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     Protokoll fört vid sammanträde  

med styrelsen för Syvab AB,  
den 12 juni 2025 kl. 10.30, Landsort, 
Himmerfjärdsverket 

 
 
Justeras:  
 
Boel Godner 
 
Stina Lundgren 
  
     
Närvarande: Ordförande        Boel Godner  Telge i Södertälje AB 
 1:e vice ordförande Stina Lundgren Botkyrka 
 2:e vice ordförande Jan Brolund  Nykvarn 
 
 Ledamöter: Emanuel Ksiazkiewicz Botkyrka 
   Arne Närström Salem  

Gunnar Söderholm Stockholm Vatten AB 
Love Bergström Stockholm Vatten AB 
Andreas Birgersson Telge i Södertälje AB 
Pär Klockar  Vision  

      
 Suppleanter: Lars Gösta Almgren Botkyrka  
   Stefan Dayne  Botkyrka  
   Anders Önbäck Nykvarn 
   Lennart Kalderén Salem 
   Michael Sigge  Stockholm Vatten AB 
   Henrik Juhlin  Stockholm Vatten AB 
   Alexander Rosenberg Telge i Södertälje AB 
   Marita Lärnestad Telge i Södertälje AB 
   Hans Haglund  Vision 
   
 Adjung. ledamot: Frank Strand  Telge i Södertälje AB 

 
Föredragande/deltagare: 
Ekonomi Lotta Hallgren  Administrationschef 
Adm.  Marianne Forsell Kommunikationsansvarig 

  
 

Närvarande var verkställande direktör Sara Söhr som föredragande och protokollförare. 
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§ 1 Mötets öppnande   
 
Ordförande öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna. 
 
 
§ 2 Val av ordförande, första vice ordförande och andra vice ordförande 
 
Enligt rotationsordningen, som bolagets ägare har tagit fram, sitter Telge i Södertälje AB som ordförande för 
perioden 2024–2025 och Botkyrka kommun som första vice ordförande.  
 
Styrelsen utsåg därmed Boel Godner till ordförande och Stina Lundgren till första vice ordförande. 
 
Enligt rotationsordningen, som bolagets ägare har tagit fram, ska andra vice ordförandeposten rotera årligen 
mellan kommunerna Nykvarn och Salem och Nykvarn satt senast. 
 
Styrelsen utsåg därmed Jan Brolund, från Nykvarns kommun, till andra vice ordförande. 
 
 
§ 3 Fastställande av dagordning 
 
Utsänd dagordning godkändes. 
 
 
§ 4 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll nr 1/25 godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 5 Justerare  
 
Protokollet justeras av fastställda justerare, ordförande och första vice ordförande. 
Vid deras eventuella frånvaro träder andre vice ordförande in som justerare. 
 
 
Informationsdel  
 
§ 6 Verksamhetsrapport 2/25 
 
Den i förväg utsända rapporten föredrogs av VD. 
 
Reningen av kväve och organiskt material är mycket bra hittills 2025 och det syns tydligt hur den nya MBR-
processen bidrar positivt till både kapacitet och prestanda. Etapp 2 i ombyggnaden av Himmerfjärdsverket, 
ombyggnad av linje 4, har tagits i drift med gott resultat. Utgående fosfor är fortsatt något förhöjt. Ansökan om 
lättnader i gällande utsläppsvillkor har delgivits tillsynsmyndigheten och svar väntas inom kort.  
 
Det avvattnade slammet har varit blötare än normalt, vilket medför att fler transporter krävs. Utredning och 
åtgärder pågår. En trolig anledning är att den nya MBR-processen har förändrat slamegenskaperna så att 
justeringar krävs i kemikaliedosering och styrning av centrifugerna.  
 
Avloppsvattnet från Hölö leds från april till Himmerfjärdsverket.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 7 Ekonomirapport 
 
De i förväg utsända rapporterna, 7.1 Ekonomirapport och 7.2 Investeringar presenterades av 
administrationschef.  
 
Resultatet per 30 april visar ett positivt resultat på +9,2 Mkr och avvikelse mot budget är +9,0 Mkr. Prognosen 
för helåret visar ett positivt resultat på +5 Mkr. 
 
Införandet av industriavloppstaxa har ännu inte genererat några större intäkter och prognosen är sänkt med 1 
Mkr.  
 
Driftkostnaderna visar ett positivt resultat på +3,7 Mkr i jämförelse med budget, vilket beror på lägre energi- 
och driftkostnader. Solcellsparken har producerat bra med el samt elpriserna har varit lägre än budgeterat.  
 
Personalkostnaderna följer budget. I maj betalas den årliga lönerevisionen på 3,4 % enligt kollektivavtal och 
märket. Arbete pågår med att minska kostnaderna för övertid.  
 
Räntekostnaderna är högre än budgeterat då Riksbanken ej sänkt styrräntan i den omfattning som prognosen 
var när budgeten beslutades om i september 2024. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 8 Rapport – Status i NKH-projektet 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD och administrationschef. 
 
Etapp 2, ombyggnad av linje 4, är färdigställd och överlämnad till Syvab. Linje 4 har varit i kontinuerlig drift 
sedan april och linjen visar bra reningsresultat.  
 
Etapp 3, ombyggnad av linje 2 och 3, är påbörjad och förväntas vara färdig till sommaren 2026. 
 
Sedan föregående rapport har slutkostnadsprognosen minskat till 2 131 Mkr (2 289).  
Trots minskad prognos och risk samt ökad möjlighet i senaste prognosen, visar kostnaderna att budgeten på 
1 926 Mkr kommer att överskridas. Inflationsutvecklingen har under projektets genomförande uppgått till 3,17 
% per år i jämförelse med budget på 2,5 % per år.  
 
För att hantera de ökade kostnaderna har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med 
reinvesteringsmedel från ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 Mkr utfördelat under projektets 
fortsatta tidplan.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 9 Granskningsrapport från lekmannarevisorerna 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD. 
 
Revisorernas rekommendation och kommentarer samt förslag på åtgärd presenterades. Styrelsens bedömning 
är att delmålen i styrelsens verksamhetsplan 2024 uppnåddes.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 10 Redogörelse av styrelsen och VD:s arbete 
 
Resultatet från utvärderingen av styrelsens och VD:s arbete presenterades av VD.  
 
 
§ 11 Konsekvenser av värmeuttag från avloppsvatten 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD. 
 
Konsekvenserna av minskad temperatur på inkommande avloppsvatten kan bli stora för Himmerfjärdsverket. 
Kapaciteten i membrananläggningen sjunker och behov av ökad kapacitet kan komma att tidigareläggas om 
temperaturen sänks med 1 °C eller mer. Anläggningen för värmeåtervinning innehåller också pumpar som 
kvarnar vattnet och finfördelar nedspolat skräp. Detta leds sedan till reningsverket och kan passera 
anläggningens galler och silar och till sist fastna i membranfiltren. Det ger igensättning och ökade 
underhållskostnader som följd.  
 
Installation av utrustning för värmeuttag kräver ett godkännande av VA-huvudmannen. Sedan tidigare har 
Syvab uppmanat sina ägarkommuner att avslå ansökningar gällande installation av denna typ av utrustning. 
 
Styrelsen beslöt att: 

- Uppmaningen till ägarkommunerna om att avslå ansökningar om installation ligger kvar. 
- Ge ägargruppen i uppdrag att utreda frågan vidare. 

 
 
Beslutsärende 
 
§ 12 Lånebeslut och omsättning av befintliga lån 
 
Den i förväg utsända handlingen presenterades av administrationschef. 
 
Kommuninvest rekommenderar att styrelsen fattar ett årligt beslut som specificerar kommande 
nyupplåningsbehov inom angiven tidsperiod.  
 
Styrelsen beslutade enligt förslaget.  
 
 
§ 13 Tillståndsansökan för att använda tekniskt vatten 
 
Den i förväg utsända handlingen presenterades av VD. 
 
Införande av membranfilter, och på sikt även läkemedelsrening, förbättrar utgående vattens kvalitet avsevärt 
och ger förutsättningar för att återanvända det renade avloppsvattnet. För att återanvända utgående vatten 
krävs tillstånd och bolaget önskar gå vidare med det arbetet.  
 
Styrelsen beslutande enligt förslaget. 
 
 
§ 14 Redovisning av internkontrollplanen för 2024 
 
Den i förväg utsända handlingen presenterades av VD. 
 
Styrelsen godkände rapporten.  
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§ 15 Svar till revisorerna gällande granskning av säkerheten 
 
Den i förväg utsända handlingen presenterades av VD. 
 
Revisorerna lämnar fyra rekommendationer och förslag på åtgärdsplan presenterades.  
 
Styrelsen beslutade enligt förslaget. 
 
 
§ 16 Fastställande av styrande handlingar 
 
De i förväg utskickade handlingarna 16.1 Finanspolicy, 16.2 Riskpolicy, 16.3 Hållbarhetspolicy,  
16.4 Kommunikationspolicy, 16.5 Attestreglemente, 16.6 Interkontrollplan med tillhörande bilaga, 16.7 
Affärsplan samt 18.8 Arbetsordning fastställdes för perioden fram till juni 2026. 
 
 
§ 17 Revaq - uppströmsarbetet 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD. 
 
Trots genomförda åtgärder enligt framtagna handlingsplaner har reduktionsmålen avseende kadmium, zink 
och silver ej nåtts. Om slamkvaliteten inte förbättras över tid kan slammet ej spridas på jordbruk. Förslag på 
åtgärder och budget för kommande år presenteras på styrelsemötet i september. 
 
Styrelsen godkände rapporten. 
 
 
§ 18 Mötesdagar 
 
Tisdag den 30 september 2025 kl 8.30-10.00, i Södertälje kommunhus. 
Tisdag den 9 december 2025 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med efterföljande lunch. 
Tisdag den 24 mars 2026 kl 9.30-11.00, i Botkyrka kommunhus. 
Tisdag den 9 juni 2026 kl 10.30-12.00, hos Syvab, direkt efter årsstämman. 
 
 
§ 19 Övriga frågor 
 
Förelåg inga övriga frågor. 
 
 
§ 20 Mötets avslutande 
 
Ordförande tackade styrelsen, önskade alla en trevlig semester och förklarade mötet avslutat. 
 
 
 
    Vid protokollet 
 
 
 
    Sara Söhr 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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