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Dagordning

Syvabs styrelse sammantrdder torsdag den 12 juni 2025 kl. 10.30

Plats: Landsort, pa Himmerfjardsverket

1. Motets Oppnande
2. Val av ordférande, forsta vice ordférande och andra vice ordférande
3. Faststdllande av dagordning
4. Foregaende protokoll
5. Faststéllda justerare ar vice ordférande jamte ordférande
Informationsdel
6. Verksamhetsrapport 2/25 Utsdndes
7. Ekonomirapport Utsdndes
7.1. Ekonomirapport
Bilaga — Finansiell riskrapport
7.2. Investeringar
8. Rapport —Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket) Utsandes
9. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna Utsandes

9.1. Bilaga — Grundlaggande granskning 2024
9.2. Bilaga — Revisionsskrivelse Grundldggande granskning 2024
10. Redogorelse av styrelsen och VD:s arbete
11. Konsekvenser av varmeuttag fran avloppsvatten Utsandes

Beslutsdarenden

12. Lanebeslut och omséttning av befintliga 1an Utsdndes
13. Tillstdndsansokan for att anvanda tekniskt vatten Utsandes
14. Redovisning av internkontrollplanen for 2024 Utsandes
15. Svar till revisorerna gallande granskning av sakerheten Utsandes

15.1 Bilaga — Granskning av sdkerhetsarbete for fysisk sakerhet 2024

15.2 Bilaga — Revisionsskrivelse av sdkerhetsarbetet for fysisk sakerhet 2024

16. Faststallande av styrande handlingar Utsdndes
16.1. Finanspolicy
16.2. Riskpolicy
16.3. Hallbarhetspolicy
16.4. Kommunikationspolicy
16.5. Attestreglemente
16.6. Internkontrollplan (Obs! tabellen pa sid 4-6 omfattas av SEKRETESS)

Bilaga — Uppratta, revidera och faststélla styrande handlingar

16.7. Affarsplan

16.8. Arbetsordning
17. Revaqg — uppstromsarbetet redovisning 2024 Utsdndes
18. Motesdagar for styrelsen Utsandes
19. Ovriga fragor
20. Motets avslutande
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Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor kommer att ansdkas for 2025 med foljande gransvarden:
Kvave: 10 mg/|

Fosfor: 1 mg/I

BOD: 15 mg/

COD: 70 mg/I

Resultat vecka fram till vecka 16 ar 2025
A. Inkommande fléde
Inkommande flédet uppgar till 110 413 m3/d som medelvirde fér 2025.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 243 556 personekvivalenter for 2025.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgaende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-16 ar 2025.

Parameter Utgdende reningsresultat (mg/) Utslappskrav (mg/I) Status
Kvave 5,19 8

Fosfor 0,43 0,4

BOD 3,87 8

COoD 30,88 70

Reningsprocessen har hittills uppvisat goda resultat vad galler reduktion av kvave och organiskt material
(BOD). Som framgar av tabell 1 uppnas de gallande utslappskraven for dessa parametrar.

Nér det géller totalfosfor har dock halten legat ndgot dver utslappskraven under perioden. En forklaring till
detta ar driftproblem i skivdiskfilteranlaggningen. Det &r ocksa vért att notera att den inkommande
fosforbelastningen till verket har varit hog under perioden, vilket ytterligare har bidragit till de férhojda
nivaerna av fosfor i utgdende vatten.
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MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4

Linje 4 togs i drift i slutet av mars och detta gick valdigt smidigt. Tillsammans med linje 1, som ocksa ar en
MBR-linje, har de nya linjerna bidragit till en avsevard avlastning av den biologiska reningen. En MBR-linje har
kapacitet motsvarande tva av de tidigare konventionella linjerna, vilket innebar en betydande forstarkning av
reningsverkets totala kapacitet. Bada linjera gar nu kontinuerligt och ger goda reningsresultat.

Utover detta sa har dven B-sidans (Linje 5-8) silar och biopumpar driftsatts under bérjan av maj manad. Detta
gjordes for att kunna maximera belastningen till de nya MBR-linjerna 1 och 4, men aven for att 6ka kontrollen
over den hydrauliska belastningen pa de befintliga linjerna. Sist men inte minst paborjas just nu den arliga
aterhamtningsrengoringstvattarna av membranfiltren. Detta ska goras en gang per ar och kommer ta ett antal
veckor att genomfora. Anledningen till att man gor detta ar for att aterstélla membranens prestanda till sa
nara som maijligt nyskick.

Biogas och slam

Genomsnittsproduktionen av biogas under mars-april var 720 Nm?3/h, vilket ger ett drsmedel fér 2025 p& 680
Nm3/h.

Gasmotorn har fortsatt vart avstangd for att prioritera produktion av fordonsgas, vilket har behallit det hoga
flodet till anldggningen bortsett fran ett kort driftstopp for underhall i slutet pa mars.

Metall/fosfor-kvoten i slammet har sett bra ut hela aret och slam for januari, februari samt mars har lagrats
for hygienisering. Slammet har daremot vart ovanligt blott, med torrsubstanshalter pa 19-20 % jamfort med
de vanliga 24-25 %. Detta paverkar inte kvaliteten for spridning, men skapar problematik for transport och
lagring av slammet. Orsaken till det vattniga slammet utreds fortfarande, men tros vara en kombination av
igensatta rorledningar, dverbelastning av centrifugerna samt nya slamegenskaper. Arbete pagar for att
forbattra avvattningen.

Forskning och utveckling

Syvab bedriver forskning och utveckling pa flera olika nivaer. En stor del gors i samarbete med andra aktorer,
nedan foljer nagra exempel:

e Syvab har ett langsiktigt FoU-samarbete med IVL (Svenska miljoinstitutet) som arligen redovisas i en
rapport fran VL.

e Syvab dr en strategisk partner i innovationsprogrammet Water Wise Societies, som beviljades stod i
mars inom utlysningen Impact Innovation. Programmets mal ar "Hallbart vatten for alla 2050" och
finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab paverka vilka projekt
som programmet fokuserar pa. De forsta utlysningarna ar nu godkdnda och vi &r med i tre korta pro-
jekt som projektpartner.

e Syvab dr medlem i VA-kluster Malardalen som ar ett samarbete mellan forskare och VA-organisat-
joner inom vatten-och avloppsomradet.
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e Samfinansierade industridoktorander med andra VA-organisationer.
e Projektpartner i beviljade SVU-projekt (Svenskt Vatten Utveckling).

Drift och underhall

Det har varit en valdigt handelserik period som dessutom innehallit manga haverier. Orsaken till manga
haverier ar att aldern pa utrustningen har uppnatt sin tekniska livslangd. Detta visar att annu mer energi
generellt behover laggas pa att byta ut utrustning som uppnatt sin tekniska livslangd innan ett haveri intraffar.
Ett svart undantag ar vara skrapor i sedimenteringsbassangerna, som ar valdigt gamla och slitna. Dessa
orsakar flertalet haverier som paverkar var huvudprocess. Men dessa skrapor kommer att tas ur drift och
demonteras vartefter projektet NKH framskrider. Pa grund av att skraporna inte kommer att behoévas sa lange
till gor det att en investering inte ar mojlig och att vi tyvarr far rdkna med fler haverier innan alla har tagits ur
drift.

Utmaningar

Anlaggningsdelen slam, som avvattnar slam innan det transporteras bort fran Syvab, har inte avvattnat i den
grad anldggningen ska. Vi arbetar nu med detta for att komma till ratta med felet genom att hitta orsaken
samt gora forbattringar i funktionen.

| var nya anlaggningsdel MBB (membranfilter) arbetar vi med att fa en fungerande och en bra funktion pa
kemsystemet samt med bldsmaskinerna. En annan utmaning ar att membranfiltren, som filtrerar vattnet i
anlaggningsdelen, satts igen av slam. Dessa rengdrs nu manuellt och kommer att pagad under var/sommar.
Parallellt med denna atgard sa utreds orsaken till detta fel. Arbetena i anlaggningsdelen gar framat och
narmar sig med sma steg tankt funktion.

Mottagning av produkter for biogasproduktion ar en anldggningsdel som ar i behov av renovering. Vi fick
ldckage pa en uppvdrmningstank som renoverades med hjalp av att beldgga insidan av tanken. Denna
reparation ar tillfallig till dess att nya tankar har installerats.

Framgangar

Implementeringen med driftledare 1 samt driftledare 2 fungerar pa ett valdigt bra satt. Férutom att det
skapar redundans sa skapar det dven trygghet for driftledarna i det dagliga arbetet. De nya
kaskadkvavereningslinjerna (NKH-projektet) som har driftsatts levererar valdigt bra reningsresultat. Forutom
det positiva reningsresultat sa har vi noterat att belastningen pa befintliga anldggningsdelar minskat, som till
exempel skivdiskfiltret, vilket ar mycket bra.
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Verkstad

Mekaniskt, svets och underhall

Verkstadens arbete bestar fortsatt till storsta del av avhjdlpande och akuta arbeten, men med hjalp av
rotorsaksanalyser forsoker vi fortsatta hitta langsiktiga |6sningar, bade i ombyggnationer, nya rutiner och i
investeringsbehov. Inventeringen av den mekaniska utrustningen i verket fortgar och det framgar tydligt att
det finns ett stort behov av att uppdatera uppgifterna i underhallssystemet. Parallellt med inventeringen har
gruppen arbetat med att lyfta och sprida arbetssatt i organisationen, bland annat rutinen for
systemuppdateringar av maskinutrustningar.

Forrad och lager

Som en del i forstudien for administrationsbyggnaden har forradets framtida behov lyfts och det arbetas pa
att hitta en langsiktig 16sning med ett centralt lager. Som en del i inventeringen av utrustning har forradet
kopt in utvalda kritiska delar till bland annat pumpar. Ytterligare arbete har lagts pa att se dver och
komplettera avtal med leverantorer, dels for att underlatta, dels for att pressa priser vid inkop.

Fastighet

Mycket av fokuset inom fastighet har legat pa att atgarda upptackta behov i brandskyddet, bland annat har
det dragits nya ror till uttag for brandvatten. Det har dven utforts inspektioner och atgarder pa
brandtatningar. Det har varit ett stort intresse for den utlysta tjansten som fastighetsansvarig. Var
férhoppning pa denna tjanst ar att den ska hjalpa oss till ett kostnadseffektivt och langsiktigt underhall, samt
att vara fastigheter haller den standard som verksamheten behover.

Produktionsstod

Avslutade projekt

e Hissarna som gar ner till gallersalen och pumpstationerna ar utbytta.

e Enny gasfackla ar pa plats och kommer koras parallellt med den gamla tills vi ser att funktionen uppfyller
vara krav.

e Ett nytt spolsystem for brutet vatten har installerats. Systemet ska ersatta var anvandning av rent vatten
nar vi spolar av golv och maskiner.

e Brandskyddsatgarder inom fastigheten ar gjorda, bland annat har vi satt in utrymningstrappa och bytt
fonster dar det behovts.

Pagaende projekt
e Pumpstation Pilkrog: nya anslutningspunkten &r pa plats och pumpningen fran Ho6l6 ar i gang sedan april
manad, nu ar nasta steg att se dver punkter efter besiktning av fastigheten samt se over stallverk.

e Ombyggnad administrationsbyggnad: da projektet riskeras att bli omfattande sa har vi gjort mindre
delprojekt. Fas 1, som genomfors nu, ar att atgdrda omradena som ar mest kritiska, sa fokus har varit att
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fa till fler kontorsplatser, utdka entréerna genom omdisponering av ytor och flytta groventrén, frigjort
ett rum som blivit konferensrum. Detta gjordes i egen regi till storsta del. Men vi har fortfarande behov
av flera omkladningsrumsplatser och har fatt in forslag pa ny utformning av befintligt utrymme, samt fler
kontorsplatser och tar darfor aven in offert pa flytt av vaggar pa dvervaningen.

e RS-sydvast: vi stodjer i fragor kring projektet att ansluta nya kommuner och hanterar atgarder som
behover goras, kartlagger och utfor dem.

e Nya gasmotorer for elproduktion: just nu sa ar gasmotorerna pa plats och rummet de ska sta i byggs for
fullt, nya elrummet och teknikutrymmet byggs parallellt med detta. Planering for kabelschakt pagar och
pabdrjas i nartid och leverans av stéllverk berdknas till midsommar. Ventilation och VVS upphandlas och
kommer att utforas under sommaren. Prognos for idrifttagande just nu beraknas till september/oktober.

e Anslutning av nytt dricksvatten: i vantan pa att kommunen blir klar med att dra nytt VA till Sandvikens
tomtomrade, dar vi kommer ligga som slutanvéndare, forbereder vi med en ledning fran tomtgrans till
befintlig anslutning. Vi tittar pa mojligheten att anvdnda oss av styrd borrning och kommer anvanda oss
av schaktfri rordragning for att minimera miljopaverkan och fa ett kostnadseffektivt projekt.

e Forstudie mottagning flytande organiskt material: upphandling av nya tankar kommer goéras i nartid, en
tillfallig reparation har precis utforts nar det blev akut.

e Passavantluckor i gallersalen: detta projekt har blivit nedprioriterat pa grund av att projektet med nya
gasmotorer och en ny gasfackla tar mycket tid. Passavantiuckorna, som ligger tidigt i processen, kommer
att behdva en provisorisk 16sning, sa att vi kan utfora arbetet samtidigt som full kapacitet kravs. Vart
fokus blir att hitta en 16sning pa det, i man av tid.

e Uppstart ravattentakt: stationen ar kapacitetstestad och provtryckt. Vattenprover visar pa godkand
kvalitet. Projektets ndsta steg ar att se dver lokalerna dar vattnet kommer in i fastigheten och riva ut
gammal utrustning och ersatta med fungerande filteranldggning innan den kan kopplas in i vart system.

e Kartuppdateringar: detta pagar efter att vi gjort en dronarflygning.

e Forsdljning av uppgraderingsanlaggningen: vi tittar pa vad vi har for méjligheter med anlaggningen, nu
nar gasmotorerna ar i full drift. Ett alternativ ar att hitta en kdpare som vill demontera anldggningen och
driva den vidare pa annan plats.
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El & Instrument

Under kvartal 1 har det anvants 7 238 MWh el-energi. Energianvandningen paverkas framfor allt av mangden
inkommande vatten samt reningsprocessens prestanda. Okad anvandning pa grund av NKH-projektet och att
linje 1 i kaskadkvavereningen har tagits i drift, detta fran juni 2024.

MWh per manad kvartal 1 2025
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Foljande arbeten har bland annat utforts under Q1:

e Utbytet av aldre belysning mot LED, som ar betydligt energisnalare, fortgar I6pande.

e Pabodrjat arbete med Vattenfall rehab 70 KV, det vill sédga projektstart av utbyte av delar till kraftstation.
e Fast gaslarm for detektering av svavelvéte i grovrening och rorgalleriet ar installerat och klart.

e Forstudie reservkraft Pilkrog paborijat.

e Utbyte av tunnelflédesmatare.

e Projekt "anslutning HOI6 i Pilkrog , styrsignal och matning”, gors i samarbete med Telge Nat.

IT

Inom IT-omradet har féljande hant sedan senaste styrelsemotet:

e Integration av silstation B &r genomford i styrsystemet, vilket ger battre 6vervakning och kontroll.

e Den nya horsalen har utrustats med modern ljud- och bildteknik inklusive HiFi-system och projektor.

e Arbetet med NIS 2 fortsatter, allt enligt tidsplan, med fokus pa att starka sdkerheten.

e Implementering av Power-Bl pagar, ekonomiavdelningen har fatt tillgang till programmet Power-BlI, vilket
mojliggdr forbattrad rapportering och analys.
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e FOrbéttring och uppdatering av interna webapplikationer pagar dar I6pande forbattringar och
uppdateringar har genomforts pa interna webapplikationer, detta for att sakerstélla hog
anvandarvanlighet och prestanda.

Sammanfattningsvis pradglas kvartalet av fortsatta forbattringar och effektiviseringar inom IT-omradet.

Sakerhet

Inom sakerhetsomradet har foljande hant sedan senaste styrelsemotet:

e Upphandling av ny bevakningsleverantor har genomférts. Omfattningen av bevakningsleveransen har
anpassats battre till Syvabs behov.

e Uppdatering av Sdkerhetsskyddsanalys har startats upp. Denna analys kommer att ligga till grund for
vilken skyddsniva verksamheten behover sett utifran rikets sdkerhet. Arbetet berdknas vara klart innan
semesterperioden.

e Uppdatering av Risk och sarbarhetsanalys har paborjats. Analysen forvéntas resultera i atgardsforslag for
att stérka verksamhetens skydd mot risker och sarbarheter. Analysen fardigstalls under maj.

e Under vecka 13 holls orientering for alla beredskapslag vid Tumba brandstation. Veckan avslutades med
en gemensam brandévning. Scenariot var att en brand uppstatt i kulvertsystemet pa Himmerfjardsverket.
Ovningen genomférdes med gott resultat och stirkte samarbetet med brandférsvaret. Det aterstar under
Q2 att genomfora forbattringsatgarder som upptacktes under veckan.

e En revidering av Syvabs krisplan har genomforts under Q1. Erfarenheter fran genomford krisdvning i
slutet pa forra aret samt fran en krissituation (avseende PFAS-utslapp) dar krisgruppen aktiverades fordes
in i krisplanen. Inga andra kriser har férekommit under perioden.

e Revision av Syvabs sdkerhetsarbete har genomforts av lekmannarevisorer fran Ernst & Young.

e Ansvarsfordelningen inom sdkerhetsomradet inom Syvab har fortydligats.

e En handlingsplan har tagits fram for hur sakerhetskulturen inom Syvab ska starkas, som ar ett av
foretagets mal for 2025.

e VAS-radets sdkerhetsnatverk har hallit tva moten for att 6ka samarbetet inom sakerhet mellan aktérer
inom VA-omradet i Stockholmsregionen.

e En d6versyn av larmomraden och behdrighetsgrupper i sakerhetssystemet har genomférts med avsikt att
starka upp sdkerheten pa Himmerfjardsverket.

Hallbarhet

Inom hallbarhetsomradet har féljande hant sedan senaste styrelsemotet:

e Implementeringen av den etiska koden &r klar, nu vidtar det |6pande arbetet med koden.
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o Arbete med att ta fram en etisk kod for leverantorer har paborjats. Samtliga leverantérer som vi anlitar
kommer behova ata sig att folja var etiska kod for att fa uppdrag hos oss. For upphandlade leverantorer
kommer koden att inarbetas succesivt eftersom inga nya krav far tillforas under avtalets gang, dven dessa
kommer dock fa koden tilldelad sig som information. Koden kommer sedan anvdndas som grund for att
stélla utokade hallbarhetskrav i vara upphandlingar.

e Ett uppsamlingsheat for dem som missade brandutbildningen har genomforts, nu ar det endast enstaka
personer som har missat utbildningen.

e HLR-utbildning fér hela personalen ar avslutad, en mycket uppskattad utbildning. Utbildningen i sin
helhet kommer genomféras vartannat ar och vartannat ar kommer kortare utbildningar/6vningar
genomforas for att halla kunskaperna levande.

e Skyddsronder har genomforts enligt plan.

e Klimatberdkningen for 2024 &r klar. Nedan framgar resultatet, jamfort med resultatet for 2023.

Kg CO,¢/m?3 renat vatten Kg CO,¢/kg red. kvédve Kg CO,¢/PE
2023 2024 2023 2024 2023 2024
0,57 0,42 20,72 22,27 114,41 78,93

Siffrorna ar inte helt jamforbara eftersom vi for 2024 har ett battre underlag for berdkning av resultatet.
| bérjan av juni kommer vi delta i en workshop med andra avloppsreningsverk, i Svenskt Vattens regi, for
att diskutera hur verktyget ska anvdndas sa att siffrorna blir jamférbara mellan verken.

Personal
Sjukfranvaron t.o.m april 2025 ligger pa 6,79 %.
Var sakerhetschef gar i pension i juni och vi har anstéllt en eftertradare med titeln Sakerhet- och kvalitetschef.

Rekryteringsprocessen av en fastighetsansvarig pagar. Vi har fatt manga ansokningar och férhoppningen ar att
gd vidare med en kandidat inom kort.

Ett nytt program har kopts in for att kunna gora egna enkater och frageformulér. | maj skickade vi ut den
forsta “Pulsmatningen” till personalen och det kommer att ske manadsvis framdver.

En OSA-enkat har genomforts under april i syfte att kartldgga den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Handlingsplaner tas fram pa respektive avdelning.
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§ 7.1 Ekonomirapport

Resultatet per 30 april visar ett positivt resultat pa +9,2 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar +9,0
Mkr. Prognosen for heldret visar fortsatt ett positivt resultat pa +5,0 Mkr.

De storre avvikelserna beskrivs har nedan.

Industriavloppstaxan har inte genererat nagra storre intdkter annu utan detta beraknas ske under sommaren
och prognosen for heldret har minskat till 1 Mkr. Beslutet om avgiften i ar innebar ett obligatoriskt inférande
och férhoppningar finns att avtal med berérda industrier har tecknats av VA-huvudmannen. Om detta sker
genereras intakter som minskar taxan for hushallen och den ekonomiska planeringen kan féljas.

Ovriga rérelseintakter har fér perioden en positiv avvikelse vilket harleds bland annat till bidrag och
forsaljningsintakter for produktion av fordonsgas.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 3,7 Mkr i jamférelse med budget. Vilket beror pa lagre
energikostnader och 6vriga driftkostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna for den
kopta elen har varit lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna foljer budget ratt sa val aven om tidskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit
nagot hogre. Lonekostnaden ar lagre, men under maj betalades den arliga I16nedversynen pa 3,4 %, enligt
kollektivavtalet och market. Nytt |6neavtal géller ifran 1 april 2025 och tva ar framat. Férutom detta arbetar vi
med att forsoka minska pa dvertidskostnaden som varit for hog en langre tid. Ombyggnationen i NKH-
projektet driver ocksa fler arbetstimmar.

Avskrivningskostnaden ar lagre men betydligt hdgre 4n samma period forra aret eftersom etapp 1 i NKH-
projektet togs i drift pa sommaren forra aret. Ifrdan maj och framat kommer etapp 2 i NKH att belasta
resultatet. | takt med att 6vriga projekt blir klara och i driftsatta kommer kostnaden félja budget ratt val.

Rantekostnaderna ar nagot hogre an budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsréantan for helaret
budgeterats ldgre och utfallet har en hégre ranteniva. Tidigare prognoser indikerade ytterligare en sankning
av rantan med 0,25 % men denna sankning kommer sannolikt inte genomféras av Riksbanken. Indikeras i
stallet hogre inflationsutveckling, forandrat marknadslage, valuta och andra omvarldsfaktorer som till
exempel genererar stora investeringar i forsvaret. Sammantaget kan dessa indikationer snarare driva upp
ranteldget framat. Det positiva ar att ranteintdkterna okar eftersom derivat tecknats till en fast ranta och om
den rorliga rantan okar, okar ocksa Syvabs ranteintakt. Intaktsrantan hade budgeterats till

0 kronor for helaret men visar nu en storre positiv avvikelse. Om risken for stigande réantor 6kar far detta
effekt dven pa ranteavdragsbegransningen (ebitda-regeln) och en hogre skattekostnad uppstar. Denna
skatteeffekt har hittills genererat ett kvarstaende negativt rantenetto uppgaende till 43,9 Mkr, ackumulerat
sedan 2023, som bolaget inte fatt avdragsratt for skattemassigt.

En ny upplaning har genomforts i februari med 50 Mkr och nasta planeras under maj 2025. Den totala
skulden uppgar till 2 150 Mkr. Rdntan uppgar numera till 2,54 % (2,95 % i okt 2024) i genomsnitt for hela
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laneportfoljen och samtliga nyckeltal féljer finansieringspolicyn. Risknivan 6kar i och med att laneportféljen
Okar, derivatens varde minskar om rantorna minskar och omvand ordning om rantan stiger, da okar
derivatens varde. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,6 ar (1,4 i okt 2024) och
rantebindningstiden &r i genomsnitt 3,02 ar (3,29 ar i okt 2024) och limit anger 2—4 ar.
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Utfall april 2025

Anslutningsavgifter 118 347 118 347 355 040
Industriavloppstaxa 172 1167 3500
Ovriga rorelse intdkter 5 844 3955 7614

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -14 132 -14 700 568 -44 101 -44 101
Pensionskostnader -1422 -1638 216 -4 414 -4 414
Sociala kostnader -4 507 -4 483 -24 -13 448 -13 448
Utbildning -266 -413 147 -1239 -1239
Ovrigt personal -1018 -1324 306 -4 472 -4 472
Aktiverat arbete personal 1652 2103 -451 6 309 6 309
Avskrivning -33 264 -35617 2353 -106 850 -106 850
Ranteintakter 1767 0 1767 4500
Rantekostnader -19 851 -19 090 -761 -57 269 -57 269
Ovrigt finansiellt -1751 -2 006 255 -6 019 -6 019
Skatt 0 0 0 -2750 -2750

Bokslutsdisposition | o] o] o]  of 0
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 250430 Budget 250430 Avvikelse Budget 2025Prognos 2025
Intakter
Biogasintakter 4020 3500 520 3 500 8 000
Substratintakter 23 30 - 7 90 90
Bidrag 1379 - 1379 - 2 500
Owiga intakter 70 33 37 100 100
Summa intakter 5492 3563 1929 3690 10690
Driftskostnader
Underhall / drift - 362 - 17 - 345 |- 50 |- 800
El - 200 - 200 - - 600 - 600
Arbetstid - 200 |- 200 - - 600 |- 600
Substrat omkostnad - 247 - 333 86 - 1 000 - 1 000
Rejectkostnad - 53 - 100 47 - 300 - 350
Summa driftskostnader - 1062 - 850 |- 212 - 2550 - 3350
Kapitalkostnad
Rantor - 262 - 262 - 0 - 786 - 786
Avskrivning - 1218 - 1151 - 67 - 3453 - 3453
Summa kapitalkostnader |- 1480 - 1413 - 67 - 4239 - 4239
Resultat 2950 1300 1650 |- 3099 3101
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-04-30
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 390 100 000 18,1% max 50%* V)
1-2 ar 884 000 000 41,1%
2-3 ar 811 900 000 37,8%
3-4 ar 64 000 000 3,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% @
Totalt 2150 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,6 ar
RANTERISK
Rantebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 734 000 000 34,1% 65% /)
1-2 ar 100 000 000 4,7%
2-3 ar 256 000 000 11,9%
3-4 ar 100 000 000 4,7%
4-5 ar 260 000 000 12,1%
5-6 ar 500 000 000 23,3%
6-7 ar 200 000 000 9,3%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2150 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
2,54% 3,02 2-4 ar [V]
Rantebindning och Kapitalbindning
mnkr
1000
800
600
400 I
200
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over10

H Rantebindning

B Kapitalbindning

Ar



BORGENSRAMAR (kr)

syvab 5

Borgensram Utnyttiad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 587 700 000 580 500 000 7 200 000 99 450 000
Sddertalje kommun 705 250 000 633 100 000 623 500 000 9 600 000 72 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 785 400 000 774 000 000 11 400 000 77 400 000
Salems kommun 133 250 000 108 700 000 107 500 000 1 200 000 24 550 000
2 453 700 000 2180 000 000 2 150 000 000 30 000 000 273 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2025-04-30 2025-03-31
Nordea -5 460 693 14 113 746

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel grona lan

2150 000 000

2 150 000 000

100%
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§ 7.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 250430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport,
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH-projektet for utdkade kostnader.

Nya reinvesteringsprojekt:

e Nytt staket 70 kv stdllverk

e Ny dricksvattenledning

e \Ventilation, Kyla ADM STV RVR
e Kartuppdatering

e Invallning lut tank

e GAKfilterbotten

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
86,5 107,0 - 53,0 246,5

Forbrukat 202504 Utfall Budget 2025

Investerat (aktiverat) 5,9 100,00

Pagdende arbeten 28,1 146,50
Investerat

Aretsutfall | Arets utfall
Specifikation Budget IB utfall |[Pagaende aktiverat Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 0,4 0,1 0,5 5,0 46
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 9,3 17,0 26,3 38,0 21,0
17,4 0,1
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Arets utfall | Arets utfall

Reinvesteringar Budget IB utfall |Pagaende aktiverat Summa Prognos Diff
NKH utbkat tilldgg enl.styrelsebeslu 110,0 8,4 4,7 58 13,1 110,0 96,9
Kemdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 1,6 1.6 - 0,0
Forstarkt sdkerhet 5,6 3,0 3,0 10,4 7.4
Kemikaliebrist 4,2 3.8 3.8 3.4 |- 0,4
Belysning 2,0 03 0,3 2,0 1,7
Onlinegivare 1,3 0,2 0,3 0,5 1,3 0,8
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 0,1 1,3 2,3 1,0
Férebyggande arbete slam 0,8 0,2 0,0 0,2 0,5 0,3
Ombyggnation av ventilation i svets| 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4 - 0,0
Overvakningskameror inkl. kabelnit] 0,6 0,4 0,4 0,6 0,2
Cirkulationspumpar i Rétkammarbot 0,8 0,4 0,4 0,8 0,3
Framtidssdkra gallerskrapa 2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1
Racken runt bassdnger blocket 3,9 0,6 0,6 3,9 3,2
Overbyggnad B004 1,0 1,3 01 1,3 1,0 - 0,3
Bryggor till omrérare 6,8 - 0,9 0,9 6,8 6,0
Uppstart ravattentdkt 0,4 0,2 0,0 0,2 0,4 0,2
RS Sydvést 1,2 0.5 1,6 - - 1,6
Fackla 2,0 0,3 05 0,8 2,0 1,2
Flédesmdtare rejektvattenrening 0,3 0,3 - - 0,3
Forstudie dtgdrder tunnel 2,0 0,7 0,6 1,2 2,0 0,8
Tryckluft kartering 0,7 0,2 01 0,2 0,7 0,4
Energieffektivisering Hagelbytunnel 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Férstudie ombyggnation admin.husg 0,4 0,2 0.4 0,6 04 |- 0,2
Gastransmitters-centraler 0,5 0,2 0.3 0,5 0,5 0,0
Luckor gallersalen 4,0 0,1 0,1 4,0 3,9
Gradsax verkstad 0,6 - 0,6 0,6
Robotgrisklippare 0,4 - 0,4 0,4
Brandvattensystem HFV 0,5 0,1 0,0 0,1 0,5 0,4
Byte av dispersionspumpar FLO 0,7 0,4 0,0 0,4 0,7 0,2
Byte av Crevis 10 moduler i ett appg 0,3 - 0,3 0,3
Brandatgérder ettap 1 0,6 0.5 0,5 0,6 0,1
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4 - 0,4 0,4
Nytt staket 70 kv stéllverk 0,2 02 0,2 0,2 - 0,0
Ny dricksvattenledning 0,2 01 0,1 0,2 0,1
Ventilation, Kyla ADM STV RVR 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Kartuppdatering 0,1 01 0,1 0,1 - 0,0
Invallning lut tank 0,2 02 0,2 0,2 0,0
GAK filterbotten 0,5 04 0.4 0,5 0,1
Ovri 2,0 0,3 0,3 2,0 1,7
o e e R
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Andra etappen godkand och éverlamnad
till Syvab 2025-03-20. Linjen ar driftsatt
med gott resultat.
Tillbyggnad Forsta etappen godkand och éverlamnad
till Syvab 2024-05-16.
Ekonomi
Tillbyggnad Ingen forandring sedan foregaende
rapport
Ombyggnad Ny lagre prognos
NKH Helhet Forsta och andra etappen driftsatt och i
drift med mycket gott resultat.
Minskad prognos och risk samt 6kad
mojlighet.
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Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2—3 ar igang och ligger nagot foére tidplan.

Driften av linje 1 och 4 gar bra och anldggningen levererar fina reningsresultat.

Tidplan
Projektets tidplan ligger fast.

Tidplan for Etapp 3 ar fardigstallda.

Ekonomi

Sedan foregdende rapport har forandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och betalningsplan.
Det innebar att prognosen totalt har minskat till 2 131 Mkr (2 289), varav risken har minskat till 112 Mkr
(129,2) och mojligheterna okat till 45 Mkr (40).

Trots minskad prognos, risk och 6kad méjlighet i senaste slutkostnadsprognosen visar kostnaderna att
budgeten som i dagslaget ar 1 926 Mkr kommer att dverskridas. Arbetena kommer att fortgd i ytterligare 1,5
ar med fardigstallande av etapp 3 och 4. Forutom arbetet pa sjédlva bassdangblocket ingar bl.a. montering
och/eller driftsattning av B-sidans utrustning, sd som membrankassetter, returslampumpar, permeatpumpar,
blasmaskiner till membranen.

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgadr ifran kostnadsnivan 2014 och har beraknats till ca 1,5 %
per ar i inflationsupprakning, enligt initial bedémning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebér en
hojning fran 15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills
varit 3,17 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer att bli svar
att klara av utifran dessa forutsattningar.

Under de kommande tre aren, och med utgangspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
3,77 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 122 Mkr. Dartill maste beaktas de risker och
mojligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till 112 Mkr och mojligheterna +45 Mkr i kvartal 1
2025. Projektets egen prognos pa 2 064 Mkr samt om alla risker och méjligheter faller ut innebér det en
prognos for projektet med 2 131 Mkr (2 289 dec-24) enligt figur finansiering.
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Finansiering
2 400 mkr
2 131 mkr

2 000 mkr 1926 mkr
1 600 mk
e 1476 mkr
1 200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
m Kalkyl m Inflation 15%, beddmd niva tidigare
M Inflation +10%, risk nya forutsattningar = Aviserad okad kostnad
B Mojlighet M Risk
Total budget
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Budgetram for projektet enligt féljande

Gul linje visar projektets utfall enligt figur (avstdmning 2025-04). Ackumulerad prognos bygger pa projektets
egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga atgarder
far effekt kommer prognosen att dndras.

2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1 500 Mkr
1200 Mkr

900 Mkr

600 Mkr

300 Mkr

Mkr — [ —

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Budget Syvab Prognos

m Utfall == e» @ Budget Syvab Acc 2026

e Budget Syvab Acc tom april 2025 Prognos Acc 2026

Prognos Acc tom april 2025 e |Jtf Acc tom april 2025

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har 6kat kostnaderna med 209,2 Mkr i jamférelse med budget per
den 30 april 2025. For att hantera denna 6kade kostnad har styrelsen beslutat att finansiera underskottet
med reinvesteringsmedel ifran Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 Mkr utfordelat
under projektets fortsatta tidplan. Beloppen fordelar sig med 40 Mkr ar 2024, 70 Mkr ar 2025, 75 Mkr ar
2026 och slutligen 60 Mkr for sista aret 2027.

Prognos Budget Avvikelse

projektet  Utfall 2019- 2019- mot

2025.04 2025.04 2025.04 budget
MKH apr 2025

SamvVE 1358,1 1451,1 11755 -275,6

Gemensamt 414,0 328,35 354,95 bo,4

Totalt NKH 17721 17796 15704 -209,2
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§ 9 Granskningsrapport fran

lekmannarevisorerna
Bakgrund

Lekmannarevisorerna har genomfért en grundlaggande granskning av bolagets styrande handlingar och hur

bolaget efterlever dem.

Bolaget har generellt visat pa en god efterlevnad. Lekmannarevisorerna noterade fyra kommentarer och har

ldmnat en rekommendation till styrelsen

Rekommendation till styrelsen:

- Genomféra en egen bedémning av om delmdl i styrelsens verksamhetsplan har nétts under dret.

Kommentarer:

Kontrollpunkt

Kommentar

Styrelsen har faststéllt internkontrollplan

Dokumentet ar inte att likstalla med en
egenkontrollplan

Styrelsen har genomfort kvalitetssakrade
uppféljningar av internkontrollplanen

Styrelsen har inte gjort nagon samlad uppfoljning av
internkontrollarbetet

Resultatet fran utforda kontroller &r utan avvikelse

Styrelsen har inte gjort nagon samlad uppfoljning av
internkontrollarbetet

Styrelsen har genomfdrt en utvardering av styrelsen
arbete

Det saknas information om att styrelsen har gjort en
egen utvardering

Styrelsen har genomfort en utvardering av VD

Det saknas information om att styrelsen har gjort en

arbete egen utvardering
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Atgarder/kommentarer till granskningen

Maluppfylinad

Maluppfylinaden redovisades som bilaga till arsredovisningen pa styrelsemdtet den 27 mars. Bolagsledningen
ar medveten om att malen till fullo inte &r méatbara. Malen har daremot gett en stor drivkraft i det dagliga
arbetet pa Syvab. Manga férandringar och fortydligar har genomforts inom ansvar, befogenheter och
arbetssatt, som framover forhoppningsvis ska ge effekt pa kostnader, driftstabilitet och vdalmaende.

Mal Uppnadda resultat

Vi har - Antal larm med hogsta prioritet har minskat med 24 %

effektiviserat - Framtagen modell for kemikaliestyrning har minskat kostnaderna med 5 MKr
verksamheten - Arbete med att forstarka arbetsgivarvarumarket har gjort att vi har manga

ansokningar pa bade utlysta tjanster, sommarjobb, examensarbete och
praktikanter.

- Kvantitetsredovisning infort i ekonomi- och hallbarhetsredovisning for att fa
fram nyckeltal att arbeta mot.

- System for ekonomisk uppféljning och framtagande av nyckeltal &r inkopt for att
fa fram nyckeltal att arbeta mot.

- Benchmarking genomfort med liknande verksamheter i branschen for att fa
fram nyckeltal att arbeta mot.

Vi haller budget - Budgeten 6vertraffades.
- Ett 6verskott pa 10,9 Mkr uppnaddes.

Vi 6var pa vara Infor uppstart av NKH-projektet:
mstruk‘qoner - 7 interna utbildningar och workshops
och rutiner - 16 externa utbildningar
- Genomgang av nya driftinstruktioner ute i anlaggningen med berérd personal
- All beredskapspersonal har roterat i pilotanldggningen i syfte att lara sig
anldggningens nya funktioner, styrsatt och underhall.
- Uppstarten av nya anldaggningen gick mycket bra och reningsresultaten har varit
laga och stabila sedan start.
Etisk kod implementerad.
- Tillbudsrutiner gallande krankande sarbehandling har tagits fram.
- Arlig OSA-enkat har inforts. Resultaten hanteras genom handlingsplanen.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
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Vi har en jamnt
fordelad
arbetsbelastning

- Minskad sjukfranvaro trots hog arbetsbelastning pga uppstart av NKH.

- Nya anlaggningen har tagits i drift utan storre missdéden.

- Nya anlaggningen har fungerat bra under hosten och sdankte utgaende varden
markant.

- Processingenjor har avlastats med uppskattningsvis 10 % till foljd av att
driftledarna tagit éver med daglig styrning av reningsprocessen.

- Driftledarna har avlastats med uppskattningsvis 10 % till foljd av att
driftteknikerna tar ansvar for larmen pa sina ansvarsomraden istéllet for
driftledaren.

Vi ar forberedda

pa nya krav

Nya krav i nya avloppsdirektivet inkluderar:

- Kvartér rening: rening av lakemedel
- Energineutralitet
- Aterforing av fosfor
- Overvakning av
o Antibiotikaresistens
o Utslapp av vaxthusgaser

Likemedelsrening

- Pilotforsok:

o Insamling av data fortsatter vid MBR-GAK-pilotanlaggningen pa
Himmerfjardsverket och PAK-MBR-pilotanlaggningen hos IVL Svenska
Miljdinstitutet pa SWIC (Stockholm Water Innovation Center). Bada
drivs i samarbete mellan Syvab AB och IVL.

o Prestanda, reduktion av lakemedel och PFAS, drifterfarenheter samlas
som underlag till framtida dimensionering av en fullskaleanlaggning.

o Tva olika sorters PAK har testats, och fler forsok planeras i host.

Bada anldggningarna klarar kraven pa 80% i lakemedelreduktion.

o  GAK-filtren har gatt mer dn 60 000 baddvolymer, vilket &r 50 % hogre
an dimensionerad livslangd. Det ger bade ekonomiska vinster samt ett
minskat klimatavtryck.

- Produktion av biokol:

o Pyrolyspilotanlaggningen pa testbddd Ellinge har startats, och avvattnat
slam fran Himmerfjardsverket kommer att skickas till testbadden under
aret.

o

Vattenbesparing och resiliens
- Ateranvandning av renat avloppsvatten:

o Permeatet fran fullskaleanlaggningen klarade vid provtagning
kvalitetsklass A for bevattning enligt EU:s forordning 2020/741, samt
klarar gransvarden for mikrobiell vattenkvalitet i dricksvatten enligt
livsmedelsverkets forfattningssamling LIVSFS 2022:12. Detta skapar
goda forutsattningar for ateranvandning av renat avloppsvatten internt
och externt.

Postadress

Syvab AB
Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge

Telefon Org.nr. E-post Webbplats
08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se




Dokumenttyp Sida

syvab

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2025-05-30

o Enforsta utredning av infrastruktur och potentiella anvandare av det
renade vattnet i Syvabs naromrade visar pa potential for
ateranvandning av renat avloppsvatten.

Kemikalie- och energieffektivisering
- Produktion av egenkolkélla av blandat organiskt avfall till kvdavereningen:

o Forsoket visade forbattrad denitrifikationsprocess, minskade
kolanvandningen och paverkade varken membranprestanda eller
slamkvalitet, men gav lagre biogasproduktion fran restfraktionen
eftersom kolet anvands for kvavereningen istallet for
biogasproduktionen.

o Potential att minska metanolkostnader med 100 %.

- Natriumhypoklorit:

o Langtidsforsoken visade att underhallsrengdringarna med
natriumhypoklorit inte kan uteslutas, men kunde minskas med upp till
75 % utan forséamrad membranprestanda.

o Forsdken visade att mangden natriumhypoklorit kan minskas med 40—
60 % vid aterstallningsrengoringar utan att membranens prestanda
férsamras.

- Oxalsyra:

o Langtidsforsoket visade att méngden oxalsyra kan minskas med 18 %
och att rengoringsfrekvensen kan minska med 20-40 %. Detta kan dock
leda till ett 6kat luftningsbehov, vilket i sin tur innebar hogre
energianvandning. Darfor maste en balans hittas mellan
kemikalieanvandning och energieffektivisering.

- Energieffektivisering:

o Stoppa backspolningar resulterade i en 3 % hogre kapacitet i

pilotanldggningen.

Klimat
- Klimatkartlaggning:
o En klimatkartlaggning har gjorts med hjalp av Svenskt vattens
klimatberakningsverktyg.

Internkontrollplan

Internkontrollplanen fick ett nytt utseende 2024 och resultat av uppfoljningen sker pa styrelsemoéte 12 juni
2025.

Utifran revisorerna granskning sa har egenkontrollplanen omarbetats infor beslut den 12 juni 2025.
Internkontrollplanen utgar nu fran en overgripande riskbeddmning av verksamheten som tar avstamp i
Syvabs fem fokusomraden; verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare och FoU. For att hantera riskerna
har ett antal kontroller inforts.

Resultatet av internkontrollen foljs upp pa styrelsemotet i mars 2026.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge
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Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Utvardering genomfordes i maj 2024 via enkét och resultatet presenterades muntligt pa styrelsemotet den
13 juni 2024. Svarsfrekvensen var 59 % for utvardering av styrelsen och 70 % for utvardering av VD.

Bifogat finns tva rapporter:
9.1 Bilaga — Rapport Grundlaggande granskning 2024.
9.2 Bilaga — Revisionsskrivelse Grundlaggande granskning 2024.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt
God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2024. Granskningen &r av dversiktlig ka-
raktar.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
som ligger till grund fér kommunfullmaktiges ansvarsprévning. Den grundldaggande gransk-
ningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen genomfors fér Syvab AB. | tid avgransas granskningen till verksamhetsar
2024.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt fér analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av namnder, fullmakti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullméktige utsedda
lekmannarevisorerna. Revisorerna préovar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om réakenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verk-
samhet avser granskning och prévning av de som ansvarar for beredning, verkstallighet
och férvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verk-
samhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmaktige utser revisorer. For genomfo-
rande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomfor en arlig
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granskning som bestar av en grundldggande granskning, férdjupade granskningar samt
granskning av deldrsrapport och arsredovisning. Denna rapport &r en del i den grundlag-
gande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll.

Bolagsordning och agardirektiv

Av bolagsordningen framgar att bolaget skall &ga och driva ett for aktiedgarna gemensamt
reningsverk for avloppsvatten nedstréms Skanssundet med anldggningar foér anslutning av
lokala avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertalje
kommuner, forvalta fast egendom, samt idka darmed férenlig verksamhet.

Agardirektiv fér Syvab faststélldes av dgarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salem
kommun, Stockholms stad och Sédertélje kommun under 2019. Agardirektiven ska arligen
ses dver av dgarna och vid behov uppdateras. Agardirektivet reviderades senast 2024-06-
13. Bolagets styrelse och verkstallande direktdr har att f6lja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan for-
fattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider
mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Bolaget har 25 &gardirektiv inom omradena ekonomi och effektivitet, kommersiella affa-
rer, miljd och hallbarhet, sdkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering,
uppféljning och information samt &garfragor.

For varje enskilt dgardirektiv ska en bedémning gdras om dgardirektivet ar uppfyllt, delvis
uppfyllt eller ej uppfylls. Beddmningen ska alltid kommenteras. Nar dgardirektivet marke-
rats med qult eller rott ska dessutom en handlingsplan tas fram.

Syvab ska arligen utarbeta och till &garna dverlamna en investeringsplan éver de kom-
mande fem aren. Planen ska utgéra dgarnas underlag fér borgens- och Ianeram. Planen
ska vara &garna tillhanda senast 30 oktober varje ar.

Styrning och strategisk planering:
Syvabs styrelse ska arligen besluta om féljande policyer:

» Finanspolicy

» Riskpolicy

» Hallbarhetspolicy

» Kommunikationspolicy
» Attestreglemente

Utdver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende pa

» upphandling,
» resor och representation,
» mandat och befogenheter.

D&r sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna ramverket med &garna.

Uppfélining och information

Syvab ska ha en av styrelsen faststalld internkontrollplan och genomféra kvalitetssakrade
uppfdljningar i enlighet med denna.

Syvab ska arligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund fér &garnas
uppsiktsplikt.
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Syvab ska fortldpande halla &garna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebar
att bolaget I6pande och utan drdjsmal ska 6versanda féljande handlingar:

» Protokoll fran styrelsesammantrade inklusive ekonomisk uppféljning
» Protokoll fran bolagsstdmma

» Arsredovisning

» Budget och verksamhetsplan

» Affarsplan

» Internkontrollplan

Syvabs styrelse ska arligen géra en bedémning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i
forhallande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Dessa bedémningar
ska tas in i bolagets arsredovisning men &dven beslutas i styrelsen sa att de kan 6verldmnas
till agaren senast sista mars.

Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse f6lja upp dgardirektiven.
Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av sitt eget och VD:s arbete.

Av 8 kap. 41 § andra stycket. aktiebolagslagen foljer att bolagets aktiedgare endast
genom beslut pd bolagsstamman kan ge bindande &gardirektiv till bolaget. Enligt
kommunallagen ska &gardirektiv till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt fore beslut pd bolagsstdmman behandlas i kommun- eller regionfullmé&ktige
eller, i andra fragor, i kommun- eller regionstyrelsen.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom dokumentanalys. Vi har dven genomfért méten med
foretradare for bolagets verkstallande ledning samt inhdmtat information fran bolagets
auktoriserade revisor.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse Kommentar

Styrelsen har beslutat om
affdrsplan fér bolaget.

Styrelsen beslutade om affarsplan for 2024 den
8 juni 2023.

Styrelsen har beslutat om
verksamhetsplan och budget.

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och
budget 2024 den 11 oktober 2023.

Styrelsen har beslutat om
finanspolicy fér bolaget.

Styrelsen beslutade om finanspolicy den 8 juni
2023.

Styrelsen har beslutat om
riskpolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om riskpolicy den 8 juni
2023.

Styrelsen har beslutat om miljoé-
och hallbarhetspolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om miljé- och
hallbarhetspolicy den 8 juni 2023.

Styrelsen har beslutat om
kommunikationspolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om kommunikationspolicy
den 8 juni 2023.

Styrelsen har beslutat om
attestreglemente for bolaget.

Styrelsen beslutade om attestreglemente den 8
juni 2023.

Det finns fér Syvab policy for upp-
handling, resor och representat-
ion, mandat och befogenheter.

SSKIKIKISISIS

Bolaget har Riktlinjer fér inkdp och upphandling,
Riktlinjer fér resor samt Riktlinjer fér
representation. Dokumenten har reviderats
under 2024 men inte varit foremal for beslut av
styrelsen under aret.

—/

%/: ingen eller ovéasentlig avvikelse,

Affdrsplan och policys

= viss awvikelse, x = vasentlig avvikelse

Styrelsen beslutade om affarsplan fér ar 2024 den 8 juni 2023. Affarsplanen beaktar bola-
get utifran tre huvudsakliga omraden: ekonomi, verksamhet och personal. | planen redovi-
sar bolaget ett antal mal av varierande slag. Malen presenteras inte i punktform utan i
brodtext. For vissa mal framgar hur bolaget ska félja upp maluppfyllelse. Exempelvis ska
bolaget fyra ganger per ar félja upp sjukfranvaro och dvertidsuttag som en del i att arbeta
aktivt for en trygg och saker arbetsmiljé genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Nagra av bolagets mal i affarsplan 2024 &r:

Ekonomi

Syvab ska strdva efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten féradlas

och séljs vidare.

Alternativa energikdllor ska standigt undersdkas, implementeras nar sa ar ekono-

miskt och miljdmassigt motiverat.
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Verksamhet
Himmerfjardsverket ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststallda krav
kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls.
Vara IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktions-
resultat och sdkerhet dver tid erhalls.
Kompetensbehovet ska tillgodoses internt samt med stabila avtalsforhallanden till
externa resurser, som kompletterar den egna organisationens kompetens.

Personal
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och saker ar-
betsplats, som ger medarbetarna mdojlighet att utvecklas i sin profession.
Lonelaget ska vara tillrdckligt for att attrahera och behalla kompetent personal och
i paritet med vad branschen tilldmpar inom regionen.

Vi noterar att det skett vissa forandringar avseende malsattningar mellan 2023 och 2024.

Syvab har fér 2024 fatt 25 dgardirektiv av sina dgare. Agardirektiven sorterar under om-
radena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella affdrer, miljo och hallbarhet, sdkerhet, in-
vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppféljning och information samt
dgarfragor. Vi noterar att dgardirektivet "Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas
som blir dver efter att den anvands for uppvarmning och tillverkning av el for internt bruk,
produktion av luft till bioprocesserna samt torkning for intern anvandning) och biomull.
Dessa produkter ska séljas pa den kommersiella marknaden' har tagits bort fran 2023 till
2024. Detsamma galler direktivet "Syvab ska genom aktivt och systematiskt arbeta for att
nd en ISO14001-certifiering.”

Vissa dgardirektiv har dven justerats. Exempelvis finns 2024 inget krav pa att bolaget ska
ta fram en arbetsmiljopolicy. Avkastningskravet for varor och tjanster till andra kunder an
dgarna, ska 2024 vara minst 10 %, i stallet for 10,6 % i direktivet 2023. Direktivet "Syvab
ska strdva mot att vara fossilbranslefria ar 2025" har justerats till "Syvab ska strdva mot
att vara fossilbranslefria ar 2030".

Vidare har 2023 ars direktiv "den biomull som reningsprocessen ger som restprodukt ska i
mojligaste man aterfoéras till produktiv mark” delats upp i tva direktiv till 2024; "den biogas
som reningsprocessen genererar ska tas om hand pa ett hallbart s&att” respektive "det slam
som reningsprocessen genererar ska tas om hand pa ett hallbart s&tt".

Nagra direktiv for bolaget i dgardirektiv ar:
Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljéfragor och i detta arbete
verka for att inga personskador uppstar i eller som en konsekvens av verksamheten
och att redan befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls.
Syvab representerar ett stort miljévarde for dgarna och ska darfér strava efter for-
djupat samarbete med &garna i miljé- och hallbarhetsfragor.
Syvab ska praglas av ett aktivt och offensivt hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekolo-
giskt och socialt).

Styrelsen har f6r ar 2024 den 8 juni 2023 beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, miljé- och
hallbarhetspolicy, kommunikationspolicy, arbetsmiljopolicy, attestreglemente, internkon-
trollplan med tillhérande bilagor, affarsplan samt arbetsordning. Bolaget har dessutom
riktlinjer fér inkép och upphandling, riktlinjer for resor samt riktlinjer fér representation.

1 Arbetet med detta direktiv pausades under 2023. Som skal angavs ¢kat fokus pa hallbarhetsar-
betet.
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Dokumenten har reviderats under 2024 men inte varit féremal for beslut av styrelsen un-
der aret.

Verksamhetsplan och budget

Bolagets malstyrning sker framfér allt i verksamhetsplan. Styrelsen beslutade om verksam-
hetsplan och budget fér ar 2024 den 11 oktober 2023. | planen anger bolaget sina strate-
giska mal for var Syvab befinner sig om tio ar. Visionen (de strategiska malen) &r att
Syvab:
Ar en effektiv verksamhet som méter dgarnas och myndigheternas krav. Var verk-
samhet ar klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstérningar.
Ar en kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i
den takt som kravs.
Ar en attraktiv arbetsgivare, ddr medarbetarna utvecklas och har ett hdgt engage-
mang. Vara medarbetare har ratt kompetens for respektive roll.
Ar en robust och sdker anldggning, som méter yttre hot och sékerstéller en trygg
arbetsplats.
Ar i framkant inom FoU géllande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och
slamhantering. Vi &r forberedda pa nya reningskrav som stalls pa verksamheten
och har hallbarhet i fokus i samtliga projekt.

Som ett led i att na de strategiska malen uppréattar bolaget ett antal delmal for 2024. Tidi-
gare ar fanns mal inom fem fokusomraden: Verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare,
samt FoU. | verksamhetsplan 2024 finns bara fem delmal i verksamhetsplanen. Varje av-
delning ska darefter ta fram sina avdelningsspecifika mal och aktiviteter presenteras i
punktform for respektive omrade. Bolagets delmal 2024 &r:

Vi har effektiviserat verksamheten.

Vi haller budget.

Vi 6var pa vara rutiner och instruktioner.

Vi har en jamnt fordelad arbetsbelastning.

Vi &r foérberedda pa framtida krav och ligger i framkant. En kunskapssammanstall-

ning kring membranens behov av rengéringstvatt med natriumhypoklorit ar fardig-

stalld.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har foljt upp ekonomiskt Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid

resultat i tertialrapporter. M styrelsemdéten. Vid motet i september visar
uppféljningen att prognosen fér helaret &r ett
resultat pa 1,3 mnkr.
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Styrelsen har minst en gang per ar
foljt upp agardirektiven.

Styrelsen har vid moétet 27 mars 2025 beslutat
om Statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2024.

Styrelsen har faststallt
internkontrollplan.

Styrelsen har beslutat om dokument som
beskriver bolagets internkontrollarbete samt ett
arshjul for nér under aret olika aktiviteter ska
genomfdras. Vi bedomer inte att dokumenten ar
att likstalla med en internkontrollplan.

Styrelsen har genomfort
kvalitetssakrade uppféljningar av
internkontrollplanen.

Styrelsen har &nnu inte gjort nagon samlad
uppféljning av internkontrollarbetet.

Resultatet fran utforda kontroller
ar utan avvikelser.

Styrelsen har &nnu inte gjort ndgon samlad
uppfdljning av internkontrollarbetet.

Syvab har tagit fram en
bolagsstyrningsrapport som
delgivits dgarna.

Ja, bolagsstyrningsrapporten aterfinns i
forvaltningsberattelsen.

Styrelsen har genomfért en
utvardering av styrelsens eget
arbete.

Bolagsstyrningsrapporten innehaller
information under punkten Utvdrdering av
styrelse och VD men det saknas information om
att styrelsen gjort en egen utvardering.

Styrelsen har genomfért en
utvardering av VD:s arbete.

Bolagsstyrningsrapporten innehaller
information under punkten Utvardering av

—— styrelse och VD men det saknas information om
att styrelsen gjort en egen utvéardering.

——

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Verksamhet och ekonomi
Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid styrelsemdoten. Vid motet i september
visar uppfdljningen av att prognosen per 31 juli for helaret &r ett resultat pa 1,3 mnkr.

Styrelsen far under aret I6pande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen
dokumenterad uppfdljning av dgardirektiv under aret, bortsett fran den som sker i
samband med arsredovisningen.

Intern kontroll
Styrelsen har haft fyra protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av
och last styrelseprotokollen.

Styrelsen har beslutat om ett styrande dokument foér internkontrollplan av vilken det fram-
gar att styrelsen har det yttersta ansvaret fér en fungerande internkontroll. Syftet med re-
dovisning av system for internkontroll samt arlig internkontrollplan ar att styrelsen ska
kunna forsakra sig om att den interna kontrollen hanteras pa ett strukturerat satt.

Styrelsen har faststallt ett dokument benamnt "internkontrollplan” vid sitt méte 13 juni
2024. Denna bestar av ett arshjul som beskriver nar olika aktiviteter och kontroller ska ske
under aret. | arshjulet blandas interna personalaktiviteter, finansiell rapportering, intern
och extern revision och olika typer av rapportering kopplat till reningsverk. Vi har inte tagit
del av nagon riskanalys eller nagon prioritering av risker i en internkontrollplan som beslu-
tats av styrelsen. Syvab ska enligt dgardirektivet ha en av styrelsen faststalld internkon-
trollplan.
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Av beskrivningen av bolagets system for internkontroll framgar att arbetet med interkon-
troll ar integrerat med arbetet med bolagets ledningssystem varfér de roller och ansvar
som beskrivs for ledningssystemet dven &r tilldampligt pa arbetet med internkontroll i pro-
cesserna. Styrelsen anges som ansvarig/processdgare for internkontrollplanen. Vid av-
stdmning med bolaget framgar att uppféljningsdokumentation ar under framtagande. Sty-
relsen har saledes vid tiden fér granskningen dnnu inte fatt nagon samlad aterrapportering
av internkontrollarbetet som innehaller resultat av genomférda kontroller. Av dgardirekti-
vet framgar att styrelsen ska genomfora kvalitetssakrade uppfdljningar i enlighet med fast-
stalld internkontrollplan.

Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits dgarna genom férvaltnings-
berattelsen. | bolagsstyrningsrapporten aterfinns information under punkterna Styrelsens
arsplan, Utvardering av styrelse och VD, N&rvaro pa styrelsemétena, Bisysslor, Lépande
utvdrdering/internkontroll, Styrelsens arliga beddmning av verksamheten samt Agarfér-
hallanden.

Av bolagsstyrningsrapportens punkt "Utvardering av styrelse och VD" framgar att styrel-
sens och verkstédllande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den
auktoriserade revisorn ldamnar en revisionsberattelse dar styrelsens och verkstéllande di-
rektérens férvaltning behandlas. Revisionsberattelsen ger bolagsstamman vagledning i de-
ras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer
[dmnar en granskningsrapport. | granskningsrapporten ldmnas redogoérelse fér lekmanna-
revisorernas granskning av foretagets forvaltning. Av punkten framgar inte om styrelsen
har genomfort en utvardering av styrelsens eget arbete eller av VD:s arbete pa det satt
som dgardirektivet foreskriver.

2.3. Maluppfyllelse
Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

2.3.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar
Ekonomiska krav i agardirektiv ar v Ja, Syvab har fyra dgardirektiv avseende
uppfyllda. ekonomi och effektivitet dar samtliga har

genomfdrts planenligt.

Agardirektiv fér verksamheten &r w Av statusredovisning av dgardirektivet for
uppfyllda. Syvab ar 2024 framgar att av 21
dgardirektiv sa har samtliga uppnatts.

Syvabs styrelse har gjort en bedémning Styrelsen har vid métet 27 mars 2025

av hur bolaget har bedrivit §/ beslutat om en statusredovisning av
verksamheten i férhallande till dgardirektivet for Syvab ar 2024 av vilken
bolagsordningen och de kommunala det framgar att syfte och &ndamal med
befogenheterna. Dessa bedémningar bolaget enligt bolagsordningen fdljs.

ska tas in i bolagets arsredovisning men
gven beslutas i styrelsen sa att de kan
6verlamnas till dgaren senast sista
mars.
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For varje enskilt dgardirektiv har en §/ | statusredovisning av dgardirektivet for

beddmning gjorts om dgardirektivet ar Syvab ar 2024 sker beddémning utifran

uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls. skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och €j

Beddémningen har kommenterats. uppfyllt. Samtliga beddmningar har
kommenterats.

Styrelsens mal fér verksamheten &r w Av uppféljning av maluppfyllelse framgar

uppfyllda. hur bolaget under aret arbetet for att na

de delmal som formulerats fér bolagets
fyra strategiska mal avseende verksamhet.
Bolagsledning eller styrelse gér ingen egen
beddmning av om bolaget natt malen. Var
beddmning &r att de atgarder och
aktiviteter som har utforts ar
adndamalsenliga i syfte att arbeta mot

malen.
Styrelsens mal fér ekonomi &r w Av uppféljning av maluppfyllelse framgar
uppfyllda. att styrelsens mal avseende att halla

budget har uppnatts under 2024.

—/—

%/ =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse

Maluppfyllelse

Styrelsen har vid métet 27 mars 2025 beslutat om en statusredovisning av dgardirektivet
for Syvab ar 2024 av vilken det framgar att syfte och andamal med bolaget enligt
bolagsordningen fdljs. Av férvaltningsberattelsen framgar att styrelsen fér Syvab bedémer
att bolaget under aret har bedrivit verksamheten i 6verrensstammelse med bolagsordning
och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvarderat sitt eget och VD:s arbete och
anser att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.

Av statusredovisning av dgardirektivet fér Syvab ar 2024 framgar att av 25 &gardirektiv
sa har samtliga uppnatts. Vi noterar att uppféljningen i nagot fall kan utvecklas i syfte att
tydliggora om direktivet har uppnatts eller inte. Ett sddant exempel rér direktivet "Syvab
ska ha en av styrelsen faststalld internkontroliplan och genomféra kvalitetssdkrande
uppfdljningar i enlighet med denna” dar uppféljningen ar "plan togs fram till styrelsemotet
i juni och godkandes av styrelsen”. Av kommentaren framgar inget kring om det
genomforts nagra kvalitetssakrade uppfdéljningar av internkontrollplanen.

Vid styrelsemétet 27 mars 2025 sker dven uppféljning av bolagets strategiska mal med
tillhdérande delmal. De strategiska malen sasom de &r formulerade i uppféljningen &r:

Vi &r en effektiv och hallbar verksamhet med nollvision mot driftstérningar.

Vi ar en kostnadsmedveten och ekonomisk stabil organisation.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och har ett hogt
engagemang.

Vi &r en robust och sédker verksamhet fér bade dgare och medarbetar.

Vi ar i framkant inom FoU gdllande rening av avloppsvatten och slamhantering.

Delmalen sasom de &r formulerade i uppfdljningen &r:

Vi har effektiviserat verksamheten.

Vi haller budget.

Vi 6var pa vara rutiner och instruktioner.

Vi har en jamnt férdelad arbetsbelastning.

Vi &r férberedda pa framtida krav och ligger i framkant.
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Av uppfdljningen framgar avseende delmalet "vi har effektiviserat verksamheten” olika
omraden och atgarder som har genomforts i syfte att na delmalet. Det gors ingen tydlig
beddmning om ifall malet uppnatts eller inte.

Aven avseende delmalet "vi haller budget” framgar atgarder fér att stdrka det ekonomiska
resultatet. Av uppféljningen framgar att "ett bra ekonomiskt resultat” har uppnatts foér
aret men det gors inte i det aktuella dokumentet ndgon beddmning av om malet har natts.
Det framgar dock av annan rapportering att bolaget haller budget for 2024.

Under aterrapportering av delmalet "vi dver pa vara instruktioner och rutiner” beskrivs
varfor delmalet &r viktigt och atgarder utforda kopplat till delmalet. Det gérs ingen
beddmning om ifall malet har natts.

| uppfdljning av det fjarde delmalet "vi har en jamnt fordelad arbetsbelastning” framgar
atgarder for att skapa en battre arbetsférdelning och en jamnare arbetsbelastning for olika
yrkesgrupper inom bolaget. Det finns ingen bedémning av om atgarderna har lett till att
delmalet har uppnatts.

Det femte delmalet "vi &r forberedda for framtida krav” féljs upp genom en genomgang av
olika typer av regelverk och krav som bolaget behéver félja samt atgarder kopplade till
detta. Inte heller har gérs en bedémning av maluppfyllelsen.

Av férvaltningsberattelsen framgar att Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH) under aret har
arbetat enligt tidplan. Under sommaren invigdes nybygget med tillhdrande
membranbyggnad och en processlinje blev klar. Det aterstar tre etapper innan projektet ar
klart 2027. De kvarvarande etapperna innebdr att dterstdende sju processlinjer successivt
kommer att tas ur drift for att mojliggéra ombyggnationen. Detta innebar att verket kérs
med en begrdnsad kapacitet under ombyggnadstiden vilket paverkar bade
verksamhetskostnader och reningsresultat. Under sommaren férbattrades
reningsresultatet avsevart nar den nybyggda processlinjen togs i drift. Fér 2024 har
Syvabs tillsynsmyndighet beviljat Iattnader fér utslapp av kvave, fosfor och BOD. Beviljade
ldttnader behdvde inte anvéndas da ordinarie granser blev uppfyllda. Fardigstallandet av
NKH-projektet ska stdmma i tid mot dverledning av volymerna fran Eolshall till Henriksdals
reningsverk. Prognosen for investeringskostnaden innebér en hégre kostnadsutveckling
eftersom inflationstakten varit mycket hogre under projektets férsta etapp.

Ekonomi
Styrelsen har f6ljt upp ekonomi i arsredovisningen i enlighet med &dgarnas riktlinjer.
Agarnas avgifter till féretaget var 306,1 mnkr (239,7). Ovriga intdkter 20,8 mnkr (31,0).

Arets resultat uppgar till +16,1 mnkr (+0,7) efter finansiella poster.

Ovriga intakter &r |dgre i jAmférelse mot tidigare ar vilket frémst harleds till bidrag som
avsag kompensation fér héga elkostnader. Under aret har bolaget erhallit biogasstdd ifran
Energimyndigheten som innebér krav pa prestation i mangd kilowattimmar. Prestationen
har inte uppfyllts fullt ut enligt bidragsansékan och detta innebar att viss del av bidraget
kommer att behdva betalas tillbaka. | évrigt har intakter inkommit genom férsaljning av
inventarier dar behovet for verksamheten inte Idngre kvarstar samt hyresintdkter fran de
fastigheter som bolaget dger. Totalt 6kade intdkterna med 61,1 mnkr mellan aren vilket
motsvarar en 6kning med 22,6 %.

Driftkostnaderna 2024 var 182,1 mnkr (175,7). Avskrivningar och finansiella kostnader
var 133,5 mnkr (94,2). Kapitalkostnaderna har 6kat markant eftersom rantor och
kapitalbehov varit hégre i och med Nya Krav Himmerfjardsverket-projektet. | samband med
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idrifttagning av etapp 1 belastades dven aret 2024 med hégre avskrivningskostnader, dar
heldrseffekten uppstar ar 2025. De totala anslutningsavgifterna delat med inkommande
mangd vatten ger en kostnad om 7,65 kr/m3 (5,95). Mdngden inkommande vatten har
minskat ndgot medan kostnaden har ¢kat. Detta leder till skillnaden 1,70 kr/m3 (0,73) for
aret 2024 i jamforelse med tidigare ar.

2.4. Beddémning
Har styrelsen en tillrdacklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har en tillracklig styrning av verksamhet och eko-
nomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiven. Styrel-
sen har beslutat om en affarsplan samt verksamhetsplan och budget med mal fér verksam-
heten. Vidare har styrelsen beslutat om policys for bolaget enligt direktiv.

Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?

Vi bedémer att styrelsen delvis har en tillrdcklig intern kontroll. Styrelsen har I6pande fatt
ekonomisk rapportering och féljer upp bolagets dgardirektiv. Syvab har i enlighet med
dgardirektivet tagit fram en bolagsstyrningsrapport till grund fér dgarnas uppsiktsplikt. Vi-
dare har styrelsen beslutat om dokument som beskriver bolagets internkontrollarbete samt
ett arshjul for nar under aret olika aktiviteter ska genomféras. Vi har dock inte tagit del av
nagon dokumentation som tydligt beskriver nagon prioritering av risker i en internkontroll-
plan eller hur kontroller under aret ska genomféras, det som vi bedémer &r att betrakta
som en internkontrollplan. Styrelsen har vid tiden for granskningen inte genomfért nagon
uppfdéljning som beskriver resultatet av internkontrollen under 2024. Av dgardirektivet
framgar att Syvab ska ha en av styrelsen faststélld internkontrollplan och genomféra kvali-
tetssdkrade uppfdljningar i enlighet med denna. Vi har inte tagit del av ndgon sadan in-
formation. Av beskrivningen av bolagets system for internkontroll framgar att arbetet med
internkontroll &r integrerat med arbetet med bolagets ledningssystem. Vi har inte haft till-
gang till bolagets ledningssystem.

Av Syvabs dgardirektiv framgar att styrelsen ska genomfdra en utvardering av sitt eget
och VD:s arbete. Vi beddmer att punkten i bolagsstyrningsrapporten avseende utvardering
av styrelse och VD, som redogér for auktoriserad revisors och lekmannarevisorernas
granskning av styrelse och VD:s férvaltning, bor starkas med styrelsens utvardering.

Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten. Av statusredovisning av
dgardirektivet for Syvab ar 2024 framgar att av 25 dgardirektiv sa har samtliga uppnatts.
Styrelsen har beslutat om en statusredovisning av dgardirektiven fér Syvab av vilken det
framgar att syfte och &ndamal med bolaget enligt bolagsordningen foljs. Av styrelsens
uppfdljning av strategiska mal med delmal rérande verksamhet framgar att bolagsledning
eller styrelse inte gér ndgon egen beddémning av om bolaget natt malen. Var bedémning &r
att de atgarder och aktiviteter som har utforts &r &ndamalsenliga for att arbeta mot malen.

Maluppfyllelsen for ekonomi beddmer vi som tillrdcklig. Syvab har fyra dgardirektiv
avseende ekonomi och effektivitet dar samtliga har genomfoérts planenligt. Avseende
styrelsens mal fér ekonomi framgar att styrelsen under 2024 natt sitt delmal att halla
budget.
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3. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

| var éversiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat nagra vadsentliga
avvikelser. Vi bedémer darfor att styrelsen i allt vdsentligt har en tillrdcklig styrning och
delvis en tillrdcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att styrelse
nar maluppfyllelse for verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi som tillrdcklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

Revisionsfraga Beddmning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig

kel aireien e wilieede styrning av verksamhet och ekonomi.

styrning av verksamhet och
ekonomi?

lig Delvis tillracklig Tillrécklig

1

Vi beddmer att styrelsen delvis har en tillracklig intern
kontroll.

Har styrelsen en tillracklig
intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi? lig Delvis tillracklig Tillrécklig

1

Vi bedémer att styrelsen nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi
som tillracklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillrécklig Tillrécklig

*

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt féregaende ar att genomfora
dokumenterade kvalitetssdakrade uppfdéljningar av internkontrollplanen i enlighet med
dgardirektivet samt att sédkerstdlla att styrelsens beddmning ligger till grund foér
bolagsstyrningsrapportens punkt avseende utvardering av styrelse och VD.

Utifran granskningsresultatet i arets granskning rekommenderar vi styrelsen att:

Genomfdra en egen bedémning av om delmal i styrelsens verksamhetsplan har natts
under aret.

Stockholm 28 mars 2025

Anders More Jakob Hallén
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Revisionsskrivelse 2025-04-23

Till: Styrelse och VD i Syvab AB
For kdnnedom: Respektive agares fullmaktige

Grundlaggande granskning 2024

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en grundlaggande granskning
avseende verksamhetsaret 2024, med huvudsakligt fokus pa styrning, intern kontroll och
maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis beddms bolagets styrelse i allt vasentligt ha en tillrécklig styrning av
verksamhet och ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med
agardirektiven samt beslutat om affarsplan, verksamhetsplan och budget med mal for
verksamheten.

Styrelsen bedéms delvis ha en tillracklig intern kontroll. Styrelsen har |[6pande tagit del av
ekonomisk rapportering och uppféljningar av agardirektiven. En bolagsstyrningsrapport har
tagits fram till grund fér dgarnas uppsiktsplikt. Ett dokument har tagits fram som beskriver
bolagets internkontrollarbete, samt ett arshjul for nar under aret olika aktiviteter ska
genomforas. Daremot saknas dokumentation som beskriver hur identifierade risker
prioriteras eller hur kontrollerna ska genomforas under aret. Vidare saknas underlag
avseende resultatet av internkontrollen 2024.

Vi bedomer att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten for 2024. Samtliga 25
agardirektiv med baring pa bolagets verksamhet uppfylls. Maluppfyllelsen for ekonomi
bedoms som tillracklig, samtliga fyra agardirektiv uppfylls och styrelsens mal om att halla
budget nas.

Revisionsfréga Beddmning

Vi bedomer att styrelsen i allt vdsentligt har en tillrdcklig
styrning av verksamhet och ekonomi.

'ig Delvis tillrécklig Tillr&cklig

Har styrelsen en tillracklig
styrning av verksamhet och
ekonomi?

Vi bedomer att styrelsen delvis har en tillracklig intern
kontroll.

Har styrelsen en tillrdcklig
intern kontroll ver
verksamhet och ekonomi? cklig Delvis tillracklig Tillracklig

1t

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse fér
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi
som tillrdcklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

cklig Delvis tillrécklig Tillr&cklig

*

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt féregdende ar att genomfora
dokumenterade kvalitetssékrade uppféljningar av internkontrollplanen i enlighet med
agardirektivet samt att sékerstalla att styrelsens bedémning ligger till grund for
bolagsstyrningsrapportens punkt avseende utvardering av styrelse och VD.



Utifran granskningsresultatet i rets granskning rekommenderar vi styrelsen att:

Genomféra en egen bedomning av om delmal i styrelsens verksamhetsplan har natts
under aret.

Héarmed Overlamnas granskningen. Revisorerna dnskar svar senast 2025-08-18.

For lekmannarevisorerna i Syvab AB

Noomi Arvas Liljefors Ake Dahlberg Folke Olsson
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§ 11 Konsekvenser - Varmeuttag fran
avloppsvattnet

Med anledning av forslagen pa att atervinna varme fran avloppsvattnet i anslutning till Himmerfjardsverket
har Syvabs styrelse bett om att fortydliga dess konsekvenser for bolaget. Forslaget, som syftar till att 6ka
energiadtervinning och minska klimatpaverkan, ar i grunden lovvart. Men det innebar samtidigt betydande
risker nedstroms.

Ar 2023 uppgick ca 44 % av det totala inkommande avloppsvattnet till Himmerfjardsverket fran hushall,
resten var dagvatten. Varmeatervinning fran hela eller delar av flédet fran hushallen skulle kunna innebéra en
direkt temperatursankning. Det kan paverka den biologiska reningen, filtreringsprocessen samt verkets
kapacitet- sarskilt under kallare perioder och vid snésmaltning.

Dessutom kraver utrustningen for varmeatervinning ett avloppsvatten fritt fran avfall for att kunna utvinna
varmen. For att atgarda det har man installerat utrustning som kvarnar avfallet for att det ska kunna passera
plattvarmevaxlaren. Det kvarnade avfallet foljer sen med vattnet in till vart reningsverk, passerar alla vara
reningssteg och troligtvis fastna i vara membranfilter. Risken &r dessutom stor att vi far in &n mer PFAS, da
den platta varmevaxlaren ar tillverkad av polymer, samt mikroplaster fran det kvarnade avfallet.
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Temperaturens roll i reningsverket - Biologiska rening

Vid Himmerfjardsverket anvands biologisk rening i flera steg dar mikroorganismer bryter ner organiskt
material och kvaveféreningar som féljer med avloppsvatten.

Kvavereningen bygger pa tva biologiska processer: nitrifikation och denitrifikation. Under nitrifikationen
omvandlas ammonium (NH4*) till nitrat (NOs~) genom en aerob process, medan denitrifikationen reducerar
nitrat till kvdvgas (N2) under anoxiska forhallanden med hjalp av mikroorganismer. Dessa mikroorganismer &r
temperaturberoende — deras aktivitet avtar nar temperaturen sjunker, vilket i sin tur paverkar reningens
effektivitet [1].

Vid lagre temperaturer sjunker mikroorganismernas aktivitet, vilket paverkar reningseffektiviteten negativt.
Nitrifikations- och denitrifikationshastigheten avtar med sjunkande temperaturer. Enligt design minskar
nitrifikationshastigheten med upp till 11 % per grad under 15 grader, medan denitrifikationshastigheten avtar
med cirka 7 % per grad under 15 grader. Dessutom leder lagre temperaturer till en langsammare mikrobiell
tillvaxt, darav behovs hogre slamhalter i biologiska reningen. Hogre slamhalter orsakar hogre belastning pa
efterféljande steg, sa som membranfiltrering och avvattningen. Hogre slamhalter kréver ocksa en hogre
energianvandning och kemikalieanvandning i biologiska processen och membranfiltreringen [1].

Avfallets roll i reningsverket — orsakar stopp i membranfiltren och tillfér mikroplaster
och andra mikrofororeringar.

For att mojliggdra varmeatervinning fran avloppsvatten kravs att vattnet ar fritt fran fasta féremal som tops,

vatservetter och hygienartiklar. For att uppna detta har leverantéren Ecoclime integrerat sarskild utrustning i
borjan av systemet — sa kallade skdrande pumpar eller tuggerpumpar (se bild 1) — vars syfte ar att mala ned

dessa material till sma partiklar.

Nar avfallet har finférdelats, foljer det med avloppsvattnet genom varmevaxlaren och vidare ut i
avloppsnétet. Det innebér att det nedmalda avfallet nar vart reningsverk, dar det riskerar att skapa betydande
problem i de mest kénsliga reningsstegen, framforallt i vara membranfilter. Dessa filter &r kostsamma att
underhalla, och 6kad belastning i form av tuggat avfall kan leda till tdppor, driftstopp och forhojda
servicekostnader.

Det ar ocksa vart att notera att varmevaxlaren i Ecoclimes Evertherm-system ér tillverkad av polymermaterial.
Beroende pa materialets sammansattning finns en risk att PFAS (hogfluorerade amnen) kan lakas ut och foras
vidare till var anlaggning via avloppet. Eftersom reningsverket idag saknar kapacitet att avskilja PFAS, riskerar
dessa dmnen att passera genom processen och hamna i recipienten. Dessutom kan slitage pa
polymerkomponenter bidra till utslapp av mikroplaster, som pa samma satt riskerar att na recipienten och
ytterligare belasta miljon. (Se bild 2.)
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Bild 1: Visar det olika stegen avloppsvattnet passerar utrustningen. Férsta steget dr sG kallade “skdrande pumpar” eller
“tuggerpumpar’.

SA HAR FUNGERAR EVERTHERM:

Evertherm &r ett automatiserat, robust och underhallsfritt system som atervinner varme ur avloppsvattnet.
Systemet bestér av tankar, virmepump och styrning som samverkar for att optimera energiuttaget.
Den atervunna energin anvands fér att virma varmvatten — om och om igen, upp till 20 ganger i vissa fall.

1 Pumpgrop 3 Kollektortank 5 Styr- och optimering

Tuggerpump finfardelar spillvattnet Innehaller energikollektorer for Mater, kontrollerar och reglerar

till bufferttank. Sakerstiller utvinning av energi i samverkan med temperaturer, nivaer och fléden for

avloppsfunktion via braddning. varmepumpens brinekrets. att optimera energidtervinning ur

2 Bufferttank 4 Virmepump och ackumulatortankar spillvatingt,
Utjamnar flédesvariationerna. Anpassas och optimeras mot * Avser dldre befintliga fastighster.
Méjliggor optimalt energiutnyttjande. fastigheten for basta energiprestanda. Vid nyproduktion dr andelen dnnu stére.
Bild 2: Vidrmevixlaren tillverkningsmaterial gdr att Idsa under punkt 4
Viarldsledande teknik. © crergiolieicor
Utveck!ad och Validerad i S\Ierige. Fyra stycken batterier med 8-12 ETX-vdrmevéxlare utgdr
grunden i Evertherm-systemet.

Ecoclimes Evertherm-system kan L&sningen &r integrerad med ett e Rostfri konstruktion
atervinna minst 90 % av den tillgangli automationssystem som garanterar séker Hela konstruktionen &r tillverkad i 100 % rostfria
enerdin i avloppsvatten. Det ar mojligt drift och maximal energidtervinning. material.
tack vare en unik kombination av Driftsékerheten &r alltid i fokus, varfor det
ackumulatortankar, energikollektorer ar mojligt att dvervaka pumpar och annan e Bottenomrérare / tryckluftsystem
baserade pa en patenterad polymer kritisk utrustning i realtid. Information Langst ned i kollektortanken for utomhusbruk sitter en
varmevéxlare och avancerad styrning. finns om vétskenivaer, temperaturer och bottenomrérare som férhindrar stérre partiklar frin att
Inget annat system p& marknaden drifttider, data som dven kan foljas upp fastna. I inomhusversionen anvénds ett tryckluftssytem.
erbjuder samma &tervinningsgrad. historiskt.
Dessutom &r det i princip underhallsfritt. o ETX-virmevixlare

Karnan i systemet ar den patenterade ETX-
varmevaxlaren — tillverkad i ett polymert specialmaterial
som tal tuffa miljder.

TECHNOLOGY

PRATA MED EN EXPERT

fran “fragor och svar”.
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Kapacitetsberakningar vid designdata och framtida temperaturscenarier for filtrering

Membranen ar anldggningens sista reningssteg och finns for att filtrera vatten fran slam.
Membrananldggningen har dimensionerats av var leverantor Veolia och utgors av 12 linjer (12 bassanger).
Det finns ytterligare tva tomma bassanger utan membran, som finns for framtida kapacitetsokning. Totalt
finns 14 bassanger. Varje membranbassadng ar bestyckad med 20 membrankassetter per bassdng, med plats
for ytterligare tva kassetter, det vill séga 10 % tillganglig extra kapacitet per bassang finns tillganglig.

Vid dimensioneringen av membranfiltreringen pa Himmerfjardsverket har man utgatt fran specifika
designdata, dar floden och temperaturer motsvarar normalférhallanden med redundans. Redundansen &r N-
1 for hela membrananlaggningen, det vill sdga att maxflédet kan hanteras med en membranlinje ur drift. Det
kravs alltsa 11 linjer i drift med 20 kassetter per bassang for att hantera vart nuvarande dimensionerande
flode pa 10 000 m3/h. Tabell 1 visar designdata fér membranfiltreringsanlaggningen.

Tabell 1: Dimensionering av membrafilteranldggningen

Driftfall Flode Q Temperatur  Design Netflux Kravd membranyta
(m¥h) T(°C) (LMH) (m?) (N-1)

Max flode (1 h) 10 000 8,0 29,5 338983

Max dygnsfléde (24 h) 10 000 8,0 24,8 403 226

Max veckoflode (7 d) 10 000 9,0 23,6 423729

Max manadsfléde (30 d) 8 950 10,0 24,1 371969

Arsmedelflode 6 600 15,0 21,5 306 977

Utifran ovanstaende dimensioneringsforutsattningar kravs en total membranyta pa minst 423 729 m2. Den
installerade ytan i nuldget vid N-1 dr 428 901 m?, fordelat pad 11 (12-1=11) membranbassianger (38 991 m?
per membranbassdng). Det innebar att kapaciteten ar precis tillrdcklig vid designforhallanden.
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Scenarioanalyser: temperaturens paverkan pa kapacitet

Temperaturen i avloppsvattnet paverkar inte bara den biologiska reningen, utan ocksa membranfiltreringen.
Studier har visat att vid |laga temperaturer 6kar vattnets viskositet, vilket minskar skjuvkrafterna fran
luftbubblor och leder till mer partikelavsattning pa membranfiltrens yta. Dessutom paverkas flockstrukturen
negativt, med mindre flockar och mer utséndring av amnen som till exempel extracellulara polymera
substanser (EPS) kan tdppa igen membranen. Lag temperatur minskar dven nedbrytningen av organiskt
material, vilket 6kar risken for organisk igenséattning, vilket i sin tur innebar storre behov av

kemikalierengtringar [1,2,3]. Storre behov av kemikalierengtringar innebar storre klimatpaverkan [4,5].

Resultat fran ett kontrollerat kallvattentest bekréaftar dessa samband. Studien visade att nar temperaturen
sanktes med ca 4 grader dd minskade permeabiliteten med i snitt 20 %. Aven den temperaturkompenserade
permeabiliteten minskade, men bara med 9 %. Detta indikerar att andra mekanismer, utdver viskositeten, sa
som flockstruktur, nedbrytningsgrad av organiskt material etc. paverkar membranen negativt vid laga
temperaturer [5].

For att simulera verkliga forhallanden dar inkommande temperatur kan sjunka har framtida driftfall berdknats
enligt tva scenarier: en temperatursankning med en grad (T-1) och med tva grader (T-2) fran
designtemperaturen.
Berdkningarna baseras pa Veolias berdkningsmodell for nettoflux vid olika temperaturer och driftfall,
resultaten redovisas i tabell 2 nedan.

e Gronmarkerade vardena innebar att systemet klarar av driftfallet

e Orangemarkerade att systemet klarar av driftfallen marginellt

e Rodmarkerade att systemet inte klarar av driftfallen eller att det innebar en risk for systemet.
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Tabell 2: Scenarioanalyser: temperaturens pdverkan pd kapacitet vid olika driftfall ddr temperaturen sjunker med en grad och tva grader fran designtemperaturen

Driftfall Temperatur  Netflux  Flodeskapacitet Flodeskapacitet (m¥h) Flédeskapacitet Flédeskapacitet (m¥h) Flodeskapacitet (m¥h)
(°C) (LMH) (m¥h) (11 Membranlinjer — (m¥h) (13 Membranlinjer — (14 Membranlinjer —
(11 Membran) fullbestyckade) (13 Membranlinjer) fullbestyckade) fullbestyckade)
(N-1) (N-1)x 1,1 (N-1) (N-1)x 1,1 (N)x 1,1
Extremfall
Totala membranarea (m?) 428 901 471791 506 883 557571 600 461
(38991 m%/membranlinje)*
Max timfléde under 24h
Case 1 (T-1) 7 26,6*
Case 2 (T-2) 6 24,3*
Dygnsmedelfléde
Case 1 (T-1) 7 22,3* 9564
Case 2 (T-2) 6 21,1* 9050 9955
Veckomedel
Case 1 (T-1) 8 20,1* 8621 9483
Case 2 (T-2) 7 18,1* 7763 8539 9175 10092
Manadsmedel
Case 1 (T-1) 9 18,6* 7978 8775
Case 2 (T-2) 8 17,0* 7291 8020 8617
Arsmedel
Case 1 (T-1) 14 20,4%*
Case 2 (T-2) 13 19,4*
*Data fran Veolia
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Resultat

Temperaturens inverkan:

e Temperatursankning férsamrar den biologiska reningen och membranfiltreringsprocessen.

e Temperatursankning paverkar flodeskapaciteten negativt, vilket innebar att Himmerfjardsverket med
befintlig kapacitet inte kan rena den mangd avloppsvatten som behdvs for att klara utslappskraven.

e Temperatursankning kan leda till en 6kad anvandning av kemikalier och energi, vilket gdr emot
foretagets mal och star i motsattning till tillsynsmyndighetens mal om att minska kemikalie- och
energiforbrukningen.

Flédeskapacitet och driftfall:

e Flodeskapaciteten (N-1) sjunker fran 10 000 m¥h till 8 621 m¥h ndr medeltemperaturen under sju
dygn sjunker fran 9 grader till 8 grader vid drift med 12 membranlinjer.

e Med 14 membranlinjer kan flddeskapaciteten (N-1) vid 8 grader 6ka till 10 188 m¥h, vilket precis
uppfyller kravet. Dock kravs da att all var framtida kapacitet utnyttjas och att alla membranbassdnger
bestyckas fullt ut.

e Vid 7 grader sjunker kapaciteten till 7 763 m¥h med 12 membranlinjer och till 9 175 m¥%h med 14
membranlinjer under en 7d-fldde. Aven om alla membran ar fullbestyckade, dvs om all var framtida
kapacitet ar utnyttjad, blir flddeskapaciteten endast 10 092 m¥h, vilket innebdr att vi befinner oss pa
gransen till kapacitetskravet. For att klara detta behdvs 14 membranbassdanger som éar fullbestyckade
och ingen redundans, vilket ger en kapacitet pa 10 868 m¥h — men da finns ingen sidkerhetsmarginal
vid eventuella driftproblem. Darfér rekommenderas inte sadant driftfall.

e Vid 7 grader klarar vi inte av att rena det maximala manadsflédet med 14 membranlinjer, da
kapaciteten sjunker fran 8 950 m¥h till 8 617 m¥h. For att klara detta behdvs 14 membranbassinger
som &r fullbestyckade med all extrakapacitet. Da blir flddeskapaciteten 9 479 m¥h.

Sakerhetsmarginal:

e Endast genom att ha 14 st fullbestyckade membranlinjer nar man en acceptabel kapacitetsniva for att
hantera héga floden under kalla perioder. Dock saknas det da sdkerhetsmarginaler och ett sadant
driftfall kan darfor inte rekommenderas. Nya membranbassanger behover byggas for att skapa
redundans vid oférutsedda driftproblem.

e Vid fortsatt laga temperaturer (t.ex. under snésmaltningar) ar systemet fortfarande sarbart — dven i
"extremfallskonfigurationen".
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Slutsats

Inte ens nar all framtida tillgdnglig membrankapacitet, med membran i alla 14 membranbassanger,
kan man bibehalla 10 000 m3/h (max 7d-fléde) om temperaturen sdnks med 1 grad. Detta kraver att
samtliga membranbassanger ar fullstandigt bestyckade, vilket de inte dr idag. Men om temperaturen
sanks med 2 grader klarar vi inte flodeskapaciteten. Darfér behdver vi bygga minst tva ytterligare
membranbassadnger, vilket innebar att vi totalt kommer att ha 16 membranbassanger.

Enligt resultatet ovan behover den framtida tillgdngliga reservkapaciteten att behévas tidigare an
planerat om temperaturen sanks. Det skulle medféra att tidpunkten fér nar en expansion av
anldggningen behdver utforas tidigarelaggs.

Investeringskostnaden for att fylla de tvda tomma membranbassangerna skulle ligga mellan 40-60
Mkr, och grovraknat skulle investeringskostnaden for att bygga tva nya membranbassanger ligga runt
100-300 Mkr.

Varmeuttagssystemet medfor risk for 6kade drift- och underhallskostnader i reningsverket.

Det kan leda till en hogre andel mikroplaster in till reningsverket.

Materialval i varmevaxlaren riskerar att bidra till mikroféroreningar, t.ex PFAS som sedan hamnar i
recipienten.

Rekommendation

Att sédnka temperaturen pa inkommande avloppsvatten med =>1,0 grad innebar stora konsekvenser,
vilka inte kan atgardas utan att bygga fler membranbassdnger, som i sin tur innebar investerings- och
driftkostnader.
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§ 12 Beslut om kommande lanebehov och
omsattning av befintliga lan

Forslag till beslut

e Styrelsen uppdrar till VD och ekonomichef, att fran och med den 1 juli 2025 till och med den 30 juni
2026, for foretagets rakning nyupplana, det vill séga 6ka foretagets skulder under namnda period,
med totalt 200 miljoner kronor.

e Styrelsen uppdrar till VD och ekonomichef, att for foretagets rakning omsatta lan, dvs. lana upp
belopp motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning.

Beskrivning av arendet

Kommuninvest har rekommenderat att justera vart handhavande vid nyupplaning och vid omsattning av lan
som forfaller till betalning. Bakgrunden avser de behdrighetshandlingar som kravs fran langivaren vid varje
lanetillfalle.

Till skillnad fran tidigare foreslas nu att styrelsen fattar ett arligt beslut som specificerar det kommande
nyupplaningsbehovet inom en angiven tidsperiod. Omsattning av befintliga Ian hanteras genom ett beslut
som géller tills vidare.

Den totala skulden per 31 maj 2025 uppgar till 2 228,5 miljoner kronor. Borgensatagande uppgar till
2 453,7 miljoner kronor, aterstar 225,2 miljoner kronor, varav 200 miljoner kronor planeras att upplanas fram
till 30 juni 2026.

Attestreglementet har uppdateras med detta tilldgg och kommer arligen att tas upp for styrelsebeslut om
lanebehov finns.
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§ 13 Tillstandsansokan for att anvanda
tekniskt vatten

Forslag till beslut

Att styrelsen godkdnner att arbete pabdrjas for anmalan eller tillstandsansokan for produktion och
tillhandahallande av tekniskt vatten.

Bakgrund

Utbyggnaden av Himmerfjardsverket till en membranbioreaktorprocess, MBR-process, innebar en avsevard
forbattring av den mikrobiella vattenkvaliteten pa det renade vattnet. Framtida krav pa rening av ldkemedel i
vattnet kommer att innebara ytterligare en forbattrad kvalitet med avseende pa kemiska féroreningar. | och
med den forbattrade vattenkvaliteten skapas goda forutsattningar for ateranvandning av det renade
avloppsvattnet, dven kallat tekniskt vatten.

Med tekniskt vatten avses andra vattenkallor an dricksvatten, som kan anvandas for syften dar
dricksvattenkvalitet inte ar ett krav. Tekniskt vatten kan innefatta exempelvis dagvatten eller renat
avloppsvatten. Med tekniskt vatten avses i det har sammanhanget det renade utgaende vattnet fran
Himmerfjardsverkets MBR-process. | framtiden avses med tekniskt vatten det renade vattnet efter MBR och
lakemedelsreningen.

Tekniskt vatten kan anvandas av exempelvis olika industrier, till bevattning inom jordbruket, annan bevattning
sa som parker, fotbollsplaner eller golfbanor, spolning av gator eller ror eller internt pa reningsverket.
Sammanfattningsvis kan féljande anvandningskategorier bli aktuella i framtiden:

l. Intern anvandning inom avloppsreningsverket;
II.  Anvandning inom den kommunala férvaltningen;

. Extern anvdandning med den allménna va-anlaggningen som utslappspunkt; och

V. Extern anvdandning med en odefinierad utsldppspunkt.

Anvandning av tekniskt vatten kan bidra till en minskad belastning pa dricksvattenproducenter och ge dkad
resiliens inom exempelvis jordbruket och olika industrier under torrperioder. Om Syvab kan ersatta intern
anvandning av brutet vatten med tekniskt vatten pa anlaggningen innebér det dven besparingar for bolaget.
Om Syvab blir en vattenproducent och séljer det renade vattnet skulle det innebara en ytterligare inkomst.

Ateranvandning av renat avloppsvatten &r relativt nytt i Sverige, men férekommer i andra delar av varlden,
exempelvis i Sydeuropa, Namibia och Kalifornien. Det férekommer dven i olika former i Skdne samt pa Oland
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och Gotland. Sedan 2020 finns en EU-forordning (2020/741 om minimikrav for ateranvandning av vatten)
som reglerar ateranvandning av avloppsvatten for bevattning. Dar definieras gransvarden for vissa parametrar
samt krav pa riskbeddémning for det aktuella anvandningsomradet. | en delegerad férordning (EU,
2024/1765%) preciseras hur riskhanteringsplaner ska tas fram.

Tidigare projekt pa Syvab

| ett projekt inom Water Wise Societies, som &r en utlysning av Vinnova, har Syvab, tillsammans med IVL
Svenska miljdinstitutet, Stockholm vatten och avfall och Kdppalaférbundet, utvarderat potentialen for
anvandningen av tekniskt vatten i Méalardalen. Mikrobiell och kemisk analys har utforts pa utgaende renat
vatten fran MBR-processen och planeras pa utgdende vatten fran pilotanlaggningen pa Himmerfjardsverket,
som inkluderar ldkemedelsrening. Halterna av indikatorbakterier i det renade avloppsvattnet var generellt
ldga och gransvardena for indikatorbakterien E. coli i EU:s forordning (2020/741) uppnaddes.

| projektet har aven kontakter borjat knytas med potentiella anvandare i omradet och en forsta utvardering
av distribution av vattnet har gjorts. | projektet tas dven en rattslig vagledning fér anvdandning av tekniskt
vatten fram. Enligt den &r det inte juridiskt faststallt om produktion och tillhandahallande av tekniskt vatten
kommer att krava ett tillstand eller om det racker med en anmalan. Diskussion kommer darfor att behova
foras med tillsynsmyndighet och tillstandsmyndighet infor var ansokan.

Projektet har kommit fram till att ateranvandning av tekniskt vatten fran Himmerfjardsverket har potential,
och projektparterna amnar fortsatta arbetet. Forhoppningsvis kan det ske med ytterligare medel inom Water
Wise Societies framtida utlysningar.

Slutsats

Syvab rekommenderar att styrelsen godkdnner att Syvab pabdrjar arbetet med anmalan eller vid behov en
tillstandsansokan for produktion och tillhandahallande av tekniskt vatten, bade internt, inom kommunal
forvaltning och utanfor kommunal forvaltning. Anvandning av tekniskt vatten kan 6ka samhallets resiliens
under torka eller andra kriser, minska belastningen pa dricksvattenproducenterna, samt bidra till kade
intakter for bolaget.

IKommissionens delegerade férordning (EU) 2024/1765 av den 11 mars 2024 om komplettering av Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2020/741 vad galler tekniska specifikationer for vasentliga riskhanteringskomponenter.
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§ 14 Redovisning av internkontrollplan for 2024
Genomfort
Period Aktivitet Ansvarig Utforare Slutdatum (ja/nej)
Januari Genomgang roller och ansvar VD Ledningsgrupp 31/1 Ja
Genomgang delegationsordning VD Ledningsgrupp 31/1 Ja
Ja
Februari Skyddskommitté arbetsmiljo VD Administrativ chef 28/2 Ja
Ekonomisk revision VD Administrativ chef 28/2 Ja
Kvartalsrapport Q4 VD Processchef 28/2 Ja
Uppfoljning egenkontroll service Administrativ chef Servicechef 28/2 Ja
Utvardering av styrelse och VD:s arbete VD Administrativ chef 28/2 Ja
Ja
Mars Arsredovisning paskriven av styrelse VD Administrativ chef 31/3 Ja
Miljorapport Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 31/3 Ja
HBK arsrapport Energimyndigheten Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 31/3 Ja
HBK biogasstatiskt VASS Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 31/3 Ja
Rapportering reningsverk VASS Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 31/3 Ja
April Arsrapport Revaq VASS Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 30/4 Ja
Maj Skyddskommitté arbetsmiljo VD Administrativ chef 31/5 Ja
Kvartalsrapport Q1 VD Processchef 31/5 Ja
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Revaq ledningens genomgang Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 31/5 Ja
Sakerhetshandbok signering Administrativ chef Hallbarhetsansvarig 31/5 Ja
Juni Forsdkringsgenomgang VD Administrativ chef 30/6 Ja
Kontroll fordonspark Administratiuv chef Verkstadstekniker 30/6 Ja
Augusti Ledningens genomgang arbetsmiljo Administrativ chef Hallbarhetsansvarig 31/8 Ja
Kontroll genomford SSG-utbildning BAS VD Sakerhetschef 28/2 Ja
September Skyddskommitté arbetsmiljo VD Administrativ chef 30/9 Ja
Kvartalrapport Q2 VD Processchef 30/9 Ja
Revaq internrevision Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 30/9 Ja
Miljoutredare/handlaggar Ja
Revagq revision av slamentreprenor e Konsult 30/9
Oktober Ekonomisk revision VD Administrativ chef 31/10 Ja
OSA-enkat VD Administrativ chef 31/10 Ja
Allmanhetens info (seveso) Administrativ chef Hallbarhetsansvarig 31/10 Ja
Seveso ledningens genomgang Administrativ chef Hallbarhetsansvarig 31/10 Ja
November Revaq extern revision Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 30/11 Ja
Kvartalrapport Q3 VD Processchef 30/11 Ja
Overgripande riskbedomning av verksamheten Ja
kommande ar VD Ledningsgruppen 30/11
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HBK intern revision Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 30/11 Ja
Arbetsmilj0 intern revision Administrativ chef Hallbarhetsansvarig 30/11 Ja
Kontroll att styrande handlingar ar uppdaterade VD Ledningsgruppen 30/11 Ja
December Skyddskommitté arbetsmiljo VD Administrativ chef 31/12 Ja
HBK ledningens genomgang Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare 31/12 Ja
Kontroll uppdaterade driftinstruktioner VD DU-chef 31/12 Ja
Kontroll att eventuella brister fran revisioner ar atgardade | VD Ledningsgruppen 31/12 Ja
Framtagande av plan for internkontroll kommande ar Administrativ chef Hallbarhetsansvarig 31/12 Ja
Framtagande av utbildningsplan fér kommande ar VD Ledningsgruppen 31/12 Ja
Kontroll av arets genomforda riskbeddémningar VD Ledningsgruppen 31/12 Ja
Genomford kontroll av arets SAM VD Ledningsgruppen 31/12 Ja
Uppfyllnad verksamhetsmal VD Ledningsgruppen 31/12 Ja
I\fénadsvis/ ) o ] Ja
lopande Arbetsmiljogrupp Administrativ chef Hallbarhetsansvarig Manadsvis
Bakgrundskontroll (nyanstallda) Administrativ chef Administrativchef Lopande Ja
Halsokontroll (nyanstallda) Administrativ chef Administrativchef Lépande Ja
Revaq slamrapport Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare | Manadsvis Ja
HBK manadssammanstallning Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare | Manadsvis Ja
Uppfdljning av Plan for egenkontroll miljétillstandet VD Processchef Kvartalsvis Ja
Uppfoljning av egenkontroll HBK VD Administrativ chef Kvartalsvis Ja
Uppfoljning av egenkontroll Brandskydd (SBA) VD Sakerhetschef Kvartalsvis Ja
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Uppfoljning av egenkontroll Seveso VD Administrativ chef Kvartalsvis Ja
Uppféljning av egenkontroll Arbetsmiljo (SAM) VD Administrativ chef Kvartalsvis Ja
Uppfoljning av egenkontroll Tryckkarl VD Verkstadschef Kvartalsvis Ja
Uppféljning egenkontroll EX-klassad utrustning VD Sakerhetschef Kvartalsvis Ja
Avvikelserapportering VD Ledningsgruppen Lépande Ja
Ej hela
perioden
pga byte av
Medarbetarundersokning VD Administrativ chef Manadsvis system
Kontroll av nya lagar som berdr verksamheten VD Ledningsgrupp Kvartalsvis Ja
Kontroll IT-sékerhet VD IT-chef Kvartalsvis Ja
Kontroll GDPR Administrativ chef DSO Lopande Ja
Framtagande av ekonomiskt resultat Administrativ chef Redovisningscontroller Manadsvis Ja
Uppfoljning uteslutningskrav vid upphandling Administrativ chef Affarsutvecklare Lopande Ja
Uppfoljning avtalstrohet Administrativ chef Redovisningscontroller Lépande Ja
Utanordningskontroll Administrativ chef Redovisningscontroller Lépande Ja
Elrevision, 3 ar. Delas upp i tre etapper och hela Ja
Mer séllan anlaggningen revideras pa en trearsperiod Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare | Vart4:e ar

HBK externrevision, 3 ar Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare | Vart3:ear | ejaktuellt

Vart annat X
HBK stickprov hos leverantor, 2 ar Administrativ chef Miljoutredare/handlaggare ar
Halsoundersokning hela personalen, 3 ar Administrativ chef Redovisningscontroller Vart 3:e ar Ja
Kontroll att utbyte av hjalmar har skett, 5 ar Produktionschef Verkstadschef Vart 5:e ar ej aktuellt
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Ej planeringsbart

Miljokontoret Botkyrka tillsyn

Ja

Jordbruksverket tillsyn

ej aktuellt

Arbetsmiljoverket tillsyn

ej aktuellt

Brandskyddsmyndighet tillsyn

Ja

Skatteverket revision

ej aktuellt

Seveso revision

ej aktuellt

Affarsutvecklare/Svanvaeg

Ja
Kontroll kalibrering av fordonsvag Processchef t Systems Ab
Vid handelse Braddrapport Ja
Awikelsehantering HBK Ja
Avvikelsehantering Revaq Ja
Uppdatering av HBK kontrollsystem Ja
Uppdatering av substratleverantérsavtal
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§ 15 Svar till lekmannarevisorerna gallande
granskningsrapporten pa sakerhetsarbetet
for fysisk sakerhet

Bakgrund

Lekmannarevisorerna i Syvab genomforde under varen 2025 en granskning av bolagets sdkerhetsarbete och

fysisk sakerhet. | granskningen lamnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen for Syvab. Till féljd av

dessa rekommendationer har forslag till atgardsplan tagits fram.

Atgardsplan

Postadress
Syvab AB

Oka rapportering till Ggarna: Implementera en mer omfattande rapporteringsstruktur for
krishantering och sakerhetsarbete som inkluderar regelbundna uppdateringar till 4garna. Detta kan
starka kommunikationen och samordningen mellan Syvab och dgarkommunerna.

Foreslagna atgarder:
o Starta regelbunden rapportering till styrelsen.
o "Krishantering och sakerhetsarbete” inkluderas i verksamhetsrapporten som redovisas pa
samtliga styrelsemoten. Kvalitet- och sdkerhetschef ansvarar for underlag till rapporten.
o Observera att sdkerhetskanslig information ej kommer att delges i styrelsehandlingarna.

Stérkt kompetensutveckling: Utveckla och implementera en systematisk plan for
kompetensutveckling som sakerstaller att alla anstéllda och entreprendrer genomgar nodvandig
utbildning, inklusive SSG-utbildningen.

Foreslagna atgarder:
o Oversyn av befintlig rutin for utbildning av personal och sékerstalla att SSG &r med.
o Ta fram rutin for SSG-utbildning for entreprendrer. Detta inkluderas i receptionens befintliga
rutin.
o Tafram rutin till entreprendrer gallande utbildning och sakerhetsregler som projektledarna
kan anvanda vid anlitande av entreprendrer.

Utveckla kontinuitetsplaner: Arbeta fram och implementera kontinuitetsplaner for att sakerstélla
robust personalforsdrjning och verksamhetens fortsattning vid krissituationer. Detta bor inkludera
beredskapsplaner for olika scenarier.

Foreslagna atgarder:
o Arbetet med framtagandet av beredskapsplan for olika scenarier och kontinuitetsplanering ar

up psta rtat.
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o Genomférs under hosten 2025/varen 2026.
e Dokumentera IT-sdkerhetsrutiner: Skapa och dokumentera tydliga rutiner for IT- och
informationssakerhet for att minska personberoendet och sakerstalla att sakerhetsarbetet ar hallbart
och effektivt. Detta bor ocksa inkludera anpassningar till NIS2-direktivet.

Foreslagna atgarder:
o Rutiner for grundlaggande IT-processer tas fram.
o Inom utvecklingsarbetet géllande NIS2 kommer rutiner att tas fram som ar anpassade efter
kommande riktlinjer. Arbetet aterupptas sa fort de ar faststéllda av regeringen.

Bifogas rapporten:
15.1 Bilaga — Granskning av sdkerhetsarbete for fysiska sdkerheten
15.2 Bilaga — Revisionsskrivelse for granskning av sdkerhetsarbete for fysiska sékerheten
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Begrepp och forkortningar

Begrepp

Definition

BAS-U ansvar

Byggarbetsmiljdsamordnaren for utforandet av arbetet.

Kontinuitetsplan

En kontinuitetsplan ska utgdra ett stéd till personal vid en stérning for att de
ska veta vad de ska gorai en kritisk aktivitet eller resurs. Syftet ar att kunna
uppratthalla verksamheten pa en tolerabel niva under stérningen och ater-
stélla resursen sa fort som mojligt.

LEH Lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid ex-
traordindra handelser i fredstid och héjd beredskap.

LIS . . i . u
MSB:s ramverk for Ledningssystem for Informationssdkerhet.

MSB . . -
Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap

OSA

Organisatorisk och social arbetsmiljé.

Riskobservation

Riskobservationer kan beroende pa sin art leda till bedémning for risk for till-
bud.

SAM

Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sevesolagstiftning

EU har antagit Sevesodirektivet for att férebygga och begransa allvarliga ke-
mikalieolyckor. Sverige har implementerat detta genom Sevesolagstift-
ningen, som inkluderar lagen (1999:381), férordningen (2015:236), fore-
skrifterna (MSBFS 2015:8), samt miljobalken (1998:808), lagen om skydd
mot olyckor (2003:778) och plan- och bygglagen (2010:900).

Skalskydd/tilltrédesskydd

Omfattar skyddsatgarder for att fysiskt forhindra obehérigas intrang.

Sakerhetsskyddsanalys En sdkerhetsskyddsanalys ska genomféras av den som bedriver sdkerhets-
kanslig verksamhet. Analysen ska innehalla en utredning av behovet av s&-
kerhetsskydd, vad som ska skyddas, mot vad och pa vilket sétt.

Tillbud

Tillbud kan leda till en olycka.

Underhallssystem

Syvabs system fér underhall av anldggningsdelar/utrustning.
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1 Granskningsresultat

1.1 Sammanfattning

Ett systematiskt sdkerhetsarbete for att skydda den fysiska sakerheten ar av yttersta vikt for
att kunna mota hot som standigt férandras och utvecklas. Fragor om fysisk sdkerhet och
skalskydd tangerar flera olika omraden sasom IT- och informationssdkerhet, arbetsmiljo,
skydd mot olyckor, krisberedskap och sakerhetsskydd. Granskningen begransas till saker-
hetsarbetet inom fysisk sdkerhet inkluderat arbetsmilj6, brandskydd, kris- och riskhantering
samt milj6- och IT-sdkerhet. Fysisk sdkerhet handlar inte bara om att férhindra obehdériga
fran att fa tilltrade till kdnsliga omraden, utan ocksa om att skydda verksamheten fran skadlig
inverkan, sasom sabotage, terroristbrott och andra hot som kan paverka sdkerhetskanslig
verksamhet.

Ett effektivt sdkerhetsarbete bygger pa en noggrant genomfdrd sdkerhetsskyddsanalys, som
identifierar vad som ska skyddas och mot vilka typer av hot. Denna analys ar avgérande for
att utforma en robust fysisk sdkerhet som ar anpassad efter verksamhetens specifika behov
och omstandigheter. Det handlar om att skapa ett integrerat system av sdkerhetsskyddsat-
garder som inkluderar personal, rutiner, byggnadsteknik och sdkerhetsteknik. Dessa atgar-
der maste samverka for att upptacka, forsvara och hantera obehérigt tilltréde och skadlig
inverkan.

Upptdckande atgarder, sdsom personell bevakning och tekniska &vervakningssystem, &r
grundldggande for att sdkerstdlla att andra skyddsatgarder kan fungera effektivt. Forsva-
rande atgarder, som stangsel och inpasseringssystem, syftar till att férdréja angripare och
minimera skador vid ett eventuellt angrepp. Slutligen &r hanterande atgarder, inklusive be-
vakningspersonal och beredskapsplaner, avgérande for att snabbt kunna agera vid en inci-
dent och begransa dess konsekvenser.

Genom att implementera ett systematiskt sdkerhetsarbete kan Syvab inte bara skydda sina
egna intressen utan ocksa bidra till det dvergripande samhélisskyddet.

1.2 Samlad bedémning

Syvabs sdkerhetsarbete foljer i stort sett géllande lagar och féreskrifter, men det finns bris-
ter och utvecklingsomrdden som behdver adresseras. Trots att rutiner for lagbevakning och
riskanalyser finns, varierar systematiken i sdkerhetsarbetet och det finns behov av battre
uppfdljning och implementering av atgarder. Rapporteringen av krishantering och sékerhets-
arbete till 4garna &r ofullstdndig, vilket kan paverka kommunikationen och samordningen
med dgarkommunerna.

Kompetensutvecklingen ar inte tillrackligt systematisk, och det finns brister i att sékerstalla
att entreprenérer genomgar nddvandig utbildning. Det finns forbattringsmajligheter vad gal-
ler uppfdljning av atgarder for att undvika tillbud. Atgérder har vidtagits for att atgérda iden-
tifierade brister inom brandskydd och miljéskydd, men det saknas kontinuitetsplaner for kris-
situationer. IT-sdkerhetsarbetet &r personbundet och har brist pd dokumenterade rutiner,
vilket kan skapa sarbarheter.
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Sammanfattningsvis skapar Syvab férutsattningar for skydd av sina fysiska miljéer och per-
sonal, men det finns ett behov av att starka sakerhetsarbetet och minska personberoendet
sarskilt inom IT-omradet.

1.3 Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Beddmning

Sakrar bolagets styrning lagefterlevnad inom sd- | Ja. Bolaget efterlever gdllande lagstiftning
kerhet inom anldggningen inklusive IT-system? som ar omfattande och ror flera olika lagrum.

Ar sdkerhetsarbetet transparent och vél kdnt pa | Ja. Det &r dock alltid en utmaning att félja upp
alla nivaer i organisationen? att informationen gatt fram. Dock &r Syvab en
relativt liten organisation s& det finns goda
forutsattningar att komplettera den formella
informationsspridningen med informell sprid-
ning.

Genomfors riskanalyser med riskvardering och at- | Ja. Det som framférallt saknas &r kontinuitets-
gardsplaner? planer men detta arbete &r pagaende.

- Genomfdrs och féljs atgardsplanerna av
bolagets anstallda?

- Foljs atgardsplanerna upp i tillracklig ut-
strackning?

1.4 Rekommendationer

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi VD och styrelsen i Syvab att:

Oka rapporteringen till dgarna: Implementera en mer omfattande rapporteringsstruk-
tur for krishantering och sdkerhetsarbete som inkluderar regelbundna uppdateringar
till dgarna. Detta kan stdrka kommunikationen och samordningen mellan Syvab och
agarkommunerna.

Stdrka kompetensutvecklingen: Utveckla och implementera en systematisk plan for
kompetensutveckling som sdkerstéller att alla anstallda och entreprenérer genomgar
nddvandig utbildning, inklusive SSG-utbildningen.

Utveckla kontinuitetsplaner: Arbeta fram och implementera kontinuitetsplaner for att
sdkerstalla robust personalférsdrjning och verksamhetens fortsattning vid krissituat-
ioner. Detta boér inkludera beredskapsplaner for olika scenarier.

Dokumentera IT-sdkerhetsrutiner: Skapa och dokumentera tydliga rutiner fér IT- och
informationssakerhet for att minska personberoendet och sdkerstalla att sdkerhets-
arbetet ar hallbart och effektivt. Detta bor ocksa inkludera anpassningar till NIS 2-
direktivet.




Granskning av sakerhetsarbete for fysisk sakerhet

[

2 Inledning

Syvab ar ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och
av Stockholm stad genom deras bolag Stockholm Vatten och Avfall AB och Sédertdlje genom
deras bolag Telge i Sédertdlje AB (se ytterligare information kring bolaget i Bilaga 2). Bolaget
renar avloppsvatten, producerar biogas som forddlas till fordonsgas, samt framstaller bi-
omull. Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar.

Syvabs verksamhet ar samhallsviktig, enligt MSB:s lista med viktiga samhallsfunktioner, vil-
ket understryker vikten av ett systematiskt sakerhetsarbete fér att skydda den fysiska sdaker-
heten. Fysisk sékerhet ska forhindra obehdorig atkomst till kdnsliga omraden och skydda verk-
samheten fran skadlig inverkan. Ett effektivt sdkerhetssystem kombinerar upptéckande at-
garder, som bevakning och 6vervakning, med forsvarande atgarder, sasom stangsel och in-
passeringssystem, samt hanterande atgarder for att snabbt kunna agera vid incidenter. Fra-
gor om fysisk sdkerhet och skalskydd tangerar flera olika omraden sasom IT- och informat-
ionssdkerhet, arbetsmiljo, skydd mot olyckor, krisberedskap och sékerhetsskydd.

Att arbeta forebyggande gor det enklare for bolaget att upptacka brister, féresla, genomféra
och félja upp sakerhetsatgarder, skapa rutiner, uppratthalla personalens kompetens samt
uppratthalla sékerheten i anldggningen.

Sdkerhetsarbetet ska vara en del i det dagliga arbetet och alla i verksamheten ska vara del-
aktiga. Férebyggande sdkerhetsarbete ska omfatta riskanalys for de olika aktiviteterna ge-
nom att identifiera faror och vilka som riskerar att skadas, atgardsplan for att minska ris-
kerna, samt [dmpliga och anpassade rutiner och instruktioner fér verksamheten som foran-
kras hos personalen. Vidare ska sdkerhetsarbetet inkludera rutin for att dokumentera och
folja upp olyckor, dokumenterad kontroll och service av utrustning som anvands i tjdnsten,
utbildning av personal, tydlig ansvarsférdelning samt relevant sakerhetsinformation.

Lekmannarevisorerna fér Syvab har valt att genomféra granskningen da hdg sakerhet for
personal och anldggning &r en del av malbilden fér bolaget.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma pa vilket s&tt bolaget skapar forutsattningar for
skydd av bolagets fysiska miljder inklusive skydd av personal. Som en bakgrund till gransk-
ningen kommer mal, matetal och aktiviteter som genomfdrs inom skyddsarbetet att kartlég-
gas. Detta inkluderar funktioner for riskanalyser.

Féljande revisionsfragor kommer att besvaras:

Sakrar bolagets styrning lagefterlevnad inom sdkerhet inom anlaggningen inklusive
IT-system?

Ar sdkerhetsarbetet transparent och val kdnt pa alla nivaer i organisationen?
Genomfors riskanalyser med riskvardering och atgardsplaner?
o Genomfdrs och f6ljs atgardsplanerna av bolagets anstallda?

o Foljs atgardsplanerna upp i tillrdcklig utstrackning?




Granskning av sakerhetsarbete for fysisk sakerhet

[

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, beddmningar och slutsatser. | denna granskning utgors de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

2.2 Revisionskriterier

Bolagsordning

Agardirektiv

Aktiedqgarsavtal

Arbetsmiljdlagen (1977:1160)
Arbetsmiljdverkets foreskrifter (AFS 2023)

Statens raddningsverks allm&nna rad och kommentarer om systematiskt brand-
skyddsarbete (SRVFS 2004:3)

Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps (MSB:s) ramverk ledningssystem foér
informationssdkerhet (LIS)

Sevesolagstiftningen omfattar lagen (1999:381), férordningen (2015:236) och fo-
reskrifterna (MSBFS 2015:8) om atgarder for att forebygga och begrénsa foljderna
av allvarliga kemikalieolyckor, samt miljdbalken (1998:808), lagen om skydd mot
olyckor (2003:778) och plan- och bygglagen (2010:900).
Sammanfattad version av revisionskriterierna finns i Bilaga 2. Tilldmpliga bedémningskrite-
rier beskrivs [6pande i rapporten.

2.3 Avgransning och metod

Granskningen begransas till sékerhetsarbetet inom fysisk sdkerhet dvs arbetsmiljd, brand-
skydd, kris- och riskhantering, samt miljo- och IT-sakerhet. Granskningen omfattar endast de
delar av arbetsmiljd som ror fysisk sakerhet och risker.

Granskningen grundas pa dokumentstudier av intern och extern dokumentation, samt inter-
vjuer med berdrda funktioner med ansvarig fér sakerhetsarbetet i Syvab.
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3 Styrning, roller och ansvarsférdelning

| detta avsnitt beskrivs styrning, roller och ansvarsférdelning av sakerhets- och riskarbetet i
Syvab.

3.1 Styrningen av sdkerhetsarbetet

Syvab &r organiserat enligt nedanstaende figur. | ledningsgruppen ingar VD, samt avdel-
ningschefer. Inom sékerhetsomradet &r ansvaret uppdelat pa flera olika funktioner. Styrelsen
har ansvar for att faststdlla de dvergripande ramarna fér Syvabs sdkerhetsarbete gdllande
ambitionsniva och budget. Enligt krisplanen ska Syvab kontakta styrelsen néar krisledning &r
startad, samt halla styrelsen underrattad under krisens gang. Vid behov sammankallas sty-
relsen, men detta har inte skett hittills. Det framgar inte i Syvabs rutiner vid vilka tillfllen
styrelsen ska trdada in och ta dver ledningens hantering.

Figur 1: SYVAB:s organisationsstruktur

VD
Sara Sohr

T Sakerhet El & automation Drift & underhall Verkstad Produktionsstod Process
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Tf Chef
Kenneth Ohman Kjell Wahlgren Jonas Widlund Andreas Palmberg Oskar Nordmark Peter Lindskog Lotta Hallgren

Administration
Chef
Lotta Hallgren

Service
Chef
Eva Lindstrém

Kélla: Syvab

Av Delegering av sdkerhets-, arbetsmiljé- och milj()'uppgifter1 framgar delegering av arbets-
uppgifter till chefer, gasférestandare och miljé- och kvalitetsansvarig (numera hallbarhets-
ansvarig). Funktionerna har i sin tur ratt att delegera vidare delar av givna arbetsuppgifter.
Det 6vergripande sdkerhetsarbetet &r férdelat pa foljande funktioner:

Funktion Ansvarsomraden

VD Overgripande arbetsgivaransvar i sdkerhets-, arbetsmiljé- och mil-
jofragor vid foretaget. Ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter
delegeras vidare till avdelningschefer, funktionschefer/ansvariga,
gasférestandare, samt till hallbarhetsansvarig.

Avdelningschef respektive | Overgripande ansvar fér organisering inom sdkerhet, hilsa och
funktionsansvarig miljo gdllande planering, ledning och kontroll, genomférande av
riskbedémningar och vidtagande av atgarder, samt uppfdljning av
arbetet och utévande av tillsyn.

1
Géller fran den 15 december 2011, reviderad den 16 februari 2022.
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Sakerhetschef

Ansvarar for det strategiska och systematiska sdkerhetsarbetet
inom Syvab. Utifran sékerhetsskyddsanalys och risk- och sarbar-
hetsanalys faststalla riktlinjer fér skydda verksamheten. Sdker-
hetschefen ar ordférande i krisgruppen och ansvarar for krispla-
nen. Ansvarar for att Syvabs personal ar tranade och har erfor-
derlig kunskap och utbildning for att skapa en trygg arbetsplats.

IT-chef

Ansvarar for det strategiska arbetet inom IT. Ansvar for IT-avdel-
ningens arbete med att uppratthalla en sdker och robust funktion
av verksamhetens cirka 50 befintliga IT-system samt utveckling av
dessa.

Brand- och gasférestan-
dare/ersattare for hantering
av brandfarliga och explosiva
varor

Ansvarar och verkar fér att verksamheten bedrivs pd ett sétt en-
ligt de aktsamhetskrav och med iakttagande av 6vriga skyldig-
heter som féljer av lagen for brandfarliga och explosiva varor,
samt de féreskrifter och interna instruktioner som meddelats i an-
slutning till lagen. Det finns sarskild gasférestandare med ansvar
for dokumentation respektive drift.

El- och automationschef

Ansvarar for att el-arbeten utférs enligt elsdakerhetslagen
2016:732, elsikerhetsverkets forfattningar ELSAKFS2017:2
samt ELSAKFS2017:3 samt att det sker av behérig elinstallatér,
eller av yrkesman under dennes 6verinseende.

Hallbarhetsansvarig

Ansvarar for ledningssystemet for arbetsmiljé och sdkerhet enligt
arbetsmiljé- respektive Sevesolagstiftning, samordning av att sa-
kerhetsdatablad for kemikalier halls aktuella, samt kontakt med
myndigheter.

3.2 Sakerhetsarbetet regleras av flera olika lagar och foéreskrifter

Syvabs sdkerhetsarbete avseende arbetsmiljd, brandskydd, kris- och riskhantering, samt
miljo- och IT-sdkerhet omfattas av ungefar 150 olika lagar och féreskrifter. Ett urval av dessa

beskrivs nedan.

Syvab har en rutin fér att identifiera, hantera och félja upp lagar, férordningar och kravz.
Syvab prenumererar pa en lagbevakningstjanst, Lagbevakningen Rambéll, som identifierar
lagar, férordningar och féreskrifter inom miljo, arbetsmiljd och sdkerhet med betydelse for
Syvab. Laglistan omfattar totalt 267 lagar. | lagbevakningstjansten finns en laglista uppdelat
pa omraden. Hallbarhetsansvarig har det dvergripande ansvaret och vidareférmedlar in-
formation till berérda chefer. Information kring andringar i évriga lagar och férordningar
kommer vanligtvis direkt fran respektive myndighet. Hallbarhetsansvarig gar igenom alla
upplysningar om en ny lag eller lagandring och avgdr om den ska ldggas till i Syvabs laglista.
Kravandringar kvitteras av ansvarig for lagefterlevnad pa respektive omrade enligt Instrukt-

2
Géller fran den 24 januari 2017, reviderad den 7 juli 2023.
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ion kvittering av nya lagar och lagédndringar i Iagbevakningstjénsten3. For att sdkerstalla att
laglistan halls aktuell ska Syvab regelbundet, men minst arligen, ga igenom och uppdatera
laglistan i lagbevakningstjansten.

3.2.1 Arbetsmiljé

Arbetsmiljdlagen (1977:1160) och Arbetsmiljdverkets foreskrifter (AFS 2023) reglerar sa-
kerhetsarbete kring arbetsmiljon. Det systematiska arbetsmiljéarbetet ska férebygga risker
for ohdlsa och olycksfall samt en tillfredsstadllande arbetsmiljo.

Om det finns tio eller fler arbetstagare ska arbetsgivaren ha en skriftlig arbetsmiljépolicy
och skriftliga rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet (AFS 2023 § 7 och 8). Policyn
ska beskriva hur arbetsmiljéforhallandena ska vara for att férebygga ohélsa och olycksfall.
Rutinerna ska beskriva nar och hur arbetsmiljéarbetet ska genomféras, vem som ansvarar
for det och vilka som ska medverka. Arbetsgivaren ska regelbundet undersdka arbetsmiljo-
forhallandena och dokumentera riskbedémningar skriftligt (11 §), samt utreda orsakerna till
ohélsa eller olycksfall for att forebygga framtida risker (12 §). Utifran detta ska arbetsgiva-
ren genomfdra nddvandiga atgarder for att forebygga ohélsa och olycksfall omedelbart eller
dokumentera dem i en handlingsplan (13 §). Det systematiska arbetsmiljéarbetet ska arligen
foljas upp och resultatet ska dokumenteras om det finns tio eller fler arbetstagare (14 §).

Arbetsgivaren ska férebygga risker fér vald, fall, ras, skarskador, kdldskador, brannskador
och instdngning (AFS 2023:12, 6 kap.). Arbetsgivaren ska ha utrustning for férsta hjdlpen
som &r anpassad efter verksamhetens risker, skyltad och I&ttatkomlig, ha anslag med inform-
ation om férsta hjalpen-utrustning, larmnummer och arbetsplatsens adress, ha en |&ttat-
komlig ndddusch vid verksamheter med risk for skadliga dmnen eller brénnskador, samt ha
en lattatkomlig 6gonspolningsanordning vid risk fér dgonskador. Arbetsgivaren ska minst en
gang per halvar kontrollera och dokumentera nédduschar och dgonspolningsanordningar,
samt informera arbetstagarna om hur dessa ska anvandas.

3.2.2 Brandskydd

Brandskydd regleras bland annat av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, samt Statens raddningsverks allménna
rad och kommentarer om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3). Enligt dessa ska
dgare vidta atgarder i syfte att hindra, férebygga och begransa brand/olyckor och skador pa
liv, halsa, milj6 eller egendom. For lagkraven bor ett systematiskt och kontinuerligt brand-
skyddsarbete bedrivas genom att brandskyddet dokumenteras. Brandskyddsarbetet ska in-
tegreras i den dagliga verksamheten genom systematiska och kontinuerliga dtgarder. Detta
omfattar riskbedémning, planering, genomfdrande, uppféljning och dokumentation av
brandskyddsatgarder.

3
Géller fran den 18 januari 2020, reviderad den 7 juli 2023.
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| Botkyrka kommun omfattas Syvabs anlaggning Himmerfjardsverket av Sevesolagen4. Se-
vesolagstiftningen syftar till att férebygga och begransa allvarliga kemikalieolyckor samt mi-
nimera deras konsekvenser fér manniskor och miljo. Det finns tva kravnivaer fér Seveso-
anldggningar: en ldgre och en hdgre. Verksamhetens kravniva avgors av vilken typ av farliga
amnen och vilken mdngd som hanteras. Syvab tillhdr den ldgre kravnivan och hanterar
framst metanol, biogas (metan) och mindre volymer bensin och diesel.

3.2.3 Miljéskydd

Vid den ldgre kravnivan ska verksamheten anmalas till lansstyrelsen och ett skriftligt hand-
lingsprogram ska finnas. Handlingsprogrammet ska innehalla mal och allménna handlings-
principer for att hantera farorna for allvarliga kemikalieolyckor. Programmet ska ses &ver
regelbundet, minst vart femte ar, och uppdateras vid behov. Vid vésentliga &ndringar som
paverkar faran for kemikalieolyckor ska programmet uppdateras och skickas till lansstyrel-
sen. Om andringen inte &r tillstandspliktig enligt miljobalken ska handlingsprogrammet upp-
dateras och skickas till Iansstyrelsen nar det fardigstallts.

Handlingsprogrammet ska genomféras genom ett sdkerhetsledningssystem som omfattar
organisation och personal, identifiering och bedémning av risker, styrning, hantering av and-
ringar, planering infér nddsituationer, resultatuppféljning, samt granskning och uppdatering.

Vid bada kravnivaerna ska information tas fram om verksamheten och |dmnas till den kom-
mun dar verksamheten ligger. Vid den hégre kravnivan kravs tillstand, samt att en sdkerhets-
rapport tas fram.

Vidare, ska verksamhetsutdvaren samrada med kommunala och statliga myndigheter, orga-
nisationer och enskilda. Infér samrad ska verksamhetsutdvaren utreda forhallanden som pa-
verkar sakerheten och kartldgga faktorer i omgivningen. Lagen kraver dven att verksam-
heter rapporterar olyckor och incidenter till relevanta myndigheter och kontinuerligt forbatt-
rar sina sdkerhetsatgarder baserat pa erfarenheter och ny kunskap.

3.2.4 Fysisk sdkerhet

Fysisk sakerhet syftar till att skydda omraden och anldggningar. Detta inbegriper fysiska och
administrativa atgarder. Livsmedelsverket beskriver att fysiska skyddsatgarder kan utgdras
av bevakningspersonal, [ds och larm, bevakningssystem och stéangsel. En dokumenterad stra-
tegi for hur det fysiska skyddet (omradesskydd, skalskydd) och det tekniska skyddet (larm
och bevakning) utformas for dricksvattenanldggningarna underlattar sakerhetsarbetet. Ad-
ministrativa skyddsatgarder kan inkludera rutiner fér vilka som far tilltrade till anldggningar
och rutiner fér in- och utpassering fér savél egen personal som entreprendrer och besékare.
Behov finns dven av rutiner fér hur larm hanteras, exempelvis brandlarm, inbrottslarm och

o . 5
omradesbevakningslarm.

4 .
Lansstyrelsen beslutar om klassificering av Sevesoverksamhet.

5
Livsmedelsverkets handbok i krisberedskap och civilt férsvar fér dricksvatten, publicerad den 20 december
2024
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| enlighet med lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extra-
ordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) ska kommunens verksamhet fungera
i saval normalldge som vid en allvarlig stérning. Inom ramen for detta ska kommunen arbeta
med att minska sarbarheten i sin verksamhet och for att starka férmagan att hantera allvar-
liga och extraordindra handelser i fredstid, vilket specificeras ytterligare i MSB:s och SKR:s
Overenskommelse om kommunernas krisberedskap.

3.2.5 Krisberedskap

Enligt lagen ska kommuner och regioner uppratta en risk- och sarbarhetsanalys, samt en
plan for hur de ska hantera extraordindra handelser. Kommuner och regioner ska ansvara for
att fortroendevalda och anstélld personal far den utbildning och dvning som behévs for att
de ska kunna I6sa sina uppgifter vid extraordindra handelser i fredstid.

3.2.6 IT- och informationssdkerhet

Arbetet inom IT- och informationssdkerhet ska framst drivas av organisationens egen riska-
nalys och riskvardering. Olika organisationer har olika riskbild och behov, och bér darfér till-
ldmpa olika grad av sdkerhetsatgarder. Flera myndigheter och organisationer lyfter sarskilt
fram ett systematiskt och riskbaserat forhallningssatt som en férutsattning for ett &ndamals-
enligt arbete inom omradet.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSB:s) ramverk ledningssystem for inform-
ationssdkerhet (LIS) styr hur informationssakerhetsarbetet bedrivs i en organisation. Det
innefattar processer for styrning och ledning som ska utvarderas och anpassas |6pande.
Centralt ar ledningens stéd och en antagen informationssdkerhetspolicy. Styrdokument och
riktlinjer ger vagledning till chefer och medarbetare®. Det &r viktigt att all personal i organi-
sationen kanner till och forstar styrdokumenten.

Syvab omfattas av den nya EU regleringen Network and Information Systems Directive 2,
allmant kallad NIS 2. Direktivet ska inforlivas i svensk lag under 2025, men har aven viss
giltighet som EU-direktiv innan den svenska lagen &r klar. Direktivet staller flertalet krav pa
systematiskt och riskbaserat arbete med IT-sdakerhet och dokumenterade processer. Arbetet
med att efterleva NIS 2 forsvaras av att svensk implementation inklusive tilldmpningsanvis-
ningar fran tillsynsmyndigheterna inte &r framtagna.

® Detta kan innehalla anvandning av internet och e-post, skydd mot skadlig kod, fysisk sakerhet, incidenthante-
ring, kontinuitetsplanering, mobilt arbete, inventarier och licenser, behérighetsadministration, samt loggning.
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4 Sdkerhetsarbetet inom organisationen

| detta avsnitt beskrivs organisationen av sakerhets- och riskarbetet i Syvab. Sdkerhetsar-
betet beskrivs och konkretiseras i flera olika riktlinjer och rutiner inom sakerhet for intrang,
arbetsmiljo, brand- och miljoskydd, krisberedskap, samt IT- och informationssdkerhet. De
mest centrala beskrivs mer utforligt. Dessa vagleder det operativa arbetet och stéds av yt-
terligare rutiner och styrdokument. Totalt regleras sdakerhetsarbetet i ca 10 policys med till-
horande riktlinjer. Policys godkdnns av styrelsen. Enligt intervjuade har Syvab som mal for
2025 att hoja sakerhetskulturen. Vi noterar ocksa att sdkerhetsarbetet inte aterrapporteras
till dgarna i arsredovisningen 2023.

4.1 Arbetsmilj6 - strategi och riktlinjer

Sékerhetsarbetet géllande arbetsmiljon baseras pa flera rutiner. Detta inkluderar hallbar-
hetspolicyn, sdkerhetshandboken, instruktion fér egenkontrollen av systematiskt arbetsmil-
joéarbete, rutin for att identifiera, bedéma och hantera arbetsmiljérisker, samt rutin for till-
budsrapportering, atgard och uppféljning.

4.1.1 Social hallbarhet i hallbarhetspolicyn utgér arbetsmiljépolicyn

Hé’1||barhetspo|icyn7 beskriver Syvabs arbete utifran miljdmassig, ekonomisk och social hall-
barhet. Tidigare har det funnits en separat policy for arbetsmiljo, men omradet social hall-
barhet i hallbarhetspolicyn utgér nu Syvabs systematiska arbetsmiljoarbete. Policyn beskri-
ver 6vergripande arbetsmiljéforhallandena for att forebygga ohalsa och olycksfall. Rutinerna
beskriver att uppféljning ska ske regelbundet, vilket kommer att presenteras for styrelsen
under juni 2025.

4.1.2 S&kerhetshandboken

Séikerhetshandboken8 beskriver rutiner och regler for sdkerhetsarbetet pa Syvab. Handbo-

ken kompletteras av en SSG-utbiIdning9 som alla anstallda genomgar vid nyanstélining och
sedan en gang per ar. Utbildningen ger 6vergripande information om arbetsmiljérisker och
hur de ska hanteras. Syvab har dven arbetat fram en arbetsmiljéplan som hanterar generella
risker vid arbeten som sker inom féretaget. Sdkerhetshandboken uppdateras nér nya risker
identifieras, vid forandringar i verksamheten och/eller vid arlig genomgang.

Efter den arliga uppdateringen gas den igenom pa ett personalmdte och skickas till alla med-
arbetare for genomlasning. All personal signerar att de har I&st och forstatt sékerhetshand-
boken. Sdkerhetshandboken ar dven Oversatt till engelska. Ett arbete ska paboérjas med att
synkronisera SSG-utbildningen och sakerhetshandboken i syfte att endast anvanda ett verk-
tyg. Brister har konstaterats i att sdkerstélla att entreprendrer genomgar SSG-utbildningen.
Ett arbetsmiljomal fér 2025 &r att forbattra uppfoljningen.

" Galler fran den 28 maj 2024.
® Galler frén den 18 januari 2026, reviderad den 13 mars 2024.

’ Sakerhetsutbildning for entreprendérer inom industrin.

13




Granskning av sakerhetsarbete for fysisk sakerhet

[

Den som rakar ut for ett tillbud rapporterar detta pa en blankett som finns tillganglig pa
intranatet. Blanketten skickas till chef och skyddsombud. Om det intraffade kraver omedel-
bar atgard kopplas det till en arbetsorder. Syvab ser dver anvandningen av systemstod for
hantering av samtliga avvikelser (riskobservationer/tillbud/olyckor och avvikelser fran revis-
ioner och liknande).

4.1.3 Rutin for att identifiera, bedéma och hantera arbetsmiljorisker

Av rutinen framgar ansvarsfordelning, dar VD bar det dvergripande ansvaret, med delegerat
ansvar till anstallda som var och en ansvarar for att identifiera arbetsmiljorisker. En sam-
manstéllining av arbetsmiljoriskerna finns som hallbarhetsansvarig ansvarar for det. Hallbar-
hetsansvarig ansvarar for att uppdatera riskregister. Skyddsombud ansvarar for riskbedém-
ning. Samtliga risker som identifieras i verksamheten sammanstalls i ett riskregister. Syvab
ska regelbundet, men minst arligen, uppdatera dokumentet med aktuell information avse-
ende identifierade risker, samt bedémning och styrning av dessa.

Enligt uppgifter fran anstallda har samtliga anldggningsdelar riskbedémts utifran rutinen.
Riskbeddmningar ska daven genomféras vid uppstart av nya projekt och vid utférande av ar-
betsuppgifter sominte ar rutinmdssiga. Varje nyanstélld ska vid introduktionen bli instruerad
om de risker som det dagliga arbetet innebér. | dokument med arbetsmiljérisker framgar att
dokumentet uppdaterades senast 2022. Detta ska uppdateras under 2025.

4.2 Operativ uppféljning av arbetsmiljo

4.2.1 Skyddsronder

Rutinen och instruktionen for skyddsrond anger att skyddsronder ska genomfdras en till fyra
ganger per ar pa samtliga anldggningsdelar, frekvensen &r avhangigt bedémda risker. Ris-
kerna beddms arligen. Respektive avdelningschef ansvarar fér att skyddsrond genomférs.
Vid skyddsronder medverkar minst ett skyddsombud, en omradesansvarig, samt chef. Samt-
liga skyddsronder ska ldggas in som arbetsorder i Syvabs underhallssystem. Fér observat-
ioner som kan atgardas direkt under ronden skrivs inga arbetsordrar, utan dessa noteras
endast pa checklista som ska fyllas i pa varje rond for respektive anldggningsdel.

4.2.2 Instruktion fér egenkontroll

Av instruktion for egenkontrollen av systematiskt arbetsmiljéarbete, dar dven systematiskt
brandskyddsarbete ingar, framgar kontroller av férsta hjalpen, néd-/6gondusch, égonskdlj,
samt ytterligare utrustning. En arbetsorder per omrade i underhallssystemet frislépps kvar-
talsvis. Arbetsordern informerar om vilka punkter/utrustningar som ska kontrolleras. Vid
kontrollen ska eventuella avvikelser noteras och lamnas till brandskyddsansvarig eller under-
hallsingenjéren for uppdatering. Egenkontrollen ingar i Syvabs internkontrollprogram och
foljs upp kvartalsvis och gas igenom pa de strategiska ledningsgruppsmétena.

4.2.3 Uppféljining av arbetsmiljén

Arbetsmiljon f6ljs upp under aret i olika motesformer. Varje chef har manadsvisa avstam-
ningar och arliga utvecklingssamtal. Tva enkater genomfors arligen; en OSA-enkéat, samt en
enkat for att understka den digitala arbetsmiljon. Syvab har tidigare haft en kortare, manat-
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lig medarbetarundersdkning via foretagshalsovarden, men eftersom systemet inte uppfyllde
Syvabs behov pagar nu ett arbete att hitta ett nytt system. | faktakontroll framgar att Syvab
har tecknat ett nytt avtal for tjdnsten.

Arbetsmiljdmdten halls manatligen, pa dessa méten deltar minst ett skyddsombud, hallbar-
hetsansvarig och alla chefer (med undantag av VD, IT-chef och arbetsledare Service). Under
mdtena behandlas rapporterade tillbud, riskobservationer fran skyddsronder och évriga ob-
servationer. Riskobservationer som inte ar atgardade sedan féregaende mote gas igenom
och beslutade atgarderna dokumenteras i en atgardslista med definierade ansvar, dar en an-
svarig person utses for varje punkt. Atgardslistan gds igenom och uppdateras regelbundet.

Vi har granskat drendelistan fér arbetsmiljégruppen fér 2024, som innehaller information
om lyfta &renden, beskrivningar, ansvariga, status och forvantad slutdatum. Arendena berér
olika typer av upptdckta brister kring sdkerheten inom arbetsmiljon. Majoriteten av drendena
ar for nérvarande pagdende.

Enligt intervjuade diskuteras sdkerhet pa personalmdoten. Anstéllda informeras dven genom
olika kommunikationsvagar intranatet, mejl eller via sms om ndgot skulle vara akut for att
sakerstalla att informationen nar fram. Syvabs sdkerhetskultur diskuteras dven pa medarbe-
tardagar. Under 2024 genomfdrdes en sakerhetshalvdag som innehdll scenarion, risker,
samt sakerhetsrutiner. Vidare genomférdes en enkdtundersékning december 2024 som vi-
sade att personal 6nskade tydligare rutiner, mer scenariobaserade évningar, samt traning av
raddningsinsatser.

4.2.4 Skyddskommitténs funktionssatt

Pa skyddskommittémoten, en strategisk summering av arbetsmiljométena, deltar férutom
de personer som deltar pa arbetsmiljomotena, VD och representant fran foretagshalsovar-
den. En dversyn av dessa moten pagar for att effektivisera och battre komplettera arbets-
miljémdtena. Under 2024 diskuterades exempelvis Syvab (bestallare) kontra Veidekkes (ent-
reprendrer) arbetsmiljdansvar efter dvertagande av projektet Nya Krav Himmerfjardsverket.
Enligt intervjuade har byggnaden tagits dver nu och genomgang av anldggningsdelar har
gjorts med personal.

4.2.5 Internrevision av arbetsmiljén

Internrevisionen av arbetsmiljén var planerad att genomfdras under 2024, men har nu skju-
tits upp till hdsten 2025 eftersom Syvab vill att inriktningen ska vara en revision av den
praktiska arbetsmiljon som ett komplement till internrevisionen fran 2022, beskriven nedan.

Den senaste internrevisionen av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférdes 2022, ut-
ifran utvalda krav i Arbetsmiljélagen (AML), Arbetsmiljoverkets foreskrifter "Systematiskt
arbetsmiljdarbete” AFS 2001:1 (SAM), samt andra foreskrifter av betydelse. Utifran revis-
ionens rekommendationer har Syvab beslutat om atgarder som féljdes upp under 2023,
vissa har genomfdérts och vissa gallande arbeten med riskanalyser och rutin for hantering
avslut pagick. Det saknas uppgifter om vissa atgarder har genomforts. | faktakontroll fram-
gar att det har genomférts en OSA-utbildning augusti 2023 fér chefer och skyddsombud,
samt att planering pagar infor en ny BAM-utbildning (Battre arbetsmiljé) under 2025.
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4.2.6 Uppfbljning av tillbud

| slutet av aret sammanstalls tillouden. Antalet SAM-tillbud var under 2023 24, under 2024
38 och fér 2025 har det hittills varit fem tillbud. | princip alla tillbud leder till nagon form av

atgéard. Under 2024 avslogs endast en tiIIbudsanméIanlo. Utdver SAM-tillbud gérs aven OSA-
tillbud kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljoén (ingar inte i denna gransk-
ning). Enligt intervjuade uppmanas personalen att rapportera incidenter, det finns ett varde
att tillbudsrapporteringen 6kar. | samband med NKH-projektet har det varit fa tillbud, men
fler riskobservationer. Intervjuade beskriver att med tva parter som &r involverade i pro-
jektet, Syvab och Veidekke, kan det ta langre tid att komma 6verens om atgarder, men att
detta bevakas genom arbetsmiljomdtena.

Under 2024 har uppféljning bland annat visat att det har funnits brister i arbetsmiljén pa
anlaggningsdelen blocket. Detta avser halka, oordning och osdkra stdllningar. Gransdrag-
ningen mellan Syvab och entreprenérer kan upplevas otydlig; det ar entreprenérernas ar-
betsomrade men det &r Syvabs medarbetare som ska utféra arbetet. Veidekke har BAS-U
ansvaret (byggarbetsmiljosamordnare for utférandet av arbetet) pa hela blocket. Enligt in-
tervjuade &r omradet som avses inhdgnat med staket och passerkontroll. For att atgarda
detta genomférs veckovisa samordningsméten och vidarerapportering av Syvabs tillbud som
galler deras omrade till entreprendrerna.

Ledningsgruppen utvarderar arligen arbetsmiljoarbetet. Vid dessa tillfdllen utvérderar de
maluppfyllelse och nya mal satts fér kommande ar. Utifran enkatsvaren fran medarbetarun-
ders6kningen 2024 har sdkerhetsledningen skapat en handlingsplan. Detta inkluderar att
fortydliga roller, satt malsattning om att inte ha nagra olyckor, samt att hdja antalet rappor-
terade tillbud och riskobservationer.

4.3 Brandskydd

Risken for brand och dess konsekvenser har identifierats i dokument med sammanstallning
av arbetsmiljérisker. Utifran risken fér explosion, brand och brédnnskador har olika ansvars-
omraden varderats utifran konsekvens och sannolikhet som genererar ett riskvarde. Bety-
dande risker inkluderar personskada pa grund av explosion vid hantering av brandfarliga ga-
ser. Atgard presenteras i form av sdkerhetshandboken, film och utbildning, samt explosions-
skyddsdokument. Risken for brand identifieras aven i riskscenarion kopplade till Seve-
solagstiftningen, dar beredskapsplaner har tagits fram for att hantera dessa risker.

4.3.1 Flera rutiner reglerar arbetet med brandskydd

Syvab har tagit fram rutiner fér avprovning av brandvarningssystem11 avstangning av brand-

Iarmlz, samt instruktion fér egenkontroll av systematiskt brandskyddsarbete. Brandvar-

0 0 . .. “ 0 .
Anmalan géllde oro for att ga in i lokal vid genomférande av syratvatt, pa grund av eventuell gasutveckling.
Mé&tningar har genomférts vid denna typ av arbetsmoment som inte visat pd nagra risker.

" Galler frn den 6 maj 2024.
'2 Galler fran den 12 juni 2023.
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ningssystemet ska kontrolleras arligen i fyra kvartalsprov och en arlig avprovning. Ansvaret
ar reglerat i rutinerna.

| sakerhetshandboken beskrivs férebyggande av olyckor med kemikalier och brandfarliga va-
ror, samt hur brand ska hanteras enligt en akut insatsplan. Utéver detta finns framtagna
brandskyddsritningar, insatsplaner, klassningsplaner, utrymningsritningar, samt utrym-
ningsrutiner.

Av utrymningsrutin13 framgar att Syvab har gasforestandare enligt lagen om brandfarlig
vara. Gasforestandarna &r tre personer som sakerstéller arbete och objekt, samt utfardar
arbetstillstand for arbeten. Férestandarna ar utbildade och ska utan undantag kontaktas in-
nan arbete utférs pad omrade dar brandfarliga kemikalier kan forekomma. Detta géller for
saval driftpersonal som entreprendrer.

Brandskyddsritningar, insatsplaner, utrymningsplaner och utrymningsrutiner med checklis-
tor for olika funktioner kommuniceras till personal/raddningstjanst pa informationsmoten
med personalen och dterkommande méten med raddningstjansten. Dokumenten revideras
I6pande eller vid behov, exempelvis vid ombyggnad eller verksamhetsférandringar. Det sak-
nas pa andra sprak an svenska. Enligt uppgifter fran anstallda finns det inget behov av detta.
Det finns en kontaktlista 6ver nddnummer vid brand. Sdakerhetschef arbetar med Veiekkes
entreprenadledning, dar de gér gemensamma utrymningsdvningar och gar igenom rutiner
tillsammans vid behov.

Instruktionen fér egenkontroll av systematiskt brandskydds- och arbetsmiljdarbete, som be-
skrevs under avsnitt 4.2.2, innehaller genomférandet av kontroller. Detta inkluderar bland
annat brandceller, dorrar i brandcellsgrans (brandddrrar), brandfilt, slackutrustning, brand-
post, samt andra brandskyddsatgarder.

Av utrymningsrutinen framgar att utrymningsdvningar for hela personalen ska genomforas
tva ganger per ar, en fullskalig scenariodvning tillsammans med réddningstjansten, samt
brandutbildning for hela personalen ska ske en gang vartannat ar. Enligt anstéllda finns pla-

ner for utbildning, 6vning och brandskyddsatgarder som féljs upp i underhé\IIssystemet.14

4.3.2 Uppféljining av brandskyddsarbetet

Av dokumentation fran skyddskommittéméten under 2024 framgar att flera atgarder har
vidtagits under aret kopplat till brandskyddsarbetet, exempelvis en éversyn av rutinen fér
rondering fér systematiskt arbetsmiljéarbete som slagits ihop med rondering for systema-
tiskt brandskyddsarbete. Det finns ett system for branddetektering till HP-station. | borjan
av 2024 visade brandskyddsgenomgang pa flera dtgarder som behdvde vidtas, exempelvis
ny nddutgang. Vidare framgar att atgarder pagar, exempelvis géllande att ta fram brand-
skyddsdokumentation for alla fastigheter, branddérr som inte gar i I3s, brandtatning mellan

' Galler fran den 22 september 2023, reviderad den 18 november 2024.

14
Té&cker i stort de omraden som beskrivs i statens raddningsverks allmanna rad och kommentarer om syste-
matiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3).
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brandceller, samt installation av brandposter. Brandskyddsatgarder i administrationsbygg-
nad, bergrum och kulvertsystem pagar. Under aret har brandévning och brandutbildning
med praktiska moment genomférts, samt relaterade rutiner uppdaterats.

4.4 Miljpskydd

4.4.1 Miljéskyddet regleras av Sevesolagstiftningen

Syvab foljer Sevesolagstiftningens lagre krav. Syvab har utifran Sevesolagstiftningen identi-
fierat riskscenarion, samt tagit fram scenariobaserade beredskapsplaner. Syvab har ett
handlingsprogram fran 2022. Handlingsprogrammet innehaller samtliga delar som ska inga
enligt Sevesolagstiftningen. Det finns dven separata dokument fér mal och handlingsprinci-
per.

Syvab har ett kombinerat ledningssystem for arbetsmiljé och sdkerhet, sdkerhetslednings-
system. Sakerhetsledningssystemet innehaller samtliga delar som ska inga enligt Sevesore-
gelverket och uppdateras arligen och revideras 6ver en tredrsperiod tillsammans med upp-
datering av handlingsprogrammet. Uppfdljning av mal och avvikelser utvarderas en gang per
ar. | den aktiva resultatuppfoljningen ingar dven ett periodiskt arbete genom arbetsmiljéron-
der och arbetsmiljoundersdkningar. | den reaktiva resultatuppfdljningen ingar rutiner for an-
malan och uppfdljning av olyckor och tillbud.

| Sevesorevision fran 2024 var den samlade bedémningen att Syvabs handlingsprogram och
sakerhetsledningssystem var tillfredstallande och att verksamheten bedrivs i enlighet med
dessa. Revisorn har inte hittat nagra allvarliga brister utan endast mindre avvikelser inom
arbetsmiljorisker, samt utbildning och kompetens. Enligt uppgifter fran anstéllda har avvi-
kelserna integrerats i arbetsmiljéarbetet for 2025.

4.4.2 Syvab har tagit fram riskscenarion och scenariobaserade beredskapsplaner

Scenariobaserade beredskapsplaner regleras av kapitel 2 i lagen om skydd mot olyckor.
Dessa planer omfattar hantering av brandfarliga amnen och andra kemikalier, samt bered-
skapsatgarder for brandfarliga varor och utrymmen beldgna under markniva. Planerna &r
kopplade till identifierade riskscenarier som beskriver potentiella allvarliga kemikalieolyckor
vid Himmerfjardsverket (féreskrivet i Sevesolagstiftningen). Riskbedémningen grundar sig
pa en inspektion av anldggningen som genomférdes under varen och sommaren 2013, och
kompletterande inspektioner utférs arligen for att halla dokumentationen aktuell.

Riskscenarierna reviderades senast 2022. For narvarande pagar en uppdatering av risksce-
narierna efter en genomférd internrevision, en ny version forvantas publiceras inom kort.
Aven de scenariobaserade beredskapsplanerna &r under revidering och innehdller olika ruti-
ner for hantering av olika nddsituationer och kriser. Dessa rutiner inkluderar en sdkerhets-
handbok, procedurer vid utrymningslarm, rutiner vid gaslarm, en krishandbok samt insats-
planer.
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Information till allmdanheten finns tillganglig via Syvabs hemsida och de har dven ett aktivt
arbete med studiebesdk. Det finns dven information pa Botkyrka kommuns och Sédertérns

4.4.3 Kommunikation och samverkan kring miljoskydd

Brandfdérsvarsforbunds hemsidor att Syvabs anldaggning ar en Sevesoanldggning. >

Enligt uppgifter sker samrad med kommunala myndigheter via tillsyn och styrelsemdten.
Lansstyrelsen utdvar tillsyn enligt Sevesolagstiftningen. Organisationer och enskilda far in-

formation via Syvabs hemsida och via studiebesok. e

Syvab ar dven skyldig att kontakta Botkyrka kommun och réaddningstjansten om en allvarlig
olycka skulle intraffa. Tillsammans med Sddertdrns brandférsvarsférbund arbetar Syvab fér
att begrénsa riskerna i verksamheten. VD och administrativ chef pa Syvab har ansvaret for
att rapportera olyckor och incidenter till relevanta myndigheter.

4.5 Fysisk sakerhet

4.5.1 Sékerhetshandboken beskriver rutiner och atgéarder for fysisk sdkerhet

Enligt intervjuade har Syvab genomfort en sdkerhetsskyddsanalys. Den senaste gjordes
2022 och ska géras om 2025. | analysen har de identifierat vissa kritiska sarbarheter. Enligt
intervjuade omfattar analysen fysiska intrang, sabotage och paverkansférsok.

Syvab har vidtagit bade fysiska och administrativa atgarder kring fysisk sdkerhet som delvis
beskrivits under avsnitt 4.3 och 4.4. Av sdkerhetshandboken framgar vidare rutiner kring
tilltréde och ordningsregler. Detta inkluderar bland annat regler kring skalskydd, trafik pa
omradet, skyltning och avsparrningar, samt fotografering. Himmerfjardsverket &r inhdgnat,
vilket &r en av de férebyggande atgarder som vidtagits utifran Sevesolagstiftningen. Tilltrade
regleras av en bom vid huvudgrinden, samt av taggldsare. Bommen ar alltid stdngd och grin-
den &r stangd utanfér ordinarie arbetstid. Under vissa tider pa dygnet &r lokalerna &ven lar-
made. Arbete eller nérvaro pad anldggningen utanfor arbetstid kraver kontakt med aktuell
jourgrupp eller sarskild rapportering i flexsystemet. Besdkare ska registrera sin ndrvaro i be-
séksdatorn innan arbetet pabdrjas och kontaktpersonen ska kontaktas. Entreprendrer ska
registrera sin narvaro varje dag under arbetsperioden pa Syvabs omrade. Nar man [dmnar
Syvabs omrade ska man avregistrera sig.

15 Se f6ljande hemsidor for information: Sdkerhetsinformation till allménheten, https://www.sbff.se/fore-
tag/farligverksamhet-seveso/klassning/syvab-himmerfjardsverket/, samt Seveso-anldggningar - Botkyrka
kommun - Botkyrka kommun

16 0 o . .
Det senaste tillsynsbestket fran Botkyrka kommun vid Himmerfjardsverket dgde rum den 24 maj 2023.
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4.6 Krisberedskap

4.6.1 Krisplan och kontinuitetsplaner

Syvabs krisplan utgdr en vagledning vid krishantering med tillndrande funktionsspecifika
checklistor, dar vidare ansvarsférdelning framgar. En ny version géller fran den 17 mars
2025. Det systematiska sdkerhetsarbetet omfattar bland annat krisplanering, utbildning och
ovning infoér en eventuell kris. En intraffad kris utvarderas. Under normal produktion kan
avvikelser forekomma i verksamheten som hanteras av den ordinarie organisationen. Kris-
organisationen ska endast aktiveras om handelsen inte kan hanteras inom den ordinarie or-
ganisationen.

Vid kris ska krisledningsgrupp sammankallas. Syvabs krisgrupp ar situationsanpassad i
Grupp Il och Il som kallas in beroende av krisens art. Den ordinarie krisgruppen ansvarar aven
for den strategiska krisledningen och beroende pa krisens art kallas roller in for operativ
hantering av handelsen. Vi noterar att vissa medarbetare innehar flera roller i krislednings-
gruppen, vilket kan inneb&ra personberoende. Av intervjuer framgar att éversyn av arbets-
belastning sker och vid behov genomférs andringar.

Krisplanen ska uppdateras en gang per ar, efter omorganisation, efter genomférd krisévning,
samt efter krishandelser. Genomgang av personella resurser i krisplanen med ersattare och

17 .
resurspersoner” gors kvartalsvis.

Det saknas kontinuitetsplaner for exempelvis en robust personalforsérjning i hdndelse av
kris. Ersattare ar utsedda i krisledningsgruppen men det saknas konkreta planer fér hur per-
sonal kan omfdrdelas eller omplaceras och arbetsuppgifter prioriteras for att sdkerstalla en
hallbar personalférsérjning i handelse av kris. Aven logistiska faktorer, som att fa personal
till arbetsplatsen i handelse av kris eller, saknas i det underlag som vi har fatt del av. Enligt
intervjuade finns planer pa att ta fram kontinuitetsplaner fér bland annat personalforsorj-
ning, intrangsforsok, lager av reservdelar/kemikalier, samt krigsorganisation.

4.6.2 Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget ansvarar for att sjalva uppratta bolagsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser rele-
vanta for verksamheterna. Specifika risk- och sarbarhetsanalyser baserat pa lagkrav (exem-
pelvis kopplat till Sevesolagstiftning och LSO) har uppréttats. Vi har tagit del av ett urval av
dessa. Syvab har exempelvis upprattade scenariobaserade beredskapsplaner som bygger pa
de risker som har identifieratsi "riskscenarion” inom ramen fér LSO. Det handlar bland annat
om riskbeddmningar for allvarliga kemikalieolyckor, dven risk for intrdng och sabotage har
inkluderats.

4.6.3 Ovning och utbildningar

Krisplanen ska uppdateras efter genomford krisévning och enligt intervjuade faststalls en
utbildnings- och évningsplan i samband med detta. Syvab har anlitat ett externt féretag for
krisstdd. | uppdraget ingar att utarbeta en dvningsplan fram till 2026 med tva krissemi-

17 . . ° . P
Interna resurser som finns att tillga om arbetsbelastningen blir for stor.
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narium och tva krisévningar. Enligt intervjuade saknas det en separat dokumenterad utbild-
nings- och dvningsplan. Utbildning av krisplanen ska ske en gang per ar. Alla som innehar en
roll och ersattare till rollen ska medverka pa utbildningen. Vissa planer for utbildning och
ovning kopplat till brandskydd f6ljs upp i underhallssystemet.

4.7 IT- och informationssdkerhet

4.7.1 Styrning av IT-sdkerhet

IT—poIicyn18 ("IT och tjanstemobiler’) omfattar samtliga medarbetare pa Syvab, styrelsemed-
lemmar, samt tjansteleverantérer och examensarbetare med tillgang till Syvabs interna nét-
verk. Policyn omfattar arbetsredskap och programvara inom IT-omradet, dess internet,
fidrruppkopplingar och e-postfunktioner samt hur dessa redskap anvands i och utanfér verk-
samheten. Policyn syftar bland annat till att uppna en hég IT-sdkerhet. Policyn reglerar at-
komst, applikationer och e-post, privat anvdandning, externa tjanster, kontrolimégjlighet, lag-

ring, samt uppdateringar. Det finns dven en policy fér IT moln- och AI-tjénsterlg, som regle-
rar anvandningen av molntjanster. Anstéllda ska signera att de har foérstatt policyn. Det &r i
dagslaget nagot oklart var ansvaret for informationssakerhet ligger i organisationen, vilket
dven paverkar IT-sékerheten. Enligt intervjuade planeras att anstélla en dokumentcontroller
som kommer att ansvara for en liten del av informationssakerheten i samarbete med IT.

Enligt uppgifter fran intervjuade finns delar av ett ledningssystem foér informationssékerhet,
LIS, men detta &r inte fullstandigt. | faktakontroll framkommer att ledningen kommer att ga
igenom IT-sdkerheten en gang per ar med start 2025. Det pdgar ett utvecklingsarbete till
foljd av NIS 2-direktivet. | deras riktlinjer for IT finns operationella rutiner/sakerhetsinstrukt-
ioner for anvandare dokumenterade, utéver policyn fér molntjénster. Syvabs IT-organisation
bestar av totalt fyra medarbetare. Enligt intervjuade &r arbetsbeskrivningar nyligen fram-
tagna och nu under implementering. | dagsldaget ar dock till stor del grundldggande IT-pro-
cesser (exempelvis mejl och Officepaket) inte dokumenterade och det finns en hég grad av
personberoende. Enligt intervjuade ar processer som ar anlaggningsspecifika dokumente-
rade. Det saknas en samordnare/funktion for informationssékerhetshantering.

Det saknas ett samarbete med kommuner gallande IT-sdkerheten (e.qg. styrning, efterlevnad,
inkdp av informationssystem, incidenter), utan bolaget ansvarar sjalva for sin IT-sékerhet.
Det saknas dokumenterade rutiner for att hantera IT-sdakerhet hos leverantérer. Efterlevna-
den beskrivs kontrolleras sporadiskt och att det pagar ett arbete till f6ljd av NIS 2-direktivet.
Enligt intervjuade genomfors riskanalyser relaterade till IT-sdakerhet, men vi har inte tagit del
av dessa.

4.7.2 Personal och behdrigheter till IT-system

Anstéllda beskriver att det finns systemédgare och/eller systemansvariga for samtliga inform-
ationssystem och att detta haller pa att féréndras. Enligt intervjuade &r systemé&garskapet i

'® Galler fran den 13 september 2013, reviderad den 13 december 2024.
' Galler fran den 13 september 2013, reviderad den 2 december 2024.
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nuldget koncentrerat inom IT, vilket &r en sarbarhet. Arbete pagar med att fa ut dgarskapet
i verksamheten. Syftet ar att tydliggdra ansvar och sakerstdlla férvaltning och utveckling av
systemen.

Det finns dnnu inga rutinmdassiga utbildningar, men samtlig personal informeras om IT-saker-
het regelbundet pa personalinformation. Utbildning inom IT-sdkerhet planeras for persona-
len, utifran NIS 2-direktivet. Syvab har inga krav pa att kompetens ska uppratthallas.

Rutiner for behoérighetsprocess for nytilldelning, férandring och avslutning av anvandarbe-
horigheter finns till viss del informellt, men endast rutin fér nyanstallning ar dokumenterad.
Det uppges finnas ett informellt arbetssatt kring tilldelning av anvandarbehdrigheter, men
detta &r inte dokumenterat i rutiner. Periodiska genomgangar av behérigheter genomfors
enligt uppgifter vid behov och férandring och avslutning av behoérigheter f6ljs upp, dock ar
inget av detta dokumenterat eller kravstallt. Det finns I6senordskrav pa samtliga IT-system.

4.7.3 Drift av IT-system

En process eller rutiner for hantering av IT-sdkerhetsincidenter har inte definierats, utan
detta ar under utveckling och kommer nar NIS 2 ar implementerat. Detsamma galler instrukt-
ioner avseende var anvdndare skall vanda sig och hur de skall agera vid IT-sdkerhetsinciden-
ter. Det saknas dokumenterade rutiner for att ta fram orsaken till incidenter och att ta fram
atgardsplan, men vissa informella rutiner finns. Incidenter loggas i ett évervakningssystem,
samt ldggs in i drendehanteringssystemet. Enligt intervjuade har en mappning/klassning av
informationssystem gjorts med hansyn till kritikalitet, hur allvarliga konsekvenserna ar vid
handelsen, i deras beroendeanalys. Analysen har inte inkluderat aspekter kopplade till inne-
hall (riktighet, konfidentialitet och tillgdnglighet). Informationssystemen har vidare enligt
uppgift segregerats via anvandande av flera natverk. Enligt intervjuade finns det (utdver
backup) en definierad plan for driftskontinuitet och/eller katastrofaterstalining fér miljon
som helhet, men vi har inte tagit del av detta. Enligt intervjuade finns det dokumenterade
aterstalliningsplaner foér utvalda enskilda system utifran behov identifierat av IT.

4.7.4 IT-programférandringar

Enligt intervjuade finns det en definierad process for hur system- och programutveckling ska
genomfdras dokumenterat i ett systemfdrvaltningsdokument som ar under omarbetning. Vi
har inte tagit del av detta. Det saknas regler och dokumenterade riktlinjer avseende beslut
om programférandringar. Beslut om programférandringar tas normalt i samrad under
systemfdrvaltningsmoten eller internt av IT-avdelningen. For de system som beddéms behdéva
det har utvecklings-, test- och produktionsmiljéerna segregerats fran varandra.
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5 Sammanfattande iakttagelser

Ett effektivt sdkerhetssystem kombinerar upptéckande, férsvarande, samt hanterande atgar-
der for att snabbt kunna agera vid incidenter. Av granskningen framgar att Syvabs saker-
hetsarbete omfattas av flera olika lagar och féreskrifter. Rutin finns for lagbevakning och att
sakerstalla att till@ampliga lagar, férordningar och foreskrifter inom miljé, arbetsmiljé och sa-
kerhet efterlevs.

5.1 Regelverken f6ljs men det finns oklarheter i systematik i strukturen fér sa-
kerhetsarbetet

Av granskningen framkommer att ett sakerhetsarbete bedrivs inom ramen foér de regelverk
som Syvab ska férhalla sig till. Detta inkluderar riskanalyser, planering av atgarder, genom-
férande och uppféljning. Vi noterar samtidigt att systematiken varierar och att det finns va-
sentliga utvecklingsomraden for att stdrka sdkerhetsarbetet. Exempelvis finns det behov
inom arbetsmiljo att folja upp och implementera beslutade atgarder. Det finns identifierade
utvecklingsomraden inom granskade omraden som kommer hanteras framgent. Det finns
ocksa behov av att utveckla och samordna policydokument, exempelvis sdkerhetsskyddana-
lys och kontinuitetsplaner.

5.2 Krishantering och sdakerhetsarbete rapporteras inte till dgarna

Rapporteringen i arsredovisningen fokuserar framférallt pa ekonomiska faktorer. Daremot &r
det en vanligt férekommande punkt pa styrelseméten, dar &garkommunerna/bolagen repre-
senteras. Dock ar det oklart hur denna information vidarebefordras och samordnas med &v-
rigt sakerhetsarbete i respektive agarkommun/bolag. Det kan darfor finnas skéal att med
tanke pa den nya statusen som samhaéllsviktig verksamhet fér Himmersfjardsverket och ett
skarpt omvaérldsldage att 6évervaga utdékad kommunikation, men med beaktande av behbvlig
sekretess, kring sdkerhetsarbetet pa Syvab.

5.3 Det finns osakerhet i vilken utstrackning kompetensutveckling ar tillracklig
och systematisk

Sakerhetsarbetet omfattar flera omraden och &r under konstant férandring, vilket medfor
behov av stdandig kompetensutveckling for att sékerstélla att en god standard uppratthalls
inom hela organisationen. Av granskningen framkommer att brister har konstaterats i att
sikerstalla att entreprendrer genomgar SSG-utbildningen, vilket omh&ndertas genom att bl
ett arbetsmiljémal for 2025. En utmaning som &r kopplad till detta &r Syvabs arbetsmiljéan-
svar i relation till Veidekke efter dvertagande av projektet Nya Krav Himmerfjardsverket. In-
tervjuade beskriver samtidigt att de ar medvetna om detta och har utvecklat ett arbetssatt
for att hantera dessa utmaningar. Ansvarsomradena i anldggningen &r identifierade fér vem
som ansvarar for vad och veckovisa samordningsméten halls dar arbeten som ska gdras pa
varandras omraden hanteras. Tillbud rapporteras men atgarder vidtas i begransad utstrack-
ning for att motverka tillbud.

Vi noterar att drenden i arbetsmiljégruppen antingen ar komplexa eller inte tas om hand
adekvat eftersom de pagar under langre tid. Antalet tillbud &r hdgt, vilket kan indikera en 1ag
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troskel for rapportering och understryker vikten av uppfdljning och att de faktiskt hanteras.
Syvab ser dver anvandningen av systemstod for hantering av samtliga avvikelser.

5.4 Atgéarder vidtas i stor utstrackning for att komma tillrdtta med identifierade
brister

Inom brandskydd har brister identifierats vid skyddskommittémdten under 2024 och flera
atgarder har vidtagits under aret kopplat till brandskyddsarbetet. Inom miljoskydd pagar re-
videring av riskscenarierna och de scenariobaserade beredskapsplanerna. For fysisk sdker-
het har Syvab vidtagit flera fysiska och administrativa atgarder, som dverlappar évriga om-
raden. Inom krisberedskap har en ny krisplan tagits fram. Vi noterar att det saknas underlig-
gande kontinuitetsplaner for exempelvis en robust personalforsérjning i handelse av kris.

5.5 IT-sakerhetsarbetet ar personbundet och saknar dokumenterade rutiner i
stor utstrackning

Syvabs IT- och informationssékerhetsarbete bedrivs av fa personer och detta i kombination
med att det saknas dokumenterade rutiner inom flera omraden kan innebéra att arbetet blir
personbundet. Vi noterar dven att ett utvecklingsarbete pagar till foljd av det nya NIS 2-
direktivet.

Sammanfattningsvis, bedémer vi att Syvab skapar forutsattningar for skydd av bolagets fy-
siska miljoer och personal, men att det samtidigt finns utvecklingsomrdden inom samtliga
granskade omraden for att starka sdkerhetsarbetet ytterligare.

Stockholm den 27 mars 2025

Bianca Cattermole Madeleine Gustafsson Magnus Andersson

Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yr- Specialist inom [T-sa-

Projektmedarbetare kesrevisor kerhet
Projektmedarbetare Projektmedarbetare

Christina Sand
Verksamhetsrevisor
Projektledare
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Bilaga 1 - Kallférteckning

Intervjuade funktioner

VD/talesperson i krisledningsgrupp |

Sdkerhetschef/ordférande i krisledningsgrupp |

IT-chef/ansvarig for IT i krisledningsgrupp Il

Administrativ chef/ansvarig for HR och ekonomi i krisledningsgrupp, samt ersat-
tare

Kommunikationsansvarig/ansvarig for kommunikation i krisledningsgrupp |
Hallbarhetsansvarig

Dokument

Aktiedgaravtal

Bolagsordning

Statusredovisning dgardirektivet

Hallbarhetspolicy

Delegering av sdkerhets-, arbetsmiljé- och miljduppgifter

Livsmedelsverkets handbok i krisberedskap och civilt férsvar for dricksvatten, pub-
licerad den 20 december 2024

Rutin for att identifiera, hantera och félja upp lagar, férordningar och krav
Instruktion kvittering av nya lagar och lagandringar i lagbevakningstjansten
Rutin for hantering av inrapporterade tillbud och avvikelser

Rutin for att identifiera och bedéma arbetsmiljorisker

Sammanstalining av arbetsmiljorisker

Rutin for skyddsronder och Instruktion for ronderingsfrekvens skyddsronder
Instruktion egenkontroll - systematiskt arbetsmiljo- och brandskyddsarbete
Sdkerhetshandbok

Arendelista arbetsmiljdgrupp 2024

Dokumentation fran skyddskommittémdaten 2024

Revisionsrapport systematiskt arbetsmiljéarbete 2022 och Syvabs yttrande
Rutiner for avprovning av brandvarningssystem och fér avstdangning av brandlarm
Brandskyddsritningar

Insatsplaner med parmar

Klassningsplaner

Utrymningsritningar

Utrymningsrutiner med checklistor, kontaktlista, dversattningsdokument
Handlingsprogram enligt Sevesolag Ill-direktivet, med bilaga mal och handlingsprin-
ciper

Revisionsrapport Seveso 2024

Riskscenarion och scenariobaserade beredskapsplaner

Krisplan 2025

Fortsattningsavtal krisgruppstréning

Riktlinjer for IT och tjanstemobiler, samt for IT moln- och Al-tjanster



Bilaga 2 - Revisionskriterier

Bolagsordning

Bolagsordningen ar antagen vid bolagsstdmman den 12 oktober 1964 och senast reviderad
den 8 juni 2023. Styrelsen har sitt sdte i Botkyrka kommun.

Enligt bolagsordningen ska bolaget dga och driva ett for aktiedgarna gemensamt renings-
verk fér avloppsvatten nedstréms Skanssundet med anlaggningar for anslutning av lokala
avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sddertélje kommuner,
forvalta fast egendom, samt idka darmed férenlig verksamhet. Det kommunala andamalet
ar att verka for en langsiktig hallbar samhallisutveckling genom att driva dndamalsenlig in-
samling och rening av avloppsvatten inom dgarkommunerna. Syftet med verksamheten ar
att genomfdra rening av avloppsvatten som deldgarna i egenskap av huvudman enligt VA-
lagstiftningen ar skyldiga att vidta.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i tilldmpliga delar
folja de kommunalrattsliga principerna i kommunallagens andra kapitel.

Agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstallande direktér har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan férfattning, ex-
empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets-
intressen. Agardirektiven &r ett komplement till bolagsordningen och ska arligen ses dver av
dgarna och vid behov uppdateras.

Av &dgardirektivet for Syvab AB framgar att Syvab kring sdkerhet ska arbeta aktivt och sys-
tematiskt med arbetsmiljéfragor och i detta arbete verka for att inga personskador uppstar
i eller som en konsekvens av verksamheten och att redan befintliga arbetsmiljécerifikat vid-
makthalls. Syvab ska aktivt soka en dkad samordning med dgarna med syfte at skapa en
effektivare organisation nar det ur ekonomisk synpunkt ar férdelaktigt. Syvab utgér en del
av dgarkommunernas verksamhet. Utdver lag och forfattning regleras Syvabs verksamhet
av styrdokument/direktiv som utfardas av dgarna.

Aktiedagaravtal mellan Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems kommun,
Stockholm Vatten AB och Telge AB

Aktiedgaravtalet (slutlig version fran den 5 december 2018) anger riktlinjer for bolagets
verksamhet och for parternas inb6rdes rattigheter och skyldigheter. Bolaget bildades vid bo-
lagsstamma den 12 oktober 1964. Parterna driver genom bolaget ett gemensamt renings-
verk for avloppsvatten med tillhdrande tunnel- och ledningssystem samt pumpstationer vid
Himmerfjarden ("Himmerfjardsverket™") nedstroms Skanssundet med anlaggningar fér an-
slutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka. Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems
kommun och Telge AB dger 20 aktier vardera och Stockholm Stad och Huddinge kommun
ager genom Stockholm Vatten 40 aktier.



Syvab AB Revisionsskrivelse

Lekmannarevisorerna 2025-03-27
Till: Styrelse och VD i Syvab AB
For kannedom: Kommunfullméaktige i respektive &garkommun

Granskning av sakerhetsarbete for fysisk sadkerhet

Pa vart uppdrag har EY genomfort en granskning av sakerhetsarbetet for fysisk sakerhet.

Ett systematiskt sakerhetsarbete for att skydda den fysiska sakerheten ar av yttersta vikt
for att kunna mota hot som standigt forandras och utvecklas. Fragor om fysisk sakerhet
och skalskydd tangerar flera olika omraden sasom IT- och informationssakerhet,
arbetsmiljo, skydd mot olyckor, krisberedskap och sékerhetsskydd.

Granskningen begransas till sékerhetsarbetet inom fysisk sékerhet inkluderat arbetsmiljo,
brandskydd, kris- och riskhantering samt miljo och IT-sékerhet. Fysisk sékerhet handlar
inte bara om att forhindra obehdriga fran att fa tilltrade till kénsliga omraden, utan ocksa
om att skydda verksamheten fran skadlig inverkan, sdsom sabotage, terroristbrott och
andra hot som kan paverka sakerhetskanslig verksamhet.

Den samlade bedémningen som gors i rapporten ar att Syvabs sakerhetsarbete i stort sett
foljer gallande lagar och foreskrifter, men det finns brister och utvecklingsomraden som
bor hanteras. Trots att rutiner for lagbevakning och riskanalyser finns, varierar
systematiken i sékerhetsarbetet och det finns behov av battre uppféljning och
implementering av atgarder. Rapporteringen av krishantering och sékerhetsarbete till
agarna ar otillracklig, vilket kan paverka kommunikationen och samordningen med
agarkommunerna.

Kompetensutvecklingen ar inte tillrackligt systematisk, och det finns brister i att sakerstélla
att entreprendrer genomgar nodvandig utbildning. Det finns forbattringsmajligheter vad
galler uppfélining av atgarder for att undvika tillbud. Aktiviteter har genomforts for att
atgarda identifierade brister inom brandskydd och miljoskydd, men det saknas
kontinuitetsplaner for krissituationer. IT-sdkerhetsarbetet ar personbundet och lider brist
pa dokumenterade rutiner, vilket kan skapa sarbarheter.

Sammanfattningsvis skapar Syvab forutsattningar for skydd av sina fysiska miljéer och
personal, men det finns ett behov av att starka sékerhetsarbetet och minska
personberoendet sarskilt inom IT-omradet.

| granskningen lAmnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen fér Syvab:

e Oka rapporteringen till Agarna: Implementera en mer omfattande
rapporteringsstruktur fér krishantering och sékerhetsarbete som inkluderar
regelbundna uppdateringar till &garna. Detta kan starka kommunikationen och
samordningen mellan Syvab och agarkommunerna.

o Stark kompetensutvecklingen: Utveckla och implementera en systematisk plan for
kompetensutveckling som sékerstaller att alla anstéllda och entreprendrer
genomgar nédvandig utbildning, inklusive SSG-utbildningen.

e Utveckla kontinuitetsplaner: Arbeta fram och implementera kontinuitetsplaner for
att sékerstalla robust personalforsorjning och verksamhetens fortsattning vid
krissituationer. Detta bor inkludera beredskapsplaner for olika scenarier.



e Dokumentera IT-sakerhetsrutiner: Skapa och dokumentera tydliga rutiner for IT-
och informationssakerhet for att minska personberoendet och sakerstélla att
sakerhetsarbetet ar hallbart och effektivt. Detta bor ocksa inkludera anpassningar
till NIS 2-direktivet.

Svar fran Syvab onskas senast 2025-08-20.

Lekmannarevisorerna i Syvab

Ake Dahlberg Noomi Arvas Liljefors Folke Olsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Erik Andersson Rolf Pettersson

Suppleant Suppleant

Bilaga: Granskning av sékerhetsarbete for fysisk sakerhet
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§ 16 Faststallande av styrande handlingar

Enligt 4gardirektivet ska Syvab styrelse arligen faststalla bolagets styrande handlingar.

Handlingarna ar enligt foljande;
1. Finanspolicy

Riskpolicy

Hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Attestreglemente

o v oA W

Internkontrollplan
Bilaga Rutin faststalla styrande handlingar

~

Affarsplan
Arbetsordning for styrelse, VD-instruktion samt instruktioner for ekonomisk rapportering

Forslag till beslut:

att styrelsen godkanner och faststéller de styrande handlingarna.
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§ 16.1 Finanspolicy

Inledning

Syftet med denna finanspolicy ar att ange mal och riktlinjer for Syvabs skuldférvaltning. Vidare beskrivs hur
ansvaret ar fordelat och hur organisationen ser ut.

Malet for skuldférvaltningen ar att genom aktiv forvaltning uppna en avvagd niva mellan kostnad och risk
med beaktande av de regler for riskbegransning som anges i denna policy.

Organisation och ansvarsfordelning

Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.

VD ansvarar for Syvabs skuldférvaltning och styrelsen uppdrar darfor at VD att for foretagets rakning
nyupplana, det vill sdga oka foretagets skulder, utifran av styrelsen beslutad laneram och borgensteckning av
respektive agarkommun. VD uppdras dven att besluta om omséttning av befintliga [an. VD har ratt att
vidaredelegera via fullmakt.

Syvab har tecknat ett avtal med Sodertalje kommuns Internbanksfunktion om finansiell radgivning. Syvab har
i anslutning till detta avtal utfardat en fullmakt for Internbankens medarbetare om radgivning inom
finansiering och finansiell riskhantering for att for Syvabs rakning kunna genomféra samt firmateckna
finansiella affarstransaktioner som ryms inom finanspolicyn.

Internbanken bedriver den I6pande skuldforvaltningen i samrad med Syvabs foretagsledning. Samrad sker
foretradesvis genom I6pande arbetsmaoten déar Internbanken och foretradare for Syvab tillsammans kommer
fram till vilka taktiska affarsbeslut som ska fattas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar for att
kalla till arbetsmoten och for att protokollféra dessa moten.

Riskregler

Syvabs skuldportfélj ska i méjligaste man utifran marknadsforutsattningar ha en forfallostruktur dar maximalt
50 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast lan i svenska kronor &r tilldtet och ett 1an far
maximalt vara tio ar.

Syvabs ranterisk, uttryckt som genomsnittlig rantebindningstid, far variera inom intervallet 2 — 4 ar. Maximalt
65 % av rantebindningen far férfalla till omséattning inom ett ar.
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Tillatna finansiella instrument

Syvab ska i normalfallet I1dna av dgarkommunernas medlemsféretag Kommuninvest, i annat fall av svensk
bank. Nar det ar mojligt ska lanen vara av typen grona lan.

For alla [an lamnar dgarna kommunal borgen som sdkerhet for lanen.

| syfte att kunna fordndra rénterisken far Syvab anvanda sig av avtal for rantederivat. Tilldtna sddana avtal
omfattar instrumenten:

e Ranteswapar

e Réntetak och rantegolv

Tillatna affarsmotparter

Syvab far inga avtal om rantederivat med banker som har kreditbetyget A- eller hogre fran
kreditvarderingsforetaget S & P Global ratings.

Syvab ska i normalfallet placera dverskottsmedel i banken som foretaget har checkkreditavtal med.

Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska enligt avtal manadsvis leverera en finansiell riskrapport till Syvabs
foretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna efterlevs, dels hur borgensengagemanget ar
fordelat mellan dgarna.
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§ 16.2 Riskpolicy

Syvab delar upp risker i tva delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker.
Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy.

Generellt for riskhantering géller:
Riskidentifiering
Riskanalys

Utvardering

Atgarder

A N

Uppféljning

Riskhantering ar en integrerad del av bolagets styrning, planering och dagliga arbete.

Verksamhetsrisker

Syvab har en riskfull miljo med t.ex. tunga lyft, heta arbeten, arbeten pa hoga hojder, gas, hett vatten, hoga
tryck. Sékerheten star i fokus och alla som ska arbeta pa Syvab ska genomga en sdkerhetsutbildning och vara
val fértrogen med var sakerhetshandbok.

Policyn omfattar alla delar av verksamheten, inklusive:
e Drift och underhall av anlaggningar
e Projektverksamhet
e |T- och informationssakerhet
e Miljo- och arbetsmiljorisker

e Risker forknippade med externa leverantorer
Arbetsmiljorisker hanteras i det dagliga arbetet genom systematiskt arbetsmiljdarbete, har ingar:

e Kompetens, erfarenhet och branschkunskap

o Tydliga sakerhetsforeskrifter

e Vil inarbetade rutiner som bl.a. innebar att riskanalys gors pa alla arbetsorders som delas ut

e  Rétt skyddsutrustning

e Utbildning
Som rutin gor skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollférs och darefter handlaggs
med atgdrder. Skyddskommittén har fyra moten per ar. Syvab har en sarskild rutin for tilloud som gar in i ett
arendefldde med atgarder och kvittens pa att brister &r atgardade. Arligen bestams arbetsmiljomal som
utvarderas |6pande.
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Syvabs ledningsgrupp har mote varje manad dar uppfoljning gors pa genomforda arbeten och planering av
kommande stérre arbeten. Information delges veckovis hela personalen om kommande storre aktiviteter som
kan paverka dem.

Syvab har en krisgrupp. Rutiner for gruppens arbete revideras arligen, évning av tankbara risker gors arligen
med inhyrda experter med syfte att vara val férberedda och att eliminera risker.

Syvab har arlig genomgang med forsakringsbolaget dar risk/sannolikhet och forandringar i verksamheten ar i
fokus. Genomgang dokumenteras och handlaggs med atgarder och forsakringsuppdateringar.

Uppfdljning och rapportering

e VD ansvarar for att rapportera risklaget till styrelsen arligen i samband med marsmotet.
e |ncidenter, tillbud och riskobservationer rapporteras I6pande i verksamhetens
drendehanteringssystem.

Efterlevnad och revision

Efterlevnad av denna policy foljs upp genom internkontroll. Policyn ska ses dver arligen eller vid behov, och
revideras vid storre forandringar i lagstiftning eller verksamhetens forutsattningar.
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16.3 Hallbarhetspolicy

Syvab ska préglas av ett aktivt hallbarhetsarbete och hallbarhetsaspekten ska finnas som en integrerad del i
allt vi gor. Syvabs syfte &r rena avloppsvatten och att varna Ostersjon och i vara processer producerar vi biogas
och slam som kan aterforas till akermark. Syvabs uppdrag ar samhallskritiskt och anlaggningen maste alltid
vara i drift. Genom vart grunduppdrag arbetar vi for miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet och bidrar
aktivt till uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen inom var sektor och bidrar till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Vi arbetar med méatbara mal och standiga forbattringar for att
efterstrava minskad negativ paverkan pa miljon, arbetsmiljon och samhallet. Vi foljer eller overtraffar relevant
lagstiftning. Det ar alla medarbetares ansvar att vi har en sa hallbar verksamhet som mojligt, alla
medarbetare utbildas och engageras darfor i hallbarhetsarbetet. | vara val ska hallbarhetens alla tre aspekter,
miljémassig, social och ekonomisk, vagas samman och balanseras.

Vi ska i mojligaste man stélla hallbarhetsrelaterade krav i vara upphandlingar och samarbeta med vara
leverantorer i hallbarhetsfragor.

Syvab ska ligga i framkant nar det galler rening av avloppsvatten, produktion av biogas och slamhantering. Vi
ar forberedda pa nya krav och ser utvecklingsmojligheter. Vi deltar aktivt i olika forsknings- och
utvecklingsprojekt for att standigt utveckla en dnnu effektivare och mer hallbar verksamhet.

Vi strévar efter att var verksamhet inte ska innebara negativ social, miljomassig eller ekonomisk paverkan hos
vara intressenter.

Miljomassig hallbarhet

Syvab verkar for att forebygga och standigt minska de negativa konsekvenser verksamheten kan ha pa miljon.
Miljohansyn integreras i verksamheten och ar en naturlig del i allt vi gor. Syvabs tjanster, produkter och
processer ska utformas pa ett sddant satt att energi, naturresurser och ramaterial anvands effektivt och att
mangden utslapp, avfall och restprodukter minimeras. Syvab ska undvika material och metoder som innebér
risker for miljon nar det finns andra tillgangliga och lampliga alternativ. Syvab d&r med i Svenskt Vattens initiativ
"Klimatneutral VA 2030” och strdvar efter en mer cirkular verksamhet.

Syvab ser avloppsvattnet, biogasen och slammet som resurser och ska verka for att den biogas som
produceras nyttiggors och att slammet ska aterféras till produktiv mark. Vi ska fora ett aktivt uppstromsarbete
for att sékra en god rening av avloppsvatten och ett slam som kan aterforas till akermark.
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Social hallbarhet

Medarbetarna ar Syvabs viktigaste resurs. Syvab ska vara en saker och halsosam arbetsplats som framjar
foretagets och medarbetarnas utveckling. Arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig del av den dagliga
verksamheten. Vi ska arbeta aktivt for att forhindra ohélsa och arbetar systematiskt med var arbetsmiljo,
bade den fysiska och den psykosociala. Systematiken innebar att vi strévar efter att standigt forbattra
arbetsmiljon och vi har regelbundna uppféljningar av arbetsmiljdarbetet. Medarbetarna ska ha rimlig
arbetsbelastning och tillrdcklig kompetens for sina arbetsuppgifter.

Diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling far inte forekomma i nagon form. Vi behandlar
varandra och vara intressenter med respekt, vanlighet och 6ppenhet.

Vi ar vaksamma mot yttre hot som skulle kunna skada medarbetare eller stéra verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet

Vi har ett aktivt underhallsarbete och reinvesterar i den takt som kravs for att undvika storningar i
verksamheten.

Vi ér en kostnadsmedveten organisation med ekonomisk stabilitet som hushallar med vara resurser och vi ser
hallbarhetsarbetet som ett satt att starka var ekonomiska utveckling. Var storskalighet gor att var prisniva ar
rimlig i relation till andra liknande verksamheter. Vi ar kostnadseffektiva, affarsmassiga och har inga
vinstintressen. Vid utvardering av olika val kan andra hallbarhetsaspekter vara styrande och darfér innebéra
ett dyrare alternativ dar det ar motiverat. Verksamheten ska bedrivas med langsiktighet och med
livscykelperspektiv. Vi arbetar aktivt for att undvika korruption och mutor.
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§ 16.4 Kommunikationspolicy

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar

Kommunikation ar framfor allt ett ansvar for ledningen.

VD och avdelningscheferna har ansvaret for att kommunikationen fungerar i organisationen. Varje
avdelningschef har ansvar for att personalen &r val informerad med den information som finns att tillga.
Samtidigt har medarbetare pa alla nivaer i organisationen ansvar for att ge och séka den information de
behover i sitt arbete.

Intern kommunikation forst — extern darefter

Styrelse, dgare och personal informeras alltid forst, darefter informeras extern kommunikation i exempelvis
media. Foretagets anstdllda ar de basta ambassaddrerna for varumarket.

Omraden och ansvariga for kommunikation

¢ Om nagot intraffar inom Syvabs verksamhetsomrade, Himmerfjardsverket, Eolshall, Pilkrog och
tunnelsystemen, géller féljande:
Fragor géllande foretaget besvaras av VD eller Administrationschef.

e Vid driftstorning som kan paverka miljon ges information av VD och/eller Processchef.

Exempel:

— Braddning fran pumpstation

— Miljofarligt amne som har tillférts tunnelsystemet

— Fragor om var beredskap i olika situationer av stérning
— Processrelaterade fragor

o Vid driftstérning som orsakar langre tids avbrott i Syvabs anlaggningar ges all information
av Processchef.

Exempel:
— Tekniskt fel i elanlaggning eller
— Maskinell utrustning som paverkar kvalitén pa utgdende vatten eller narmiljo.

¢ Vid olyckor med personskada eller dar risk for personskada intraffat ges information av VD
eller Administrationschef.
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§ 16.5 Attestreglemente

Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestallning, kontroll, betalningar och ekonomiska
transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

Bestallningsattest

Alla inkdp ska baseras pa affarsmassighet. Féretag inom offentlig forvaltning ska folja LOU. Riktlinjer for
Syvabs upphandlingar enligt LOU &r fastlagd i en policy géllande inkép och upphandling.

Bestallningstillfallet innebar beslut om inkdp av behorig bemyndigad person att gora inkdp inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestratt bestaller varor kravs ett godkdnnande och en
skriftlig attest av behorig attestant.

Tillfalliga befogenheter kan tilldelas annan person for att gdra inkdp inom ett projekt eller sarskilt dedikerat
inkoép. Befogenheten ska delegeras skriftligt och finnas arkiverat fran respektive funktion eller befogenhet
ifran person, enligt nedan attestratt och inom basbeloppsgransen.

Foljande funktioner och personer har ratt att attestera inkop:

Titel Namn Driftbudget Investering
VD Sara Sohr Enligt tilldelad budget Enligt tilldelad budget
faststalld av styrelsen faststalld av styrelsen
Affarsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0
Chef produktionsstod Peter Lindskog <8 basbelopp <8 basbelopp

Drift/underhallschef Andreas Palmgren <8 basbelopp <8 basbelopp

Ekonomichef

El- och instrument

Hallbarhetsansvarig

IT-chef
Processchef
Projektledare
Projektledare
Projektledare

Servicechef

Sakerhet och kvalitetschef

Verkstadschef

Postadress

Syvab AB
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

Lotta Hallgren
Jonas Widlund
Maria Wadsborn
Kenneth Ohman
Heidi llander
Stephen Milton
Daniel Gronlund
Niklas Berglund
Eva Lindstrom
Elin Afeldt

Oskar Nordmark

Org.nr.
556050-5728

<8 basbelopp
<8 basbelopp
<2 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp

E-post
info@syvab.se

<8 basbelopp
<8 basbelopp
0
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp

Webbplats
www.syvab.se
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Bestallningar 6verstigande tilldelade budgetramar ska godkannas av VD.
Driftbudget faststalls av styrelsen under hésten for nastkommande kalenderar.

Reinvesteringsbudget foljer avskrivningstakt och gors enligt dgardirektiven i 5-arsplaner, plan revideras arligen
och faststélls av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering far
genomfdras. Akut investering far genomforas omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas
sedan av styrelse i efterhand genom omdisposition av tidigare beslutade medel eller med tillagg till
investeringsbudgeten. Som investering géller ett halvt prisbasbelopp och 6ver en livslangd pa minst 5 ar,
sarskild instruktion géller vid faststéllande om inkdpet &r att anse som investering eller driftkostnad. Over 8
basbelopp ska investering attesteras forst av ndarmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ar franvarande géller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska
godkanna inkop.

Granskningsattest

Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestéallning och att
leverans skett.

Attestant godkanner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.

Beslutsattest

Beslutsattest innebar kontroll att behorig bestallare godkant fakturan, att kontering ar riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan ska betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller ar franvarande kan
VD och ekonomichef beslutsattestera.

Redovisningsansvarig/controller genomfor en konterings- och behoérighetskontroll pa samtliga fakturor innan
fakturan gar till betalning.

Varje faktura ska ha minst tva attester innan betalning far ske.

Nyupplaning och omsattning av befintliga lan

Nyupplaningsbehov ska arligen tas upp for beslut pa styrelsemote. Omsattning av befintliga 1an uppges som
tillsvidarebeslut.
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Betalning
Alla betalningar ska tecknas med minst tva i férening:
VD

Processchef

Ekonomichef
Redovisningsansvarig/controller
Arbetsledare service

Ersattare

VD kan utse tillfalliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stdende delegation till Ekonomichef att fatta nédvandiga
bradskande beslut for verksamhetens l6pande drift.

Jav
Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstéllas av den som sjélv ska motta betalningen eller

som star i beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med slaktskap far ej verkstalla utbetalning
i forening.

Attestrutiner for NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)

Kontroller utfors i tre steg: Granskningsattest — Beslutsattest — Betalning.

Granskningsattest
Granskningsattest gors av tva personer: projektcontroller och projektledare.

Vid granskningsattest granskas underlag med sarskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt
kontroll mot uppréattad betalningsplan. Kontering utfors av projektcontrollern enligt kodplan, se
"Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomforande”.

Beslutsattest
Beslutsattest gors av tre personer: controller, projektledare och VD.

Projektledare och VD kontrollerar att granskningsattesten ar genomford och att fakturan
overensstammer med projektets budget, planering och utveckling.

Betalning tecknas med minst tva i forening enligt normal attestrutin for betalning. Attest for betalning
forutsatter att granskningsattester och beslutsattester har genomforts.

Ersattare
VD kan utse tillfalliga attestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat.
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§ 16.6 Internkontrollplan

Inledning

Syftet med Syvabs intern kontroll ar att sdkra en effektiv verksamhet, som tillforlitligt klarar sitt uppdrag att ta emot och rena avloppsvatten fran sina agarkommuner
och rena det till faststélld kvalitet. Genom en tillrdcklig intern kontroll skapas forutsattningar for att upptéacka och férebygga odnskade hdandelser i verksamheten samt

sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter.

Interkontrollplanen har uppréattats utifran en riskanalys, som har baserats pa de dvergripande risker som kan paverka Syvab att utfora sitt uppdrag pa ett sakert och
kostnadseffektivt satt. Vid riskanalysen har en bedémning genomfoérts av sannolikheten att olika risker skulle kunna intrdffa samt en bedémning av vilka konsekvenser

det skulle fa om det sker. Bedomningen &r gjord pa en skala 1-5, se tabeller nedan.

Riskerna i den samlade riskbilden ar identifierade inom Syvabs fem fokusomraden; verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.

Sannolikhetskla
S5 Fédklanng Frekvens
1| Osannolik Kan tankas intraffa, men inga kanda fall
Har kanske intraffat vid enstaka ullfille. Kinner wll
2 Ganska ovanhy fran andra lhiknande verksamheter.
3 Ganska vanhg Har mntriffat nagra ganger
4 Vanle Intriffar flera ganger
5 Mycket vanhg Intriffar ofta
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Konsekvensklas Konsekvensomra
s & 1 de Omfattning

Miljg Ingen eller lindrig skada pa miljén utan sanering

! Sma Halsa Obehag eller obetydlig skada utan sjukskrivning
Egendom Ingen eller mycket sma ekonomiska konsekvenser
Miljé Lindrig skada med enkel sanering

2 Lindriga | Halsa Lindrig skada / Ohalsa med kort sjukskrivning
Egendom Sma ekonomiska konsekvenser
Miljc Overgaende skada pa miljon med mattlig sanering

Overgaende funktionsnedsattning / Ohalsa med langre

3 Medel . . L
Halsa sjukskrivning
Egendom Kannbara ekonomiska konsekvenser
Miljo Stor skada pa miljon (utbred férorening / svar sanering)

4 Stora Allvarlig skada / Ohalsa med lang behandlingstid med
Halsa nedsatt arbetsférmaga som féljd
Egendom Stora ekonomiska konsekvenser

Mycket stor skada pa miljon (omfattande fororeningar

Miljd med omdjlig sanering och bestaende skada)

5 Katastrofala Dadsfall / Allvarlig invalidisering / Handikapp med
Halsa oférmaga att arbeta
Egendom Ekonomiskt ohallbara konsekvenser
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Samlad riskbedomning

SEKRETESS: Denna handling omfattas av sekretess.
Enligt 18Kap. 13 § Offentlighets- och sekretesslagen.
3/6 2025, Syvab AB
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Fokusomrade Kontroll Ansvarig

Verksamhet Att planerad besiktning och underhall av tunneln ar genomférd Drift- och underhallschef
Att tunnelns position &r sekretessklassad Sakerhets- och kvalitetschef
Att nodkraftsutredning ar paborjad Sakerhets- och kvalitetschef
Att tidplan for etapp 4 NKH ar faststalld VD
Att kostnadsprognoser for NKH ar levererade enligt plan Administrationschef
Att en 5 arig reinvesteringsplan ar framtagen Ledningsgruppen
Att driftinstruktionerna ar uppdaterade Drift- och underhallschef
Att gasmotorerna for elproduktion har tagits i drift Chef produktionsstdd
Att en plan ar framtagen for uppstart av reservvattentakt Chef produktionsstdd
Att kvartalsrapporter ar framtagna och inskickade Processchef
Att miljérapport ar framtagen och inskickad Processchef
Att planerad egenkontroll &r genomférd Ledningsgruppen
Att handlingsplan for uppstromsarbete ar genomférd Sakerhet- och kvalitetschef

Ekonomi Att Likviditetsplanering ar genomford Administrationschef

i Att kriterierna for att fa grona lan ar uppfyllda Administrationschef
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Att avtalstrohet mot upphandlade avtal ar kontrollerade Administrationschef
Att manadsvis ekonomiuppfoljning genomford Administrationschef
Att utbetalningar 6ver 50 000 kr &r kontrollerade Administrationschef
Att jamforelse med andra liknande verksamheter i branschen ar genomférd Administrationschef
Trygghet Att systematiskt arbetsmiljdarbete , SAM, har genomforts enligt plan Ledningsgruppen
Att krisdvning och utbildning av krisplan ar genomférd enligt plan Sakerhet- och kvalitetschef
Att arbetet med implementering av NIS2-direktivet foljer plan [T-chef
Att SSG-utbildning ar genomférd av all personal Sakerhet- och kvalitetschef
Att rutin for sakerhetsutbildning for entreprendrer ar framtagen och implementerad Sakerhet- och kvalitetschef
Att sdkerhetshandbok ar uppdaterad och att genomgang ar genomford for all personal Sakerhet- och kvalitetschef
Att planerad sakerhetshalvdag ar genomford Sakerhet- och kvalitetschef
Att arbetet med krigsorganisation ar paborjat Sakerhet- och kvalitetschef
Medarbetare Att policys, riktlinjer och handbdcker ar uppdaterade enligt plan Administrationschef
Att nya chefer har genomgatt UL-utbildning (utvecklande ledarskap) VD
Att utbildningsplanen fér Syvabs personal dr genomford Ledningsgruppen
FoU Att en FoU-strategi har tagits fram Processchef
Att utvdrdering av periodens forskningssamarbeten ar genomférd Processchef
Att periodens genomfdrda FoU-projekt har utvarderats Processchef
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Uppfdljning och rapportering av genomforda kontroller

o Avvikelser dokumenteras och hanteras i ledningssystemets avvikelserapportering
o Arlig sammanstalining gors till styrelsen vid mars métet
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1. Syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggora strukturen avseende beslutsnivaer, ansvar samt enhetlighet i
innehall. Detta for att kartlagga vilka dokument som finns, fa bort dverlappningar samt klargora vilka
dokument vi saknar.

2. Verksamhetsovergripande dokument delas in i tre nivaer

2.1 Policys och féretagsdvergripande handlingar

2.1.1. Foretagsovergripande handlingar och policys: Beskriver Syvabs évergripande intentioner for
verksamheten och ska vdgleda organisationen mot de handlingar som férvantas ge dnskade effekter
och resultat. Syftet med policys och féretagsévergripande handlingar ar att ge klara och tydliga
instruktioner for att sdkerstdlla konsekvent och rattvis hantering av specifika fragor inom
organisationen. Den ger ocksa tydlighet och forutsagbarhet for anstéllda och andra intressenter.
Samtliga policys beslutas av styrelsen och revideras arligen. VD faststaller handlingen.

2.1.2. Riktlinjer: Beskriver bl a arbetssatt, ansvar, lagar och regler for viktiga omraden i var verksamhet. Syftet
med en riktlinje ar att ge tydliga instruktioner och vagledning till medarbetare for att sakerstalla att
organisationens operativa aktiviteter och mal uppnas pa ett enhetligt, konsekvent och effektivt satt.

Riktlinjer hjalper till att uppréatthalla standarder, minska risken for fel och missforstand, och framja
basta praxis inom olika omraden av verksamheten. Samtliga riktlinjer beslutas av Syvabs ledningsgrupp
och revideras arligen. Processagaren faststaller handlingen.

2.1.3. Verksamhetsmappar: Som baseras pa regler och riktlinjer som styr var verksamhet, exempelvis
Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revagq. | dessa fall finns mer an ett dokument kopplat och dessa har
egna mappar som dops enligt regelverket (Ids ovan). Dessa har processagare och processledare och
revideras enligt respektives regelverk. Dessa ligger ute pa Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”.
Dessa dokument faststélls och godkanns av VD.

2.1.4. Handbdcker: Innehaller samlad information, rutiner och instruktioner inom ett specifikt omrade, dven
dessa gas igenom arligen.

2.2 Rutiner

Rutiner gas igenom en gang per ar och uppdateras vid behov. Dokumenten faststélls av ansvarig
avdelningschef. Processagare, kallat PA, ansvarar for framtagande, innehéll och aktualitet.

2.3 Instruktioner, mallar, blanketter mm

Till riktlinjerna finns ofta en rad olika hjalpmedel i form av instruktioner, mallar, blanketter, checklistor mm.
Dokumenten uppdateras vid behov. Procességare, kallat PA, ansvarar fér framtagande, innehall och aktualitet.
Processledare, kallat PL, handlagger dokumenten.
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3. Dokumentstyrning

Dokumenten finns i Syvabs dokumenthanteringssystem (Alfresco), och grupperade s att de ar latta att hitta
for alla anstéllda. | dokumenten framgar tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem
som ansvarar for dokumentet.

Dokumenten kommer att revideras vid behov och behandlas pa aktuell beslutsniva.

4. Ansvar

Ansvarsfordelningen beskrivs i tabellen nedan:

Utforare/Processledare

Omréade/Aktivitet Ansvarig/Processigare (PA) (PL)

Uppréatta/Utveckla/Revidera

VD utser PA PA utser ldamplig PL
foretagsstyrande handlingar och policys utser utserfamplig

Utveckla/revidera riktlinjer och internt

styrande dokument (se rubrik 5) Ledningsgruppen utser PA | PA utser lamplig PL

Godkannande av foretagsstyrande

handlingar och policys VD Av Ledningsgruppen utsedd PA
Godkannande av riktlinjer och internt PA f5r dokumentet pL for dokumentet
styrande dokument
Delglvnlng av styrande handlingar och PA for dokumentet PL for dokumentet
policys
Delgivning av riktlinjer och internt styrande PA f5r dokumentet pL fr dokumentet
dokument
5. Genomforande
5.1 Utveckla/revidera foretagsstyrande handlingar och policys

Foretagsovergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respektives regelverk och granskas arligen av
extern granskare. PL sikerstéller utvecklingen av dokumenten med stéd av PA.
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Forteckning Over styrande dokument och digitala mappar

6.1 Foretagsstyrande handlingar
. | OMRADE/AKTIVITET éNSVARI(i/PROCESS- PROCESSLEDARE UTFORARE
AGARE (PA) (PL)
17 | Arbetsordning VD Ekonomichef Kommunikationsansvarig
18 | Affarsplan VD Ekonomichef Ekonomichef
19 | Finanspolicy VD Ekonomichef Ekonomichef
19 | Riskpolicy VD Ekonomichef Ekonomichef
19 | Hallbarhetspolicy VD Fkonomichef Hallbarhetsansvarig
19 | Kommunikationspolicy VD Ekonomichef Kommunikationsansvarig
19 | Attestreglemente VD Ekonomichef Ekonomichef
20 | Internkontroliplan VD Ekonomichef Kommunikationsansvarig

(* Numrering, i vanster kolumn, harleds till numreringen i Syvabs dgardirektiv)

6.2 Riktlinjer
OMRADE/AKTIVITET AI\IIISVARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
1. Alkohol och droger Ekonomichef Kommunikationsansvarig
2. Anstalldas bisysslor Ekonomichef Service arbetsledare
3. Arkiv Ekonomichef Kommunikationsansvarig
4, Avtalspension VD Ekonomichef
5. Avyttring av Syvabs egendom VD Ekonomichef
6. Besokare Ekonomichef Besdksguide
7. Bilverkstad och verkstad VD Verkstadschef
8. Brandskydd VD Sakerhetschef
9. Elsakerhet VD Chef el och instrument
10. | Etisk kod Ekonomichef Hallbarhetsansvarig
11. | Foretags- och féormansbilar VD Ekonomichef
12. | Gravid och amning Ekonomichef Hallbarhetsansvarig
13. | Gavor Ekonomichef Kommunikationsansvarig
14. | Inkdp och upphandling* Ekonomichef Affarsutvecklare
15. | Integritet Ekonomichef Affarsutvecklare
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16. | Moln- och Al-tjanster VD [T-chef

17. | IT och tjanstemobil VD [T-chef

18. | Kontokort VD Ekonomichef

19. |Krdnkande sarbehandling Ekonomichef Besdksguide

20. | Mandat och befogenheter* VD Ekonomichef

21. | Mdtesstruktur Ekonomichef Kommunikationsansvarig
22. | Praktikplats Ekonomichef Service arbetsledare
23. | Privat 1an av foretagets fordon Ekonomichef Service arbetsledare
24. | Profil pa foretagsklader (Rutin) Ekonomichef Service arbetsledare
25. | Projekt VD Produktionsstddschef
26. | Rehabilitering Ekonomichef Service arbetsledare
27. | Representation* VD Ekonomichef

28. | Resor* VD Ekonomichef

29. | Skyddsklader Ekonomichef Service arbetsledare
30. |Sommarpersonal (rutin) Ekonomichef Service arbetsledare
31. |Terminalglasdgon Ekonomichef Service arbetsledare

(*Handlingar med asterisk ar Styrande handlingar, som kraver arlig revidering, se punkt 19 i Agardirektivet,

behandlas pa marsmote for styrelsen)

6.3 Verksamhetsstyrande digitala mappar
OMRADE/AKTIVITET 'S;‘?VARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE (PL)

1. | Arbetsmiljo Ekonomichef Hallbarhetsansvarig
2. | Arkiv- och dokumentstruktur Ekonomichef Kommunikationsansvarig
3. | Diariehantering Ekonomichef Kommunikationsansvarig
4. | Egenkontroll Process VD Processchef
5. | Egenkontroll El VD El- och automationschef
6. | Hallbarhetskriterier (HBK) VD Ekonomichef
7. | Kemikalieférteckning Processchef Hallbarhetsansvarig
8. | Revaq VD Processchef
9. | Seveso VD Produktionschef
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6.4 Styrande handlingar som bla. ar ihopslagna av flera olika styrande
handlingar
ANSVARIG/PROCESS- | UTFORARE/PROCESS-
OMRADE/AKTIVITET . .
AGARE (PA) LEDARE (PL)
1) | Krisplan VD Sakerhetschef
2) | Ekonomihandboken Ekonomichef Controller
3) | Personalhandbok Ekonomichef Service arbetsledare
4) | Sékerhetshandbok VD Sakerhetschef
5) | Projekthandbok Chef Produktionsstod | Projektledare
6) Uppratta, revidera o faststalla styrande handlingar Ekonomichef Kommunikationsansvarig
(1av3)
7) Dokumenttyper och grafisk profil Ekonomichef Kommunikationsansvarig
(2 av3)
8) go:\tjr;ﬁ)ent—o informationshantering pa Alfresco Ekonomichef Kommunikationsansvarig

(Dessa klassas som “riktlinjeniva”)
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§ 16.7 Affarsplan

1. Ekonomi

Syvab finansieras genom avgifter, avgifternas storlek bestdms genom upprattande av budget som styrelsen
ska godkanna. Fordelningen av avgiften gors utifran respektive kommuns genomsnittsflode till verket under
de tre foregdende aren. Resultatet ska planeras sa nara noll som majligt, dver och underskott ska i forsta hand
regleras med Over- eller underavskrivningar alternativt periodiseringsfond i andra hand disposition av vinst
eller forlust mot fritt eget kapital. Vid uppkommen forlust ska det egna kapitalet aterstéllas inom de tre
kommande aren.- | tredje hand med 6kad eller minskad avgift till kommunerna. Avgifter ska sattas pa en
sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsdkerhet. Budget ska
mojliggora ett forebyggande underhall.

Finansiering/Rantekostnader

Vi ska ordna finansiering for forestdende investeringar som ar stabil och langsiktig for bolaget och dess dgare.
Finansiering ska om mojligt vara gron, d.v.s. mota langivare som vill satsa pa miljdinvesteringar.

Syvab har ett ndra samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som &r radgivare till bolaget i finansiella
fragor. En finansieringspolicy, anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En finansiell riskrapport
utarbetas av internbanken, denna redovisas till styrelsen vid ordinarie styrelsemdéten.

Ovriga intakter

Syvab har som huvuduppgift att rena vatten och har specialistkunskap som kan forsaljas till andra kommuner
och foretag, dock endast om det inryms i arbetsomfanget och utan att ordinarie verksamhet paverkas
negativt. Syvabs agare har faststallt att sddan verksamhet ska generera minst 10 % vinst. Syvab ska strava
efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sdsom biogas, el och biomull mm, féradlas och saljs
vidare. Atervunnen materiel ska saljas nar s& ar mojligt, sorteras och aterbrukas.

Energi

Effektivare elanvandning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik. Minskad kostnadsokning pa energi genomfors genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj,
déar sakras prisnivderna upp enligt forbestamd arlig procentuell niva. Alternativa energikallor ska standigt
undersokas, implementeras nar sa ar ekonomiskt och miljomassigt motiverat.
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Investeringar
Syvab har tre olika investeringsslag:

e Reinvesteringar: som ska f6lja avskrivningsplan for att sakerstalla ett férebyggande underhall av
anlaggningen och langsiktigt bevara den i ett bra skick.

e Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sadan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik
som ar kostnadsbesparande, nya lagar, atgarder for att uppratthalla verksamhetens miljokray,
arbetsmiljorelaterade atgéarder.

e Akuta investeringar: far beslutas av VD direkt for att avhjalpa akuta fel. Finansiering kan ske genom
okad laneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i efterhand.

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar gors i de anlaggningsdelar som ej berors av
nyinvestering och foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att bibehalla anlaggningens status.

God kostnadsuppfdljning

Manadsvis sker aterkoppling till budgetansvariga, vilket mojliggor agerande och parerande i det dagliga
arbetet sa att det ekonomiska ramverket kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar for och medverkar
i budgetarbetet.

Upphandling

Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som tillgodoser
lagens krav.
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2. Verksamhet

Malbilden for verksamheten ligger fast.

Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Att rena spillvatten fran en vaxande region ar en forutsattning for en hallbar samhallsutveckling.

Bolaget Syvab AB, ar ett interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn,
Stockholm och Sodertélje. Bolaget har i uppgift att driva den gemensamma anlaggningen,
Himmerfjardsverket, dit spillvattnet leds fran dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens
kretslopp for att dagens invanare och kommande generationer ska ha tillgdng till ett levande hav.

Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket sa att faststallda krav klaras enligt tillstandet
daterat 2016-05-30. Det nya tillstandet togs i bruk 2020-01-01. Tillstandet har vissa lattnader som innebar att
byggnationen har forutsattningar att genomféras inom géllande utsldppskrav.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en utforlig arlig miljorapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras i sarskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa
ordinarie styrelsemoten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med dgare/kunder medverka i genomforandet av ett effektivt uppstromsarbete i
dgarkommunerna for att begransa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara @mnen kommer in till var
anlaggning och ddarmed paverka reningsprocessen negativt eller férsdmrar kvaliteten pa slam eller vatten. |
mojligaste man ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger méjligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sddan anpassad rening kan genomforas
lokalt. En strategisk del i uppstromsarbetet ar att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, foretag och boende i omradet. Uppstromsarbetet redovisas till styrelsen i sarskild rapport.

Nytt avloppsdirektiv ar beslutat och for Syvab innebar det:
Stréngare reningskrav

e Okade krav pé rening av kvave och fosfor.
e Nya krav pa rening av lakemedelsrester och andra mikroféroreningar ("fjarde reningssteget") infors
graduvis fran 2030.

Utokad skyldighet att ansluta till avlopp

e Mindre tatorter fran 1 000 personekvivalenter (pe) omfattas (tidigare 2 000 pe).
o Alla tatbebyggda omraden ska ha anpassade avloppslésningar senast 2035.

Utokat producentansvar

e Lakemedels- och kosmetikabranschen maste bidra ekonomiskt till kostnader for rening av
mikrofororeningar (s.k. utdkat producentansvar).

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

Dokumenttyp Sida

syvab =

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2018-12-01 2025-05-30

Krav pa energipositiva reningsverk
e Senast 2045 ska avloppsreningsverk vara energi- eller klimatneutrala.
Battre tillsyn och rapportering

e Okade krav p& matning, uppféljning och éppen rapportering av avloppsdata.
e Skarpt kontroll av utslapp och dvervakning av braddningar.

Detta innebar att Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en teknisk och ekonomiskt
sakert beslutsunderlag for slutligt omhandertagande av slam, sa att bolaget sdkerstéller att framtida
avsattning av slamprodukt kan tryggas.

Nar krav pa rening av lakemedelsrester och mikroféroreningar infors ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan for

hur detta ska kunna uppfyllas pa Himmerfjardsverket. Syvab-investerardarfér-med-ekonomiskistéd-fran
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Anlaggning

Ett proaktivt och systematiskt underhall av anlaggningen sakerstaller Himmerfjardsverkets maojlighet att
uppfylla en god driftsdkerhet med tillrdcklig redundans. Anldggning ska drivas och utvecklas sa att av
myndighet faststallda krav kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls.

Vara IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sdkerhet 6ver tid
erhalls. Sarskilt fokus ska laggas pa sdkerhet sa att i forsta hand skadlig extern paverkan undviks, och om s
anda intraffar att skador i IT-systemen begransas eller elimineras. Kompetensbehovet ska tillgodoses internt
inom organisationen samt med stabila avtalsférhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna
organisationens kompetens. Vid anstélining av IT-personal eller nar externa féretag anlitas och far tillgang till
vara system ska sakerhetsrisker sarskilt beaktas.

Aktiv processutveckling i ndra samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsattningar for att klara vara reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA-industrin genom att ha ett ndra samarbete med
branschens organisationer, foretag, hogskolor och universitet genom samverkan inom Malardalsklustret.

Vi ar positiva till att bereda mojlighet till forskning och utveckling inom foretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till foretagets behov
idag och i framtiden.

Biogasproduktionen ska sdkras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssakring av
substratstrommar till anldggningen, sa att foretaget bidrar till att dvergripande nationella hallbarhetsmal kan
innehallas och att genomforda investeringar uthalligt ger storsta mojliga bidrag till laga behandlingskostnader
for bolagets dgare och kunder.

Ekonomiskt resultat for biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemote fyra
ganger per ar. Beslut ar taget for att avveckla fordonsgasanlaggningen och i stéllet producera el fran biogasen,
ny anlaggning tas i drift fran ar 2026.

Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet i enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. | detta beslut ingar att genomféra erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beraknad i 2014 kostnadsniva exklusive
rantekostnader. Kostnadsramen har reviderats utifran 2022-ars kostnadsniva till 1 926 miljoner kronor efter
inflationsupprakning. Férutsattning for genomforandet ar att borgen tecknas av samtliga deldgare i Syvab.
Gemensamma kostnader for NKH beraknas till 450 miljoner kronor och har hanterats i ett styrelsebeslut
under projektets genomférande. Byggnationsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beraknas vara slutfort
2027. Ombyggnaden sker samtidigt som anlaggningen ar maximalt belastad. Vilket blir forsvarande, att kunna
klara hogt stallda forvantningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet.
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3. Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och sdker arbetsplats, som ger
medarbetarna mdjlighet att utvecklas i sin profession.

Var organisation ska standigt utvecklas och framja ett integrerat och ett nara samarbete mellan olika
yrkesgrupper inom féretaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras for att bolaget och
anlaggningen ska kunna mota dagens och framtida utmaningar och krav. Rekrytering ska ske utifran en
upprattad kravprofil som langsiktigt ska sakerstdlla foretagets framtida behov och utmaningar. Genom att
erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hdgskola braddas var rekryteringsbas. Vi satsar
pa vidareutbildning for att det ar [ld6nsamt och nédvandigt om vi ska behalla kompetens och vara effektiva i
dag och i morgon.

Jamstalldhet och mangfald ar for oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och séker arbetsmiljo
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Statistik for sjukfranvaro och overtidsuttag redovisas pa ordinarie
styrelsemote fyra ganger per ar.

Lonelaget ska vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillampar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begransar stora
"Overraskande” pensionskostnader i framtiden.

Med dessa inriktningar laggs grunden fér hog anldaggningssakerhet och hog tillgénglighet, med personal och
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmerfjardsverket.

Vi Varnar Vart Vatten.
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Syvab AB:s arbetsordning 2025-2026

Arbetsordning for styrelsen for Syvab 2025-06-12 — arsmotet 2026

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)
Styrelsen ar skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av

dess angelagenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska
fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar
och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstallande direktéren handhar den I6pande forvaltningen.
Styrelsen ska arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD.

Styrelsen ska arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamaoter ska styrelsen fortldpande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppratthallas.

§2 Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska se av tva ledaméter i forening. VD och ekonomichef
som externa firmatecknare tecknar bolaget tva i forening nar det géller I6pande forvaltningsatgarder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa
den. Ordféranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordféranden ska se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningens bestammelser och i 6vrigt
nar det behdvs. Ordféranden ska kalla till sammantrade om styrelseledamot eller VD begar det.

Ordféranden ska se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordféranden ska se till att drenden ar beredda pa ett tillfredsstéllande satt.

Ordférande ska se till att samtliga ledamoter bereds tillfdlle att delta i arendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstallande beslutsunderlag.

Ordférande ska kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantradena - i erforderlig omfattning lamna
ledamoterna upplysningar rorande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare handelser.

Ordférande ska bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket satt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga formaner och skyldigheter varefter verenskommelsen
anmals i styrelsen.

Ordféranden ska i samrad med VD se till att nya styrelseledamoter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.
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§4 Tid for styrelsesammantrade

Styrelsen ska sammantrdada minst en gang per kvartal. Deltagande pa motena sker endast fysiskt pa plats.
Vid det forsta sammantradet efter ordinarie arsstamma ska styrelsen faststalla sammantradesdagar for det
kommande aret.

§5 Kallelse till ssmmantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse ska tillstdllas ledamoter och suppleanter senast en vecka
fore sammantrade. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade ska snarast anmala detta till ordféranden eller till VD.

§6 Dagordning
Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i forekommande fall innehalla féljande:

e Moétets 6ppnande

e Val avjusterare

e Faststadllande av dagordning

e Protokoll fran foregaende mote
e Anmailningar/information

e Ekonomisk rapportering

e Ovriga rapporter

e Beslutsdarenden

e Ovriga fragor

e Ndsta sammantrade

§7 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, férsta och andre vice ordféranden och VD i samrad eller av den eller de
dessa bestammer. Beredningen ska genomforas pa sadant satt att beslutsunderlagen hinner fardigstallas
inom den tid som angesi § 5.

| beslutsunderlaget som ledamoterna tillstélls enligt § 5 ska drendet redovisas. Det ska framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av dessa
samt ett forslag till beslut.

§8 Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantraden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjanstgor har ratt
att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

§9 Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.
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§10 Protokoll
Vid styrelsens sammantraden ska protokoll foras. | protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat

antecknas.

Protokollet ska féras genom VD:s forsorg och justeras av ordféranden och forsta vice ordférande, vid
franvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordférande eller annan ledamot.

Protokollet ska tillstallas ordféranden och justeringsperson senast tva veckor efter ss mmantradet.
Protokollet utsandes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen ska féras i nummerfoljd.

Protokollen ska genom VD:s forsorg forvaras brandsakert.

§11 Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantrade ska foretagets ekonomiska stallning redovisas. Styrelsen ska pa grundval av
rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.

§12 Aterkommande drenden

Foéljande drenden ska - om omstadndigheterna inte foranleder annat - behandlas vid nedan angivna

sammantraden.

e Kvartal 1: Arsredovisningen fran foregdende rikenskapsar, bolagsstyrningsrapport, uppfdljning av
verksamhetsaret och utvardering av styrelsen och VD:s arbete.

e Kvartal 2 (Sammantréide i anslutning till ordinarie drsstimma, konstituerande sammantréide):
Val av styrelseordférande, forsta och andra vice ordférande,
Faststdlla attestreglementet och féretagsstyrande handlingar relaterat till dgardirektivet.

Faststalla firmateckningsratt, arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt beslut om
organisationen for utldmnande av allmédnna handlingar hos bolaget,

Faststdlla sammantradesdagar for det kommande aret.
e Kvartal 3: Budget for nastkommande rakenskapsar.

e Kvartal 4: Uppféljning av verksamheten.

§ 13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestammelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebar att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsférordningen om ratt att ta del av handlingar galler bolaget samt att bolaget jamstalls med
myndighet vid tillampning av sekretesslagen.

Dessa bestammelser avser allmédnhetens ratt att ta del av uppgifter i allmdnna handlingar hos bolaget.
Harutover erinras styrelsens ledamoter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen galler:

Fragan om utlamnande av allmén handling avgors av verkstéallande direktéren eller efter dennes
bestammande. Vid vagran att utlamna handling ska fragan, om sékanden begar det, provas av styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktdren (VD) i Syvab faststéalld av bolagets styrelse 2025-06-12.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD skota den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Pa grund hér av ska vad som nedan anges galla for VD i bolaget. Harutover géller
dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning
VD ska handha den l6pande férvaltningen i bolaget, vilken omfattar:

e att leda bolagets verksamhet

e att verkstalla styrelsens beslut

e att anstalla personal

e att forhandla med de fackliga organisationerna om l6ner och dvriga formaner

e att fullgora forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

e att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning for personalen
e att besluta om uppsdgning och omplacering av personal

e attinom ramen foér den I6pande verksamheten inga avtal dar bolagets ataganden foljer av styrelsen
beslutad resultat- och investeringsbudget

e attienlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldforvaltning

e att sdlja utrangerade tillgangar

e attiOvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den I6pande férvaltningen
av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. | sddant fall ska styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning

VD ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verenskommelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

§4 Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vagnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hanvisningar.
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§5 Underrattelse till styrelsens ordférande

VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar stallning
till viss fraga.

86 Rapportering
VD ska fortlopande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt ska lamnas vid varje styrelsesammantrade.

§7 Beredning av drenden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande och med forsta och andre vice ordférande bereda styrelsens
arenden och féredra dessa vid styrelsens sammantraden.

§8 Budget

VD ska i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstalla styrelsen forslag till
resultat- och investeringsbudget fér kommande rakenskapsar. Investeringsbudget ska géras som 5-arig
plan. Finansiering genom lan och begédran om borgen ska godkannas av styrelsen.

§9 Attestratt

VD ska i erforderlig omfattning uppratta attestinstruktioner avseende bolaget. | denna instruktion ska
upptas vilka personer som ska utféra underliggande kontroll, vem som har attestratt och utanordningsratt.
Attestinstruktion ska godkannas av styrelsen.

VD:s resor utanfor Europa ska godkannas av styrelsens ordférande eller vid dennes férhinder av forsta vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, forsta vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar ska attestera VD:s
personndra kostnader.

8§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan befattningshavare inom
bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av delegation. VD far dven inom ramen for sin behérighet
utfarda fullmakt bade till intern handlaggare eller extern part. Det avilar VD att kontrollera hur éverforda
befogenheter foljs.




Syvab AB:s arbetsordning 2025-2026

Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for Syvab

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantrade

Det aligger VD att vid varje styrelsesammantrade i forekommande fall tillhandahalla skriftlig information
om:

e Aktuellt resultat och finansiellt lage
e Budgetuppfoljning

e Riskengagemang

e Kommande investeringar

e Personalforhallanden

e Eventuella synpunkter fran revisor

e QOvriga forhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stéllning.

§2 Rapportering i ovrigt

Det avilar VD att omgdende underratta styrelsens ordférande om férandrade forhallanden av betydelse for
bedémning av bolagets ekonomiska stallning.
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§ 17 Maluppfoljning av 2024 ars Revaqg/uppstromsarbete

Nedan féljer en maluppféljning av 2024 ars Revaqgarbete.

Malet ar att minska mdngden metaller samt frammande och farliga dmnen fran anslutna verksamheter och hushall till reningsverket.

For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med féljande metallméngder fran Q2 ar 2024 och fram till Q1 2025.

Har Har ej
uppnatts uppnatts
) Under 2024 6kade mangden kadmium i slammet
Kadmium (Cd) 0,059 kg frin 3,4 kg till 5,4 kg
Zink (Zn) 51k Under 2024 6kade méangden zink i slammet fran
g 2752 kg till 2876 kg.
Silver (Ag) 017 k Under 2024 6kade mangden silver i slammet fran
AN 6,9 kg till 7,2 kg.

Information till hushallen &r en viktig del i uppstromsarbetet for att minska nedspolning av skrép, metaller samt
frammande och farliga amnen till reningsverket.

Under g2 2024 till g1 2025 Antal studiebesdk uppgick till drygt 1 700
ska antalet miljoutbildade ha personer.
uppgatt till 1200 stycken
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For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2024 Q2 fram till Q1 2025:

Metaller: Utfort Paborjat Ej Kommentarer

Arligen sammanstalla en Arbete har utforts pa verket och i

forteckning over mojliga uppstromskommunerna. 2 tunnelprovtagningar
utslappskallor till kadmium, har skett under aret. Informtaionskampanjer till
zink och silver samt anslutna verksamheter, Sparning i ledningsnatet

uppskatta mangden metall
fran dessa.

Arbeta med att minska Vi arbetar kontinuerligt med krav pa anslutna
mangden prioriterade ldnshallningsvatten fran t.ex Forbifart Stockholm.
metaller till reningsverket Varje entreprenad far provta vattnet och rena det.
fran minst en utslappskalla. For 2024 har mangden kadmium okat lite.

Utfoéra uppfoljning av Arligt pagdende arbete i anslutna kommuner. Ett
utfasningsarbetet av gott samarbete mellan VA huvudman och
utfasningsamnen enligt miljokontor dr hjalpsamt.

Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.
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For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2024 till Q1 2025 (forts):

Farliga och fraimmande @mnen:

For anslutna A, B samt prio- Arlig uppfoljning sker i vara anlutna kommuner.
riterade C- och U verksam-heter
tillse att handlingplaner for
borttagande av tillforda
utfasningsamnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska @mnen"
samt ramdirektivet for vatten tas

fram.
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For att minska midngden metaller samt frammande och farliga amnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2024 till Q1 2025 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och frimmande @mnen:

Minst en gang per ar Ex. Riktad kampanj pa hemsidan och till
genomfora studiebesoken - brochyren "Spola ratt ar latt".
informationsinsatser till
hushall och anslutna
verksamheter fér att minska
nedspolning av skrap,
metaller samt frammande
och farliga amnen till
reningsverket.
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For att minska midngden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2024 fram till Q1 2025:

Metaller: Ja Delvis Nej
Implementering av data och 2 st provtagningskampanjer under 2024. v. 13-14
rapportering av resultat fran ochv. 40-42.

tunnelprovtagningar till
anslutna kommuner.

Undersdkning av synliga
fororeningar (t.ex plast) i
slam 2 halvarsprov.

Langsiktigt forbattra /byta ut
substrat - arlig dversyn

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

‘ Dokumenttyp
syvab 5=
[N

Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststélld av (PA): Sign: Galler fran:

Pernilla Lott Wallin Sara Sohr 2025-05-30

For att minska midngden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2024 fram till Q1 2025 (forts):

Minst en gang per ar provta 1 veckas provtagningskampanj av enskilda avlopp
slam fran enskilda avlopp och och substrat har gjorts under 2024.

substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Minst en gang per ar Dokumentation av harkomst, volym och
dokumentera harkomst, metallinnehall vid sammanstallning av resultatet
volym och metallinnehall av Provtagningskampanjer arligen.

slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket.

Fortgaende information till www.syvab.se - flik "Féretag och industrier"
verksamheter och hushall.
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§ 18 Motesdagar for styrelsen

Styrelsen foreslas ha efterfoljande moten enligt nedan:

Tisdag den 30 september 2025 kl 8.30-10.00, i Sodertalje kommunhus

Tisdag den 9 december 2025 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med efterféljande lunch
Tisdag den 24 mars 2026 kl 9.30-11.00, i Botkyrka kommunhus

Tisdag den 9 juni 2026 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med efterfoljande lunch (direkt efter arsstamman)
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