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Process  
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Tillfälliga utsläppsvillkor kommer at ansökas för 2025 med följande gränsvärden: 
Kväve: 10 mg/l 
Fosfor: 1 mg/l 
BOD: 15 mg/l 
COD: 70 mg/l 

Resultat vecka fram till vecka 16 år 2025 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgår �ll 110 413 m3/d som medelvärde för 2025. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgår �ll 243 556 personekvivalenter för 2025. 
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–16 år 2025. 

Parameter Utgående reningsresultat (mg/l) Utsläppskrav (mg/l) Status 
Kväve 5,19 8  
Fosfor 0,43 0,4  
BOD 3,87 8  
COD 30,88 70  

Reningsprocessen har hi�lls uppvisat goda resultat vad gäller reduk�on av kväve och organiskt material 
(BOD). Som framgår av tabell 1 uppnås de gällande utsläppskraven för dessa parametrar. 

När det gäller totalfosfor har dock halten legat något över utsläppskraven under perioden. En förklaring �ll 
deta är dri�problem i skivdiskfilteranläggningen. Det är också värt at notera at den inkommande 
fosforbelastningen �ll verket har varit hög under perioden, vilket yterligare har bidragit �ll de förhöjda 
nivåerna av fosfor i utgående vaten. 
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MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4 
Linje 4 togs i dri� i slutet av mars och deta gick väldigt smidigt. Tillsammans med linje 1, som också är en 
MBR-linje, har de nya linjerna bidragit �ll en avsevärd avlastning av den biologiska reningen. En MBR-linje har 
kapacitet motsvarande två av de �digare konven�onella linjerna, vilket innebär en betydande förstärkning av 
reningsverkets totala kapacitet. Båda linjera går nu kon�nuerligt och ger goda reningsresultat.  

Utöver deta så har även B-sidans (Linje 5–8) silar och biopumpar dri�sats under början av maj månad. Deta 
gjordes för at kunna maximera belastningen �ll de nya MBR-linjerna 1 och 4, men även för at öka kontrollen 
över den hydrauliska belastningen på de befintliga linjerna. Sist men inte minst påbörjas just nu den årliga 
återhämtningsrengöringstvätarna av membranfiltren. Deta ska göras en gång per år och kommer ta et antal 
veckor at genomföra. Anledningen �ll at man gör deta är för at återställa membranens prestanda �ll så 
nära som möjligt nyskick. 

 
Biogas och slam 
Genomsnitsproduk�onen av biogas under mars-april var 720 Nm3/h, vilket ger et årsmedel för 2025 på 680 
Nm3/h.  

Gasmotorn har fortsat vart avstängd för at prioritera produk�on av fordonsgas, vilket har behållit det höga 
flödet �ll anläggningen bortset från et kort dri�stopp för underhåll i slutet på mars. 

Metall/fosfor-kvoten i slammet har set bra ut hela året och slam för januari, februari samt mars har lagrats 
för hygienisering. Slammet har däremot vart ovanligt blöt, med torrsubstanshalter på 19–20 % jämfört med 
de vanliga 24–25 %. Deta påverkar inte kvaliteten för spridning, men skapar problema�k för transport och 
lagring av slammet. Orsaken �ll det vatniga slammet utreds for�arande, men tros vara en kombina�on av 
igensata rörledningar, överbelastning av centrifugerna samt nya slamegenskaper. Arbete pågår för at 
förbätra avvatningen. 

 
Forskning och utveckling 
Syvab bedriver forskning och utveckling på flera olika nivåer. En stor del görs i samarbete med andra aktörer, 
nedan följer några exempel: 

• Syvab har et långsik�gt FoU-samarbete med IVL (Svenska miljöins�tutet) som årligen redovisas i en 
rapport från IVL.  

• Syvab är en strategisk partner i innova�onsprogrammet Water Wise Socie�es, som beviljades stöd i 
mars inom utlysningen Impact Innova�on. Programmets mål är "Hållbart vaten för alla 2050" och 
finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab påverka vilka projekt 
som programmet fokuserar på. De första utlysningarna är nu godkända och vi är med i tre korta pro-
jekt som projektpartner. 

• Syvab är medlem i VA-kluster Mälardalen som är et samarbete mellan forskare och VA-organisat-
ioner inom vaten-och avloppsområdet. 
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• Samfinansierade industridoktorander med andra VA-organisa�oner. 
• Projektpartner i beviljade SVU-projekt (Svenskt Vaten Utveckling). 

 

Drift och underhåll 
Det har varit en väldigt händelserik period som dessutom innehållit många haverier. Orsaken �ll många 
haverier är at åldern på utrustningen har uppnåt sin tekniska livslängd. Deta visar at ännu mer energi 
generellt behöver läggas på at byta ut utrustning som uppnåt sin tekniska livslängd innan et haveri inträffar. 
Et svårt undantag är våra skrapor i sedimenteringsbassängerna, som är väldigt gamla och slitna. Dessa 
orsakar flertalet haverier som påverkar vår huvudprocess. Men dessa skrapor kommer at tas ur dri� och 
demonteras varte�er projektet NKH framskrider. På grund av at skraporna inte kommer at behövas så länge 
�ll gör det at en investering inte är möjlig och at vi tyvärr får räkna med fler haverier innan alla har tagits ur 
dri�. 

Utmaningar 
Anläggningsdelen slam, som avvatnar slam innan det transporteras bort från Syvab, har inte avvatnat i den 
grad anläggningen ska. Vi arbetar nu med deta för at komma �ll räta med felet genom at hita orsaken 
samt göra förbätringar i funk�onen. 

I vår nya anläggningsdel MBB (membranfilter) arbetar vi med at få en fungerande och en bra funk�on på 
kemsystemet samt med blåsmaskinerna. En annan utmaning är at membranfiltren, som filtrerar vatnet i 
anläggningsdelen, sats igen av slam. Dessa rengörs nu manuellt och kommer at pågå under vår/sommar. 
Parallellt med denna åtgärd så utreds orsaken �ll deta fel. Arbetena i anläggningsdelen går framåt och 
närmar sig med små steg tänkt funk�on.  

Motagning av produkter för biogasproduk�on är en anläggningsdel som är i behov av renovering. Vi fick 
läckage på en uppvärmningstank som renoverades med hjälp av at belägga insidan av tanken. Denna 
repara�on är �llfällig �ll dess at nya tankar har installerats. 

Framgångar 
Implementeringen med dri�ledare 1 samt dri�ledare 2 fungerar på et väldigt bra sät. Förutom at det 
skapar redundans så skapar det även trygghet för dri�ledarna i det dagliga arbetet. De nya 
kaskadkvävereningslinjerna (NKH-projektet) som har dri�sats levererar väldigt bra reningsresultat. Förutom 
det posi�va reningsresultat så har vi noterat at belastningen på befintliga anläggningsdelar minskat, som �ll 
exempel skivdiskfiltret, vilket är mycket bra. 
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Verkstad 
Mekaniskt, svets och underhåll 
Verkstadens arbete består fortsat �ll största del av avhjälpande och akuta arbeten, men med hjälp av 
rotorsaksanalyser försöker vi fortsäta hita långsik�ga lösningar, både i ombyggna�oner, nya ru�ner och i 
investeringsbehov. Inventeringen av den mekaniska utrustningen i verket fortgår och det framgår tydligt at 
det finns et stort behov av at uppdatera uppgi�erna i underhållssystemet. Parallellt med inventeringen har 
gruppen arbetat med at ly�a och sprida arbetssät i organisa�onen, bland annat ru�nen för 
systemuppdateringar av maskinutrustningar. 

Förråd och lager 
Som en del i förstudien för administra�onsbyggnaden har förrådets fram�da behov ly�s och det arbetas på 
at hita en långsik�g lösning med et centralt lager. Som en del i inventeringen av utrustning har förrådet 
köpt in utvalda kri�ska delar �ll bland annat pumpar. Yterligare arbete har lagts på at se över och 
kompletera avtal med leverantörer, dels för at underläta, dels för at pressa priser vid inköp. 

Fastighet 
Mycket av fokuset inom fas�ghet har legat på at åtgärda upptäckta behov i brandskyddet, bland annat har 
det dragits nya rör �ll utag för brandvaten. Det har även u�örts inspek�oner och åtgärder på 
brandtätningar. Det har varit et stort intresse för den utlysta tjänsten som fas�ghetsansvarig. Vår 
förhoppning på denna tjänst är at den ska hjälpa oss �ll et kostnadseffek�vt och långsik�gt underhåll, samt 
at våra fas�gheter håller den standard som verksamheten behöver. 
 

Produktionsstöd  
Avslutade projekt 
• Hissarna som går ner �ll gallersalen och pumpsta�onerna är utbyta. 
• En ny gasfackla är på plats och kommer köras parallellt med den gamla �lls vi ser at funk�onen uppfyller 

våra krav.  
• Et nyt spolsystem för brutet vaten har installerats. Systemet ska ersäta vår användning av rent vaten 

när vi spolar av golv och maskiner. 
• Brandskyddsåtgärder inom fas�gheten är gjorda, bland annat har vi sat in utrymningstrappa och byt 

fönster där det behövts.  

Pågående projekt 
• Pumpstation Pilkrog: nya anslutningspunkten är på plats och pumpningen från Hölö är i gång sedan april 

månad, nu är nästa steg att se över punkter efter besiktning av fastigheten samt se över ställverk. 

• Ombyggnad administrationsbyggnad: då projektet riskeras att bli omfattande så har vi gjort mindre 
delprojekt. Fas 1, som genomförs nu, är att åtgärda områdena som är mest kritiska, så fokus har varit att 
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få till fler kontorsplatser, utöka entréerna genom omdisponering av ytor och flytta groventrén, frigjort 
ett rum som blivit konferensrum. Detta gjordes i egen regi till största del. Men vi har fortfarande behov 
av flera omklädningsrumsplatser och har fått in förslag på ny utformning av befintligt utrymme, samt fler 
kontorsplatser och tar därför även in offert på flytt av väggar på övervåningen. 

• RS-sydväst: vi stödjer i frågor kring projektet att ansluta nya kommuner och hanterar åtgärder som 
behöver göras, kartlägger och utför dem. 

• Nya gasmotorer för elproduktion: just nu så är gasmotorerna på plats och rummet de ska stå i byggs för 
fullt, nya elrummet och teknikutrymmet byggs parallellt med detta. Planering för kabelschakt pågår och 
påbörjas i närtid och leverans av ställverk beräknas till midsommar. Ventilation och VVS upphandlas och 
kommer att utföras under sommaren. Prognos för idrifttagande just nu beräknas till september/oktober. 

• Anslutning av nytt dricksvatten: i väntan på att kommunen blir klar med att dra nytt VA till Sandvikens 
tomtområde, där vi kommer ligga som slutanvändare, förbereder vi med en ledning från tomtgräns till 
befintlig anslutning. Vi tittar på möjligheten att använda oss av styrd borrning och kommer använda oss 
av schaktfri rördragning för att minimera miljöpåverkan och få ett kostnadseffektivt projekt. 

• Förstudie mottagning flytande organiskt material: upphandling av nya tankar kommer göras i närtid, en 
tillfällig reparation har precis utförts när det blev akut. 

• Passavantluckor i gallersalen: detta projekt har blivit nedprioriterat på grund av att projektet med nya 
gasmotorer och en ny gasfackla tar mycket tid. Passavantluckorna, som ligger tidigt i processen, kommer 
att behöva en provisorisk lösning, så att vi kan utföra arbetet samtidigt som full kapacitet krävs. Vårt 
fokus blir att hitta en lösning på det, i mån av tid. 

• Uppstart råvattentäkt: stationen är kapacitetstestad och provtryckt. Vattenprover visar på godkänd 
kvalitet. Projektets nästa steg är att se över lokalerna där vattnet kommer in i fastigheten och riva ut 
gammal utrustning och ersätta med fungerande filteranläggning innan den kan kopplas in i vårt system. 

• Kartuppdateringar: deta pågår e�er at vi gjort en drönarflygning. 

• Försäljning av uppgraderingsanläggningen: vi �tar på vad vi har för möjligheter med anläggningen, nu 
när gasmotorerna är i full dri�. Et alterna�v är at hita en köpare som vill demontera anläggningen och 
driva den vidare på annan plats. 
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El & Instrument 
Under kvartal 1 har det använts 7 238 MWh el-energi. Energianvändningen påverkas framför allt av mängden 
inkommande vaten samt reningsprocessens prestanda. Ökad användning på grund av NKH-projektet och at 
linje 1 i kaskadkvävereningen har tagits i dri�, deta från juni 2024.  

 

 

Följande arbeten har bland annat u�örts under Q1: 

• Utbytet av äldre belysning mot LED, som är betydligt energisnålare, fortgår löpande. 
• Påbörjat arbete med Vatenfall rehab 70 KV, det vill säga projektstart av utbyte av delar �ll kra�sta�on.  
• Fast gaslarm för detektering av svavelväte i grovrening och rörgalleriet är installerat och klart. 
• Förstudie reservkra� Pilkrog påbörjat. 
• Utbyte av tunnelflödesmätare. 
• Projekt ”anslutning Hölö i Pilkrog , styrsignal och matning”, görs i samarbete med Telge Nät. 

 

IT 
Inom IT-området har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Integra�on av silsta�on B är genomförd i styrsystemet, vilket ger bätre övervakning och kontroll. 
• Den nya hörsalen har utrustats med modern ljud- och bildteknik inklusive HiFi-system och projektor. 
• Arbetet med NIS 2 fortsäter, allt enligt �dsplan, med fokus på at stärka säkerheten. 
• Implementering av Power-BI pågår, ekonomiavdelningen har fåt �llgång �ll programmet Power-BI, vilket 

möjliggör förbätrad rapportering och analys. 
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• Förbätring och uppdatering av interna webapplika�oner pågår där löpande förbätringar och 
uppdateringar har genomförts på interna webapplika�oner, deta för at säkerställa hög 
användarvänlighet och prestanda. 

Sammanfatningsvis präglas kvartalet av fortsata förbätringar och effek�viseringar inom IT-området. 

 

Säkerhet 
Inom säkerhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Upphandling av ny bevakningsleverantör har genomförts. Omfatningen av bevakningsleveransen har 
anpassats bätre �ll Syvabs behov.  

• Uppdatering av Säkerhetsskyddsanalys har startats upp. Denna analys kommer at ligga �ll grund för 
vilken skyddsnivå verksamheten behöver set u�från rikets säkerhet. Arbetet beräknas vara klart innan 
semesterperioden.  

• Uppdatering av Risk och sårbarhetsanalys har påbörjats. Analysen förväntas resultera i åtgärdsförslag för 
at stärka verksamhetens skydd mot risker och sårbarheter. Analysen färdigställs under maj.  

• Under vecka 13 hölls orientering för alla beredskapslag vid Tumba brandsta�on. Veckan avslutades med 
en gemensam brandövning. Scenariot var at en brand uppståt i kulvertsystemet på Himmer�ärdsverket. 
Övningen genomfördes med got resultat och stärkte samarbetet med brandförsvaret. Det återstår under 
Q2 at genomföra förbätringsåtgärder som upptäcktes under veckan.  

• En revidering av Syvabs krisplan har genomförts under Q1. Erfarenheter från genomförd krisövning i 
slutet på förra året samt från en krissitua�on (avseende PFAS-utsläpp) där krisgruppen ak�verades fördes 
in i krisplanen. Inga andra kriser har förekommit under perioden. 

• Revision av Syvabs säkerhetsarbete har genomförts av lekmannarevisorer från Ernst & Young.  
• Ansvarsfördelningen inom säkerhetsområdet inom Syvab har förtydligats. 
• En handlingsplan har tagits fram för hur säkerhetskulturen inom Syvab ska stärkas, som är et av 

företagets mål för 2025. 
• VAS-rådets säkerhetsnätverk har hållit två möten för at öka samarbetet inom säkerhet mellan aktörer 

inom VA-området i Stockholmsregionen. 
• En översyn av larmområden och behörighetsgrupper i säkerhetssystemet har genomförts med avsikt at 

stärka upp säkerheten på Himmer�ärdsverket.  

 

Hållbarhet 
Inom hållbarhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Implementeringen av den e�ska koden är klar, nu vidtar det löpande arbetet med koden.  
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• Arbete med at ta fram en e�sk kod för leverantörer har påbörjats. Samtliga leverantörer som vi anlitar 
kommer behöva åta sig at följa vår e�ska kod för at få uppdrag hos oss. För upphandlade leverantörer 
kommer koden at inarbetas succesivt e�ersom inga nya krav får �llföras under avtalets gång, även dessa 
kommer dock få koden �lldelad sig som informa�on. Koden kommer sedan användas som grund för at 
ställa utökade hållbarhetskrav i våra upphandlingar.  

• Et uppsamlingsheat för dem som missade brandutbildningen har genomförts, nu är det endast enstaka 
personer som har missat utbildningen.  

• HLR-utbildning för hela personalen är avslutad, en mycket uppskatad utbildning. Utbildningen i sin 
helhet kommer genomföras vartannat år och vartannat år kommer kortare utbildningar/övningar 
genomföras för at hålla kunskaperna levande.  

• Skyddsronder har genomförts enligt plan.  
• Klimatberäkningen för 2024 är klar. Nedan framgår resultatet, jämfört med resultatet för 2023.  

Kg CO2 e/m3 renat vaten Kg CO2 e/kg red. kväve Kg CO2 e/PE 
2023 2024 2023 2024 2023 2024 
0,57 0,42 20,72 22,27 114,41 78,93 

Siffrorna är inte helt jämförbara e�ersom vi för 2024 har et bätre underlag för beräkning av resultatet.  
I början av juni kommer vi delta i en workshop med andra avloppsreningsverk, i Svenskt Vatens regi, för 
at diskutera hur verktyget ska användas så at siffrorna blir jämförbara mellan verken.  

Personal 
Sjukfrånvaron t.o.m april 2025 ligger på 6,79 %.  

Vår säkerhetschef går i pension i juni och vi har anställt en e�erträdare med �teln Säkerhet- och kvalitetschef. 

Rekryteringsprocessen av en fas�ghetsansvarig pågår. Vi har fåt många ansökningar och förhoppningen är at 
gå vidare med en kandidat inom kort.  

Et nyt program har köpts in för at kunna göra egna enkäter och frågeformulär. I maj skickade vi ut den 
första ”Pulsmätningen” �ll personalen och det kommer at ske månadsvis framöver.  

En OSA-enkät har genomförts under april i sy�e at kartlägga den organisatoriska och sociala arbetsmiljön. 
Handlingsplaner tas fram på respek�ve avdelning. 
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§ 7.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 30 april visar et posi�vt resultat på +9,2 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är +9,0 
Mkr. Prognosen för helåret visar fortsat et posi�vt resultat på +5,0 Mkr. 

De större avvikelserna beskrivs här nedan.   

Industriavloppstaxan har inte genererat några större intäkter ännu utan deta beräknas ske under sommaren 
och prognosen för helåret har minskat �ll 1 Mkr. Beslutet om avgi�en i år innebar et obligatoriskt införande 
och förhoppningar finns at avtal med berörda industrier har tecknats av VA-huvudmännen. Om deta sker 
genereras intäkter som minskar taxan för hushållen och den ekonomiska planeringen kan följas. 

Övriga rörelseintäkter har för perioden en posi�v avvikelse vilket härleds bland annat �ll bidrag och 
försäljningsintäkter för produk�on av fordonsgas.  

De totala dri�kostnaderna har en posi�v avvikelse på 3,7 Mkr i jämförelse med budget. Vilket beror på lägre 
energikostnader och övriga dri�kostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna för den 
köpta elen har varit lägre än budgeterat.   

Personalkostnaderna följer budget rät så väl även om �dskrivningen för ak�verat arbete rimligen borde varit 
något högre. Lönekostnaden är lägre, men under maj betalades den årliga löneöversynen på 3,4 %, enligt 
kollek�vavtalet och märket. Nyt löneavtal gäller ifrån 1 april 2025 och två år framåt. Förutom deta arbetar vi 
med at försöka minska på över�dskostnaden som varit för hög en längre �d. Ombyggna�onen i NKH-
projektet driver också fler arbets�mmar. 

Avskrivningskostnaden är lägre men betydligt högre än samma period förra året e�ersom etapp 1 i NKH-
projektet togs i dri� på sommaren förra året. Ifrån maj och framåt kommer etapp 2 i NKH at belasta 
resultatet. I takt med at övriga projekt blir klara och i dri�sata kommer kostnaden följa budget rät väl. 

Räntekostnaderna är något högre än budgeterat, vilket beror på at genomsnitsräntan för helåret 
budgeterats lägre och u�allet har en högre räntenivå. Tidigare prognoser indikerade yterligare en sänkning 
av räntan med 0,25 % men denna sänkning kommer sannolikt inte genomföras av Riksbanken. Indikeras i 
stället högre infla�onsutveckling, förändrat marknadsläge, valuta och andra omvärldsfaktorer som �ll 
exempel genererar stora investeringar i försvaret. Sammantaget kan dessa indika�oner snarare driva upp 
ränteläget framåt. Det posi�va är at ränteintäkterna ökar e�ersom derivat tecknats �ll en fast ränta och om 
den rörliga räntan ökar, ökar också Syvabs ränteintäkt. Intäktsräntan hade budgeterats �ll  
0 kronor för helåret men visar nu en större posi�v avvikelse. Om risken för s�gande räntor ökar får deta 
effekt även på ränteavdragsbegränsningen (ebitda-regeln) och en högre skatekostnad uppstår. Denna 
skateeffekt har hi�lls genererat et kvarstående nega�vt ränteneto uppgående �ll 43,9 Mkr, ackumulerat 
sedan 2023, som bolaget inte fåt avdragsrät för skatemässigt.  

En ny upplåning har genomförts i februari med 50 Mkr och nästa planeras under maj 2025. Den totala 
skulden uppgår �ll 2 150 Mkr. Räntan uppgår numera �ll 2,54 % (2,95 % i okt 2024) i genomsnit för hela 
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lånepor�öljen och samtliga nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen 
ökar, derivatens värde minskar om räntorna minskar och omvänd ordning om räntan s�ger, då ökar 
derivatens värde. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,6 år (1,4 i okt 2024) och 
räntebindnings�den är i genomsnit 3,02 år (3,29 år i okt 2024) och limit anger 2–4 år.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 3 av 4 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2025-05-30  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 1 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

147 92 Grödinge 

Utfall april 2025 

 

Intäkter                         Tkr Utfall 250430 Budget 250430 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Anslutningsavgifter 118 347 118 347 0 355 040 355 040 
Industriavloppstaxa 172 1 167 -995 3 500 1 000 
Övriga rörelse intäkter 5 844 3 955 1 890 7 614 10 000 
Totala intäkter 124 363 123 468 895 366 154 366 040

Driftkostnader Utfall 250430 Budget 250430 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Kemikalier -11 889 -11 872 -17 -35 615 -35 615 
Slamtransport -5 708 -5 333 -375 -16 000 -16 000 
Energikostnad -11 429 -12 237 808 -27 135 -29 635 
Övrigt drift -13 384 -16 674 3 290 -50 058 -50 058 
Summa drift -42 410 -46 116 3 706 -128 808 -131 308 

Personal Utfall 250430 Budget 250430 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Lönekostnader -14 132 -14 700 568 -44 101 -44 101 
Pensionskostnader -1 422 -1 638 216 -4 414 -4 414 
Sociala kostnader -4 507 -4 483 -24 -13 448 -13 448 
Utbildning -266 -413 147 -1 239 -1 239 
Övrigt personal -1 018 -1 324 306 -4 472 -4 472 
Aktiverat arbete personal 1 652 2 103 -451 6 309 6 309 
Summa Personal -19 692 -20 455 763 -61 365 -61 365 

Finansiellt Utfall 250430 Budget 250430 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Avskrivning -33 264 -35 617 2 353 -106 850 -106 850 
Ränteintäkter 1 767 0 1 767 4 500 
Räntekostnader -19 851 -19 090 -761 -57 269 -57 269 
Övrigt finansiellt -1 751 -2 006 255 -6 019 -6 019 
Skatt 0 0 0 -2 750 -2 750 
Summa Finansiellt -53 099 -56 713 3 614 -172 888 -168 388 
Totala kostnader -115 201 -123 284 8 083 -363 061 -361 061 
Bokslutsdisposition 0 0 0 0 0 

Resultat 9 161 184 8 976 3 093 4 979
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 250430 Budget 250430 Avvikelse Budget 2025Prognos 2025
Intäkter 
Biogasintäkter 4 020                 3 500            520          3 500        8 000          
Substratintäkter 23                       30                7 -             90             90              
Bidrag 1 379                 -                1 379        -             2 500          
Övriga intäkter 70                       33                37            100           100             
Summa intäkter 5 492                 3 563               1 929         3 690          10 690          

Driftskostnader
Underhåll / drift 362 -               17 -               345 -         50 -            800 -            
El 200 -               200 -              -            600 -          600 -            
Arbetstid 200 -                    200 -              -            600 -            600 -               
Substrat omkostnad 247 -                    333 -              86            1 000 -       1 000 -         
Rejectkostnad 53 -                      100 -              47            300 -          350 -            
Summa driftskostnader 1 062 -                850 -                 212 -            2 550 -         3 350 -           

Kapitalkostnad
Räntor 262 -               262 -              0 -             786 -          786 -            
Avskrivning 1 218 -             1 151 -           67 -           3 453 -       3 453 -         
Summa kapitalkostnader 1 480 -                1 413 -              67 -              4 239 -         4 239 -           

Resultat 2 950                 1 300               1 650         3 099 -         3 101            



Kapitalbindning
Antal år                           SEK
0-1 år 390 100 000
1-2 år 884 000 000
2-3 år 811 900 000
3-4 år 64 000 000
4-5 år 0
5-6 år 0
6-7 år 0
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 150 000 000
* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,6 år

Räntebindning
Antal år                    SEK
0-1 år 734 000 000
1-2 år 100 000 000
2-3 år 256 000 000
3-4 år 100 000 000
4-5 år 260 000 000
5-6 år 500 000 000
6-7 år 200 000 000
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 150 000 000

Totala 
portföljen Ränta

2,54%

Räntebindning och Kapitalbindning

2-4 år3,02

Limit enl. 
finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 
limit

9,3%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%
0,0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-04-30

Limit enl. 
finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 
limit

37,8%
41,1%
18,1%

3,0%
0,0%

FINANSIERINGSRISK

Andel av total skuld

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Inom 
limit

100,0%
max 0%

23,3%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%34,1%

11,9%
4,7%

12,1%
4,7%

0

200

400

600

800

1 000

0‐1 År 1‐2 År 2‐3 År 3‐4 År 4‐5 År 5‐6 År 6‐7 År 7‐8 År 8‐9 År 9‐10 År Över 10
År

mnkr

Räntebindning Kapitalbindning



BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea
- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

2 150 000 000

Lån totalt (Mkr)

2025-04-30
-5 460 693

100%

Andel gröna lån

2025-03-31
14 113 746

Motpart

2 150 000 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 587 700 000 580 500 000 7 200 000 99 450 000
Södertälje kommun 705 250 000 633 100 000 623 500 000 9 600 000 72 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 785 400 000 774 000 000 11 400 000 77 400 000
Salems kommun 133 250 000 108 700 000 107 500 000 1 200 000 24 550 000

2 453 700 000 2 180 000 000 2 150 000 000 30 000 000 273 700 000
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§ 7.2 Investeringar 
Här redovisas investeringar per 250430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport, 
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat at ly�a ifrån reinvesteringsbudgeten �ll 
NKH-projektet för utökade kostnader.  

Nya reinvesteringsprojekt: 

• Nyt staket 70 kv ställverk 
• Ny dricksvatenledning 
• Ven�la�on, Kyla ADM STV RVR 
• Kartuppdatering 
• Invallning lut tank 
• GAK filterboten  
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§ 8 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad 

 

   Andra etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2025-03-20. Linjen är dri�sat 
med got resultat.  

Tillbyggnad    

 

Första etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2024-05-16. 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Ingen förändring sedan föregående 
rapport 

Ombyggnad    Ny lägre prognos  

     

NKH Helhet  

  

 Första och andra etappen dri�sat och i 
dri� med mycket got resultat. 

Minskad prognos och risk samt ökad 
möjlighet. 
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Allmänt 
Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2–3 är igång och ligger något före �dplan.  

Dri�en av linje 1 och 4 går bra och anläggningen levererar fina reningsresultat. 

Tidplan 
Projektets �dplan ligger fast.  

Tidplan för Etapp 3 är färdigställda. 

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och betalningsplan. 
Det innebär at prognosen totalt har minskat �ll 2 131 Mkr (2 289), varav risken har minskat �ll 112 Mkr 
(129,2) och möjligheterna ökat �ll 45 Mkr (40). 

Trots minskad prognos, risk och ökad möjlighet i senaste slutkostnadsprognosen visar kostnaderna at 
budgeten som i dagsläget är 1 926 Mkr kommer at överskridas. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 1,5 
år med färdigställande av etapp 3 och 4. Förutom arbetet på själva bassängblocket ingår bl.a. montering 
och/eller dri�sätning av B-sidans utrustning, så som membrankasseter, returslampumpar, permeatpumpar, 
blåsmaskiner �ll membranen. 

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 % 
per år i infla�onsuppräkning, enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en 
höjning från 15 % �ll 25 %, dvs. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år hi�lls 
varit 3,17 % i genomsnit per år. Deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer at bli svår 
at klara av u�från dessa förutsätningar.  

Under de kommande tre åren, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran motsvara 
3,77 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 122 Mkr. Där�ll måste beaktas de risker och 
möjligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats �ll 112 Mkr och möjligheterna +45 Mkr i kvartal 1 
2025. Projektets egen prognos på 2 064 Mkr samt om alla risker och möjligheter faller ut innebär det en 
prognos för projektet med 2 131 Mkr (2 289 dec-24) enligt figur finansiering.  
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Budgetram för projektet enligt följande 
Gul linje visar projektets u�all enligt figur (avstämning 2025–04). Ackumulerad prognos bygger på projektets 
egna prognoser, som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när möjliga åtgärder 
får effekt kommer prognosen at ändras.  

 

Prognos i förhållande till budget och utfall  
U�allet enligt nedan visar på at projektet har ökat kostnaderna med 209,2 Mkr i jämförelse med budget per 
den 30 april 2025. För at hantera denna ökade kostnad har styrelsen beslutat at finansiera underskotet 
med reinvesteringsmedel ifrån Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 Mkr u�ördelat 
under projektets fortsata �dplan. Beloppen fördelar sig med 40 Mkr år 2024, 70 Mkr år 2025, 75 Mkr år 
2026 och slutligen 60 Mkr för sista året 2027. 
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§ 9 Granskningsrapport från 
lekmannarevisorerna 
Bakgrund 
Lekmannarevisorerna har genomfört en grundläggande granskning av bolagets styrande handlingar och hur 
bolaget e�erlever dem. 

Bolaget har generellt visat på en god e�erlevnad. Lekmannarevisorerna noterade fyra kommentarer och har 
lämnat en rekommenda�on �ll styrelsen 

Rekommenda�on �ll styrelsen: 

- Genomföra en egen bedömning av om delmål i styrelsens verksamhetsplan har nåtts under året.  

Kommentarer: 

Kontrollpunkt Kommentar 

Styrelsen har fastställt internkontrollplan 

 

Dokumentet är inte at likställa med en 
egenkontrollplan 

Styrelsen har genomfört kvalitetssäkrade 
uppföljningar av internkontrollplanen 

Styrelsen har inte gjort någon samlad uppföljning av 
internkontrollarbetet 

Resultatet från u�örda kontroller är utan avvikelse Styrelsen har inte gjort någon samlad uppföljning av 
internkontrollarbetet 

Styrelsen har genomfört en utvärdering av styrelsen 
arbete 

Det saknas informa�on om at styrelsen har gjort en 
egen utvärdering 

Styrelsen har genomfört en utvärdering av VD 
arbete 

Det saknas informa�on om at styrelsen har gjort en 
egen utvärdering 
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Åtgärder/kommentarer till granskningen 
Måluppfyllnad 
Måluppfyllnaden redovisades som bilaga �ll årsredovisningen på styrelsemötet den 27 mars. Bolagsledningen 
är medveten om at målen �ll fullo inte är mätbara. Målen har däremot get en stor drivkra� i det dagliga 
arbetet på Syvab. Många förändringar och förtydligar har genomförts inom ansvar, befogenheter och 
arbetssät, som framöver förhoppningsvis ska ge effekt på kostnader, dri�stabilitet och välmående.  

 

Mål Uppnådda resultat 

Vi har 
effek�viserat 
verksamheten 

- Antal larm med högsta prioritet har minskat med 24 % 
- Framtagen modell för kemikaliestyrning har minskat kostnaderna med 5 MKr 
- Arbete med at förstärka arbetsgivarvarumärket har gjort at vi har många 

ansökningar på både utlysta tjänster, sommarjobb, examensarbete och 
prak�kanter. 

- Kvan�tetsredovisning infört i ekonomi- och hållbarhetsredovisning för at få 
fram nyckeltal at arbeta mot.  

- System för ekonomisk uppföljning och framtagande av nyckeltal är inköpt för at 
få fram nyckeltal at arbeta mot.  

- Benchmarking genomfört med liknande verksamheter i branschen för at få 
fram nyckeltal at arbeta mot. 

Vi håller budget - Budgeten överträffades.  
- Et överskot på 10,9 Mkr uppnåddes. 

Vi övar på våra 
instruk�oner 
och ru�ner 

Inför uppstart av NKH-projektet: 

- 7 interna utbildningar och workshops 
- 16 externa utbildningar 
- Genomgång av nya dri�instruk�oner ute i anläggningen med berörd personal 
- All beredskapspersonal har roterat i pilotanläggningen i sy�e at lära sig 

anläggningens nya funk�oner, styrsät och underhåll. 
- Uppstarten av nya anläggningen gick mycket bra och reningsresultaten har varit 

låga och stabila sedan start. 

E�sk kod implementerad. 

- Tillbudsru�ner gällande kränkande särbehandling har tagits fram. 
- Årlig OSA-enkät har införts. Resultaten hanteras genom handlingsplanen. 
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Vi har en jämnt 
fördelad 
arbetsbelastning 

- Minskad sjukfrånvaro trots hög arbetsbelastning pga uppstart av NKH. 
- Nya anläggningen har tagits i dri� utan större missöden.  
- Nya anläggningen har fungerat bra under hösten och sänkte utgående värden 

markant. 
- Processingenjör har avlastats med uppskatningsvis 10 % �ll följd av at 

dri�ledarna tagit över med daglig styrning av reningsprocessen. 
- Dri�ledarna har avlastats med uppskatningsvis 10 % �ll följd av at 

dri�teknikerna tar ansvar för larmen på sina ansvarsområden istället för 
dri�ledaren. 

Vi är förberedda 
på nya krav 

Nya krav i nya avloppsdirek�vet inkluderar:  
- Kvartär rening: rening av läkemedel 
- Energineutralitet 
- Återföring av fosfor 
- Övervakning av 

o An�bio�karesistens 
o Utsläpp av växthusgaser 

Läkemedelsrening 
- Pilo�örsök: 

o Insamling av data fortsäter vid MBR-GAK-pilotanläggningen på 
Himmer�ärdsverket och PAK-MBR-pilotanläggningen hos IVL Svenska 
Miljöins�tutet på SWIC (Stockholm Water Innova�on Center). Båda 
drivs i samarbete mellan Syvab AB och IVL.  

o Prestanda, reduk�on av läkemedel och PFAS, dri�erfarenheter samlas 
som underlag �ll fram�da dimensionering av en fullskaleanläggning. 

o Två olika sorters PAK har testats, och fler försök planeras i höst.  
o Båda anläggningarna klarar kraven på 80% i läkemedelreduk�on.  
o GAK-filtren har gåt mer än 60 000 bäddvolymer, vilket är 50 % högre 

än dimensionerad livslängd. Det ger både ekonomiska vinster samt et 
minskat klimatavtryck.  

- Produk�on av biokol: 
o Pyrolyspilotanläggningen på testbädd Ellinge har startats, och avvatnat 

slam från Himmer�ärdsverket kommer at skickas �ll testbädden under 
året.  

Vatenbesparing och resiliens 
- Återanvändning av renat avloppsvaten: 

o Permeatet från fullskaleanläggningen klarade vid provtagning 
kvalitetsklass A för bevatning enligt EU:s förordning 2020/741, samt 
klarar gränsvärden för mikrobiell vatenkvalitet i dricksvaten enligt 
livsmedelsverkets förfatningssamling LIVSFS 2022:12. Deta skapar 
goda förutsätningar för återanvändning av renat avloppsvaten internt 
och externt.  
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o En första utredning av infrastruktur och poten�ella användare av det 
renade vatnet i Syvabs närområde visar på poten�al för 
återanvändning av renat avloppsvaten.  

Kemikalie- och energieffek�visering 
- Produk�on av egenkolkälla av blandat organiskt avfall �ll kvävereningen: 

o Försöket visade förbätrad denitrifika�onsprocess, minskade 
kolanvändningen och påverkade varken membranprestanda eller 
slamkvalitet, men gav lägre biogasproduk�on från res�rak�onen 
e�ersom kolet används för kvävereningen istället för 
biogasproduk�onen.  

o Poten�al at minska metanolkostnader med 100 %.  
- Natriumhypoklorit: 

o Lång�dsförsöken visade at underhållsrengöringarna med 
natriumhypoklorit inte kan uteslutas, men kunde minskas med upp �ll 
75 % utan försämrad membranprestanda. 

o Försöken visade at mängden natriumhypoklorit kan minskas med 40–
60 % vid återställningsrengöringar utan at membranens prestanda 
försämras. 

- Oxalsyra: 
o Lång�dsförsöket visade at mängden oxalsyra kan minskas med 18 % 

och at rengöringsfrekvensen kan minska med 20–40 %. Deta kan dock 
leda �ll et ökat lu�ningsbehov, vilket i sin tur innebär högre 
energianvändning. Därför måste en balans hitas mellan 
kemikalieanvändning och energieffek�visering. 

- Energieffek�visering: 
o Stoppa backspolningar resulterade i en 3 % högre kapacitet i 

pilotanläggningen.  

Klimat 
- Klimatkartläggning: 

o En klimatkartläggning har gjorts med hjälp av Svenskt vatens 
klimatberäkningsverktyg.  

Internkontrollplan 
Internkontrollplanen fick et nyt utseende 2024 och resultat av uppföljningen sker på styrelsemöte 12 juni 
2025.  

U�från revisorerna granskning så har egenkontrollplanen omarbetats inför beslut den 12 juni 2025. 
Internkontrollplanen utgår nu från en övergripande riskbedömning av verksamheten som tar avstamp i 
Syvabs fem fokusområden; verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare och FoU. För at hantera riskerna 
har et antal kontroller införts.  

Resultatet av internkontrollen följs upp på styrelsemötet i mars 2026. 
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Utvärdering av styrelsens och VD:s arbete 
Utvärdering genomfördes i maj 2024 via enkät och resultatet presenterades muntligt på styrelsemötet den 
13 juni 2024. Svarsfrekvensen var 59 % för utvärdering av styrelsen och 70 % för utvärdering av VD. 

 

Bifogat finns två rapporter: 
9.1 Bilaga – Rapport Grundläggande granskning 2024. 
9.2 Bilaga – Revisionsskrivelse Grundläggande granskning 2024. 



 Revisionsrapport 2024 
 Genomförd på uppdrag av revisorerna 
 Mars 2025 

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

SYVAB AB 
Grundläggande granskning 2024  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

1 
 
 

Innehåll 

 

1. Inledning ...................................................................................................................... 2 

1.1. Bakgrund ................................................................................................................. 2 
1.2. Syfte och revisionsfrågor ......................................................................................... 2 
1.3. Avgränsning ............................................................................................................ 2 
1.4. Revisionskriterier ..................................................................................................... 2 
1.5. Genomförande ........................................................................................................ 4 

2. Granskningsresultat .................................................................................................... 5 

2.1. Styrning ................................................................................................................... 5 
2.2. Intern kontroll .......................................................................................................... 7 
2.3. Måluppfyllelse ......................................................................................................... 9 
2.4. Bedömning .............................................................................................................12 

3. Sammanfattande bedömning och rekommendationer ..............................................13 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

2 
 
 

1. Inledning 

1.1. Bakgrund  

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om 
bolagets interna kontroll är tillräcklig. Granskningen ska utgå från god revisionssed. Enligt 
God revisionssed 2022 ska den grundläggande granskningen innehålla:  

• Granskning av måluppfyllelse.  
• Granskning av styrning och intern kontroll. 

 
Granskningen har sin utgångspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i 
revisorernas risk- och väsentlighetsanalys för år 2024. Granskningen är av översiktlig ka-
raktär.   

1.2. Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport 
som ligger till grund för kommunfullmäktiges ansvarsprövning. Den grundläggande gransk-
ningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor: 

• Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 
• Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 
• Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

1.3. Avgränsning 

Granskningen genomförs för Syvab AB. I tid avgränsas granskningen till verksamhetsår 
2024.  

1.4. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som ut-
gångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas ifrån 
lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och fullmäktigebeslut. Kriterier kan 
också ha sin grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning.  

I denna granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av: 

Kommunallagen 10 kap 2–6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar årligen i den om-
fattning som följer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av nämnder, fullmäkti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullmäktige utsedda 
lekmannarevisorerna. Revisorerna prövar om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och 
om den interna kontrollen är tillräcklig. 
  

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verk-
samhet avser granskning och prövning av de som ansvarar för beredning, verkställighet 
och förvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verk-
samhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmäktige utser revisorer. För genomfö-
rande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomför en årlig 
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granskning som består av en grundläggande granskning, fördjupade granskningar samt 
granskning av delårsrapport och årsredovisning. Denna rapport är en del i den grundläg-
gande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta måluppfyllelse, styrning och intern 
kontroll. 
 
Bolagsordning och ägardirektiv 
Av bolagsordningen framgår att bolaget skall äga och driva ett för aktieägarna gemensamt 
reningsverk för avloppsvatten nedströms Skanssundet med anläggningar för anslutning av 
lokala avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje 
kommuner, förvalta fast egendom, samt idka därmed förenlig verksamhet. 

Ägardirektiv för Syvab fastställdes av ägarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salem 
kommun, Stockholms stad och Södertälje kommun under 2019. Ägardirektiven ska årligen 
ses över av ägarna och vid behov uppdateras. Ägardirektivet reviderades senast 2024-06-
13. Bolagets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida 
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan för-
fattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider 
mot bolagets intressen. Dessa ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 

Bolaget har 25 ägardirektiv inom områdena ekonomi och effektivitet, kommersiella affä-
rer, miljö och hållbarhet, säkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering, 
uppföljning och information samt ägarfrågor. 

För varje enskilt ägardirektiv ska en bedömning göras om ägardirektivet är uppfyllt, delvis 
uppfyllt eller ej uppfylls. Bedömningen ska alltid kommenteras. När ägardirektivet marke-
rats med gult eller rött ska dessutom en handlingsplan tas fram.   

Syvab ska årligen utarbeta och till ägarna överlämna en investeringsplan över de kom-
mande fem åren. Planen ska utgöra ägarnas underlag för borgens- och låneram. Planen 
ska vara ägarna tillhanda senast 30 oktober varje år. 

Styrning och strategisk planering: 

Syvabs styrelse ska årligen besluta om följande policyer:  

• Finanspolicy  
• Riskpolicy  
• Hållbarhetspolicy  
• Kommunikationspolicy   
• Attestreglemente  

Utöver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende på   

• upphandling,  
• resor och representation,  
• mandat och befogenheter.  

Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna ramverket med ägarna.  
 
Uppföljning och information  

Syvab ska ha en av styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrade 
uppföljningar i enlighet med denna.  

Syvab ska årligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund för ägarnas 
uppsiktsplikt.   
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Syvab ska fortlöpande hålla ägarna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebär 
att bolaget löpande och utan dröjsmål ska översända följande handlingar:  

• Protokoll från styrelsesammanträde inklusive ekonomisk uppföljning   
• Protokoll från bolagsstämma  
• Årsredovisning  
• Budget och verksamhetsplan  
• Affärsplan  
• Internkontrollplan  

Syvabs styrelse ska årligen göra en bedömning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i 
förhållande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Dessa bedömningar 
ska tas in i bolagets årsredovisning men även beslutas i styrelsen så att de kan överlämnas 
till ägaren senast sista mars.   

Minst en gång per år ska Syvabs styrelse följa upp ägardirektiven.   

Syvabs styrelse ska årligen göra en utvärdering av sitt eget och VD:s arbete.   

 
Av 8 kap. 41 § andra stycket. aktiebolagslagen följer att bolagets aktieägare endast 
genom beslut på bolagsstämman kan ge bindande ägardirektiv till bolaget. Enligt 
kommunallagen ska ägardirektiv till bolaget i frågor av principiell beskaffenhet eller annars 
större vikt före beslut på bolagsstämman behandlas i kommun- eller regionfullmäktige 
eller, i andra frågor, i kommun- eller regionstyrelsen. 

1.5. Genomförande 

Granskningen har genomförts genom dokumentanalys. Vi har även genomfört möten med 
företrädare för bolagets verkställande ledning samt inhämtat information från bolagets 
auktoriserade revisor. 



 
 
 
 
 

5 
 
 

2. Granskningsresultat 

2.1. Styrning 

Revisionsfråga 1: Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

2.1.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). I nedanstående 
tabell sammanställs våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt.  

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Styrelsen har beslutat om 
affärsplan för bolaget.  

Styrelsen beslutade om affärsplan för 2024 den 
8 juni 2023. 

Styrelsen har beslutat om 
verksamhetsplan och budget.  

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och 
budget 2024 den 11 oktober 2023. 

Styrelsen har beslutat om 
finanspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om finanspolicy den 8 juni 
2023. 

Styrelsen har beslutat om 
riskpolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om riskpolicy den 8 juni 
2023. 

Styrelsen har beslutat om miljö- 
och hållbarhetspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om miljö- och 
hållbarhetspolicy den 8 juni 2023. 

Styrelsen har beslutat om 
kommunikationspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om kommunikationspolicy 
den 8 juni 2023. 

Styrelsen har beslutat om 
attestreglemente för bolaget.   

Styrelsen beslutade om attestreglemente den 8 
juni 2023. 

Det finns för Syvab policy för upp-
handling, resor och representat-
ion, mandat och befogenheter. 
 

 

Bolaget har Riktlinjer för inköp och upphandling, 
Riktlinjer för resor samt Riktlinjer för 
representation. Dokumenten har reviderats 
under 2024 men inte varit föremål för beslut av 
styrelsen under året. 

= ingen eller oväsentlig avvikelse, = viss avvikelse,  = väsentlig avvikelse 

Affärsplan och policys 

Styrelsen beslutade om affärsplan för år 2024 den 8 juni 2023. Affärsplanen beaktar bola-
get utifrån tre huvudsakliga områden: ekonomi, verksamhet och personal. I planen redovi-
sar bolaget ett antal mål av varierande slag. Målen presenteras inte i punktform utan i 
brödtext. För vissa mål framgår hur bolaget ska följa upp måluppfyllelse. Exempelvis ska 
bolaget fyra gånger per år följa upp sjukfrånvaro och övertidsuttag som en del i att arbeta 
aktivt för en trygg och säker arbetsmiljö genom ett systematiskt arbetsmiljöarbete.  

Några av bolagets mål i affärsplan 2024 är:  

Ekonomi 
 Syvab ska sträva efter att biprodukter som uppstår vid rening av vatten förädlas 

och säljs vidare.  
 Alternativa energikällor ska ständigt undersökas, implementeras när så är ekono-

miskt och miljömässigt motiverat.  
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Verksamhet 
 Himmerfjärdsverket ska drivas och utvecklas så att av myndighet fastställda krav 

kan uppfyllas, god resurshushållning samt effektiv uppföljning erhålls. 
 Våra IT-system ska ständigt utvecklas så att god kostnadseffektivitet, produktions-

resultat och säkerhet över tid erhålls. 
 Kompetensbehovet ska tillgodoses internt samt med stabila avtalsförhållanden till 

externa resurser, som kompletterar den egna organisationens kompetens. 

Personal 
 Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjärdsverket en trygg och säker ar-

betsplats, som ger medarbetarna möjlighet att utvecklas i sin profession. 
 Löneläget ska vara tillräckligt för att attrahera och behålla kompetent personal och 

i paritet med vad branschen tillämpar inom regionen. 

Vi noterar att det skett vissa förändringar avseende målsättningar mellan 2023 och 2024. 

Syvab har för 2024 fått 25 ägardirektiv av sina ägare. Ägardirektiven sorterar under om-
rådena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella affärer, miljö och hållbarhet, säkerhet, in-
vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppföljning och information samt 
ägarfrågor. Vi noterar att ägardirektivet ”Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas 
som blir över efter att den används för uppvärmning och tillverkning av el för internt bruk, 
produktion av luft till bioprocesserna samt torkning för intern användning) och biomull. 
Dessa produkter ska säljas på den kommersiella marknaden” har tagits bort från 2023 till 
2024. Detsamma gäller direktivet ”Syvab ska genom aktivt och systematiskt arbeta för att 
nå en ISO14001-certifiering1.” 

Vissa ägardirektiv har även justerats. Exempelvis finns 2024 inget krav på att bolaget ska 
ta fram en arbetsmiljöpolicy. Avkastningskravet för varor och tjänster till andra kunder än 
ägarna, ska 2024 vara minst 10 %, i stället för 10,6 % i direktivet 2023. Direktivet ”Syvab 
ska sträva mot att vara fossilbränslefria år 2025” har justerats till ”Syvab ska sträva mot 
att vara fossilbränslefria år 2030”. 

Vidare har 2023 års direktiv ”den biomull som reningsprocessen ger som restprodukt ska i 
möjligaste mån återföras till produktiv mark” delats upp i två direktiv till 2024; ”den biogas 
som reningsprocessen genererar ska tas om hand på ett hållbart sätt” respektive ”det slam 
som reningsprocessen genererar ska tas om hand på ett hållbart sätt”. 

Några direktiv för bolaget i ägardirektiv är:  
 Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljöfrågor och i detta arbete 

verka för att inga personskador uppstår i eller som en konsekvens av verksamheten 
och att redan befintliga arbetsmiljöcertifikat vidmakthålls. 

 Syvab representerar ett stort miljövärde för ägarna och ska därför sträva efter för-
djupat samarbete med ägarna i miljö- och hållbarhetsfrågor. 

 Syvab ska präglas av ett aktivt och offensivt hållbarhetsarbete (ekonomiskt, ekolo-
giskt och socialt). 

Styrelsen har för år 2024 den 8 juni 2023 beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, miljö- och 
hållbarhetspolicy, kommunikationspolicy, arbetsmiljöpolicy, attestreglemente, internkon-
trollplan med tillhörande bilagor, affärsplan samt arbetsordning. Bolaget har dessutom 
riktlinjer för inköp och upphandling, riktlinjer för resor samt riktlinjer för representation. 

 
1 Arbetet med detta direktiv pausades under 2023. Som skäl angavs ökat fokus på hållbarhetsar-
betet. 
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Dokumenten har reviderats under 2024 men inte varit föremål för beslut av styrelsen un-
der året.  
 
Verksamhetsplan och budget 

Bolagets målstyrning sker framför allt i verksamhetsplan. Styrelsen beslutade om verksam-
hetsplan och budget för år 2024 den 11 oktober 2023. I planen anger bolaget sina strate-
giska mål för var Syvab befinner sig om tio år. Visionen (de strategiska målen) är att 
Syvab:  

 Är en effektiv verksamhet som möter ägarnas och myndigheternas krav. Vår verk-
samhet är klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstörningar. 

 Är en kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i 
den takt som krävs. 

 Är en attraktiv arbetsgivare, där medarbetarna utvecklas och har ett högt engage-
mang. Våra medarbetare har rätt kompetens för respektive roll. 

 Är en robust och säker anläggning, som möter yttre hot och säkerställer en trygg 
arbetsplats. 

 Är i framkant inom FoU gällande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och 
slamhantering. Vi är förberedda på nya reningskrav som ställs på verksamheten 
och har hållbarhet i fokus i samtliga projekt. 

Som ett led i att nå de strategiska målen upprättar bolaget ett antal delmål för 2024. Tidi-
gare år fanns mål inom fem fokusområden: Verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare, 
samt FoU. I verksamhetsplan 2024 finns bara fem delmål i verksamhetsplanen. Varje av-
delning ska därefter ta fram sina avdelningsspecifika mål och aktiviteter presenteras i 
punktform för respektive område. Bolagets delmål 2024 är:  

 Vi har effektiviserat verksamheten. 
 Vi håller budget. 
 Vi övar på våra rutiner och instruktioner. 
 Vi har en jämnt fördelad arbetsbelastning. 
 Vi är förberedda på framtida krav och ligger i framkant. En kunskapssammanställ-

ning kring membranens behov av rengöringstvätt med natriumhypoklorit är färdig-
ställd. 

2.2. Intern kontroll 

Revisionsfråga 2: Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och 

ekonomi? 

2.2.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens uppföljning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). I tabell nedan har 
vi sammanställt våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt. 

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Styrelsen har följt upp ekonomiskt 
resultat i tertialrapporter. 

 

 
 

Styrelsen får regelbundna ekonomirapporter vid 
styrelsemöten. Vid mötet i september visar 
uppföljningen att prognosen för helåret är ett 
resultat på 1,3 mnkr. 
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Styrelsen har minst en gång per år 
följt upp ägardirektiven.    

Styrelsen har vid mötet 27 mars 2025 beslutat 
om Statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2024. 

Styrelsen har fastställt 
internkontrollplan.  

 

 

Styrelsen har beslutat om dokument som 
beskriver bolagets internkontrollarbete samt ett 
årshjul för när under året olika aktiviteter ska 
genomföras. Vi bedömer inte att dokumenten är 
att likställa med en internkontrollplan. 

Styrelsen har genomfört 
kvalitetssäkrade uppföljningar av 
internkontrollplanen. 

 

 
 

Styrelsen har ännu inte gjort någon samlad 
uppföljning av internkontrollarbetet. 

Resultatet från utförda kontroller 
är utan avvikelser.  

Styrelsen har ännu inte gjort någon samlad 
uppföljning av internkontrollarbetet. 

Syvab har tagit fram en 
bolagsstyrningsrapport som 
delgivits ägarna.  

 
 

Ja, bolagsstyrningsrapporten återfinns i 
förvaltningsberättelsen. 

Styrelsen har genomfört en 
utvärdering av styrelsens eget 
arbete.  

 
 

 
 

Bolagsstyrningsrapporten innehåller 
information under punkten Utvärdering av 
styrelse och VD men det saknas information om 
att styrelsen gjort en egen utvärdering.  

Styrelsen har genomfört en 
utvärdering av VD:s arbete. 

 
 

 
 

Bolagsstyrningsrapporten innehåller 
information under punkten Utvärdering av 
styrelse och VD men det saknas information om 
att styrelsen gjort en egen utvärdering. 

 = ingen eller oväsentlig avvikelse,  = viss avvikelse,   = väsentlig avvikelse 

Verksamhet och ekonomi 
Styrelsen får regelbundna ekonomirapporter vid styrelsemöten. Vid mötet i september 
visar uppföljningen av att prognosen per 31 juli för helåret är ett resultat på 1,3 mnkr.  

Styrelsen får under året löpande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen 
dokumenterad uppföljning av ägardirektiv under året, bortsett från den som sker i 
samband med årsredovisningen. 
 
Intern kontroll 
Styrelsen har haft fyra protokollförda möten under verksamhetsåret. Vi har tagit del av 
och läst styrelseprotokollen. 

Styrelsen har beslutat om ett styrande dokument för internkontrollplan av vilken det fram-
går att styrelsen har det yttersta ansvaret för en fungerande internkontroll. Syftet med re-
dovisning av system för internkontroll samt årlig internkontrollplan är att styrelsen ska 
kunna försäkra sig om att den interna kontrollen hanteras på ett strukturerat sätt. 

Styrelsen har fastställt ett dokument benämnt ”internkontrollplan” vid sitt möte 13 juni 
2024. Denna består av ett årshjul som beskriver när olika aktiviteter och kontroller ska ske 
under året. I årshjulet blandas interna personalaktiviteter, finansiell rapportering, intern 
och extern revision och olika typer av rapportering kopplat till reningsverk. Vi har inte tagit 
del av någon riskanalys eller någon prioritering av risker i en internkontrollplan som beslu-
tats av styrelsen. Syvab ska enligt ägardirektivet ha en av styrelsen fastställd internkon-
trollplan.  
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Av beskrivningen av bolagets system för internkontroll framgår att arbetet med interkon-
troll är integrerat med arbetet med bolagets ledningssystem varför de roller och ansvar 
som beskrivs för ledningssystemet även är tillämpligt på arbetet med internkontroll i pro-
cesserna. Styrelsen anges som ansvarig/processägare för internkontrollplanen. Vid av-
stämning med bolaget framgår att uppföljningsdokumentation är under framtagande. Sty-
relsen har således vid tiden för granskningen ännu inte fått någon samlad återrapportering 
av internkontrollarbetet som innehåller resultat av genomförda kontroller. Av ägardirekti-
vet framgår att styrelsen ska genomföra kvalitetssäkrade uppföljningar i enlighet med fast-
ställd internkontrollplan. 

Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits ägarna genom förvaltnings-
berättelsen. I bolagsstyrningsrapporten återfinns information under punkterna Styrelsens 
årsplan, Utvärdering av styrelse och VD, Närvaro på styrelsemötena, Bisysslor, Löpande 
utvärdering/internkontroll, Styrelsens årliga bedömning av verksamheten samt Ägarför-
hållanden. 

Av bolagsstyrningsrapportens punkt ”Utvärdering av styrelse och VD” framgår att styrel-
sens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den 
auktoriserade revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande di-
rektörens förvaltning behandlas. Revisionsberättelsen ger bolagsstämman vägledning i de-
ras beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer 
lämnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för lekmanna-
revisorernas granskning av företagets förvaltning. Av punkten framgår inte om styrelsen 
har genomfört en utvärdering av styrelsens eget arbete eller av VD:s arbete på det sätt 
som ägardirektivet föreskriver. 

2.3. Måluppfyllelse 

Revisionsfråga 3: Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

2.3.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens måluppfyllelse med utgångspunkt i styrelsens mål 
för verksamhet och ekonomi.   

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Ekonomiska krav i ägardirektiv är 
uppfyllda.  

Ja, Syvab har fyra ägardirektiv avseende 
ekonomi och effektivitet där samtliga har 
genomförts planenligt. 

Ägardirektiv för verksamheten är 
uppfyllda.  

Av statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2024 framgår att av 21 
ägardirektiv så har samtliga uppnåtts. 

Syvabs styrelse har gjort en bedömning 
av hur bolaget har bedrivit 
verksamheten i förhållande till 
bolagsordningen och de kommunala 
befogenheterna. Dessa bedömningar 
ska tas in i bolagets årsredovisning men 
även beslutas i styrelsen så att de kan 
överlämnas till ägaren senast sista 
mars.   

 

 

Styrelsen har vid mötet 27 mars 2025 
beslutat om en statusredovisning av 
ägardirektivet för Syvab år 2024 av vilken 
det framgår att syfte och ändamål med 
bolaget enligt bolagsordningen följs. 
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För varje enskilt ägardirektiv har en 
bedömning gjorts om ägardirektivet är 
uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls. 
Bedömningen har kommenterats.  

 

I statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2024 sker bedömning utifrån 
skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och ej 
uppfyllt. Samtliga bedömningar har 
kommenterats. 

Styrelsens mål för verksamheten är 
uppfyllda.  

Av uppföljning av måluppfyllelse framgår 
hur bolaget under året arbetet för att nå 
de delmål som formulerats för bolagets 
fyra strategiska mål avseende verksamhet. 
Bolagsledning eller styrelse gör ingen egen 
bedömning av om bolaget nått målen. Vår 
bedömning är att de åtgärder och 
aktiviteter som har utförts är 
ändamålsenliga i syfte att arbeta mot 
målen. 

Styrelsens mål för ekonomi är 
uppfyllda.  

 

Av uppföljning av måluppfyllelse framgår 
att styrelsens mål avseende att hålla 
budget har uppnåtts under 2024. 

  = ingen eller oväsentlig avvikelse,   = viss avvikelse,    = väsentlig avvikelse 

Måluppfyllelse 
Styrelsen har vid mötet 27 mars 2025 beslutat om en statusredovisning av ägardirektivet 
för Syvab år 2024 av vilken det framgår att syfte och ändamål med bolaget enligt 
bolagsordningen följs. Av förvaltningsberättelsen framgår att styrelsen för Syvab bedömer 
att bolaget under året har bedrivit verksamheten i överrensstämmelse med bolagsordning 
och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvärderat sitt eget och VD:s arbete och 
anser att arbetet skett enligt lag och ägarnas direktiv.  

Av statusredovisning av ägardirektivet för Syvab år 2024 framgår att av 25 ägardirektiv 
så har samtliga uppnåtts. Vi noterar att uppföljningen i något fall kan utvecklas i syfte att 
tydliggöra om direktivet har uppnåtts eller inte. Ett sådant exempel rör direktivet ”Syvab 
ska ha en av styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrande 
uppföljningar i enlighet med denna” där uppföljningen är ”plan togs fram till styrelsemötet 
i juni och godkändes av styrelsen”. Av kommentaren framgår inget kring om det 
genomförts några kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen. 

Vid styrelsemötet 27 mars 2025 sker även uppföljning av bolagets strategiska mål med 
tillhörande delmål. De strategiska målen såsom de är formulerade i uppföljningen är: 

 Vi är en effektiv och hållbar verksamhet med nollvision mot driftstörningar.  
 Vi är en kostnadsmedveten och ekonomisk stabil organisation.  
 Vi är en attraktiv arbetsgivare, där medarbetarna trivs, utvecklas och har ett högt 

engagemang.  
 Vi är en robust och säker verksamhet för både ägare och medarbetar.  
 Vi är i framkant inom FoU gällande rening av avloppsvatten och slamhantering.  

Delmålen såsom de är formulerade i uppföljningen är: 

 Vi har effektiviserat verksamheten.  
 Vi håller budget.  
 Vi övar på våra rutiner och instruktioner.  
 Vi har en jämnt fördelad arbetsbelastning.  
 Vi är förberedda på framtida krav och ligger i framkant. 
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Av uppföljningen framgår avseende delmålet ”vi har effektiviserat verksamheten” olika 
områden och åtgärder som har genomförts i syfte att nå delmålet. Det görs ingen tydlig 
bedömning om ifall målet uppnåtts eller inte.  

Även avseende delmålet ”vi håller budget” framgår åtgärder för att stärka det ekonomiska 
resultatet. Av uppföljningen framgår att ”ett bra ekonomiskt resultat” har uppnåtts för 
året men det görs inte i det aktuella dokumentet någon bedömning av om målet har nåtts. 
Det framgår dock av annan rapportering att bolaget håller budget för 2024. 

Under återrapportering av delmålet ”vi över på våra instruktioner och rutiner” beskrivs 
varför delmålet är viktigt och åtgärder utförda kopplat till delmålet. Det görs ingen 
bedömning om ifall målet har nåtts. 

I uppföljning av det fjärde delmålet ”vi har en jämnt fördelad arbetsbelastning” framgår 
åtgärder för att skapa en bättre arbetsfördelning och en jämnare arbetsbelastning för olika 
yrkesgrupper inom bolaget. Det finns ingen bedömning av om åtgärderna har lett till att 
delmålet har uppnåtts. 

Det femte delmålet ”vi är förberedda för framtida krav” följs upp genom en genomgång av 
olika typer av regelverk och krav som bolaget behöver följa samt åtgärder kopplade till 
detta. Inte heller här görs en bedömning av måluppfyllelsen. 

Av förvaltningsberättelsen framgår att Nya Krav Himmerfjärdsverket (NKH) under året har 
arbetat enligt tidplan. Under sommaren invigdes nybygget med tillhörande 
membranbyggnad och en processlinje blev klar. Det återstår tre etapper innan projektet är 
klart 2027. De kvarvarande etapperna innebär att återstående sju processlinjer successivt 
kommer att tas ur drift för att möjliggöra ombyggnationen. Detta innebär att verket körs 
med en begränsad kapacitet under ombyggnadstiden vilket påverkar både 
verksamhetskostnader och reningsresultat. Under sommaren förbättrades 
reningsresultatet avsevärt när den nybyggda processlinjen togs i drift. För 2024 har 
Syvabs tillsynsmyndighet beviljat lättnader för utsläpp av kväve, fosfor och BOD. Beviljade 
lättnader behövde inte användas då ordinarie gränser blev uppfyllda. Färdigställandet av 
NKH-projektet ska stämma i tid mot överledning av volymerna från Eolshäll till Henriksdals 
reningsverk. Prognosen för investeringskostnaden innebär en högre kostnadsutveckling 
eftersom inflationstakten varit mycket högre under projektets första etapp. 
 
Ekonomi 
Styrelsen har följt upp ekonomi i årsredovisningen i enlighet med ägarnas riktlinjer. 
Ägarnas avgifter till företaget var 306,1 mnkr (239,7). Övriga intäkter 20,8 mnkr (31,0). 

Årets resultat uppgår till +16,1 mnkr (+0,7) efter finansiella poster. 

Övriga intäkter är lägre i jämförelse mot tidigare år vilket främst härleds till bidrag som 
avsåg kompensation för höga elkostnader. Under året har bolaget erhållit biogasstöd ifrån 
Energimyndigheten som innebär krav på prestation i mängd kilowattimmar. Prestationen 
har inte uppfyllts fullt ut enligt bidragsansökan och detta innebär att viss del av bidraget 
kommer att behöva betalas tillbaka. I övrigt har intäkter inkommit genom försäljning av 
inventarier där behovet för verksamheten inte längre kvarstår samt hyresintäkter från de 
fastigheter som bolaget äger. Totalt ökade intäkterna med 61,1 mnkr mellan åren vilket 
motsvarar en ökning med 22,6 %. 

Driftkostnaderna 2024 var 182,1 mnkr (175,7). Avskrivningar och finansiella kostnader 
var 133,5 mnkr (94,2). Kapitalkostnaderna har ökat markant eftersom räntor och 
kapitalbehov varit högre i och med Nya Krav Himmerfjärdsverket-projektet. I samband med 
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idrifttagning av etapp 1 belastades även året 2024 med högre avskrivningskostnader, där 
helårseffekten uppstår år 2025. De totala anslutningsavgifterna delat med inkommande 
mängd vatten ger en kostnad om 7,65 kr/m3 (5,95). Mängden inkommande vatten har 
minskat något medan kostnaden har ökat. Detta leder till skillnaden 1,70 kr/m3 (0,73) för 
året 2024 i jämförelse med tidigare år. 

2.4. Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig styrning av verksamhet och eko-
nomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med ägardirektiven. Styrel-
sen har beslutat om en affärsplan samt verksamhetsplan och budget med mål för verksam-
heten. Vidare har styrelsen beslutat om policys för bolaget enligt direktiv. 

 
Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen delvis har en tillräcklig intern kontroll. Styrelsen har löpande fått 
ekonomisk rapportering och följer upp bolagets ägardirektiv. Syvab har i enlighet med 
ägardirektivet tagit fram en bolagsstyrningsrapport till grund för ägarnas uppsiktsplikt. Vi-
dare har styrelsen beslutat om dokument som beskriver bolagets internkontrollarbete samt 
ett årshjul för när under året olika aktiviteter ska genomföras. Vi har dock inte tagit del av 
någon dokumentation som tydligt beskriver någon prioritering av risker i en internkontroll-
plan eller hur kontroller under året ska genomföras, det som vi bedömer är att betrakta 
som en internkontrollplan. Styrelsen har vid tiden för granskningen inte genomfört någon 
uppföljning som beskriver resultatet av internkontrollen under 2024. Av ägardirektivet 
framgår att Syvab ska ha en av styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvali-
tetssäkrade uppföljningar i enlighet med denna. Vi har inte tagit del av någon sådan in-
formation. Av beskrivningen av bolagets system för internkontroll framgår att arbetet med 
internkontroll är integrerat med arbetet med bolagets ledningssystem. Vi har inte haft till-
gång till bolagets ledningssystem. 

Av Syvabs ägardirektiv framgår att styrelsen ska genomföra en utvärdering av sitt eget 
och VD:s arbete. Vi bedömer att punkten i bolagsstyrningsrapporten avseende utvärdering 
av styrelse och VD, som redogör för auktoriserad revisors och lekmannarevisorernas 
granskning av styrelse och VD:s förvaltning, bör stärkas med styrelsens utvärdering.  

 
Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen når måluppfyllelse för verksamheten. Av statusredovisning av 
ägardirektivet för Syvab år 2024 framgår att av 25 ägardirektiv så har samtliga uppnåtts. 
Styrelsen har beslutat om en statusredovisning av ägardirektiven för Syvab av vilken det 
framgår att syfte och ändamål med bolaget enligt bolagsordningen följs. Av styrelsens 
uppföljning av strategiska mål med delmål rörande verksamhet framgår att bolagsledning 
eller styrelse inte gör någon egen bedömning av om bolaget nått målen. Vår bedömning är 
att de åtgärder och aktiviteter som har utförts är ändamålsenliga för att arbeta mot målen. 

Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi som tillräcklig. Syvab har fyra ägardirektiv 
avseende ekonomi och effektivitet där samtliga har genomförts planenligt. Avseende 
styrelsens mål för ekonomi framgår att styrelsen under 2024 nått sitt delmål att hålla 
budget.  
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3. Sammanfattande bedömning och rekommendationer 

I vår översiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat några väsentliga 
avvikelser. Vi bedömer därför att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig styrning och 
delvis en tillräcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedömer vi att styrelse 
når måluppfyllelse för verksamheten. Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi som tillräcklig. 

Vår bedömning grundar sig på följande: 

Revisionsfråga Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig 

styrning av verksamhet och 

ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig 
styrning av verksamhet och ekonomi. 
 
 
 
 

Har styrelsen en tillräcklig 

intern kontroll över 

verksamhet och ekonomi? 

 

Vi bedömer att styrelsen delvis har en tillräcklig intern 
kontroll. 

  

Når styrelsen måluppfyllelse 

för verksamhet och 

ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen når måluppfyllelse för 
verksamheten. Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi 
som tillräcklig. 

 
 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt föregående år att genomföra 
dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen i enlighet med 
ägardirektivet samt att säkerställa att styrelsens bedömning ligger till grund för 
bolagsstyrningsrapportens punkt avseende utvärdering av styrelse och VD. 

Utifrån granskningsresultatet i årets granskning rekommenderar vi styrelsen att: 

 Genomföra en egen bedömning av om delmål i styrelsens verksamhetsplan har nåtts 
under året. 

 

Stockholm 28 mars 2025 

 
Anders More    Jakob Hallén  
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY  Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
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Revisionsskrivelse     2025-04-23 

Till:  Styrelse och VD i Syvab AB 

För kännedom:  Respektive ägares fullmäktige 

 

Grundläggande granskning 2024 

EY har på uppdrag av lekmannarevisorerna genomfört en grundläggande granskning 
avseende verksamhetsåret 2024, med huvudsakligt fokus på styrning, intern kontroll och 
måluppfyllelse.  

Sammanfattningsvis bedöms bolagets styrelse i allt väsentligt ha en tillräcklig styrning av 
verksamhet och ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med 
ägardirektiven samt beslutat om affärsplan, verksamhetsplan och budget med mål för 
verksamheten.  

Styrelsen bedöms delvis ha en tillräcklig intern kontroll. Styrelsen har löpande tagit del av 
ekonomisk rapportering och uppföljningar av ägardirektiven. En bolagsstyrningsrapport har 
tagits fram till grund för ägarnas uppsiktsplikt. Ett dokument har tagits fram som beskriver 
bolagets internkontrollarbete, samt ett årshjul för när under året olika aktiviteter ska 
genomföras. Däremot saknas dokumentation som beskriver hur identifierade risker 
prioriteras eller hur kontrollerna ska genomföras under året. Vidare saknas underlag 
avseende resultatet av internkontrollen 2024. 

Vi bedömer att styrelsen når måluppfyllelse för verksamheten för 2024. Samtliga 25 
ägardirektiv med bäring på bolagets verksamhet uppfylls. Måluppfyllelsen för ekonomi 
bedöms som tillräcklig, samtliga fyra ägardirektiv uppfylls och styrelsens mål om att hålla 
budget nås. 

 

 

 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt föregående år att genomföra  
dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen i enlighet med  
ägardirektivet samt att säkerställa att styrelsens bedömning ligger till grund för  
bolagsstyrningsrapportens punkt avseende utvärdering av styrelse och VD. 



 
 

2 
 

 
Utifrån granskningsresultatet i årets granskning rekommenderar vi styrelsen att: 
 

 Genomföra en egen bedömning av om delmål i styrelsens verksamhetsplan har nåtts 
under året. 

 
Härmed överlämnas granskningen. Revisorerna önskar svar senast 2025-08-18. 
 
 

För lekmannarevisorerna i Syvab AB 

 

Noomi Arvas Liljefors Åke Dahlberg Folke Olsson 
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§ 11 Konsekvenser - Värmeuttag från 
avloppsvattnet 
Med anledning av förslagen på at återvinna värme från avloppsvatnet i anslutning �ll Himmer�ärdsverket 
har Syvabs styrelse bet om at förtydliga dess konsekvenser för bolaget. Förslaget, som sy�ar �ll at öka 
energiåtervinning och minska klimatpåverkan, är i grunden lovvärt. Men det innebär sam�digt betydande 
risker nedströms.  

År 2023 uppgick ca 44 % av det totala inkommande avloppsvatnet �ll Himmer�ärdsverket från hushåll, 
resten var dagvaten. Värmeåtervinning från hela eller delar av flödet från hushållen skulle kunna innebära en 
direkt temperatursänkning. Det kan påverka den biologiska reningen, filtreringsprocessen samt verkets 
kapacitet - särskilt under kallare perioder och vid snösmältning.  

Dessutom kräver utrustningen för värmeåtervinning et avloppsvaten frit från avfall för at kunna utvinna 
värmen. För at åtgärda det har man installerat utrustning som kvarnar avfallet för at det ska kunna passera 
platvärmeväxlaren. Det kvarnade avfallet följer sen med vatnet in �ll vårt reningsverk, passerar alla våra 
reningssteg och troligtvis fastna i våra membranfilter. Risken är dessutom stor at vi får in än mer PFAS, då 
den plata värmeväxlaren är �llverkad av polymer, samt mikroplaster från det kvarnade avfallet. 

  

https://www.syvab.se/
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Temperaturens roll i reningsverket - Biologiska rening 
Vid Himmer�ärdsverket används biologisk rening i flera steg där mikroorganismer bryter ner organiskt 
material och kväveföreningar som följer med avloppsvaten.  

Kvävereningen bygger på två biologiska processer: nitrifika�on och denitrifika�on. Under nitrifika�onen 
omvandlas ammonium (NH₄⁺) �ll nitrat (NO₃⁻) genom en aerob process, medan denitrifika�onen reducerar 
nitrat �ll kvävgas (N₂) under anoxiska förhållanden med hjälp av mikroorganismer. Dessa mikroorganismer är 
temperaturberoende – deras ak�vitet avtar när temperaturen sjunker, vilket i sin tur påverkar reningens 
effek�vitet [1]. 

Vid lägre temperaturer sjunker mikroorganismernas ak�vitet, vilket påverkar reningseffek�viteten nega�vt. 
Nitrifika�ons- och denitrifika�onshas�gheten avtar med sjunkande temperaturer. Enligt design minskar 
nitrifika�onshas�gheten med upp �ll 11 % per grad under 15 grader, medan denitrifika�onshas�gheten avtar 
med cirka 7 % per grad under 15 grader. Dessutom leder lägre temperaturer �ll en långsammare mikrobiell 
�llväxt, därav behövs högre slamhalter i biologiska reningen. Högre slamhalter orsakar högre belastning på 
e�erföljande steg, så som membranfiltrering och avvatningen. Högre slamhalter kräver också en högre 
energianvändning och kemikalieanvändning i biologiska processen och membranfiltreringen [1]. 

Avfallets roll i reningsverket – orsakar stopp i membranfiltren och tillför mikroplaster 
och andra mikroföroreringar. 
För at möjliggöra värmeåtervinning från avloppsvaten krävs at vatnet är frit från fasta föremål som tops, 
våtserveter och hygienar�klar. För at uppnå deta har leverantören Ecoclime integrerat särskild utrustning i 
början av systemet – så kallade skärande pumpar eller tuggerpumpar (se bild 1) – vars sy�e är at mala ned 
dessa material �ll små par�klar. 

När avfallet har finfördelats, följer det med avloppsvatnet genom värmeväxlaren och vidare ut i 
avloppsnätet. Det innebär at det nedmalda avfallet når vårt reningsverk, där det riskerar at skapa betydande 
problem i de mest känsliga reningsstegen, framförallt i våra membranfilter. Dessa filter är kostsamma at 
underhålla, och ökad belastning i form av tuggat avfall kan leda �ll täppor, dri�stopp och förhöjda 
servicekostnader. 

Det är också värt at notera at värmeväxlaren i Ecoclimes Evertherm-system är �llverkad av polymermaterial. 
Beroende på materialets sammansätning finns en risk at PFAS (högfluorerade ämnen) kan lakas ut och föras 
vidare �ll vår anläggning via avloppet. E�ersom reningsverket idag saknar kapacitet at avskilja PFAS, riskerar 
dessa ämnen at passera genom processen och hamna i recipienten. Dessutom kan slitage på 
polymerkomponenter bidra �ll utsläpp av mikroplaster, som på samma sät riskerar at nå recipienten och 
yterligare belasta miljön. (Se bild 2.)  

 

https://www.syvab.se/
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Bild 1: Visar det olika stegen avloppsvattnet passerar utrustningen. Färsta steget är så kallade  ”skärande pumpar” eller 
”tuggerpumpar”. 

 

Bild 2: Värmeväxlaren tillverkningsmaterial går att läsa under punkt 4 

 
Informa�on tagen från Ecoclimes hemsida, bl.a. från  Evertherm-Produktblad-BRF-A4_tryck-V2-RIP.pdf) och 
från ”frågor och svar”. 

https://www.syvab.se/
https://ecoclime.se/wp-content/uploads/2025/05/Evertherm-Produktblad-BRF.pdf
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Kapacitetsberäkningar vid designdata och framtida temperaturscenarier för filtrering 
Membranen är anläggningens sista reningssteg och finns för at filtrera vaten från slam. 
Membrananläggningen har dimensionerats av vår leverantör Veolia och utgörs av 12 linjer (12 bassänger). 
Det finns yterligare två tomma bassänger utan membran, som finns för fram�da kapacitetsökning. Totalt 
finns 14 bassänger. Varje membranbassäng är bestyckad med 20 membrankasseter per bassäng, med plats 
för yterligare två kasseter, det vill säga 10 % �llgänglig extra kapacitet per bassäng finns �llgänglig.  

Vid dimensioneringen av membranfiltreringen på Himmer�ärdsverket har man utgåt från specifika 
designdata, där flöden och temperaturer motsvarar normalförhållanden med redundans. Redundansen är N-
1 för hela membrananläggningen, det vill säga at maxflödet kan hanteras med en membranlinje ur dri�. Det 
krävs alltså 11 linjer i dri� med 20 kasseter per bassäng för at hantera vårt nuvarande dimensionerande 
flöde på 10 000 m3/h. Tabell 1 visar designdata för membranfiltreringsanläggningen.  

Tabell 1: Dimensionering av membrafilteranläggningen 

Dri�fall Flöde Q 
(m³/h) 

Temperatur 
T (°C) 

Design Ne�lux 
(LMH) 

Krävd membranyta 
(m²) (N-1) 

Max flöde (1 h) 10 000 8,0 29,5 338 983 
Max dygnsflöde (24 h) 10 000 8,0 24,8 403 226 
Max veckoflöde (7 d) 10 000 9,0 23,6 423 729 
Max månadsflöde (30 d) 8 950 10,0 24,1 371 969 
Årsmedelflöde 6 600 15,0 21,5 306 977 

 

U�från ovanstående dimensioneringsförutsätningar krävs en total membranyta på minst 423 729 m². Den 
installerade ytan i nuläget vid N-1 är 428 901 m², fördelat på 11 (12–1=11) membranbassänger (38 991 m² 
per membranbassäng). Det innebär at kapaciteten är precis �llräcklig vid designförhållanden.  

  

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Rapport 5 av 8 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Marion Salem/Marianne Forsell  Sara Söhr  2025-05-30  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 1 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050–5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

Scenarioanalyser: temperaturens påverkan på kapacitet 
Temperaturen i avloppsvatnet påverkar inte bara den biologiska reningen, utan också membranfiltreringen. 
Studier har visat at vid låga temperaturer ökar vatnets viskositet, vilket minskar skjuvkra�erna från 
lu�bubblor och leder �ll mer par�kelavsätning på membranfiltrens yta. Dessutom påverkas flockstrukturen 
nega�vt, med mindre flockar och mer utsöndring av ämnen som �ll exempel extracellulära polymera 
substanser (EPS) kan täppa igen membranen. Låg temperatur minskar även nedbrytningen av organiskt 
material, vilket ökar risken för organisk igensätning, vilket i sin tur innebär större behov av 
kemikalierengöringar [1,2,3]. Större behov av kemikalierengöringar innebär större klimatpåverkan [4,5].  

Resultat från et kontrollerat kallvatentest bekrä�ar dessa samband. Studien visade at när temperaturen 
sänktes med ca 4 grader då minskade permeabiliteten med i snit 20 %. Även den temperaturkompenserade 
permeabiliteten minskade, men bara med 9 %. Deta indikerar at andra mekanismer, utöver viskositeten, så 
som flockstruktur, nedbrytningsgrad av organiskt material etc. påverkar membranen nega�vt vid låga 
temperaturer [5].  

För at simulera verkliga förhållanden där inkommande temperatur kan sjunka har fram�da dri�fall beräknats 
enligt två scenarier: en temperatursänkning med en grad (T-1) och med två grader (T-2) från 
designtemperaturen.  
Beräkningarna baseras på Veolias beräkningsmodell för netoflux vid olika temperaturer och dri�fall, 
resultaten redovisas i tabell 2 nedan.  

• Grönmarkerade värdena innebär at systemet klarar av dri�fallet  
• Orangemarkerade at systemet klarar av dri�fallen marginellt 
• Rödmarkerade at systemet inte klarar av dri�fallen eller at det innebär en risk för systemet. 

 
 

https://www.syvab.se/
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Tabell 2: Scenarioanalyser: temperaturens påverkan på kapacitet vid olika driftfall där temperaturen sjunker med en grad och två grader från designtemperaturen 

Dri�fall Temperatur 
(°C) 

Ne�lux 
(LMH) 

Flödeskapacitet 
(m³/h) 

(11 Membran) 
(N-1)  

Flödeskapacitet (m³/h) 
(11 Membranlinjer – 

fullbestyckade) 
(N-1) x 1,1 

Flödeskapacitet 
(m³/h) 

(13 Membranlinjer) 
(N-1) 

Flödeskapacitet (m³/h) 
(13 Membranlinjer – 

fullbestyckade) 
(N-1) x 1,1 

Flödeskapacitet (m³/h) 
(14 Membranlinjer – 

fullbestyckade) 
(N) x 1,1 

Extremfall 
Totala membranarea (m2) 
(38991 m2/membranlinje)* 

  428 901 471 791 506 883 557 571 600 461 

Max �mflöde under 24h        
Case 1 (T-1) 7 26,6* 11 409 12 550 13 483 14 831 15 972 
Case 2 (T-2) 6 24,3* 10 422 11 465 12 317 13 549 14 591 
Dygnsmedelflöde         
Case 1 (T-1) 7 22,3* 9 564 10 521 11 303 12 434 13 390 
Case 2 (T-2) 6 21,1* 9 050 9 955 10 695 11 765 12 670 
Veckomedel         
Case 1 (T-1) 8 20,1* 8 621 9 483 10 188 11 207 12 069 
Case 2 (T-2) 7 18,1* 7 763 8 539 9 175 10 092 10 868 
Månadsmedel         
Case 1 (T-1) 9 18,6* 7 978 8 775 9 428 10 371 11 169 
Case 2 (T-2) 8 17,0* 7 291 8 020 8 617 9 479 10 208 
Årsmedel        
Case 1 (T-1) 14 20,4* 8 750 9 625 10 340 11 374 12 249 
Case 2 (T-2) 13 19,4* 8 321 9 153 9 834 10 817 11 649 
*Data från Veolia 

https://www.syvab.se/
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Resultat 
Temperaturens inverkan: 

• Temperatursänkning försämrar den biologiska reningen och membranfiltreringsprocessen.  
• Temperatursänkning påverkar flödeskapaciteten nega�vt, vilket innebär at Himmer�ärdsverket med 

befintlig kapacitet inte kan rena den mängd avloppsvaten som behövs för at klara utsläppskraven. 
• Temperatursänkning kan leda �ll en ökad användning av kemikalier och energi, vilket går emot 

företagets mål och står i motsätning �ll �llsynsmyndighetens mål om at minska kemikalie- och 
energiförbrukningen. 

Flödeskapacitet och dri�fall: 
• Flödeskapaciteten (N-1) sjunker från 10 000 m³/h �ll 8 621 m³/h när medeltemperaturen under sju 

dygn sjunker från 9 grader �ll 8 grader vid dri� med 12 membranlinjer. 
• Med 14 membranlinjer kan flödeskapaciteten (N-1) vid 8 grader öka �ll 10 188 m³/h, vilket precis 

uppfyller kravet. Dock krävs då at all vår fram�da kapacitet utnytjas och at alla membranbassänger 
bestyckas fullt ut.  

• Vid 7 grader sjunker kapaciteten �ll 7 763 m³/h med 12 membranlinjer och �ll 9 175 m³/h med 14 
membranlinjer under en 7d-flöde. Även om alla membran är fullbestyckade, dvs om all vår fram�da 
kapacitet är utnytjad, blir flödeskapaciteten endast 10 092 m³/h, vilket innebär at vi befinner oss på 
gränsen �ll kapacitetskravet. För at klara deta behövs 14 membranbassänger som är fullbestyckade 
och ingen redundans, vilket ger en kapacitet på 10 868 m³/h – men då finns ingen säkerhetsmarginal 
vid eventuella dri�problem. Därför rekommenderas inte sådant dri�fall.  

• Vid 7 grader klarar vi inte av at rena det maximala månadsflödet med 14 membranlinjer, då 
kapaciteten sjunker från 8 950 m³/h �ll 8 617 m³/h. För at klara deta behövs 14 membranbassänger 
som är fullbestyckade med all extrakapacitet. Då blir flödeskapaciteten 9 479 m³/h.  

Säkerhetsmarginal: 
• Endast genom at ha 14 st fullbestyckade membranlinjer når man en acceptabel kapacitetsnivå för at 

hantera höga flöden under kalla perioder. Dock saknas det då säkerhetsmarginaler och et sådant 
dri�fall kan därför inte rekommenderas. Nya membranbassänger behöver byggas för at skapa 
redundans vid oförutsedda dri�problem. 

• Vid fortsat låga temperaturer (t.ex. under snösmältningar) är systemet for�arande sårbart – även i 
"extremfallskonfigura�onen". 

  

https://www.syvab.se/
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Slutsats 
• Inte ens när all fram�da �llgänglig membrankapacitet, med membran i alla 14 membranbassänger, 

kan man bibehålla 10 000 m3/h (max 7d-flöde) om temperaturen sänks med 1 grad. Deta kräver at 
samtliga membranbassänger är fullständigt bestyckade, vilket de inte är idag. Men om temperaturen 
sänks med 2 grader klarar vi inte flödeskapaciteten. Därför behöver vi bygga minst två yterligare 
membranbassänger, vilket innebär at vi totalt kommer at ha 16 membranbassänger. 

• Enligt resultatet ovan behöver den fram�da �llgängliga reservkapaciteten at behövas �digare än 
planerat om temperaturen sänks. Det skulle medföra at �dpunkten för när en expansion av 
anläggningen behöver u�öras �digareläggs.  

• Investeringskostnaden för at fylla de två tomma membranbassängerna skulle ligga mellan 40–60 
Mkr, och grovräknat skulle investeringskostnaden för at bygga två nya membranbassänger ligga runt 
100–300 Mkr.  

• Värmeutagssystemet medför risk för ökade dri�- och underhållskostnader i reningsverket. 
• Det kan leda �ll en högre andel mikroplaster in �ll reningsverket. 
• Materialval i värmeväxlaren riskerar at bidra �ll mikroföroreningar, t.ex PFAS som sedan hamnar i 

recipienten. 

Rekommendation 
• At sänka temperaturen på inkommande avloppsvaten med ≥1,0 grad innebär stora konsekvenser, 

vilka inte kan åtgärdas utan at bygga fler membranbassänger, som i sin tur innebär investerings- och 
dri�kostnader.   
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§ 12 Beslut om kommande lånebehov och 
omsättning av befintliga lån 
 

Förslag till beslut 
• Styrelsen uppdrar �ll VD och ekonomichef, at från och med den 1 juli 2025 �ll och med den 30 juni 

2026, för företagets räkning nyupplåna, det vill säga öka företagets skulder under nämnda period, 
med totalt 200 miljoner kronor.  

• Styrelsen uppdrar �ll VD och ekonomichef, at för företagets räkning omsäta lån, dvs. låna upp 
belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller �ll betalning. 

 

Beskrivning av ärendet 
Kommuninvest har rekommenderat at justera vårt handhavande vid nyupplåning och vid omsätning av lån 
som förfaller �ll betalning. Bakgrunden avser de behörighetshandlingar som krävs från långivaren vid varje 
låne�llfälle.  

Till skillnad från �digare föreslås nu at styrelsen fatar et årligt beslut som specificerar det kommande 
nyupplåningsbehovet inom en angiven �dsperiod. Omsätning av befintliga lån hanteras genom et beslut 
som gäller �lls vidare. 

Den totala skulden per 31 maj 2025 uppgår �ll 2 228,5 miljoner kronor. Borgensåtagande uppgår �ll  
2 453,7 miljoner kronor, återstår 225,2 miljoner kronor, varav 200 miljoner kronor planeras at upplånas fram 
�ll 30 juni 2026.  

Atestreglementet har uppdateras med deta �llägg och kommer årligen at tas upp för styrelsebeslut om 
lånebehov finns. 
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§ 13 Tillståndsansökan för att använda 
tekniskt vatten 

Förslag till beslut 
At styrelsen godkänner at arbete påbörjas för anmälan eller �llståndsansökan för produk�on och 
�llhandahållande av tekniskt vaten.  

Bakgrund 
Utbyggnaden av Himmer�ärdsverket �ll en membranbioreaktorprocess, MBR-process, innebär en avsevärd 
förbätring av den mikrobiella vatenkvaliteten på det renade vatnet. Fram�da krav på rening av läkemedel i 
vatnet kommer at innebära yterligare en förbätrad kvalitet med avseende på kemiska föroreningar. I och 
med den förbätrade vatenkvaliteten skapas goda förutsätningar för återanvändning av det renade 
avloppsvatnet, även kallat tekniskt vaten. 

Med tekniskt vaten avses andra vatenkällor än dricksvaten, som kan användas för sy�en där 
dricksvatenkvalitet inte är et krav. Tekniskt vaten kan innefata exempelvis dagvaten eller renat 
avloppsvaten. Med tekniskt vaten avses i det här sammanhanget det renade utgående vatnet från 
Himmer�ärdsverkets MBR-process. I fram�den avses med tekniskt vaten det renade vatnet e�er MBR och 
läkemedelsreningen.  

Tekniskt vaten kan användas av exempelvis olika industrier, �ll bevatning inom jordbruket, annan bevatning 
så som parker, fotbollsplaner eller gol�anor, spolning av gator eller rör eller internt på reningsverket. 
Sammanfatningsvis kan följande användningskategorier bli aktuella i fram�den:  

I. Intern användning inom avloppsreningsverket; 

II. Användning inom den kommunala förvaltningen; 

III. Extern användning med den allmänna va-anläggningen som utsläppspunkt; och 

IV. Extern användning med en odefinierad utsläppspunkt.  

 

Användning av tekniskt vaten kan bidra �ll en minskad belastning på dricksvatenproducenter och ge ökad 
resiliens inom exempelvis jordbruket och olika industrier under torrperioder. Om Syvab kan ersäta intern 
användning av brutet vaten med tekniskt vaten på anläggningen innebär det även besparingar för bolaget. 
Om Syvab blir en vatenproducent och säljer det renade vatnet skulle det innebära en yterligare inkomst. 

Återanvändning av renat avloppsvaten är rela�vt nyt i Sverige, men förekommer i andra delar av världen, 
exempelvis i Sydeuropa, Namibia och Kalifornien. Det förekommer även i olika former i Skåne samt på Öland 

https://www.syvab.se/
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och Gotland. Sedan 2020 finns en EU-förordning (2020/741 om minimikrav för återanvändning av vaten) 
som reglerar återanvändning av avloppsvaten för bevatning. Där definieras gränsvärden för vissa parametrar 
samt krav på riskbedömning för det aktuella användningsområdet. I en delegerad förordning (EU, 
2024/17651) preciseras hur riskhanteringsplaner ska tas fram.  

Tidigare projekt på Syvab 
I et projekt inom Water Wise Socie�es, som är en utlysning av Vinnova, har Syvab, �llsammans med IVL 
Svenska miljöins�tutet, Stockholm vaten och avfall och Käppalaförbundet, utvärderat poten�alen för 
användningen av tekniskt vaten i Mälardalen. Mikrobiell och kemisk analys har u�örts på utgående renat 
vaten från MBR-processen och planeras på utgående vaten från pilotanläggningen på Himmer�ärdsverket, 
som inkluderar läkemedelsrening. Halterna av indikatorbakterier i det renade avloppsvatnet var generellt 
låga och gränsvärdena för indikatorbakterien E. coli i EU:s förordning (2020/741) uppnåddes.  

I projektet har även kontakter börjat knytas med poten�ella användare i området och en första utvärdering 
av distribu�on av vatnet har gjorts. I projektet tas även en rätslig vägledning för användning av tekniskt 
vaten fram. Enligt den är det inte juridiskt fastställt om produk�on och �llhandahållande av tekniskt vaten 
kommer at kräva et �llstånd eller om det räcker med en anmälan. Diskussion kommer därför at behöva 
föras med �llsynsmyndighet och �llståndsmyndighet inför vår ansökan.  

Projektet har kommit fram �ll at återanvändning av tekniskt vaten från Himmer�ärdsverket har poten�al, 
och projektparterna ämnar fortsäta arbetet. Förhoppningsvis kan det ske med yterligare medel inom Water 
Wise Socie�es fram�da utlysningar. 

Slutsats 

Syvab rekommenderar at styrelsen godkänner at Syvab påbörjar arbetet med anmälan eller vid behov en 
�llståndsansökan för produk�on och �llhandahållande av tekniskt vaten, både internt, inom kommunal 
förvaltning och utanför kommunal förvaltning. Användning av tekniskt vaten kan öka samhällets resiliens 
under torka eller andra kriser, minska belastningen på dricksvatenproducenterna, samt bidra �ll ökade 
intäkter för bolaget.  

 

 

 

 

1Kommissionens delegerade förordning (EU) 2024/1765 av den 11 mars 2024 om kompletering av Europaparlamentets 
och rådets förordning (EU) 2020/741 vad gäller tekniska specifika�oner för väsentliga riskhanteringskomponenter.  

https://www.syvab.se/
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§ 14 Redovisning av internkontrollplan för 2024 

Period Aktivitet Ansvarig Utförare Slutdatum 
Genomfört 

 (ja/nej) 
Januari Genomgång roller och ansvar VD Ledningsgrupp 31/1 Ja 
  Genomgång delegationsordning VD Ledningsgrupp 31/1 Ja 
          Ja 
Februari Skyddskommitté arbetsmiljö  VD Administrativ chef 28/2 Ja 
  Ekonomisk revision VD Administrativ chef 28/2 Ja 
  Kvartalsrapport Q4 VD Processchef 28/2 Ja 
  Uppföljning egenkontroll service Administrativ chef Servicechef 28/2 Ja 
  Utvärdering av styrelse och VD:s arbete VD Administrativ chef 28/2 Ja 
          Ja 
Mars Årsredovisning påskriven av styrelse VD Administrativ chef 31/3 Ja 
  Miljörapport Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3 Ja 
  HBK årsrapport Energimyndigheten Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3 Ja 
  HBK biogasstatiskt VASS Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3 Ja 
  Rapportering reningsverk VASS Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3 Ja 
            
April Årsrapport Revaq VASS Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/4 Ja 
            
Maj Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 31/5 Ja 
  Kvartalsrapport Q1 VD Processchef 31/5 Ja 

https://www.syvab.se/
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  Revaq ledningens genomgång Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/5 Ja 
  Säkerhetshandbok signering Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/5 Ja 
            
Juni Försäkringsgenomgång VD Administrativ chef 30/6 Ja 
  Kontroll fordonspark Administratiuv chef Verkstadstekniker 30/6 Ja 
            
Augusti Ledningens genomgång arbetsmiljö Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/8 Ja 
  Kontroll genomförd SSG-utbildning BAS VD Säkerhetschef 28/2 Ja 
September Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 30/9 Ja 
  Kvartalrapport Q2 VD Processchef 30/9 Ja 
  Revaq internrevision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/9 Ja 

  Revaq revision av slamentreprenör 
Miljöutredare/handläggar
e Konsult 30/9 Ja 

            
Oktober Ekonomisk revision VD Administrativ chef 31/10 Ja 
  OSA-enkät VD Administrativ chef 31/10 Ja 
  Allmänhetens info (seveso) Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/10 Ja 
  Seveso ledningens genomgång Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/10 Ja 
            
November Revaq extern revision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/11 Ja 
  Kvartalrapport Q3 VD Processchef 30/11 Ja 

  
Övergripande riskbedömning av verksamheten 
kommande år VD Ledningsgruppen 30/11 Ja 

https://www.syvab.se/
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  HBK intern revision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/11 Ja 
  Arbetsmiljö intern revision Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 30/11 Ja 
  Kontroll att styrande handlingar är uppdaterade VD Ledningsgruppen 30/11 Ja 
            
December Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 31/12 Ja 
  HBK ledningens genomgång Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/12 Ja 
  Kontroll uppdaterade driftinstruktioner VD DU-chef 31/12 Ja 
  Kontroll att eventuella brister från revisioner är åtgärdade VD Ledningsgruppen 31/12 Ja 
  Framtagande av plan för internkontroll kommande år Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/12 Ja 
  Framtagande av utbildningsplan för kommande år VD Ledningsgruppen 31/12 Ja 
  Kontroll av årets genomförda riskbedömningar VD Ledningsgruppen 31/12 Ja 
  Genomförd kontroll av årets SAM  VD Ledningsgruppen 31/12 Ja 
  Uppfyllnad verksamhetsmål VD Ledningsgruppen 31/12 Ja 
            
Månadsvis/ 
löpande Arbetsmiljögrupp  Administrativ chef Hållbarhetsansvarig Månadsvis Ja 

  Bakgrundskontroll (nyanställda) Administrativ chef Administrativchef Löpande Ja 
  Hälsokontroll (nyanställda) Administrativ chef Administrativchef Löpande Ja 
  Revaq slamrapport  Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Månadsvis Ja 
  HBK månadssammanställning Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Månadsvis Ja 
  Uppföljning av Plan för egenkontroll miljötillståndet  VD Processchef Kvartalsvis Ja 
  Uppföljning av egenkontroll  HBK VD Administrativ chef Kvartalsvis Ja 
  Uppföljning av egenkontroll Brandskydd (SBA) VD Säkerhetschef Kvartalsvis Ja 

https://www.syvab.se/
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  Uppföljning av egenkontroll Seveso VD Administrativ chef Kvartalsvis Ja 
  Uppföljning av egenkontroll Arbetsmiljö (SAM) VD Administrativ chef Kvartalsvis Ja 
  Uppföljning av egenkontroll Tryckkärl VD Verkstadschef Kvartalsvis Ja 
  Uppföljning egenkontroll EX-klassad utrustning VD Säkerhetschef Kvartalsvis Ja 
  Avvikelserapportering VD Ledningsgruppen Löpande Ja 

  Medarbetarundersökning VD Administrativ chef Månadsvis 

Ej hela 
perioden 

pga byte av 
system 

  Kontroll av nya lagar som berör verksamheten  VD Ledningsgrupp Kvartalsvis Ja 
  Kontroll IT-säkerhet VD IT-chef Kvartalsvis Ja 
  Kontroll GDPR  Administrativ chef DSO Löpande Ja 
  Framtagande av ekonomiskt resultat Administrativ chef Redovisningscontroller Månadsvis Ja 
  Uppföljning uteslutningskrav vid upphandling Administrativ chef Affärsutvecklare Löpande Ja 
  Uppföljning avtalstrohet Administrativ chef Redovisningscontroller Löpande Ja 
  Utanordningskontroll Administrativ chef Redovisningscontroller Löpande Ja 
            

Mer sällan 
Elrevision, 3 år. Delas upp i tre etapper och hela 
anläggningen revideras på en treårsperiod Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Vart 4:e år 

Ja 

  HBK externrevision, 3 år Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Vart 3:e år ej aktuellt 

  HBK stickprov hos leverantör, 2 år Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 
Vart annat 

år X 

  Hälsoundersökning hela personalen , 3 år Administrativ chef Redovisningscontroller Vart 3:e år Ja 
  Kontroll att utbyte av hjälmar har skett, 5 år Produktionschef Verkstadschef Vart 5:e år ej aktuellt 

https://www.syvab.se/
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Ej planeringsbart Miljökontoret Botkyrka tillsyn       Ja 
  Jordbruksverket tillsyn       ej aktuellt 
  Arbetsmiljöverket tillsyn       ej aktuellt 
  Brandskyddsmyndighet tillsyn       Ja 
  Skatteverket revision       ej aktuellt 
  Seveso revision       ej aktuellt 

  Kontroll kalibrering av fordonsvåg Processchef 
Affärsutvecklare/Svanvaeg
t Systems Ab   

Ja 

            
            
Vid händelse Bräddrapport       Ja 
  Avvikelsehantering HBK       Ja 
  Avvikelsehantering Revaq       Ja 
  Uppdatering av HBK kontrollsystem       Ja 
  Uppdatering av substratleverantörsavtal         
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§ 15 Svar till lekmannarevisorerna gällande 
granskningsrapporten på säkerhetsarbetet 
för fysisk säkerhet 
 

Bakgrund 
Lekmannarevisorerna i Syvab genomförde under våren 2025 en granskning av bolagets säkerhetsarbete och 
fysisk säkerhet. I granskningen lämnas et antal rekommenda�oner �ll VD och styrelsen för Syvab. Till följd av 
dessa rekommenda�oner har förslag �ll åtgärdsplan tagits fram.  

Åtgärdsplan 
• Öka rapportering till ägarna: Implementera en mer omfatande rapporteringsstruktur för 

krishantering och säkerhetsarbete som inkluderar regelbundna uppdateringar �ll ägarna. Deta kan 
stärka kommunika�onen och samordningen mellan Syvab och ägarkommunerna.  
Föreslagna åtgärder: 

o Starta regelbunden rapportering �ll styrelsen. 
o ”Krishantering och säkerhetsarbete” inkluderas i verksamhetsrapporten som redovisas på 

samtliga styrelsemöten. Kvalitet- och säkerhetschef ansvarar för underlag �ll rapporten. 
o Observera at säkerhetskänslig informa�on ej kommer at delges i styrelsehandlingarna.  

 
• Stärkt kompetensutveckling: Utveckla och implementera en systema�sk plan för 

kompetensutveckling som säkerställer at alla anställda och entreprenörer genomgår nödvändig 
utbildning, inklusive SSG-utbildningen.  

Föreslagna åtgärder: 
o Översyn av befintlig ru�n för utbildning av personal och säkerställa at SSG är med. 
o Ta fram ru�n för SSG-utbildning för entreprenörer. Deta inkluderas i recep�onens befintliga 

ru�n.  
o Ta fram ru�n �ll entreprenörer gällande utbildning och säkerhetsregler som projektledarna 

kan använda vid anlitande av entreprenörer.  
 

• Utveckla kontinuitetsplaner: Arbeta fram och implementera kon�nuitetsplaner för at säkerställa 
robust personalförsörjning och verksamhetens fortsätning vid krissitua�oner. Deta bör inkludera 
beredskapsplaner för olika scenarier. 

Föreslagna åtgärder: 
o Arbetet med framtagandet av beredskapsplan för olika scenarier och kon�nuitetsplanering är 

uppstartat.  
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o Genomförs under hösten 2025/våren 2026.  
• Dokumentera IT-säkerhetsrutiner: Skapa och dokumentera tydliga ru�ner för IT- och 

informa�onssäkerhet för at minska personberoendet och säkerställa at säkerhetsarbetet är hållbart 
och effek�vt. Deta bör också inkludera anpassningar �ll NIS2-direk�vet. 

Föreslagna åtgärder: 
o Ru�ner för grundläggande IT-processer tas fram.  
o Inom utvecklingsarbetet gällande NIS2 kommer ru�ner at tas fram som är anpassade e�er 

kommande riktlinjer. Arbetet återupptas så fort de är fastställda av regeringen.  

 

Bifogas rapporten: 
15.1 Bilaga – Granskning av säkerhetsarbete för fysiska säkerheten 
15.2 Bilaga – Revisionsskrivelse för granskning av säkerhetsarbete för fysiska säkerheten 
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Begrepp och förkortningar 

 

Begrepp Definition 

BAS-U ansvar 
Byggarbetsmiljösamordnaren för utförandet av arbetet. 

Kontinuitetsplan 
En kontinuitetsplan ska utgöra ett stöd till personal vid en störning för att de 
ska veta vad de ska göra i en kritisk aktivitet eller resurs. Syftet är att kunna 
upprätthålla verksamheten på en tolerabel nivå under störningen och åter-
ställa resursen så fort som möjligt.   

LEH 
Lagen (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid ex-
traordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 

LIS 
MSB:s ramverk för Ledningssystem för Informationssäkerhet. 

MSB 
Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap 

OSA 
Organisatorisk och social arbetsmiljö. 

Riskobservation 
Riskobservationer kan beroende på sin art leda till bedömning för risk för till-
bud. 

SAM 
Systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Sevesolagstiftning 
EU har antagit Sevesodirektivet för att förebygga och begränsa allvarliga ke-
mikalieolyckor. Sverige har implementerat detta genom Sevesolagstift-
ningen, som inkluderar lagen (1999:381), förordningen (2015:236), före-
skrifterna (MSBFS 2015:8), samt miljöbalken (1998:808), lagen om skydd 
mot olyckor (2003:778) och plan- och bygglagen (2010:900). 

Skalskydd/tillträdesskydd 
Omfattar skyddsåtgärder för att fysiskt förhindra obehörigas intrång. 

Säkerhetsskyddsanalys 
En säkerhetsskyddsanalys ska genomföras av den som bedriver säkerhets-
känslig verksamhet. Analysen ska innehålla en utredning av behovet av sä-
kerhetsskydd, vad som ska skyddas, mot vad och på vilket sätt. 

Tillbud 
Tillbud kan leda till en olycka. 

Underhållssystem 
Syvabs system för underhåll av anläggningsdelar/utrustning. 
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Granskning av säkerhetsarbete för fysisk säkerhet 

 

1 Granskningsresultat 

1.1 Sammanfattning  

Ett systematiskt säkerhetsarbete för att skydda den fysiska säkerheten är av yttersta vikt för 

att kunna möta hot som ständigt förändras och utvecklas. Frågor om fysisk säkerhet och 

skalskydd tangerar flera olika områden såsom IT- och informationssäkerhet, arbetsmiljö, 

skydd mot olyckor, krisberedskap och säkerhetsskydd. Granskningen begränsas till säker-

hetsarbetet inom fysisk säkerhet inkluderat arbetsmiljö, brandskydd, kris- och riskhantering 

samt miljö- och IT-säkerhet. Fysisk säkerhet handlar inte bara om att förhindra obehöriga 

från att få tillträde till känsliga områden, utan också om att skydda verksamheten från skadlig 

inverkan, såsom sabotage, terroristbrott och andra hot som kan påverka säkerhetskänslig 

verksamhet. 

Ett effektivt säkerhetsarbete bygger på en noggrant genomförd säkerhetsskyddsanalys, som 

identifierar vad som ska skyddas och mot vilka typer av hot. Denna analys är avgörande för 

att utforma en robust fysisk säkerhet som är anpassad efter verksamhetens specifika behov 

och omständigheter. Det handlar om att skapa ett integrerat system av säkerhetsskyddsåt-

gärder som inkluderar personal, rutiner, byggnadsteknik och säkerhetsteknik. Dessa åtgär-

der måste samverka för att upptäcka, försvåra och hantera obehörigt tillträde och skadlig 

inverkan. 

Upptäckande åtgärder, såsom personell bevakning och tekniska övervakningssystem, är 

grundläggande för att säkerställa att andra skyddsåtgärder kan fungera effektivt. Försvå-

rande åtgärder, som stängsel och inpasseringssystem, syftar till att fördröja angripare och 

minimera skador vid ett eventuellt angrepp. Slutligen är hanterande åtgärder, inklusive be-

vakningspersonal och beredskapsplaner, avgörande för att snabbt kunna agera vid en inci-

dent och begränsa dess konsekvenser. 

Genom att implementera ett systematiskt säkerhetsarbete kan Syvab inte bara skydda sina 

egna intressen utan också bidra till det övergripande samhällsskyddet. 

1.2 Samlad bedömning 

Syvabs säkerhetsarbete följer i stort sett gällande lagar och föreskrifter, men det finns bris-

ter och utvecklingsområden som behöver adresseras. Trots att rutiner för lagbevakning och 

riskanalyser finns, varierar systematiken i säkerhetsarbetet och det finns behov av bättre 

uppföljning och implementering av åtgärder. Rapporteringen av krishantering och säkerhets-

arbete till ägarna är ofullständig, vilket kan påverka kommunikationen och samordningen 

med ägarkommunerna. 

Kompetensutvecklingen är inte tillräckligt systematisk, och det finns brister i att säkerställa 

att entreprenörer genomgår nödvändig utbildning. Det finns förbättringsmöjligheter vad gäl-

ler uppföljning av åtgärder för att undvika tillbud. Åtgärder har vidtagits för att åtgärda iden-

tifierade brister inom brandskydd och miljöskydd, men det saknas kontinuitetsplaner för kris-

situationer. IT-säkerhetsarbetet är personbundet och har brist på dokumenterade rutiner, 

vilket kan skapa sårbarheter.  
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Sammanfattningsvis skapar Syvab förutsättningar för skydd av sina fysiska miljöer och per-

sonal, men det finns ett behov av att stärka säkerhetsarbetet och minska personberoendet 

särskilt inom IT-området.  

1.3 Svar på revisionsfrågor 

Revisionsfråga Bedömning 

Säkrar bolagets styrning lagefterlevnad inom sä-

kerhet inom anläggningen inklusive IT-system? 

Ja. Bolaget efterlever gällande lagstiftning 

som är omfattande och rör flera olika lagrum.  

Är säkerhetsarbetet transparent och väl känt på 

alla nivåer i organisationen? 

Ja. Det är dock alltid en utmaning att följa upp 

att informationen gått fram. Dock är Syvab en 

relativt liten organisation så det finns goda 

förutsättningar att komplettera den formella 

informationsspridningen med informell sprid-

ning.  

Genomförs riskanalyser med riskvärdering och åt-

gärdsplaner? 

- Genomförs och följs åtgärdsplanerna av 

bolagets anställda? 

- Följs åtgärdsplanerna upp i tillräcklig ut-

sträckning? 

Ja. Det som framförallt saknas är kontinuitets-

planer men detta arbete är pågående.  

 

1.4 Rekommendationer 

Utifrån granskningens iakttagelser rekommenderar vi VD och styrelsen i Syvab att: 

► Öka rapporteringen till ägarna: Implementera en mer omfattande rapporteringsstruk-

tur för krishantering och säkerhetsarbete som inkluderar regelbundna uppdateringar 

till ägarna. Detta kan stärka kommunikationen och samordningen mellan Syvab och 

ägarkommunerna. 

► Stärka kompetensutvecklingen: Utveckla och implementera en systematisk plan för 

kompetensutveckling som säkerställer att alla anställda och entreprenörer genomgår 

nödvändig utbildning, inklusive SSG-utbildningen.  

► Utveckla kontinuitetsplaner: Arbeta fram och implementera kontinuitetsplaner för att 

säkerställa robust personalförsörjning och verksamhetens fortsättning vid krissituat-

ioner. Detta bör inkludera beredskapsplaner för olika scenarier. 

► Dokumentera IT-säkerhetsrutiner: Skapa och dokumentera tydliga rutiner för IT- och 

informationssäkerhet för att minska personberoendet och säkerställa att säkerhets-

arbetet är hållbart och effektivt. Detta bör också inkludera anpassningar till NIS 2-

direktivet.  
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2 Inledning 

Syvab är ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och 

av Stockholm stad genom deras bolag Stockholm Vatten och Avfall AB och Södertälje genom 

deras bolag Telge i Södertälje AB (se ytterligare information kring bolaget i Bilaga 2). Bolaget 

renar avloppsvatten, producerar biogas som förädlas till fordonsgas, samt framställer bi-

omull. Syvab driver Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar.  

Syvabs verksamhet är samhällsviktig, enligt MSB:s lista med viktiga samhällsfunktioner, vil-

ket understryker vikten av ett systematiskt säkerhetsarbete för att skydda den fysiska säker-

heten. Fysisk säkerhet ska förhindra obehörig åtkomst till känsliga områden och skydda verk-

samheten från skadlig inverkan. Ett effektivt säkerhetssystem kombinerar upptäckande åt-

gärder, som bevakning och övervakning, med försvårande åtgärder, såsom stängsel och in-

passeringssystem, samt hanterande åtgärder för att snabbt kunna agera vid incidenter. Frå-

gor om fysisk säkerhet och skalskydd tangerar flera olika områden såsom IT- och informat-

ionssäkerhet, arbetsmiljö, skydd mot olyckor, krisberedskap och säkerhetsskydd.  

Att arbeta förebyggande gör det enklare för bolaget att upptäcka brister, föreslå, genomföra 

och följa upp säkerhetsåtgärder, skapa rutiner, upprätthålla personalens kompetens samt 

upprätthålla säkerheten i anläggningen.  

Säkerhetsarbetet ska vara en del i det dagliga arbetet och alla i verksamheten ska vara del-

aktiga. Förebyggande säkerhetsarbete ska omfatta riskanalys för de olika aktiviteterna ge-

nom att identifiera faror och vilka som riskerar att skadas, åtgärdsplan för att minska ris-

kerna, samt lämpliga och anpassade rutiner och instruktioner för verksamheten som föran-

kras hos personalen. Vidare ska säkerhetsarbetet inkludera rutin för att dokumentera och 

följa upp olyckor, dokumenterad kontroll och service av utrustning som används i tjänsten, 

utbildning av personal, tydlig ansvarsfördelning samt relevant säkerhetsinformation.  

Lekmannarevisorerna för Syvab har valt att genomföra granskningen då hög säkerhet för 

personal och anläggning är en del av målbilden för bolaget.  

2.1 Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma på vilket sätt bolaget skapar förutsättningar för 

skydd av bolagets fysiska miljöer inklusive skydd av personal. Som en bakgrund till gransk-

ningen kommer mål, mätetal och aktiviteter som genomförs inom skyddsarbetet att kartläg-

gas. Detta inkluderar funktioner för riskanalyser.  

Följande revisionsfrågor kommer att besvaras:  

 Säkrar bolagets styrning lagefterlevnad inom säkerhet inom anläggningen inklusive 

IT-system?  

 Är säkerhetsarbetet transparent och väl känt på alla nivåer i organisationen?  

 Genomförs riskanalyser med riskvärdering och åtgärdsplaner?  

o Genomförs och följs åtgärdsplanerna av bolagets anställda?  

o Följs åtgärdsplanerna upp i tillräcklig utsträckning?  
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2.2 Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som utgångs-

punkt för analys, bedömningar och slutsatser. I denna granskning utgörs de huvudsakliga 

revisionskriterierna av: 

 Bolagsordning 

 Ägardirektiv 

 Aktieägarsavtal 

 Arbetsmiljölagen (1977:1160)  

 Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2023) 

 Statens räddningsverks allmänna råd och kommentarer om systematiskt brand-
skyddsarbete (SRVFS 2004:3)  

 Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor 

 Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps (MSB:s) ramverk ledningssystem för 
informationssäkerhet (LIS)  

 Sevesolagstiftningen omfattar lagen (1999:381), förordningen (2015:236) och fö-
reskrifterna (MSBFS 2015:8) om åtgärder för att förebygga och begränsa följderna 
av allvarliga kemikalieolyckor, samt miljöbalken (1998:808), lagen om skydd mot 
olyckor (2003:778) och plan- och bygglagen (2010:900). 

Sammanfattad version av revisionskriterierna finns i Bilaga 2. Tillämpliga bedömningskrite-

rier beskrivs löpande i rapporten. 

2.3 Avgränsning och metod 

Granskningen begränsas till säkerhetsarbetet inom fysisk säkerhet dvs arbetsmiljö, brand-

skydd, kris- och riskhantering, samt miljö- och IT-säkerhet. Granskningen omfattar endast de 

delar av arbetsmiljö som rör fysisk säkerhet och risker.   

Granskningen grundas på dokumentstudier av intern och extern dokumentation, samt inter-

vjuer med berörda funktioner med ansvarig för säkerhetsarbetet i Syvab.  
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3 Styrning, roller och ansvarsfördelning 

I detta avsnitt beskrivs styrning, roller och ansvarsfördelning av säkerhets- och riskarbetet i 

Syvab. 

3.1 Styrningen av säkerhetsarbetet  

Syvab är organiserat enligt nedanstående figur. I ledningsgruppen ingår VD, samt avdel-

ningschefer. Inom säkerhetsområdet är ansvaret uppdelat på flera olika funktioner. Styrelsen 

har ansvar för att fastställa de övergripande ramarna för Syvabs säkerhetsarbete gällande 

ambitionsnivå och budget. Enligt krisplanen ska Syvab kontakta styrelsen när krisledning är 

startad, samt hålla styrelsen underrättad under krisens gång. Vid behov sammankallas sty-

relsen, men detta har inte skett hittills. Det framgår inte i Syvabs rutiner vid vilka tillfällen 

styrelsen ska träda in och ta över ledningens hantering. 

Figur 1: SYVAB:s organisationsstruktur 

 

Källa: Syvab  

Av Delegering av säkerhets-, arbetsmiljö- och miljöuppgifter
1
 framgår delegering av arbets-

uppgifter till chefer, gasföreståndare och miljö- och kvalitetsansvarig (numera hållbarhets-

ansvarig). Funktionerna har i sin tur rätt att delegera vidare delar av givna arbetsuppgifter. 

Det övergripande säkerhetsarbetet är fördelat på följande funktioner:  

Funktion Ansvarsområden 

VD Övergripande arbetsgivaransvar i säkerhets-, arbetsmiljö- och mil-

jöfrågor vid företaget. Ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter 

delegeras vidare till avdelningschefer, funktionschefer/ansvariga, 

gasföreståndare, samt till hållbarhetsansvarig.  

Avdelningschef respektive 

funktionsansvarig 

Övergripande ansvar för organisering inom säkerhet, hälsa och 

miljö gällande planering, ledning och kontroll, genomförande av 

riskbedömningar och vidtagande av åtgärder, samt uppföljning av 

arbetet och utövande av tillsyn. 

 
1

 Gäller från den 15 december 2011, reviderad den 16 februari 2022. 
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Säkerhetschef Ansvarar för det strategiska och systematiska säkerhetsarbetet 

inom Syvab. Utifrån säkerhetsskyddsanalys och risk- och sårbar-

hetsanalys fastställa riktlinjer för skydda verksamheten. Säker-

hetschefen är ordförande i krisgruppen och ansvarar för krispla-

nen. Ansvarar för att Syvabs personal är tränade och har erfor-

derlig kunskap och utbildning för att skapa en trygg arbetsplats. 

IT-chef Ansvarar för det strategiska arbetet inom IT. Ansvar för IT-avdel-

ningens arbete med att upprätthålla en säker och robust funktion 

av verksamhetens cirka 50 befintliga IT-system samt utveckling av 

dessa. 

Brand- och gasförestån-

dare/ersättare för hantering 

av brandfarliga och explosiva 

varor 

Ansvarar och verkar för att verksamheten bedrivs på ett sätt en-

ligt de aktsamhetskrav och med iakttagande av övriga skyldig-

heter som följer av lagen för brandfarliga och explosiva varor, 

samt de föreskrifter och interna instruktioner som meddelats i an-

slutning till lagen.  Det finns särskild gasföreståndare med ansvar 

för dokumentation respektive drift. 

El- och automationschef Ansvarar för att el-arbeten utförs enligt elsäkerhetslagen 

2016:732, elsäkerhetsverkets författningar ELSÄKFS2017:2 

samt ELSÄKFS2017:3 samt att det sker av behörig elinstallatör, 

eller av yrkesman under dennes överinseende. 

Hållbarhetsansvarig Ansvarar för ledningssystemet för arbetsmiljö och säkerhet enligt 

arbetsmiljö- respektive Sevesolagstiftning, samordning av att sä-

kerhetsdatablad för kemikalier hålls aktuella, samt kontakt med 

myndigheter. 

 

3.2 Säkerhetsarbetet regleras av flera olika lagar och föreskrifter 

Syvabs säkerhetsarbete avseende arbetsmiljö, brandskydd, kris- och riskhantering, samt 

miljö- och IT-säkerhet omfattas av ungefär 150 olika lagar och föreskrifter. Ett urval av dessa 

beskrivs nedan.   

Syvab har en rutin för att identifiera, hantera och följa upp lagar, förordningar och krav
2
. 

Syvab prenumererar på en lagbevakningstjänst, Lagbevakningen Ramböll, som identifierar 

lagar, förordningar och föreskrifter inom miljö, arbetsmiljö och säkerhet med betydelse för 

Syvab. Laglistan omfattar totalt 267 lagar. I lagbevakningstjänsten finns en laglista uppdelat 

på områden. Hållbarhetsansvarig har det övergripande ansvaret och vidareförmedlar in-

formation till berörda chefer. Information kring ändringar i övriga lagar och förordningar 

kommer vanligtvis direkt från respektive myndighet. Hållbarhetsansvarig går igenom alla 

upplysningar om en ny lag eller lagändring och avgör om den ska läggas till i Syvabs laglista. 

Kravändringar kvitteras av ansvarig för lagefterlevnad på respektive område enligt Instrukt-

 
2

 Gäller från den 24 januari 2017, reviderad den 7 juli 2023. 
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ion kvittering av nya lagar och lagändringar i lagbevakningstjänsten
3
. För att säkerställa att 

laglistan hålls aktuell ska Syvab regelbundet, men minst årligen, gå igenom och uppdatera 

laglistan i lagbevakningstjänsten.     

3.2.1 Arbetsmiljö 

Arbetsmiljölagen (1977:1160) och Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2023) reglerar sä-

kerhetsarbete kring arbetsmiljön. Det systematiska arbetsmiljöarbetet ska förebygga risker 

för ohälsa och olycksfall samt en tillfredsställande arbetsmiljö.   

Om det finns tio eller fler arbetstagare ska arbetsgivaren ha en skriftlig arbetsmiljöpolicy 

och skriftliga rutiner för det systematiska arbetsmiljöarbetet (AFS 2023 § 7 och 8). Policyn 

ska beskriva hur arbetsmiljöförhållandena ska vara för att förebygga ohälsa och olycksfall. 

Rutinerna ska beskriva när och hur arbetsmiljöarbetet ska genomföras, vem som ansvarar 

för det och vilka som ska medverka. Arbetsgivaren ska regelbundet undersöka arbetsmiljö-

förhållandena och dokumentera riskbedömningar skriftligt (11 §), samt utreda orsakerna till 

ohälsa eller olycksfall för att förebygga framtida risker (12 §). Utifrån detta ska arbetsgiva-

ren genomföra nödvändiga åtgärder för att förebygga ohälsa och olycksfall omedelbart eller 

dokumentera dem i en handlingsplan (13 §). Det systematiska arbetsmiljöarbetet ska årligen 

följas upp och resultatet ska dokumenteras om det finns tio eller fler arbetstagare (14 §).  

Arbetsgivaren ska förebygga risker för våld, fall, ras, skärskador, köldskador, brännskador 

och instängning (AFS 2023:12, 6 kap.). Arbetsgivaren ska ha utrustning för första hjälpen 

som är anpassad efter verksamhetens risker, skyltad och lättåtkomlig, ha anslag med inform-

ation om första hjälpen-utrustning, larmnummer och arbetsplatsens adress, ha en lättåt-

komlig nöddusch vid verksamheter med risk för skadliga ämnen eller brännskador, samt ha 

en lättåtkomlig ögonspolningsanordning vid risk för ögonskador. Arbetsgivaren ska minst en 

gång per halvår kontrollera och dokumentera nödduschar och ögonspolningsanordningar, 

samt informera arbetstagarna om hur dessa ska användas. 

3.2.2 Brandskydd  

Brandskydd regleras bland annat av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lagen 

(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, samt Statens räddningsverks allmänna 

råd och kommentarer om systematiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3). Enligt dessa ska 

ägare vidta åtgärder i syfte att hindra, förebygga och begränsa brand/olyckor och skador på 

liv, hälsa, miljö eller egendom. För lagkraven bör ett systematiskt och kontinuerligt brand-

skyddsarbete bedrivas genom att brandskyddet dokumenteras. Brandskyddsarbetet ska in-

tegreras i den dagliga verksamheten genom systematiska och kontinuerliga åtgärder. Detta 

omfattar riskbedömning, planering, genomförande, uppföljning och dokumentation av 

brandskyddsåtgärder.  

 
3

 Gäller från den 18 januari 2020, reviderad den 7 juli 2023. 
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3.2.3 Miljöskydd 

I Botkyrka kommun omfattas Syvabs anläggning Himmerfjärdsverket av Sevesolagen
4
. Se-

vesolagstiftningen syftar till att förebygga och begränsa allvarliga kemikalieolyckor samt mi-

nimera deras konsekvenser för människor och miljö. Det finns två kravnivåer för Seveso-

anläggningar: en lägre och en högre.  Verksamhetens kravnivå avgörs av vilken typ av farliga 

ämnen och vilken mängd som hanteras. Syvab tillhör den lägre kravnivån och hanterar 

främst metanol, biogas (metan) och mindre volymer bensin och diesel. 

Vid den lägre kravnivån ska verksamheten anmälas till länsstyrelsen och ett skriftligt hand-

lingsprogram ska finnas. Handlingsprogrammet ska innehålla mål och allmänna handlings-

principer för att hantera farorna för allvarliga kemikalieolyckor. Programmet ska ses över 

regelbundet, minst vart femte år, och uppdateras vid behov. Vid väsentliga ändringar som 

påverkar faran för kemikalieolyckor ska programmet uppdateras och skickas till länsstyrel-

sen. Om ändringen inte är tillståndspliktig enligt miljöbalken ska handlingsprogrammet upp-

dateras och skickas till länsstyrelsen när det färdigställts. 

Handlingsprogrammet ska genomföras genom ett säkerhetsledningssystem som omfattar 

organisation och personal, identifiering och bedömning av risker, styrning, hantering av änd-

ringar, planering inför nödsituationer, resultatuppföljning, samt granskning och uppdatering. 

Vid båda kravnivåerna ska information tas fram om verksamheten och lämnas till den kom-

mun där verksamheten ligger. Vid den högre kravnivån krävs tillstånd, samt att en säkerhets-

rapport tas fram. 

Vidare, ska verksamhetsutövaren samråda med kommunala och statliga myndigheter, orga-

nisationer och enskilda. Inför samråd ska verksamhetsutövaren utreda förhållanden som på-

verkar säkerheten och kartlägga faktorer i omgivningen. Lagen kräver även att verksam-

heter rapporterar olyckor och incidenter till relevanta myndigheter och kontinuerligt förbätt-

rar sina säkerhetsåtgärder baserat på erfarenheter och ny kunskap. 

3.2.4 Fysisk säkerhet 

Fysisk säkerhet syftar till att skydda områden och anläggningar. Detta inbegriper fysiska och 

administrativa åtgärder. Livsmedelsverket beskriver att fysiska skyddsåtgärder kan utgöras 

av bevakningspersonal, lås och larm, bevakningssystem och stängsel. En dokumenterad stra-

tegi för hur det fysiska skyddet (områdesskydd, skalskydd) och det tekniska skyddet (larm 

och bevakning) utformas för dricksvattenanläggningarna underlättar säkerhetsarbetet. Ad-

ministrativa skyddsåtgärder kan inkludera rutiner för vilka som får tillträde till anläggningar 

och rutiner för in- och utpassering för såväl egen personal som entreprenörer och besökare. 

Behov finns även av rutiner för hur larm hanteras, exempelvis brandlarm, inbrottslarm och 

områdesbevakningslarm.
5
  

 
4

 Länsstyrelsen beslutar om klassificering av Sevesoverksamhet. 

5
 Livsmedelsverkets handbok i krisberedskap och civilt försvar för dricksvatten, publicerad den 20 december 

2024 
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3.2.5 Krisberedskap 

I enlighet med lagen (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extra-

ordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH) ska kommunens verksamhet fungera 

i såväl normalläge som vid en allvarlig störning. Inom ramen för detta ska kommunen arbeta 

med att minska sårbarheten i sin verksamhet och för att stärka förmågan att hantera allvar-

liga och extraordinära händelser i fredstid, vilket specificeras ytterligare i MSB:s och SKR:s 

överenskommelse om kommunernas krisberedskap. 

Enligt lagen ska kommuner och regioner upprätta en risk- och sårbarhetsanalys, samt en 

plan för hur de ska hantera extraordinära händelser. Kommuner och regioner ska ansvara för 

att förtroendevalda och anställd personal får den utbildning och övning som behövs för att 

de ska kunna lösa sina uppgifter vid extraordinära händelser i fredstid.  

3.2.6 IT- och informationssäkerhet 

Arbetet inom IT- och informationssäkerhet ska främst drivas av organisationens egen riska-

nalys och riskvärdering. Olika organisationer har olika riskbild och behov, och bör därför till-

lämpa olika grad av säkerhetsåtgärder. Flera myndigheter och organisationer lyfter särskilt 

fram ett systematiskt och riskbaserat förhållningssätt som en förutsättning för ett ändamåls-

enligt arbete inom området.  

Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps (MSB:s) ramverk ledningssystem för inform-

ationssäkerhet (LIS) styr hur informationssäkerhetsarbetet bedrivs i en organisation. Det 

innefattar processer för styrning och ledning som ska utvärderas och anpassas löpande. 

Centralt är ledningens stöd och en antagen informationssäkerhetspolicy. Styrdokument och 

riktlinjer ger vägledning till chefer och medarbetare6. Det är viktigt att all personal i organi-

sationen känner till och förstår styrdokumenten. 

Syvab omfattas av den nya EU regleringen Network and Information Systems Directive 2, 

allmänt kallad NIS 2. Direktivet ska införlivas i svensk lag under 2025, men har även viss 

giltighet som EU-direktiv innan den svenska lagen är klar. Direktivet ställer flertalet krav på 

systematiskt och riskbaserat arbete med IT-säkerhet och dokumenterade processer. Arbetet 

med att efterleva NIS 2 försvåras av att svensk implementation inklusive tillämpningsanvis-

ningar från tillsynsmyndigheterna inte är framtagna.  

  

 
6
 Detta kan innehålla användning av internet och e-post, skydd mot skadlig kod, fysisk säkerhet, incidenthante-

ring, kontinuitetsplanering, mobilt arbete, inventarier och licenser, behörighetsadministration, samt loggning. 
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4 Säkerhetsarbetet inom organisationen 

I detta avsnitt beskrivs organisationen av säkerhets- och riskarbetet i Syvab. Säkerhetsar-

betet beskrivs och konkretiseras i flera olika riktlinjer och rutiner inom säkerhet för intrång, 

arbetsmiljö, brand- och miljöskydd, krisberedskap, samt IT- och informationssäkerhet. De 

mest centrala beskrivs mer utförligt. Dessa vägleder det operativa arbetet och stöds av yt-

terligare rutiner och styrdokument. Totalt regleras säkerhetsarbetet i ca 10 policys med till-

hörande riktlinjer. Policys godkänns av styrelsen. Enligt intervjuade har Syvab som mål för 

2025 att höja säkerhetskulturen. Vi noterar också att säkerhetsarbetet inte återrapporteras 

till ägarna i årsredovisningen 2023. 

4.1 Arbetsmiljö – strategi och riktlinjer 

Säkerhetsarbetet gällande arbetsmiljön baseras på flera rutiner. Detta inkluderar hållbar-

hetspolicyn, säkerhetshandboken, instruktion för egenkontrollen av systematiskt arbetsmil-

jöarbete, rutin för att identifiera, bedöma och hantera arbetsmiljörisker, samt rutin för till-

budsrapportering, åtgärd och uppföljning.  

4.1.1 Social hållbarhet i hållbarhetspolicyn utgör arbetsmiljöpolicyn 

Hållbarhetspolicyn
7
 beskriver Syvabs arbete utifrån miljömässig, ekonomisk och social håll-

barhet. Tidigare har det funnits en separat policy för arbetsmiljö, men området social håll-

barhet i hållbarhetspolicyn utgör nu Syvabs systematiska arbetsmiljöarbete. Policyn beskri-

ver övergripande arbetsmiljöförhållandena för att förebygga ohälsa och olycksfall. Rutinerna 

beskriver att uppföljning ska ske regelbundet, vilket kommer att presenteras för styrelsen 

under juni 2025.  

4.1.2 Säkerhetshandboken 

Säkerhetshandboken
8
 beskriver rutiner och regler för säkerhetsarbetet på Syvab. Handbo-

ken kompletteras av en SSG-utbildning
9
 som alla anställda genomgår vid nyanställning och 

sedan en gång per år. Utbildningen ger övergripande information om arbetsmiljörisker och 

hur de ska hanteras. Syvab har även arbetat fram en arbetsmiljöplan som hanterar generella 

risker vid arbeten som sker inom företaget. Säkerhetshandboken uppdateras när nya risker 

identifieras, vid förändringar i verksamheten och/eller vid årlig genomgång.  

Efter den årliga uppdateringen gås den igenom på ett personalmöte och skickas till alla med-

arbetare för genomläsning. All personal signerar att de har läst och förstått säkerhetshand-

boken. Säkerhetshandboken är även översatt till engelska. Ett arbete ska påbörjas med att 

synkronisera SSG-utbildningen och säkerhetshandboken i syfte att endast använda ett verk-

tyg. Brister har konstaterats i att säkerställa att entreprenörer genomgår SSG-utbildningen. 

Ett arbetsmiljömål för 2025 är att förbättra uppföljningen. 

 
7
 Gäller från den 28 maj 2024. 

8
 Gäller från den 18 januari 2026, reviderad den 13 mars 2024. 

9
 Säkerhetsutbildning för entreprenörer inom industrin. 
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Den som råkar ut för ett tillbud rapporterar detta på en blankett som finns tillgänglig på 

intranätet. Blanketten skickas till chef och skyddsombud. Om det inträffade kräver omedel-

bar åtgärd kopplas det till en arbetsorder. Syvab ser över användningen av systemstöd för 

hantering av samtliga avvikelser (riskobservationer/tillbud/olyckor och avvikelser från revis-

ioner och liknande).  

4.1.3 Rutin för att identifiera, bedöma och hantera arbetsmiljörisker 

Av rutinen framgår ansvarsfördelning, där VD bär det övergripande ansvaret, med delegerat 

ansvar till anställda som var och en ansvarar för att identifiera arbetsmiljörisker. En sam-

manställning av arbetsmiljöriskerna finns som hållbarhetsansvarig ansvarar för det. Hållbar-

hetsansvarig ansvarar för att uppdatera riskregister. Skyddsombud ansvarar för riskbedöm-

ning. Samtliga risker som identifieras i verksamheten sammanställs i ett riskregister. Syvab 

ska regelbundet, men minst årligen, uppdatera dokumentet med aktuell information avse-

ende identifierade risker, samt bedömning och styrning av dessa.  

Enligt uppgifter från anställda har samtliga anläggningsdelar riskbedömts utifrån rutinen. 

Riskbedömningar ska även genomföras vid uppstart av nya projekt och vid utförande av ar-

betsuppgifter som inte är rutinmässiga. Varje nyanställd ska vid introduktionen bli instruerad 

om de risker som det dagliga arbetet innebär. I dokument med arbetsmiljörisker framgår att 

dokumentet uppdaterades senast 2022. Detta ska uppdateras under 2025.  

4.2 Operativ uppföljning av arbetsmiljö 

4.2.1 Skyddsronder 

Rutinen och instruktionen för skyddsrond anger att skyddsronder ska genomföras en till fyra 

gånger per år på samtliga anläggningsdelar, frekvensen är avhängigt bedömda risker. Ris-

kerna bedöms årligen. Respektive avdelningschef ansvarar för att skyddsrond genomförs. 

Vid skyddsronder medverkar minst ett skyddsombud, en områdesansvarig, samt chef. Samt-

liga skyddsronder ska läggas in som arbetsorder i Syvabs underhållssystem. För observat-

ioner som kan åtgärdas direkt under ronden skrivs inga arbetsordrar, utan dessa noteras 

endast på checklista som ska fyllas i på varje rond för respektive anläggningsdel.  

4.2.2 Instruktion för egenkontroll 

Av instruktion för egenkontrollen av systematiskt arbetsmiljöarbete, där även systematiskt 

brandskyddsarbete ingår, framgår kontroller av första hjälpen, nöd-/ögondusch, ögonskölj, 

samt ytterligare utrustning. En arbetsorder per område i underhållssystemet frisläpps kvar-

talsvis. Arbetsordern informerar om vilka punkter/utrustningar som ska kontrolleras. Vid 

kontrollen ska eventuella avvikelser noteras och lämnas till brandskyddsansvarig eller under-

hållsingenjören för uppdatering. Egenkontrollen ingår i Syvabs internkontrollprogram och 

följs upp kvartalsvis och gås igenom på de strategiska ledningsgruppsmötena.  

4.2.3 Uppföljning av arbetsmiljön 

Arbetsmiljön följs upp under året i olika mötesformer. Varje chef har månadsvisa avstäm-

ningar och årliga utvecklingssamtal. Två enkäter genomförs årligen; en OSA-enkät, samt en 

enkät för att undersöka den digitala arbetsmiljön. Syvab har tidigare haft en kortare, månat-
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lig medarbetarundersökning via företagshälsovården, men eftersom systemet inte uppfyllde 

Syvabs behov pågår nu ett arbete att hitta ett nytt system. I faktakontroll framgår att Syvab 

har tecknat ett nytt avtal för tjänsten. 

Arbetsmiljömöten hålls månatligen, på dessa möten deltar minst ett skyddsombud, hållbar-

hetsansvarig och alla chefer (med undantag av VD, IT-chef och arbetsledare Service). Under 

mötena behandlas rapporterade tillbud, riskobservationer från skyddsronder och övriga ob-

servationer. Riskobservationer som inte är åtgärdade sedan föregående möte gås igenom 

och beslutade åtgärderna dokumenteras i en åtgärdslista med definierade ansvar, där en an-

svarig person utses för varje punkt. Åtgärdslistan gås igenom och uppdateras regelbundet.  

Vi har granskat ärendelistan för arbetsmiljögruppen för 2024, som innehåller information 

om lyfta ärenden, beskrivningar, ansvariga, status och förväntad slutdatum. Ärendena berör 

olika typer av upptäckta brister kring säkerheten inom arbetsmiljön. Majoriteten av ärendena 

är för närvarande pågående.  

Enligt intervjuade diskuteras säkerhet på personalmöten. Anställda informeras även genom 

olika kommunikationsvägar intranätet, mejl eller via sms om något skulle vara akut för att 

säkerställa att informationen når fram. Syvabs säkerhetskultur diskuteras även på medarbe-

tardagar. Under 2024 genomfördes en säkerhetshalvdag som innehöll scenarion, risker, 

samt säkerhetsrutiner. Vidare genomfördes en enkätundersökning december 2024 som vi-

sade att personal önskade tydligare rutiner, mer scenariobaserade övningar, samt träning av 

räddningsinsatser.  

4.2.4 Skyddskommitténs funktionssätt 

På skyddskommittémöten, en strategisk summering av arbetsmiljömötena, deltar förutom 

de personer som deltar på arbetsmiljömötena, VD och representant från företagshälsovår-

den. En översyn av dessa möten pågår för att effektivisera och bättre komplettera arbets-

miljömötena. Under 2024 diskuterades exempelvis Syvab (beställare) kontra Veidekkes (ent-

reprenörer) arbetsmiljöansvar efter övertagande av projektet Nya Krav Himmerfjärdsverket. 

Enligt intervjuade har byggnaden tagits över nu och genomgång av anläggningsdelar har 

gjorts med personal. 

4.2.5 Internrevision av arbetsmiljön 

Internrevisionen av arbetsmiljön var planerad att genomföras under 2024, men har nu skju-

tits upp till hösten 2025 eftersom Syvab vill att inriktningen ska vara en revision av den 

praktiska arbetsmiljön som ett komplement till internrevisionen från 2022, beskriven nedan.   

Den senaste internrevisionen av det systematiska arbetsmiljöarbetet genomfördes 2022, ut-

ifrån utvalda krav i Arbetsmiljölagen (AML), Arbetsmiljöverkets föreskrifter ”Systematiskt 

arbetsmiljöarbete” AFS 2001:1 (SAM), samt andra föreskrifter av betydelse. Utifrån revis-

ionens rekommendationer har Syvab beslutat om åtgärder som följdes upp under 2023, 

vissa har genomförts och vissa gällande arbeten med riskanalyser och rutin för hantering 

avslut pågick. Det saknas uppgifter om vissa åtgärder har genomförts. I faktakontroll fram-

går att det har genomförts en OSA-utbildning augusti 2023 för chefer och skyddsombud, 

samt att planering pågår inför en ny BAM-utbildning (Bättre arbetsmiljö) under 2025. 
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4.2.6 Uppföljning av tillbud 

I slutet av året sammanställs tillbuden. Antalet SAM-tillbud var under 2023 24, under 2024 

38 och för 2025 har det hittills varit fem tillbud. I princip alla tillbud leder till någon form av 

åtgärd. Under 2024 avslogs endast en tillbudsanmälan
10

. Utöver SAM-tillbud görs även OSA-

tillbud kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljön (ingår inte i denna gransk-

ning). Enligt intervjuade uppmanas personalen att rapportera incidenter, det finns ett värde 

att tillbudsrapporteringen ökar. I samband med NKH-projektet har det varit få tillbud, men 

fler riskobservationer. Intervjuade beskriver att med två parter som är involverade i pro-

jektet, Syvab och Veidekke, kan det ta längre tid att komma överens om åtgärder, men att 

detta bevakas genom arbetsmiljömötena. 

Under 2024 har uppföljning bland annat visat att det har funnits brister i arbetsmiljön på 

anläggningsdelen blocket. Detta avser halka, oordning och osäkra ställningar. Gränsdrag-

ningen mellan Syvab och entreprenörer kan upplevas otydlig; det är entreprenörernas ar-

betsområde men det är Syvabs medarbetare som ska utföra arbetet. Veidekke har BAS-U 

ansvaret (byggarbetsmiljösamordnare för utförandet av arbetet) på hela blocket. Enligt in-

tervjuade är området som avses inhägnat med staket och passerkontroll. För att åtgärda 

detta genomförs veckovisa samordningsmöten och vidarerapportering av Syvabs tillbud som 

gäller deras område till entreprenörerna.  

Ledningsgruppen utvärderar årligen arbetsmiljöarbetet. Vid dessa tillfällen utvärderar de 

måluppfyllelse och nya mål sätts för kommande år. Utifrån enkätsvaren från medarbetarun-

dersökningen 2024 har säkerhetsledningen skapat en handlingsplan. Detta inkluderar att 

förtydliga roller, satt målsättning om att inte ha några olyckor, samt att höja antalet rappor-

terade tillbud och riskobservationer. 

4.3 Brandskydd  

Risken för brand och dess konsekvenser har identifierats i dokument med sammanställning 

av arbetsmiljörisker. Utifrån risken för explosion, brand och brännskador har olika ansvars-

områden värderats utifrån konsekvens och sannolikhet som genererar ett riskvärde. Bety-

dande risker inkluderar personskada på grund av explosion vid hantering av brandfarliga ga-

ser. Åtgärd presenteras i form av säkerhetshandboken, film och utbildning, samt explosions-

skyddsdokument. Risken för brand identifieras även i riskscenarion kopplade till Seve-

solagstiftningen, där beredskapsplaner har tagits fram för att hantera dessa risker.  

4.3.1 Flera rutiner reglerar arbetet med brandskydd 

Syvab har tagit fram rutiner för avprovning av brandvarningssystem
11

 avstängning av brand-

larm
12

, samt instruktion för egenkontroll av systematiskt brandskyddsarbete. Brandvar-

 
10

 Anmälan gällde oro för att gå in i lokal vid genomförande av syratvätt, på grund av eventuell gasutveckling. 
Mätningar har genomförts vid denna typ av arbetsmoment som inte visat på några risker. 

11
 Gäller från den 6 maj 2024. 

12
 Gäller från den 12 juni 2023. 
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ningssystemet ska kontrolleras årligen i fyra kvartalsprov och en årlig avprovning. Ansvaret 

är reglerat i rutinerna.  

I säkerhetshandboken beskrivs förebyggande av olyckor med kemikalier och brandfarliga va-

ror, samt hur brand ska hanteras enligt en akut insatsplan. Utöver detta finns framtagna 

brandskyddsritningar, insatsplaner, klassningsplaner, utrymningsritningar, samt utrym-

ningsrutiner.  

Av utrymningsrutin
13

 framgår att Syvab har gasföreståndare enligt lagen om brandfarlig 

vara. Gasföreståndarna är tre personer som säkerställer arbete och objekt, samt utfärdar 

arbetstillstånd för arbeten. Föreståndarna är utbildade och ska utan undantag kontaktas in-

nan arbete utförs på område där brandfarliga kemikalier kan förekomma. Detta gäller för 

såväl driftpersonal som entreprenörer.  

Brandskyddsritningar, insatsplaner, utrymningsplaner och utrymningsrutiner med checklis-

tor för olika funktioner kommuniceras till personal/räddningstjänst på informationsmöten 

med personalen och återkommande möten med räddningstjänsten. Dokumenten revideras 

löpande eller vid behov, exempelvis vid ombyggnad eller verksamhetsförändringar. Det sak-

nas på andra språk än svenska. Enligt uppgifter från anställda finns det inget behov av detta. 

Det finns en kontaktlista över nödnummer vid brand. Säkerhetschef arbetar med Veiekkes 

entreprenadledning, där de gör gemensamma utrymningsövningar och går igenom rutiner 

tillsammans vid behov.  

Instruktionen för egenkontroll av systematiskt brandskydds- och arbetsmiljöarbete, som be-

skrevs under avsnitt 4.2.2, innehåller genomförandet av kontroller. Detta inkluderar bland 

annat brandceller, dörrar i brandcellsgräns (branddörrar), brandfilt, släckutrustning, brand-

post, samt andra brandskyddsåtgärder.  

Av utrymningsrutinen framgår att utrymningsövningar för hela personalen ska genomföras 

två gånger per år, en fullskalig scenarioövning tillsammans med räddningstjänsten, samt 

brandutbildning för hela personalen ska ske en gång vartannat år. Enligt anställda finns pla-

ner för utbildning, övning och brandskyddsåtgärder som följs upp i underhållssystemet.
14

 

4.3.2 Uppföljning av brandskyddsarbetet 

Av dokumentation från skyddskommittémöten under 2024 framgår att flera åtgärder har 

vidtagits under året kopplat till brandskyddsarbetet, exempelvis en översyn av rutinen för 

rondering för systematiskt arbetsmiljöarbete som slagits ihop med rondering för systema-

tiskt brandskyddsarbete. Det finns ett system för branddetektering till HP-station. I början 

av 2024 visade brandskyddsgenomgång på flera åtgärder som behövde vidtas, exempelvis 

ny nödutgång. Vidare framgår att åtgärder pågår, exempelvis gällande att ta fram brand-

skyddsdokumentation för alla fastigheter, branddörr som inte går i lås, brandtätning mellan 

 
13

 Gäller från den 22 september 2023, reviderad den 18 november 2024. 

14
 Täcker i stort de områden som beskrivs i statens räddningsverks allmänna råd och kommentarer om syste-

matiskt brandskyddsarbete (SRVFS 2004:3). 
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brandceller, samt installation av brandposter. Brandskyddsåtgärder i administrationsbygg-

nad, bergrum och kulvertsystem pågår. Under året har brandövning och brandutbildning 

med praktiska moment genomförts, samt relaterade rutiner uppdaterats. 

4.4 Miljöskydd 

4.4.1 Miljöskyddet regleras av Sevesolagstiftningen  

Syvab följer Sevesolagstiftningens lägre krav. Syvab har utifrån Sevesolagstiftningen identi-

fierat riskscenarion, samt tagit fram scenariobaserade beredskapsplaner. Syvab har ett 

handlingsprogram från 2022. Handlingsprogrammet innehåller samtliga delar som ska ingå 

enligt Sevesolagstiftningen. Det finns även separata dokument för mål och handlingsprinci-

per.  

Syvab har ett kombinerat ledningssystem för arbetsmiljö och säkerhet, säkerhetslednings-

system. Säkerhetsledningssystemet innehåller samtliga delar som ska ingå enligt Sevesore-

gelverket och uppdateras årligen och revideras över en treårsperiod tillsammans med upp-

datering av handlingsprogrammet. Uppföljning av mål och avvikelser utvärderas en gång per 

år. I den aktiva resultatuppföljningen ingår även ett periodiskt arbete genom arbetsmiljöron-

der och arbetsmiljöundersökningar. I den reaktiva resultatuppföljningen ingår rutiner för an-

mälan och uppföljning av olyckor och tillbud.  

I Sevesorevision från 2024 var den samlade bedömningen att Syvabs handlingsprogram och 

säkerhetsledningssystem var tillfredställande och att verksamheten bedrivs i enlighet med 

dessa. Revisorn har inte hittat några allvarliga brister utan endast mindre avvikelser inom 

arbetsmiljörisker, samt utbildning och kompetens. Enligt uppgifter från anställda har avvi-

kelserna integrerats i arbetsmiljöarbetet för 2025. 

4.4.2 Syvab har tagit fram riskscenarion och scenariobaserade beredskapsplaner  

Scenariobaserade beredskapsplaner regleras av kapitel 2 i lagen om skydd mot olyckor. 

Dessa planer omfattar hantering av brandfarliga ämnen och andra kemikalier, samt bered-

skapsåtgärder för brandfarliga varor och utrymmen belägna under marknivå. Planerna är 

kopplade till identifierade riskscenarier som beskriver potentiella allvarliga kemikalieolyckor 

vid Himmerfjärdsverket (föreskrivet i Sevesolagstiftningen). Riskbedömningen grundar sig 

på en inspektion av anläggningen som genomfördes under våren och sommaren 2013, och 

kompletterande inspektioner utförs årligen för att hålla dokumentationen aktuell. 

Riskscenarierna reviderades senast 2022. För närvarande pågår en uppdatering av risksce-

narierna efter en genomförd internrevision, en ny version förväntas publiceras inom kort. 

Även de scenariobaserade beredskapsplanerna är under revidering och innehåller olika ruti-

ner för hantering av olika nödsituationer och kriser. Dessa rutiner inkluderar en säkerhets-

handbok, procedurer vid utrymningslarm, rutiner vid gaslarm, en krishandbok samt insats-

planer. 
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4.4.3 Kommunikation och samverkan kring miljöskydd 

Information till allmänheten finns tillgänglig via Syvabs hemsida och de har även ett aktivt 

arbete med studiebesök. Det finns även information på Botkyrka kommuns och Södertörns 

Brandförsvarsförbunds hemsidor att Syvabs anläggning är en Sevesoanläggning.
 15

 

Enligt uppgifter sker samråd med kommunala myndigheter via tillsyn och styrelsemöten. 

Länsstyrelsen utövar tillsyn enligt Sevesolagstiftningen. Organisationer och enskilda får in-

formation via Syvabs hemsida och via studiebesök. 
16

 

Syvab är även skyldig att kontakta Botkyrka kommun och räddningstjänsten om en allvarlig 

olycka skulle inträffa. Tillsammans med Södertörns brandförsvarsförbund arbetar Syvab för 

att begränsa riskerna i verksamheten. VD och administrativ chef på Syvab har ansvaret för 

att rapportera olyckor och incidenter till relevanta myndigheter.  

4.5 Fysisk säkerhet 

4.5.1 Säkerhetshandboken beskriver rutiner och åtgärder för fysisk säkerhet 

Enligt intervjuade har Syvab genomfört en säkerhetsskyddsanalys. Den senaste gjordes 

2022 och ska göras om 2025. I analysen har de identifierat vissa kritiska sårbarheter. Enligt 

intervjuade omfattar analysen fysiska intrång, sabotage och påverkansförsök.  

Syvab har vidtagit både fysiska och administrativa åtgärder kring fysisk säkerhet som delvis 

beskrivits under avsnitt 4.3 och 4.4. Av säkerhetshandboken framgår vidare rutiner kring 

tillträde och ordningsregler. Detta inkluderar bland annat regler kring skalskydd, trafik på 

området, skyltning och avspärrningar, samt fotografering. Himmerfjärdsverket är inhägnat, 

vilket är en av de förebyggande åtgärder som vidtagits utifrån Sevesolagstiftningen. Tillträde 

regleras av en bom vid huvudgrinden, samt av taggläsare. Bommen är alltid stängd och grin-

den är stängd utanför ordinarie arbetstid. Under vissa tider på dygnet är lokalerna även lar-

made. Arbete eller närvaro på anläggningen utanför arbetstid kräver kontakt med aktuell 

jourgrupp eller särskild rapportering i flexsystemet. Besökare ska registrera sin närvaro i be-

söksdatorn innan arbetet påbörjas och kontaktpersonen ska kontaktas. Entreprenörer ska 

registrera sin närvaro varje dag under arbetsperioden på Syvabs område. När man lämnar 

Syvabs område ska man avregistrera sig. 

 

 
15

 Se följande hemsidor för information: Säkerhetsinformation till allmänheten, https://www.sbff.se/fore-
tag/farligverksamhet-seveso/klassning/syvab-himmerfjardsverket/, samt Seveso-anläggningar - Botkyrka 
kommun - Botkyrka kommun 

16
 Det senaste tillsynsbesöket från Botkyrka kommun vid Himmerfjärdsverket ägde rum den 24 maj 2023.   

https://www.syvab.se/om-syvab/sakerhetsinformation-till-allmanheten
https://www.sbff.se/foretag/farligverksamhet-seveso/klassning/syvab-himmerfjardsverket/
https://www.sbff.se/foretag/farligverksamhet-seveso/klassning/syvab-himmerfjardsverket/
https://www.botkyrka.se/naringsliv-och-foretag/tillstand-regler-och-taxor/miljo-och-halsa/seveso-anlaggningar
https://www.botkyrka.se/naringsliv-och-foretag/tillstand-regler-och-taxor/miljo-och-halsa/seveso-anlaggningar
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4.6 Krisberedskap 

4.6.1 Krisplan och kontinuitetsplaner 

Syvabs krisplan utgör en vägledning vid krishantering med tillhörande funktionsspecifika 

checklistor, där vidare ansvarsfördelning framgår. En ny version gäller från den 17 mars 

2025. Det systematiska säkerhetsarbetet omfattar bland annat krisplanering, utbildning och 

övning inför en eventuell kris. En inträffad kris utvärderas. Under normal produktion kan 

avvikelser förekomma i verksamheten som hanteras av den ordinarie organisationen. Kris-

organisationen ska endast aktiveras om händelsen inte kan hanteras inom den ordinarie or-

ganisationen. 

Vid kris ska krisledningsgrupp sammankallas. Syvabs krisgrupp är situationsanpassad i 

Grupp I och II som kallas in beroende av krisens art. Den ordinarie krisgruppen ansvarar även 

för den strategiska krisledningen och beroende på krisens art kallas roller in för operativ 

hantering av händelsen. Vi noterar att vissa medarbetare innehar flera roller i krislednings-

gruppen, vilket kan innebära personberoende. Av intervjuer framgår att översyn av arbets-

belastning sker och vid behov genomförs ändringar. 

Krisplanen ska uppdateras en gång per år, efter omorganisation, efter genomförd krisövning, 

samt efter krishändelser. Genomgång av personella resurser i krisplanen med ersättare och 

resurspersoner
17

 görs kvartalsvis.  

Det saknas kontinuitetsplaner för exempelvis en robust personalförsörjning i händelse av 

kris. Ersättare är utsedda i krisledningsgruppen men det saknas konkreta planer för hur per-

sonal kan omfördelas eller omplaceras och arbetsuppgifter prioriteras för att säkerställa en 

hållbar personalförsörjning i händelse av kris. Även logistiska faktorer, som att få personal 

till arbetsplatsen i händelse av kris eller, saknas i det underlag som vi har fått del av. Enligt 

intervjuade finns planer på att ta fram kontinuitetsplaner för bland annat personalförsörj-

ning, intrångsförsök, lager av reservdelar/kemikalier, samt krigsorganisation. 

4.6.2 Risk- och sårbarhetsanalys 

Bolaget ansvarar för att själva upprätta bolagsspecifika risk- och sårbarhetsanalyser rele-

vanta för verksamheterna. Specifika risk- och sårbarhetsanalyser baserat på lagkrav (exem-

pelvis kopplat till Sevesolagstiftning och LSO) har upprättats. Vi har tagit del av ett urval av 

dessa. Syvab har exempelvis upprättade scenariobaserade beredskapsplaner som bygger på 

de risker som har identifierats i ”riskscenarion” inom ramen för LSO. Det handlar bland annat 

om riskbedömningar för allvarliga kemikalieolyckor, även risk för intrång och sabotage har 

inkluderats.  

4.6.3 Övning och utbildningar 

Krisplanen ska uppdateras efter genomförd krisövning och enligt intervjuade fastställs en 

utbildnings- och övningsplan i samband med detta. Syvab har anlitat ett externt företag för 

krisstöd. I uppdraget ingår att utarbeta en övningsplan fram till 2026 med två krissemi-

 
17

 Interna resurser som finns att tillgå om arbetsbelastningen blir för stor. 
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narium och två krisövningar. Enligt intervjuade saknas det en separat dokumenterad utbild-

nings- och övningsplan. Utbildning av krisplanen ska ske en gång per år. Alla som innehar en 

roll och ersättare till rollen ska medverka på utbildningen. Vissa planer för utbildning och 

övning kopplat till brandskydd följs upp i underhållssystemet.  

4.7 IT- och informationssäkerhet 

4.7.1 Styrning av IT-säkerhet 

IT-policyn
18

 (”IT och tjänstemobiler”) omfattar samtliga medarbetare på Syvab, styrelsemed-

lemmar, samt tjänsteleverantörer och examensarbetare med tillgång till Syvabs interna nät-

verk. Policyn omfattar arbetsredskap och programvara inom IT-området, dess internet, 

fjärruppkopplingar och e-postfunktioner samt hur dessa redskap används i och utanför verk-

samheten. Policyn syftar bland annat till att uppnå en hög IT-säkerhet. Policyn reglerar åt-

komst, applikationer och e-post, privat användning, externa tjänster, kontrollmöjlighet, lag-

ring, samt uppdateringar. Det finns även en policy för IT moln- och AI-tjänster
19

, som regle-

rar användningen av molntjänster. Anställda ska signera att de har förstått policyn. Det är i 

dagsläget något oklart var ansvaret för informationssäkerhet ligger i organisationen, vilket 

även påverkar IT-säkerheten. Enligt intervjuade planeras att anställa en dokumentcontroller 

som kommer att ansvara för en liten del av informationssäkerheten i samarbete med IT. 

Enligt uppgifter från intervjuade finns delar av ett ledningssystem för informationssäkerhet, 

LIS, men detta är inte fullständigt. I faktakontroll framkommer att ledningen kommer att gå 

igenom IT-säkerheten en gång per år med start 2025. Det pågår ett utvecklingsarbete till 

följd av NIS 2-direktivet. I deras riktlinjer för IT finns operationella rutiner/säkerhetsinstrukt-

ioner för användare dokumenterade, utöver policyn för molntjänster. Syvabs IT-organisation 

består av totalt fyra medarbetare. Enligt intervjuade är arbetsbeskrivningar nyligen fram-

tagna och nu under implementering. I dagsläget är dock till stor del grundläggande IT-pro-

cesser (exempelvis mejl och Officepaket) inte dokumenterade och det finns en hög grad av 

personberoende. Enligt intervjuade är processer som är anläggningsspecifika dokumente-

rade. Det saknas en samordnare/funktion för informationssäkerhetshantering.  

Det saknas ett samarbete med kommuner gällande IT-säkerheten (e.g. styrning, efterlevnad, 

inköp av informationssystem, incidenter), utan bolaget ansvarar själva för sin IT-säkerhet. 

Det saknas dokumenterade rutiner för att hantera IT-säkerhet hos leverantörer. Efterlevna-

den beskrivs kontrolleras sporadiskt och att det pågår ett arbete till följd av NIS 2-direktivet. 

Enligt intervjuade genomförs riskanalyser relaterade till IT-säkerhet, men vi har inte tagit del 

av dessa.   

4.7.2 Personal och behörigheter till IT-system 

Anställda beskriver att det finns systemägare och/eller systemansvariga för samtliga inform-

ationssystem och att detta håller på att förändras. Enligt intervjuade är systemägarskapet i 

 
18

 Gäller från den 13 september 2013, reviderad den 13 december 2024. 

19
 Gäller från den 13 september 2013, reviderad den 2 december 2024. 
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nuläget koncentrerat inom IT, vilket är en sårbarhet. Arbete pågår med att få ut ägarskapet 

i verksamheten. Syftet är att tydliggöra ansvar och säkerställa förvaltning och utveckling av 

systemen.   

Det finns ännu inga rutinmässiga utbildningar, men samtlig personal informeras om IT-säker-

het regelbundet på personalinformation. Utbildning inom IT-säkerhet planeras för persona-

len, utifrån NIS 2-direktivet. Syvab har inga krav på att kompetens ska upprätthållas.  

Rutiner för behörighetsprocess för nytilldelning, förändring och avslutning av användarbe-

hörigheter finns till viss del informellt, men endast rutin för nyanställning är dokumenterad. 

Det uppges finnas ett informellt arbetssätt kring tilldelning av användarbehörigheter, men 

detta är inte dokumenterat i rutiner. Periodiska genomgångar av behörigheter genomförs 

enligt uppgifter vid behov och förändring och avslutning av behörigheter följs upp, dock är 

inget av detta dokumenterat eller kravställt. Det finns lösenordskrav på samtliga IT-system.  

4.7.3 Drift av IT-system 

En process eller rutiner för hantering av IT-säkerhetsincidenter har inte definierats, utan 

detta är under utveckling och kommer när NIS 2 är implementerat. Detsamma gäller instrukt-

ioner avseende var användare skall vända sig och hur de skall agera vid IT-säkerhetsinciden-

ter. Det saknas dokumenterade rutiner för att ta fram orsaken till incidenter och att ta fram 

åtgärdsplan, men vissa informella rutiner finns. Incidenter loggas i ett övervakningssystem, 

samt läggs in i ärendehanteringssystemet. Enligt intervjuade har en mappning/klassning av 

informationssystem gjorts med hänsyn till kritikalitet, hur allvarliga konsekvenserna är vid 

händelsen, i deras beroendeanalys. Analysen har inte inkluderat aspekter kopplade till inne-

håll (riktighet, konfidentialitet och tillgänglighet). Informationssystemen har vidare enligt 

uppgift segregerats via användande av flera nätverk. Enligt intervjuade finns det (utöver 

backup) en definierad plan för driftskontinuitet och/eller katastrofåterställning för miljön 

som helhet, men vi har inte tagit del av detta. Enligt intervjuade finns det dokumenterade 

återställningsplaner för utvalda enskilda system utifrån behov identifierat av IT.  

4.7.4 IT-programförändringar 

Enligt intervjuade finns det en definierad process för hur system- och programutveckling ska 

genomföras dokumenterat i ett systemförvaltningsdokument som är under omarbetning. Vi 

har inte tagit del av detta. Det saknas regler och dokumenterade riktlinjer avseende beslut 

om programförändringar. Beslut om programförändringar tas normalt i samråd under 

systemförvaltningsmöten eller internt av IT-avdelningen. För de system som bedöms behöva 

det har utvecklings-, test- och produktionsmiljöerna segregerats från varandra. 
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5 Sammanfattande iakttagelser  

Ett effektivt säkerhetssystem kombinerar upptäckande, försvårande, samt hanterande åtgär-

der för att snabbt kunna agera vid incidenter. Av granskningen framgår att Syvabs säker-

hetsarbete omfattas av flera olika lagar och föreskrifter. Rutin finns för lagbevakning och att 

säkerställa att tillämpliga lagar, förordningar och föreskrifter inom miljö, arbetsmiljö och sä-

kerhet efterlevs.  

5.1 Regelverken följs men det finns oklarheter i systematik i strukturen för sä-

kerhetsarbetet 

Av granskningen framkommer att ett säkerhetsarbete bedrivs inom ramen för de regelverk 

som Syvab ska förhålla sig till. Detta inkluderar riskanalyser, planering av åtgärder, genom-

förande och uppföljning. Vi noterar samtidigt att systematiken varierar och att det finns vä-

sentliga utvecklingsområden för att stärka säkerhetsarbetet. Exempelvis finns det behov 

inom arbetsmiljö att följa upp och implementera beslutade åtgärder. Det finns identifierade 

utvecklingsområden inom granskade områden som kommer hanteras framgent. Det finns 

också behov av att utveckla och samordna policydokument, exempelvis säkerhetsskyddana-

lys och kontinuitetsplaner.  

5.2 Krishantering och säkerhetsarbete rapporteras inte till ägarna 

Rapporteringen i årsredovisningen fokuserar framförallt på ekonomiska faktorer. Däremot är 

det en vanligt förekommande punkt på styrelsemöten, där ägarkommunerna/bolagen repre-

senteras. Dock är det oklart hur denna information vidarebefordras och samordnas med öv-

rigt säkerhetsarbete i respektive ägarkommun/bolag. Det kan därför finnas skäl att med 

tanke på den nya statusen som samhällsviktig verksamhet för Himmersfjärdsverket och ett 

skärpt omvärldsläge att överväga utökad kommunikation, men med beaktande av behövlig 

sekretess, kring säkerhetsarbetet på Syvab.    

5.3 Det finns osäkerhet i vilken utsträckning kompetensutveckling är tillräcklig 

och systematisk  

Säkerhetsarbetet omfattar flera områden och är under konstant förändring, vilket medför 

behov av ständig kompetensutveckling för att säkerställa att en god standard upprätthålls 

inom hela organisationen. Av granskningen framkommer att brister har konstaterats i att 

säkerställa att entreprenörer genomgår SSG-utbildningen, vilket omhändertas genom att bli 

ett arbetsmiljömål för 2025. En utmaning som är kopplad till detta är Syvabs arbetsmiljöan-

svar i relation till Veidekke efter övertagande av projektet Nya Krav Himmerfjärdsverket. In-

tervjuade beskriver samtidigt att de är medvetna om detta och har utvecklat ett arbetssätt 

för att hantera dessa utmaningar. Ansvarsområdena i anläggningen är identifierade för vem 

som ansvarar för vad och veckovisa samordningsmöten hålls där arbeten som ska göras på 

varandras områden hanteras. Tillbud rapporteras men åtgärder vidtas i begränsad utsträck-

ning för att motverka tillbud. 

Vi noterar att ärenden i arbetsmiljögruppen antingen är komplexa eller inte tas om hand 

adekvat eftersom de pågår under längre tid. Antalet tillbud är högt, vilket kan indikera en låg 
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tröskel för rapportering och understryker vikten av uppföljning och att de faktiskt hanteras. 

Syvab ser över användningen av systemstöd för hantering av samtliga avvikelser. 

5.4 Åtgärder vidtas i stor utsträckning för att komma tillrätta med identifierade 

brister 

Inom brandskydd har brister identifierats vid skyddskommittémöten under 2024 och flera 

åtgärder har vidtagits under året kopplat till brandskyddsarbetet. Inom miljöskydd pågår re-

videring av riskscenarierna och de scenariobaserade beredskapsplanerna. För fysisk säker-

het har Syvab vidtagit flera fysiska och administrativa åtgärder, som överlappar övriga om-

råden. Inom krisberedskap har en ny krisplan tagits fram. Vi noterar att det saknas underlig-

gande kontinuitetsplaner för exempelvis en robust personalförsörjning i händelse av kris. 

5.5 IT-säkerhetsarbetet är personbundet och saknar dokumenterade rutiner i 

stor utsträckning  

Syvabs IT- och informationssäkerhetsarbete bedrivs av få personer och detta i kombination 

med att det saknas dokumenterade rutiner inom flera områden kan innebära att arbetet blir 

personbundet. Vi noterar även att ett utvecklingsarbete pågår till följd av det nya NIS 2-

direktivet. 

Sammanfattningsvis, bedömer vi att Syvab skapar förutsättningar för skydd av bolagets fy-

siska miljöer och personal, men att det samtidigt finns utvecklingsområden inom samtliga 

granskade områden för att stärka säkerhetsarbetet ytterligare. 

 

Stockholm den 27 mars 2025 

Bianca Cattermole                     

Verksamhetsrevisor                 

Projektmedarbetare 

  

Madeleine Gustafsson 

Certifierad kommunal yr-

kesrevisor  

Projektmedarbetare 

Magnus Andersson 

Specialist inom IT-sä-

kerhet 

Projektmedarbetare 

 

Christina Sand  

Verksamhetsrevisor  

Projektledare 

  

 

  



 

 

Bilaga 1 – Källförteckning 

 

Intervjuade funktioner 

 VD/talesperson i krisledningsgrupp I 

 Säkerhetschef/ordförande i krisledningsgrupp I 

 IT-chef/ansvarig för IT i krisledningsgrupp II 

 Administrativ chef/ansvarig för HR och ekonomi i krisledningsgrupp, samt ersät-

tare 

 Kommunikationsansvarig/ansvarig för kommunikation i krisledningsgrupp I 

 Hållbarhetsansvarig 

 

Dokument 

 Aktieägaravtal 

 Bolagsordning 

 Statusredovisning ägardirektivet 

 Hållbarhetspolicy 

 Delegering av säkerhets-, arbetsmiljö- och miljöuppgifter 

 Livsmedelsverkets handbok i krisberedskap och civilt försvar för dricksvatten, pub-

licerad den 20 december 2024 

 Rutin för att identifiera, hantera och följa upp lagar, förordningar och krav 

 Instruktion kvittering av nya lagar och lagändringar i lagbevakningstjänsten 

 Rutin för hantering av inrapporterade tillbud och avvikelser 

 Rutin för att identifiera och bedöma arbetsmiljörisker 

 Sammanställning av arbetsmiljörisker 

 Rutin för skyddsronder och Instruktion för ronderingsfrekvens skyddsronder 

 Instruktion egenkontroll – systematiskt arbetsmiljö- och brandskyddsarbete  

 Säkerhetshandbok 

 Ärendelista arbetsmiljögrupp 2024 

 Dokumentation från skyddskommittémöten 2024 

 Revisionsrapport systematiskt arbetsmiljöarbete 2022 och Syvabs yttrande 

 Rutiner för avprovning av brandvarningssystem och för avstängning av brandlarm 

 Brandskyddsritningar 

 Insatsplaner med pärmar 

 Klassningsplaner 

 Utrymningsritningar 

 Utrymningsrutiner med checklistor, kontaktlista, översättningsdokument 

 Handlingsprogram enligt Sevesolag III-direktivet, med bilaga mål och handlingsprin-

ciper 

 Revisionsrapport Seveso 2024 

 Riskscenarion och scenariobaserade beredskapsplaner 

 Krisplan 2025 

 Fortsättningsavtal krisgruppsträning  

 Riktlinjer för IT och tjänstemobiler, samt för IT moln- och AI-tjänster 



 

 

Bilaga 2 – Revisionskriterier  

Bolagsordning 

Bolagsordningen är antagen vid bolagsstämman den 12 oktober 1964 och senast reviderad 

den 8 juni 2023. Styrelsen har sitt säte i Botkyrka kommun.  

Enligt bolagsordningen ska bolaget äga och driva ett för aktieägarna gemensamt renings-

verk för avloppsvatten nedströms Skanssundet med anläggningar för anslutning av lokala 

avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje kommuner, 

förvalta fast egendom, samt idka därmed förenlig verksamhet. Det kommunala ändamålet 

är att verka för en långsiktig hållbar samhällsutveckling genom att driva ändamålsenlig in-

samling och rening av avloppsvatten inom ägarkommunerna. Syftet med verksamheten är 

att genomföra rening av avloppsvatten som delägarna i egenskap av huvudmän enligt VA-

lagstiftningen är skyldiga att vidta. 

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst åt aktieägarna. Bolaget ska i tillämpliga delar 

följa de kommunalrättsliga principerna i kommunallagens andra kapitel. 

Ägardirektiv 

Bolaget styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte 

strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, ex-

empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets-

intressen. Ägardirektiven är ett komplement till bolagsordningen och ska årligen ses över av 

ägarna och vid behov uppdateras. 

Av ägardirektivet för Syvab AB framgår att Syvab kring säkerhet ska arbeta aktivt och sys-

tematiskt med arbetsmiljöfrågor och i detta arbete verka för att inga personskador uppstår 

i eller som en konsekvens av verksamheten och att redan befintliga arbetsmiljöcerifikat vid-

makthålls. Syvab ska aktivt söka en ökad samordning med ägarna med syfte at skapa en 

effektivare organisation när det ur ekonomisk synpunkt är fördelaktigt. Syvab utgör en del 

av ägarkommunernas verksamhet. Utöver lag och författning regleras Syvabs verksamhet 

av styrdokument/direktiv som utfärdas av ägarna.  

Aktieägaravtal mellan Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems kommun, 

Stockholm Vatten AB och Telge AB 

Aktieägaravtalet (slutlig version från den 5 december 2018) anger riktlinjer för bolagets 

verksamhet och för parternas inbördes rättigheter och skyldigheter. Bolaget bildades vid bo-

lagsstämma den 12 oktober 1964. Parterna driver genom bolaget ett gemensamt renings-

verk för avloppsvatten med tillhörande tunnel- och ledningssystem samt pumpstationer vid 

Himmerfjärden (”Himmerfjärdsverket”) nedströms Skanssundet med anläggningar för an-

slutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka. Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems 

kommun och Telge AB äger 20 aktier vardera och Stockholm Stad och Huddinge kommun 

äger genom Stockholm Vatten 40 aktier. 



Syvab AB Revisionsskrivelse 

Lekmannarevisorerna 2025-03-27 

 

Till: Styrelse och VD i Syvab AB 
För kännedom: Kommunfullmäktige i respektive ägarkommun 

 

 

 

Granskning av säkerhetsarbete för fysisk säkerhet 

 

På vårt uppdrag har EY genomfört en granskning av säkerhetsarbetet för fysisk säkerhet.  

Ett systematiskt säkerhetsarbete för att skydda den fysiska säkerheten är av yttersta vikt 
för att kunna möta hot som ständigt förändras och utvecklas. Frågor om fysisk säkerhet 
och skalskydd tangerar flera olika områden såsom IT- och informationssäkerhet, 
arbetsmiljö, skydd mot olyckor, krisberedskap och säkerhetsskydd. 

Granskningen begränsas till säkerhetsarbetet inom fysisk säkerhet inkluderat arbetsmiljö, 
brandskydd, kris- och riskhantering samt miljö och IT-säkerhet. Fysisk säkerhet handlar 
inte bara om att förhindra obehöriga från att få tillträde till känsliga områden, utan också 
om att skydda verksamheten från skadlig inverkan, såsom sabotage, terroristbrott och 
andra hot som kan påverka säkerhetskänslig verksamhet. 

Den samlade bedömningen som görs i rapporten är att Syvabs säkerhetsarbete i stort sett 
följer gällande lagar och föreskrifter, men det finns brister och utvecklingsområden som 
bör hanteras. Trots att rutiner för lagbevakning och riskanalyser finns, varierar 
systematiken i säkerhetsarbetet och det finns behov av bättre uppföljning och 
implementering av åtgärder. Rapporteringen av krishantering och säkerhetsarbete till 
ägarna är otillräcklig, vilket kan påverka kommunikationen och samordningen med 
ägarkommunerna. 

Kompetensutvecklingen är inte tillräckligt systematisk, och det finns brister i att säkerställa 
att entreprenörer genomgår nödvändig utbildning. Det finns förbättringsmöjligheter vad 
gäller uppföljning av åtgärder för att undvika tillbud. Aktiviteter har genomförts för att 
åtgärda identifierade brister inom brandskydd och miljöskydd, men det saknas 
kontinuitetsplaner för krissituationer. IT-säkerhetsarbetet är personbundet och lider brist 
på dokumenterade rutiner, vilket kan skapa sårbarheter.  

Sammanfattningsvis skapar Syvab förutsättningar för skydd av sina fysiska miljöer och 
personal, men det finns ett behov av att stärka säkerhetsarbetet och minska 
personberoendet särskilt inom IT-området. 

I granskningen lämnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen för Syvab:  

• Öka rapporteringen till ägarna: Implementera en mer omfattande 
rapporteringsstruktur för krishantering och säkerhetsarbete som inkluderar 
regelbundna uppdateringar till ägarna. Detta kan stärka kommunikationen och 
samordningen mellan Syvab och ägarkommunerna. 

• Stärk kompetensutvecklingen: Utveckla och implementera en systematisk plan för 
kompetensutveckling som säkerställer att alla anställda och entreprenörer 
genomgår nödvändig utbildning, inklusive SSG-utbildningen.  

• Utveckla kontinuitetsplaner: Arbeta fram och implementera kontinuitetsplaner för 
att säkerställa robust personalförsörjning och verksamhetens fortsättning vid 
krissituationer. Detta bör inkludera beredskapsplaner för olika scenarier. 



• Dokumentera IT-säkerhetsrutiner: Skapa och dokumentera tydliga rutiner för IT- 
och informationssäkerhet för att minska personberoendet och säkerställa att 
säkerhetsarbetet är hållbart och effektivt. Detta bör också inkludera anpassningar 
till NIS 2-direktivet. 

 

Svar från Syvab önskas senast 2025-08-20. 

 

 

Lekmannarevisorerna i Syvab 

 

Åke Dahlberg Noomi Arvas Liljefors  Folke Olsson 
Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor 
 

  

Erik Andersson  Rolf Pettersson 
Suppleant  Suppleant 
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§ 16 Fastställande av styrande handlingar  
 

Enligt ägardirek�vet ska Syvab styrelse årligen fastställa bolagets styrande handlingar.  

Handlingarna är enligt följande; 
1. Finanspolicy 
2. Riskpolicy 
3. Hållbarhetspolicy 
4. Kommunika�onspolicy 
5. Atestreglemente 
6. Internkontrollplan 

Bilaga Ru�n fastställa styrande handlingar 
7. Affärsplan 
8. Arbetsordning för styrelse, VD-instruk�on samt instruk�oner för ekonomisk rapportering 

 

Förslag �ll beslut:  

 at styrelsen godkänner och fastställer de styrande handlingarna. 
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§ 16.1 Finanspolicy 
Inledning 
Sy�et med denna finanspolicy är at ange mål och riktlinjer för Syvabs skuldförvaltning. Vidare beskrivs hur 
ansvaret är fördelat och hur organisa�onen ser ut. 

Målet för skuldförvaltningen är at genom ak�v förvaltning uppnå en avvägd nivå mellan kostnad och risk 
med beaktande av de regler för riskbegränsning som anges i denna policy. 

Organisation och ansvarsfördelning 
Syvabs styrelse fatar beslut om finanspolicyn. 

VD ansvarar för Syvabs skuldförvaltning och styrelsen uppdrar därför åt VD at för företagets räkning 
nyupplåna, det vill säga öka företagets skulder, u�från av styrelsen beslutad låneram och borgensteckning av 
respek�ve ägarkommun. VD uppdras även at besluta om omsätning av befintliga lån. VD har rät at 
vidaredelegera via fullmakt. 

Syvab har tecknat et avtal med Södertälje kommuns Internbanksfunk�on om finansiell rådgivning. Syvab har 
i anslutning �ll deta avtal u�ärdat en fullmakt för Internbankens medarbetare om rådgivning inom 
finansiering och finansiell riskhantering för at för Syvabs räkning kunna genomföra samt firmateckna 
finansiella affärstransak�oner som ryms inom finanspolicyn. 

Internbanken bedriver den löpande skuldförvaltningen i samråd med Syvabs företagsledning. Samråd sker 
företrädesvis genom löpande arbetsmöten där Internbanken och företrädare för Syvab �llsammans kommer 
fram �ll vilka tak�ska affärsbeslut som ska fatas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar för at 
kalla �ll arbetsmöten och för at protokollföra dessa möten.  

Riskregler 
Syvabs skuldpor�ölj ska i möjligaste mån u�från marknadsförutsätningar ha en förfallostruktur där maximalt 
50 % av lånat kapital förfaller �ll betalning inom et år. Endast lån i svenska kronor är �llåtet och et lån får 
maximalt vara �o år. 

Syvabs ränterisk, utryckt som genomsnitlig räntebindnings�d, får variera inom intervallet 2 – 4 år. Maximalt 
65 % av räntebindningen får förfalla �ll omsätning inom et år. 

 

https://www.syvab.se/
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Tillåtna finansiella instrument 
Syvab ska i normalfallet låna av ägarkommunernas medlemsföretag Kommuninvest, i annat fall av svensk 
bank. När det är möjligt ska lånen vara av typen gröna lån.  

För alla lån lämnar ägarna kommunal borgen som säkerhet för lånen. 

I sy�e at kunna förändra ränterisken får Syvab använda sig av avtal för räntederivat. Tillåtna sådana avtal 
omfatar instrumenten: 

• Ränteswapar 
• Räntetak och räntegolv 

Tillåtna affärsmotparter 
Syvab får ingå avtal om räntederivat med banker som har kreditbetyget A- eller högre från 
kreditvärderingsföretaget S & P Global ra�ngs. 

Syvab ska i normalfallet placera överskotsmedel i banken som företaget har checkkreditavtal med. 

Rapportering 
Internbankens funk�on för riskkontroll ska enligt avtal månadsvis leverera en finansiell riskrapport �ll Syvabs 
företagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna e�erlevs, dels hur borgensengagemanget är 
fördelat mellan ägarna. 

https://www.syvab.se/
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§ 16.2 Riskpolicy 
Syvab delar upp risker i två delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker. 

Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy. 

Generellt för riskhantering gäller: 
1. Riskiden�fiering 
2. Riskanalys 
3. Utvärdering 
4. Åtgärder 
5. Uppföljning 

 
Riskhantering är en integrerad del av bolagets styrning, planering och dagliga arbete. 

Verksamhetsrisker 
Syvab har en riskfull miljö med t.ex. tunga ly�, heta arbeten, arbeten på höga höjder, gas, het vaten, höga 
tryck. Säkerheten står i fokus och alla som ska arbeta på Syvab ska genomgå en säkerhetsutbildning och vara 
väl förtrogen med vår säkerhetshandbok.   

Policyn omfatar alla delar av verksamheten, inklusive: 
• Dri� och underhåll av anläggningar 
• Projektverksamhet 
• IT- och informa�onssäkerhet 
• Miljö- och arbetsmiljörisker 
• Risker förknippade med externa leverantörer 

Arbetsmiljörisker hanteras i det dagliga arbetet genom systema�skt arbetsmiljöarbete, här ingår: 

• Kompetens, erfarenhet och branschkunskap 
• Tydliga säkerhetsföreskri�er  
• Väl inarbetade ru�ner som bl.a. innebär at riskanalys görs på alla arbetsorders som delas ut 
• Rät skyddsutrustning 
• Utbildning 

Som ru�n gör skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollförs och däre�er handläggs 
med åtgärder. Skyddskommitén har fyra möten per år. Syvab har en särskild ru�n för �llbud som går in i et 
ärendeflöde med åtgärder och kvitens på at brister är åtgärdade. Årligen bestäms arbetsmiljömål som 
utvärderas löpande. 

https://www.syvab.se/
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Syvabs ledningsgrupp har möte varje månad där uppföljning görs på genomförda arbeten och planering av 
kommande större arbeten. Informa�on delges veckovis hela personalen om kommande större ak�viteter som 
kan påverka dem.  

Syvab har en krisgrupp. Ru�ner för gruppens arbete revideras årligen, övning av tänkbara risker görs årligen 
med inhyrda experter med sy�e at vara väl förberedda och at eliminera risker.   

Syvab har årlig genomgång med försäkringsbolaget där risk/sannolikhet och förändringar i verksamheten är i 
fokus. Genomgång dokumenteras och handläggs med åtgärder och försäkringsuppdateringar.  

Uppföljning och rapportering 
• VD ansvarar för at rapportera riskläget �ll styrelsen årligen i samband med marsmötet. 
• Incidenter, �llbud och riskobserva�oner rapporteras löpande i verksamhetens 

ärendehanteringssystem. 

Efterlevnad och revision 
E�erlevnad av denna policy följs upp genom internkontroll. Policyn ska ses över årligen eller vid behov, och 
revideras vid större förändringar i lags��ning eller verksamhetens förutsätningar. 

https://www.syvab.se/
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16.3 Hållbarhetspolicy 
 
Syvab ska präglas av et ak�vt hållbarhetsarbete och hållbarhetsaspekten ska finnas som en integrerad del i 
allt vi gör. Syvabs sy�e är rena avloppsvaten och at värna Östersjön och i våra processer producerar vi biogas 
och slam som kan återföras �ll åkermark. Syvabs uppdrag är samhällskri�skt och anläggningen måste all�d 
vara i dri�. Genom vårt grunduppdrag arbetar vi för miljömässig, ekonomisk och social hållbarhet och bidrar 
ak�vt �ll uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen inom vår sektor och bidrar �ll en 
långsik�gt hållbar samhällsutveckling. Vi arbetar med mätbara mål och ständiga förbätringar för at 
e�ersträva minskad nega�v påverkan på miljön, arbetsmiljön och samhället. Vi följer eller överträffar relevant 
lags��ning. Det är alla medarbetares ansvar at vi har en så hållbar verksamhet som möjligt, alla 
medarbetare utbildas och engageras därför i hållbarhetsarbetet. I våra val ska hållbarhetens alla tre aspekter, 
miljömässig, social och ekonomisk, vägas samman och balanseras.  

Vi ska i möjligaste mån ställa hållbarhetsrelaterade krav i våra upphandlingar och samarbeta med våra 
leverantörer i hållbarhetsfrågor.  

Syvab ska ligga i framkant när det gäller rening av avloppsvaten, produk�on av biogas och slamhantering.  Vi 
är förberedda på nya krav och ser utvecklingsmöjligheter. Vi deltar ak�vt i olika forsknings- och 
utvecklingsprojekt för at ständigt utveckla en ännu effek�vare och mer hållbar verksamhet.  

Vi strävar e�er at vår verksamhet inte ska innebära nega�v social, miljömässig eller ekonomisk påverkan hos 
våra intressenter.  

Miljömässig hållbarhet 
Syvab verkar för at förebygga och ständigt minska de nega�va konsekvenser verksamheten kan ha på miljön. 
Miljöhänsyn integreras i verksamheten och är en naturlig del i allt vi gör. Syvabs tjänster, produkter och 
processer ska u�ormas på et sådant sät at energi, naturresurser och råmaterial används effek�vt och at 
mängden utsläpp, avfall och restprodukter minimeras. Syvab ska undvika material och metoder som innebär 
risker för miljön när det finns andra �llgängliga och lämpliga alterna�v. Syvab är med i Svenskt Vatens ini�a�v 
”Klimatneutral VA 2030” och strävar e�er en mer cirkulär verksamhet.  

Syvab ser avloppsvatnet, biogasen och slammet som resurser och ska verka för at den biogas som 
produceras ny�ggörs och at slammet ska återföras �ll produk�v mark. Vi ska föra et ak�vt uppströmsarbete 
för at säkra en god rening av avloppsvaten och et slam som kan återföras �ll åkermark.  

  

https://www.syvab.se/
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Social hållbarhet 
Medarbetarna är Syvabs vik�gaste resurs. Syvab ska vara en säker och hälsosam arbetsplats som främjar 
företagets och medarbetarnas utveckling. Arbetsmiljöarbetet ska vara en naturlig del av den dagliga 
verksamheten. Vi ska arbeta ak�vt för at förhindra ohälsa och arbetar systema�skt med vår arbetsmiljö, 
både den fysiska och den psykosociala. Systema�ken innebär at vi strävar e�er at ständigt förbätra 
arbetsmiljön och vi har regelbundna uppföljningar av arbetsmiljöarbetet. Medarbetarna ska ha rimlig 
arbetsbelastning och �llräcklig kompetens för sina arbetsuppgi�er.  

Diskriminering, trakasserier eller kränkande särbehandling får inte förekomma i någon form. Vi behandlar 
varandra och våra intressenter med respekt, vänlighet och öppenhet.  

Vi är vaksamma mot ytre hot som skulle kunna skada medarbetare eller störa verksamheten.  

Ekonomisk hållbarhet 
Vi har et ak�vt underhållsarbete och reinvesterar i den takt som krävs för at undvika störningar i 
verksamheten.  

Vi är en kostnadsmedveten organisa�on med ekonomisk stabilitet som hushållar med våra resurser och vi ser 
hållbarhetsarbetet som et sät at stärka vår ekonomiska utveckling. Vår storskalighet gör at vår prisnivå är 
rimlig i rela�on �ll andra liknande verksamheter. Vi är kostnadseffek�va, affärsmässiga och har inga 
vins�ntressen. Vid utvärdering av olika val kan andra hållbarhetsaspekter vara styrande och därför innebära 
et dyrare alterna�v där det är mo�verat. Verksamheten ska bedrivas med långsik�ghet och med 
livscykelperspek�v. Vi arbetar ak�vt för at undvika korrup�on och mutor.  
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§ 16.4 Kommunikationspolicy 
Kommunikation är ett gemensamt ansvar 
Kommunika�on är framför allt et ansvar för ledningen. 
VD och avdelningscheferna har ansvaret för at kommunika�onen fungerar i organisa�onen. Varje 
avdelningschef har ansvar för at personalen är väl informerad med den informa�on som finns at �llgå. 
Sam�digt har medarbetare på alla nivåer i organisa�onen ansvar för at ge och söka den informa�on de 
behöver i sit arbete. 

Intern kommunikation först – extern därefter 
Styrelse, ägare och personal informeras all�d först, däre�er informeras extern kommunika�on i exempelvis 
media. Företagets anställda är de bästa ambassadörerna för varumärket. 

Områden och ansvariga för kommunikation 
• Om något inträffar inom Syvabs verksamhetsområde, Himmer�ärdsverket, Eolshäll, Pilkrog och 

tunnelsystemen, gäller följande: 
Frågor gällande företaget besvaras av VD eller Administra�onschef. 
 

• Vid driftstörning som kan påverka miljön ges informa�on av VD och/eller Processchef. 

Exempel:  
− Bräddning från pumpsta�on 
− Miljöfarligt ämne som har �llförts tunnelsystemet 
− Frågor om vår beredskap i olika situa�oner av störning 
− Processrelaterade frågor 

 
• Vid driftstörning som orsakar längre tids avbrott i Syvabs anläggningar ges all informa�on 

av Processchef. 

Exempel:  
− Tekniskt fel i elanläggning eller 
− Maskinell utrustning som påverkar kvalitén på utgående vaten eller närmiljö. 

 
• Vid olyckor med personskada eller där risk för personskada inträffat ges informa�on av VD 

eller Administra�onschef. 

https://www.syvab.se/
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§ 16.5 Attestreglemente 
 

Attestreglementets syfte 
Sy�et med atestreglementet är at ange regler för beställning, kontroll, betalningar och ekonomiska 
transak�oner samt at resurser används i enighet med fatade beslut. 

Beställningsattest  
Alla inköp ska baseras på affärsmässighet. Företag inom offentlig förvaltning ska följa LOU. Riktlinjer för 
Syvabs upphandlingar enligt LOU är fastlagd i en policy gällande inköp och upphandling. 

Beställnings�llfället innebär beslut om inköp av behörig bemyndigad person at göra inköp inom respek�ve 
ansvariges budget. Om annan person som inte har atesträt beställer varor krävs et godkännande och en 
skri�lig atest av behörig atestant.  

Tillfälliga befogenheter kan �lldelas annan person för at göra inköp inom et projekt eller särskilt dedikerat 
inköp. Befogenheten ska delegeras skri�ligt och finnas arkiverat från respek�ve funk�on eller befogenhet 
ifrån person, enligt nedan atesträt och inom basbeloppsgränsen.  

Följande funk�oner och personer har rät at atestera inköp: 

Titel Namn Driftbudget Investering 
VD Sara Söhr Enligt �lldelad budget 

fastställd av styrelsen  
Enligt �lldelad budget 
fastställd av styrelsen 

Affärsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0 

Chef produk�onsstöd Peter Lindskog <8 basbelopp <8 basbelopp 

Dri�/underhållschef Andreas Palmgren <8 basbelopp <8 basbelopp 

Ekonomichef Lota Hallgren  <8 basbelopp <8 basbelopp 

El- och instrument Jonas Widlund <8 basbelopp <8 basbelopp 

Hållbarhetsansvarig Maria Wadsborn <2 basbelopp 0 

IT-chef Kenneth Öhman <8 basbelopp <8 basbelopp 

Processchef Heidi Ilander <8 basbelopp <8 basbelopp 

Projektledare Stephen Milton <4 basbelopp <4 basbelopp 

Projektledare Daniel Grönlund <4 basbelopp <4 basbelopp 

Projektledare Niklas Berglund <4 basbelopp <4 basbelopp 

Servicechef Eva Lindström  <8 basbelopp <8 basbelopp 

Säkerhet och kvalitetschef Elin Åfeldt <8 basbelopp <8 basbelopp 

Verkstadschef Oskar Nordmark <8 basbelopp <8 basbelopp 

 



    Dokumentyp Sida 

   Policy 2 av 3 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2012-01-05 2025-05-30 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 

08-410 776 00 556050–5728 info@syvab.se www.syvab.se 

147 92 Grödinge 

Beställningar övers�gande �lldelade budgetramar ska godkännas av VD. 

Dri�budget fastställs av styrelsen under hösten för nästkommande kalenderår. 

Reinvesteringsbudget följer avskrivningstakt och görs enligt ägardirek�ven i 5-årsplaner, plan revideras årligen 
och fastställs av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering får 
genomföras. Akut investering får genomföras omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas 
sedan av styrelse i e�erhand genom omdisposi�on av �digare beslutade medel eller med �llägg �ll 
investeringsbudgeten. Som investering gäller et halvt prisbasbelopp  och över en livslängd på minst 5 år, 
särskild instruk�on gäller vid fastställande om inköpet är at anse som investering eller dri�kostnad. Över 8 
basbelopp ska investering atesteras först av närmaste chef för at sedan även atesteras av VD.  

Om befatningshavare är frånvarande gäller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska 
godkänna inköp. 

Granskningsattest 
Budgetansvarig som gör granskningsatest av faktura kontrollerar at fakturan motsvarar beställning och at 
leverans sket.  

Atestant godkänner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.    

Beslutsattest 
Beslutsatest innebär kontroll at behörig beställare godkänt fakturan, at kontering är rik�g och at inga 
övriga hinder finns för at fakturan ska betalas. Beslutsatestant ansvarar för at verifika�on uppfyller kraven 
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed. 

Beslutsatest görs av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller är frånvarande kan 
VD och ekonomichef beslutsatestera. 

Redovisningsansvarig/controller genomför en konterings- och behörighetskontroll på samtliga fakturor innan 
fakturan går �ll betalning.   

Varje faktura ska ha minst två atester innan betalning får ske.  

Nyupplåning och omsättning av befintliga lån 
Nyupplåningsbehov ska årligen tas upp för beslut på styrelsemöte. Omsätning av befintliga lån uppges som 
�llsvidarebeslut.  
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Betalning 
Alla betalningar ska tecknas med minst två i förening: 
VD   
Processchef  
Ekonomichef 
Redovisningsansvarig/controller  
Arbetsledare service  

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s frånvaro finns stående delega�on �ll Ekonomichef at fata nödvändiga 
brådskande beslut för verksamhetens löpande dri�. 

Jäv 
Beslutsatest av ekonomiska transak�oner får inte verkställas av den som själv ska mota betalningen eller 
som står i beroendeförhållande �ll betalningsmotagaren. Personer med släktskap får ej verkställa utbetalning 
i förening. 

Attestrutiner för NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjärdsverket) 
Kontroller u�örs i tre steg: Granskningsatest – Beslutsatest – Betalning.  

Granskningsattest 
Granskningsatest görs av två personer: projektcontroller och projektledare.  

Vid granskningsatest granskas underlag med särskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt 
kontroll mot upprätad betalningsplan. Kontering u�örs av projektcontrollern enligt kodplan, se 
”Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomförande”.  

Beslutsattest 
Beslutsatest görs av tre personer: controller, projektledare och VD. 

Projektledare och VD kontrollerar at granskningsatesten är genomförd och at fakturan 
överensstämmer med projektets budget, planering och utveckling.  

Betalning tecknas med minst två i förening enligt normal atestru�n för betalning. Atest för betalning 
förutsäter at granskningsatester och beslutsatester har genomförts. 

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. 
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§ 16.6 Internkontrollplan 
Inledning 
Sy�et med Syvabs intern kontroll är at säkra en effek�v verksamhet, som �llförlitligt klarar sit uppdrag at ta emot och rena avloppsvaten från sina ägarkommuner 
och rena det �ll fastställd kvalitet. Genom en �llräcklig intern kontroll skapas förutsätningar för at upptäcka och förebygga oönskade händelser i verksamheten samt 
säkra �llgångar, förhindra förluster och oegentligheter. 

Interkontrollplanen har upprätats u�från en riskanalys, som har baserats på de övergripande risker som kan påverka Syvab at u�öra sit uppdrag på et säkert och 
kostnadseffek�vt sät. Vid riskanalysen har en bedömning genomförts av sannolikheten at olika risker skulle kunna inträffa samt en bedömning av vilka konsekvenser 
det skulle få om det sker. Bedömningen är gjord på en skala 1-5, se tabeller nedan.  

Riskerna i den samlade riskbilden är iden�fierade inom Syvabs fem fokusområden; verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling. 
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Samlad riskbedömning  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEKRETESS: Denna handling omfatas av sekretess.  
Enligt 18Kap. 13 § Offentlighets- och sekretesslagen.  
3/6 2025, Syvab AB 
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Interna kontroller 2025-2026 
Fokusområde Kontroll  Ansvarig 

Verksamhet At planerad besiktning och underhåll av tunneln är genomförd Dri�- och underhållschef 

 At tunnelns posi�on är sekretessklassad Säkerhets- och kvalitetschef 

 At nödkra�sutredning är påbörjad Säkerhets- och kvalitetschef 

 At �dplan för etapp 4 NKH är fastställd VD 

 At kostnadsprognoser för NKH är levererade enligt plan Administra�onschef 

 At en 5 årig reinvesteringsplan är framtagen Ledningsgruppen 

 At dri�instruk�onerna är uppdaterade Dri�- och underhållschef 

 At gasmotorerna för elproduk�on har tagits i dri� Chef produk�onsstöd 

 At en plan är framtagen för uppstart av reservvatentäkt Chef produk�onsstöd 

 At kvartalsrapporter är framtagna och inskickade Processchef 

 At miljörapport är framtagen och inskickad Processchef 

 At planerad egenkontroll är genomförd Ledningsgruppen 

 At handlingsplan för uppströmsarbete är genomförd Säkerhet- och kvalitetschef 

Ekonomi At Likviditetsplanering är genomförd Administra�onschef 

i At kriterierna för at få gröna lån är uppfyllda Administra�onschef 

https://www.syvab.se/
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 At avtalstrohet mot upphandlade avtal är kontrollerade Administra�onschef 

 At månadsvis ekonomiuppföljning genomförd Administra�onschef 

 At utbetalningar över 50 000 kr är kontrollerade Administra�onschef 

 At jämförelse med andra liknande verksamheter i branschen är genomförd Administra�onschef 

Trygghet At systema�skt arbetsmiljöarbete , SAM, har genomförts enligt plan Ledningsgruppen 

 At krisövning och utbildning av krisplan är genomförd enligt plan Säkerhet- och kvalitetschef 

 At arbetet med implementering av NIS2-direk�vet följer plan IT-chef 

 At SSG-utbildning är genomförd av all personal Säkerhet- och kvalitetschef 

 At ru�n för säkerhetsutbildning för entreprenörer är framtagen och implementerad Säkerhet- och kvalitetschef 

 At säkerhetshandbok är uppdaterad och at genomgång är genomförd för all personal Säkerhet- och kvalitetschef 

 At planerad säkerhetshalvdag är genomförd Säkerhet- och kvalitetschef 

 At arbetet med krigsorganisa�on är påbörjat Säkerhet- och kvalitetschef 

Medarbetare At policys, riktlinjer och handböcker är uppdaterade enligt plan Administra�onschef 

 At nya chefer har genomgåt UL-utbildning (utvecklande ledarskap) VD 

 At utbildningsplanen för Syvabs personal är genomförd Ledningsgruppen 

FoU At en FoU-strategi har tagits fram Processchef 

 At utvärdering av periodens forskningssamarbeten är genomförd Processchef 

 At periodens genomförda FoU-projekt har utvärderats Processchef 

https://www.syvab.se/
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Uppföljning och rapportering av genomförda kontroller 
• Avvikelser dokumenteras och hanteras i ledningssystemets avvikelserapportering 
• Årlig sammanställning görs �ll styrelsen vid mars mötet 
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1. Syfte 
Sy�et med deta dokument är at tydliggöra strukturen avseende beslutsnivåer, ansvar samt enhetlighet i 
innehåll. Deta för at kartlägga vilka dokument som finns, få bort överlappningar samt klargöra vilka 
dokument vi saknar. 

2. Verksamhetsövergripande dokument delas in i tre nivåer 

2.1 Policys och företagsövergripande handlingar 
2.1.1. Företagsövergripande handlingar och policys: Beskriver Syvabs övergripande inten�oner för 

verksamheten och ska vägleda organisa�onen mot de handlingar som förväntas ge önskade effekter 
och resultat. Sy�et med policys och företagsövergripande handlingar är at ge klara och tydliga 
instruk�oner för at säkerställa konsekvent och rätvis hantering av specifika frågor inom 
organisa�onen. Den ger också tydlighet och förutsägbarhet för anställda och andra intressenter. 
Samtliga policys beslutas av styrelsen och revideras årligen. VD fastställer handlingen. 

2.1.2. Riktlinjer: Beskriver bl a arbetssät, ansvar, lagar och regler för vik�ga områden i vår verksamhet. Sy�et 
med en riktlinje är at ge tydliga instruk�oner och vägledning �ll medarbetare för at säkerställa at 
organisa�onens opera�va ak�viteter och mål uppnås på et enhetligt, konsekvent och effek�vt sät. 

Riktlinjer hjälper �ll at uppräthålla standarder, minska risken för fel och missförstånd, och främja 
bästa praxis inom olika områden av verksamheten. Samtliga riktlinjer beslutas av Syvabs ledningsgrupp 
och revideras årligen. Processägaren fastställer handlingen. 

2.1.3. Verksamhetsmappar: Som baseras på regler och riktlinjer som styr vår verksamhet, exempelvis 
Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revaq. I dessa fall finns mer än et dokument kopplat och dessa har 
egna mappar som döps enligt regelverket (läs ovan). Dessa har processägare och processledare och 
revideras enligt respek�ves regelverk. Dessa ligger ute på Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. 
Dessa dokument fastställs och godkänns av VD. 

2.1.4. Handböcker: Innehåller samlad informa�on, ru�ner och instruk�oner inom et specifikt område, även 
dessa gås igenom årligen. 

2.2 Rutiner 
Ru�ner gås igenom en gång per år och uppdateras vid behov. Dokumenten fastställs av ansvarig 
avdelningschef. Processägare, kallat PÄ, ansvarar för framtagande, innehåll och aktualitet. 

2.3 Instruktioner, mallar, blanketter mm 
Till riktlinjerna finns o�a en rad olika hjälpmedel i form av instruk�oner, mallar, blanketer, checklistor mm. 
Dokumenten uppdateras vid behov. Processägare, kallat PÄ, ansvarar för framtagande, innehåll och aktualitet. 
Processledare, kallat PL, handlägger dokumenten.  
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3. Dokumentstyrning 
Dokumenten finns i Syvabs dokumenthanteringssystem (Alfresco), och grupperade så at de är läta at hita 
för alla anställda. I dokumenten framgår tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem 
som ansvarar för dokumentet.  

Dokumenten kommer at revideras vid behov och behandlas på aktuell beslutsnivå. 

4. Ansvar 
Ansvarsfördelningen beskrivs i tabellen nedan: 

Område/Ak�vitet Ansvarig/Processägare (PÄ) U�örare/Processledare 
(PL) 

Uppräta/Utveckla/Revidera 
företagsstyrande handlingar och policys VD utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Utveckla/revidera riktlinjer och internt 
styrande dokument (se rubrik 5) Ledningsgruppen utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Godkännande av företagsstyrande 
handlingar och policys VD Av Ledningsgruppen utsedd PÄ 

Godkännande av riktlinjer och internt 
styrande dokument PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Delgivning av styrande handlingar och 
policys PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Delgivning av riktlinjer och internt styrande 
dokument PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

 

5. Genomförande 

5.1 Utveckla/revidera företagsstyrande handlingar och policys 
Företagsövergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respek�ves regelverk och granskas årligen av 
extern granskare. PL säkerställer utvecklingen av dokumenten med stöd av PÄ. 
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6. Förteckning över styrande dokument och digitala mappar 

6.1 Företagsstyrande handlingar 

* OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESS-
ÄGARE (PÄ) 

PROCESSLEDARE 
(PL) 

UTFÖRARE 
  

17 Arbetsordning VD Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

18 Affärsplan VD Ekonomichef Ekonomichef 

19 Finanspolicy VD Ekonomichef Ekonomichef 

19 Riskpolicy VD Ekonomichef Ekonomichef 

19 Hållbarhetspolicy VD Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

19 Kommunika�onspolicy VD Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

19 Atestreglemente VD Ekonomichef Ekonomichef 

20 Internkontrollplan VD Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

(* Numrering, i vänster kolumn, härleds �ll numreringen i Syvabs ägardirek�v) 

6.2 Riktlinjer 

 OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESSÄGARE 
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

1.  Alkohol och droger Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

2.  Anställdas bisysslor Ekonomichef Service arbetsledare 

3.  Arkiv Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

4.  Avtalspension VD Ekonomichef 

5.  Avytring av Syvabs egendom VD Ekonomichef 

6.  Besökare Ekonomichef Besöksguide 

7.  Bilverkstad och verkstad VD Verkstadschef 

8.  Brandskydd VD Säkerhetschef 

9.  Elsäkerhet VD Chef el och instrument 

10.  E�sk kod Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

11.  Företags- och förmånsbilar VD Ekonomichef 

12.  Gravid och amning Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

13.  Gåvor Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

14.  Inköp och upphandling* Ekonomichef Affärsutvecklare 

15.  Integritet Ekonomichef Affärsutvecklare 
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16.  Moln- och AI-tjänster VD IT-chef 

17.  IT och tjänstemobil VD IT-chef 

18.  Kontokort VD Ekonomichef 

19.  Kränkande särbehandling Ekonomichef Besöksguide 

20.  Mandat och befogenheter* VD Ekonomichef 

21.  Mötesstruktur Ekonomichef  Kommunika�onsansvarig 

22.  Prak�kplats Ekonomichef Service arbetsledare 

23.  Privat lån av företagets fordon Ekonomichef Service arbetsledare 

24.  Profil på företagskläder (Ru�n) Ekonomichef Service arbetsledare 

25.  Projekt VD Produk�onsstödschef 

26.  Rehabilitering Ekonomichef Service arbetsledare 

27.  Representa�on* VD Ekonomichef 

28.  Resor* VD Ekonomichef 

29.  Skyddskläder Ekonomichef Service arbetsledare 

30.  Sommarpersonal (ru�n) Ekonomichef Service arbetsledare 

31.  Terminalglasögon Ekonomichef Service arbetsledare 

(*Handlingar med asterisk är Styrande handlingar, som kräver årlig revidering, se punkt 19 i Ägardirek�vet, 
behandlas på marsmöte för styrelsen) 

6.3 Verksamhetsstyrande digitala mappar 
 

OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESSÄGARE 
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE (PL) 

1.  Arbetsmiljö Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

2.  Arkiv- och dokumentstruktur Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

3.  Diariehantering Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

4.  Egenkontroll Process VD  Processchef 

5.  Egenkontroll El VD El- och automa�onschef 

6.  Hållbarhetskriterier (HBK) VD Ekonomichef 

7.  Kemikalieförteckning Processchef Hållbarhetsansvarig 

8.  Revaq VD Processchef 

9.  Seveso VD Produk�onschef 
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6.4 Styrande handlingar som bla. är ihopslagna av flera olika styrande 
handlingar  

 

OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESS-
ÄGARE (PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESS-
LEDARE (PL) 

1)  Krisplan VD Säkerhetschef 

2)  Ekonomihandboken Ekonomichef Controller 

3)  Personalhandbok Ekonomichef Service arbetsledare 

4)  Säkerhetshandbok  VD Säkerhetschef 

5)  Projekthandbok Chef Produk�onsstöd Projektledare 

6)  Uppräta, revidera o fastställa styrande handlingar  
(1 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

7)  Dokumentyper och grafisk profil  
(2 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

8)  Dokument-o informa�onshantering på Alfresco  
(3 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

(Dessa klassas som ”riktlinjenivå”) 
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§ 16.7 Affärsplan 
1. Ekonomi 
Syvab finansieras genom avgi�er, avgi�ernas storlek bestäms genom upprätande av budget som styrelsen 
ska godkänna. Fördelningen av avgi�en görs u�från respek�ve kommuns genomsnitsflöde �ll verket under 
de tre föregående åren. Resultatet ska planeras så nära noll som möjligt, över och underskot ska i första hand 
regleras med över- eller underavskrivningar alterna�vt periodiseringsfond i andra hand disposi�on av vinst 
eller förlust mot frit eget kapital. Vid uppkommen förlust ska det egna kapitalet återställas inom de tre 
kommande åren.  I tredje hand med ökad eller minskad avgi� �ll kommunerna. Avgi�er ska sätas på en 
sådan nivå at verksamheten kan bedrivas med långsik�ghet och utan avkall på dri�säkerhet. Budget ska 
möjliggöra et förebyggande underhåll.  

Finansiering/Räntekostnader 
Vi ska ordna finansiering för förestående investeringar som är stabil och långsik�g för bolaget och dess ägare. 
Finansiering ska om möjligt vara grön, d.v.s. möta långivare som vill satsa på miljöinvesteringar.  

Syvab har et nära samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som är rådgivare �ll bolaget i finansiella 
frågor. En finansieringspolicy, anger vilken risknivå som bolaget får agera inom. En finansiell riskrapport 
utarbetas av internbanken, denna redovisas �ll styrelsen vid ordinarie styrelsemöten.  

Övriga intäkter  
Syvab har som huvuduppgi� at rena vaten och har specialistkunskap som kan försäljas �ll andra kommuner 
och företag, dock endast om det inryms i arbetsomfånget och utan at ordinarie verksamhet påverkas 
nega�vt. Syvabs ägare har fastställt at sådan verksamhet ska generera minst 10 % vinst. Syvab ska sträva 
e�er at biprodukter som uppstår vid rening av vaten, såsom biogas, el och biomull mm, förädlas och säljs 
vidare. Återvunnen materiel ska säljas när så är möjligt, sorteras och återbrukas.   

Energi 
Effek�vare elanvändning uppnås genom at utrustning byts ut i �d eller at äldre utrustning uppgraderas med 
ny teknik. Minskad kostnadsökning på energi genomförs genom långsik�g upphandling av energi i elpor�ölj, 
där säkras prisnivåerna upp enligt förbestämd årlig procentuell nivå. Alterna�va energikällor ska ständigt 
undersökas, implementeras när så är ekonomiskt och miljömässigt mo�verat. 

  

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Plan 2 av 6 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2018-12-01 2025-05-30 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 1 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050–5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

Investeringar 
Syvab har tre olika investeringsslag: 

• Reinvesteringar: som ska följa avskrivningsplan för at säkerställa et förebyggande underhåll av 
anläggningen och långsik�gt bevara den i et bra skick. 

• Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sådan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik 
som är kostnadsbesparande, nya lagar, åtgärder för at uppräthålla verksamhetens miljökrav, 
arbetsmiljörelaterade åtgärder. 

• Akuta investeringar: får beslutas av VD direkt för at avhjälpa akuta fel. Finansiering kan ske genom 
ökad låneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i e�erhand.   

Långsik�ga reinvesteringsplaner har tagits fram som sy�ar �ll at förebyggande investeringar genomförs, 
vilket ger minskade underhållskostnader. Reinvesteringar görs i de anläggningsdelar som ej berörs av 
nyinvestering och följer avskrivningstakten, sy�et med deta är at bibehålla anläggningens status.  

God kostnadsuppföljning 
Månadsvis sker återkoppling �ll budgetansvariga, vilket möjliggör agerande och parerande i det dagliga 
arbetet så at det ekonomiska ramverket kan innehållas. Budgetansvariga tar ak�vt ansvar för och medverkar 
i budgetarbetet. 

Upphandling 
Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som �llgodoser 
lagens krav.   
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2. Verksamhet 
Målbilden för verksamheten ligger fast. 

Rent Vatten, biogas och användbart slam 
At rena spillvaten från en växande region är en förutsätning för en hållbar samhällsutveckling. 

Bolaget Syvab AB, är et interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, 
Stockholm och Södertälje. Bolaget har i uppgi� at driva den gemensamma anläggningen, 
Himmer�ärdsverket, dit spillvatnet leds från ägarkommunerna. Vatnet renas och återförs �ll naturens 
kretslopp för at dagens invånare och kommande genera�oner ska ha �llgång �ll et levande hav. 

Syvabs uppgi� är at kostnadseffek�vt driva Himmer�ärdsverket så at fastställda krav klaras enligt �llståndet 
daterat 2016-05-30. Det nya �llståndet togs i bruk 2020-01-01. Tillståndet har vissa lätnader som innebär at 
byggna�onen har förutsätningar at genomföras inom gällande utsläppskrav. 

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en u�örlig årlig miljörapport �ll �llsynsmyndigheten. 
Avvikelser rapporteras i särskild ordning �ll �llsynsmyndigheten. Resultaten redovisas �ll styrelsen på 
ordinarie styrelsemöten, som hålls fyra gånger per år. 

Syvab ska �llsammans med ägare/kunder medverka i genomförandet av et effek�vt uppströmsarbete i 
ägarkommunerna för at begränsa andelen skadliga eller at icke behandlingsbara ämnen kommer in �ll vår 
anläggning och därmed påverka reningsprocessen nega�vt eller försämrar kvaliteten på slam eller vaten. I 
möjligaste mån ska icke behandlingsbara avloppsfrak�oner bortkopplas från spillvatensystemet och 
behandlas lokalt. Deta ger möjligheten �ll anpassad och kostnadseffek�v teknik som bäst skyddar miljön 
långsik�gt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka �ll at sådan anpassad rening kan genomföras 
lokalt. En strategisk del i uppströmsarbetet är at utveckla och sprida informa�on om vår verksamhet och vårt 
uppdrag �ll skolor, företag och boende i området. Uppströmsarbetet redovisas �ll styrelsen i särskild rapport. 

Nyt avloppsdirek�v är beslutat och för Syvab innebär det: 

Strängare reningskrav 

• Ökade krav på rening av kväve och fosfor. 
• Nya krav på rening av läkemedelsrester och andra mikroföroreningar ("�ärde reningssteget") införs 

gradvis från 2030. 

Utökad skyldighet at ansluta �ll avlopp 

• Mindre tätorter från 1 000 personekvivalenter (pe) omfatas (�digare 2 000 pe). 
• Alla tätbebyggda områden ska ha anpassade avloppslösningar senast 2035. 

Utökat producentansvar 

• Läkemedels- och kosme�kabranschen måste bidra ekonomiskt �ll kostnader för rening av 
mikroföroreningar (s.k. utökat producentansvar). 
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Krav på energiposi�va reningsverk 

• Senast 2045 ska avloppsreningsverk vara energi- eller klimatneutrala. 

Bätre �llsyn och rapportering 

• Ökade krav på mätning, uppföljning och öppen rapportering av avloppsdata. 
• Skärpt kontroll av utsläpp och övervakning av bräddningar. 

Deta innebär at Syvab måste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en teknisk och ekonomiskt 
säkert beslutsunderlag för slutligt omhändertagande av slam, så at bolaget säkerställer at fram�da 
avsätning av slamprodukt kan tryggas. 

När krav på rening av läkemedelsrester och mikroföroreningar införs ska Syvab ha en kostnadseffek�v plan för 
hur deta ska kunna uppfyllas på Himmer�ärdsverket. Syvab investerar därför, med ekonomiskt stöd från 
Naturvårdsverket, i en pilotanläggning som är en mindre kopia av det nya Himmer�ärdsverket med 
läkemedelsrening. Avsikten är at samla kunskap för at kunna uppfylla Framtida utökade reningskrav enligt 
ägardirek�vet. Pilotanläggningen skapar förutsätningar at prak�skt verifiera dri�strategier inför 
dri�sätningen av den nya membrananläggningen. Dri�sätningen startar 2024. 
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Anläggning 
Et proak�vt och systema�skt underhåll av anläggningen säkerställer Himmer�ärdsverkets möjlighet at 
uppfylla en god dri�säkerhet med �llräcklig redundans. Anläggning ska drivas och utvecklas så at av 
myndighet fastställda krav kan uppfyllas, god resurshushållning samt effek�v uppföljning erhålls.  

Våra IT-system ska ständigt utvecklas så at god kostnadseffek�vitet, produk�onsresultat och säkerhet över �d 
erhålls. Särskilt fokus ska läggas på säkerhet så at i första hand skadlig extern påverkan undviks, och om så 
ändå inträffar at skador i IT-systemen begränsas eller elimineras. Kompetensbehovet ska �llgodoses internt 
inom organisa�onen samt med stabila avtalsförhållanden �ll externa resurser, som kompleterar den egna 
organisa�onens kompetens. Vid anställning av IT-personal eller när externa företag anlitas och får �llgång �ll 
våra system ska säkerhetsrisker särskilt beaktas. 

Ak�v processutveckling i nära samarbete med prak�sk dri� och effek�v uppföljning i eget dri�labb är 
förutsätningar för at klara våra reningskrav. 

Syvab medverkar �ll en fortsat posi�v utveckling inom VA-industrin genom at ha et nära samarbete med 
branschens organisa�oner, företag, högskolor och universitet genom samverkan inom Mälardalsklustret. 

Vi är posi�va �ll at bereda möjlighet �ll forskning och utveckling inom företaget i form av studier, 
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling �ll företagets behov 
idag och i fram�den. 

Biogasproduk�onen ska säkras genom teknik- och processutveckling samt op�mering och kvalitetssäkring av 
substratströmmar �ll anläggningen, så at företaget bidrar �ll at övergripande na�onella hållbarhetsmål kan 
innehållas och at genomförda investeringar uthålligt ger största möjliga bidrag �ll låga behandlingskostnader 
för bolagets ägare och kunder. 

Ekonomiskt resultat för biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemöte fyra 
gånger per år. Beslut är taget för at avveckla fordonsgasanläggningen och i stället producera el från biogasen, 
ny anläggning tas i dri� från år 2026. 

Nya krav Himmerfjärdsverket (NKH) 
Bolagets styrelse har 2018-10-11 fatat investeringsbeslut och get VD uppdraget at genomföra NKH-
projektet i enlighet med �digare fatat inriktningsbeslut. I deta beslut ingår at genomföra erforderliga 
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beräknad i 2014 kostnadsnivå exklusive 
räntekostnader. Kostnadsramen har reviderats u�från 2022-års kostnadsnivå �ll 1 926 miljoner kronor e�er 
infla�onsuppräkning. Förutsätning för genomförandet är at borgen tecknas av samtliga delägare i Syvab. 
Gemensamma kostnader för NKH beräknas �ll 450 miljoner kronor och har hanterats i et styrelsebeslut 
under projektets genomförande. Byggna�onsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beräknas vara slu�ört 
2027. Ombyggnaden sker sam�digt som anläggningen är maximalt belastad. Vilket blir försvårande, at kunna 
klara högt ställda förväntningar och krav på fortsat god rening under ombyggnadsskedet. 

https://www.syvab.se/
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3. Personal 
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmer�ärdsverket en trygg och säker arbetsplats, som ger 
medarbetarna möjlighet at utvecklas i sin profession.  

Vår organisa�on ska ständigt utvecklas och främja et integrerat och et nära samarbete mellan olika 
yrkesgrupper inom företaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras för at bolaget och 
anläggningen ska kunna möta dagens och fram�da utmaningar och krav. Rekrytering ska ske u�från en 
upprätad kravprofil som långsik�gt ska säkerställa företagets fram�da behov och utmaningar. Genom at 
erbjuda prak�kplatser och at samarbeta med universitet och högskola bräddas vår rekryteringsbas. Vi satsar 
på vidareutbildning för at det är lönsamt och nödvändigt om vi ska behålla kompetens och vara effek�va i 
dag och i morgon.  

Jämställdhet och mångfald är för oss framgångsfaktorer. Vi arbetar ak�vt för en trygg och säker arbetsmiljö 
genom et systema�skt arbetsmiljöarbete. Sta�s�k för sjukfrånvaro och över�dsutag redovisas på ordinarie 
styrelsemöte fyra gånger per år.  

Löneläget ska vara �llräckligt för at atrahera och behålla kompetent personal och i paritet med vad 
branschen �llämpar inom regionen. Bolagets pensionsåtagande belastar respek�ve år och begränsar stora 
”överraskande” pensionskostnader i fram�den.  

Med dessa inriktningar läggs grunden för hög anläggningssäkerhet och hög �llgänglighet, med personal och 
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmer�ärdsverket. 

 

Vi Värnar Vårt Vaten. 

 

 

https://www.syvab.se/
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Arbetsordning för styrelsen för Syvab 2025-06-12 – årsmötet 2026 
 
 
§ 1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL) 

Styrelsen är skyldig att verka för bolagets intresse och svarar för dess organisation och förvaltningen av 
dess angelägenheter. 

Styrelsen ska se till att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kan kontrolleras på ett betryggande sätt. Styrelsen ska 
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner för när 
och hur sådana uppgifter som behövs för styrelsens bedömning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. 
 
Styrelsen utövar erforderlig kontroll över hur verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen. 
Styrelsen ska årligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD. 
 
Styrelsen ska årligen fastställa en skriftlig arbetsordning för sitt arbete. Om arbetsordningen innehåller 
anvisningar om arbetsfördelning mellan styrelsens ledamöter ska styrelsen fortlöpande kontrollera att 
arbetsfördelningen kan upprätthållas. 
 
§ 2 Firmateckning 

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska se av två ledamöter i förening. VD och ekonomichef 
som externa firmatecknare tecknar bolaget två i förening när det gäller löpande förvaltningsåtgärder. 

 
§ 3 Ordförandens uppgifter 

Ordföranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör de uppgifter som ankommer på 
den. Ordföranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs på ett ordnat och rationellt sätt. 

Ordföranden ska se till att sammanträden hålls i enlighet med arbetsordningens bestämmelser och i övrigt 
när det behövs. Ordföranden ska kalla till sammanträde om styrelseledamot eller VD begär det. 

Ordföranden ska se till att ärenden som bör behandlas av styrelsen läggs fram för styrelsen. 

Ordföranden ska se till att ärenden är beredda på ett tillfredsställande sätt. 

Ordförande ska se till att samtliga ledamöter bereds tillfälle att delta i ärendenas behandling och att 
samtliga ledamöter erhåller tillfredsställande beslutsunderlag. 

Ordförande ska kontinuerligt - följaktligen även mellan sammanträdena - i erforderlig omfattning lämna 
ledamöterna upplysningar rörande bolagets förhållanden, verksamhetens gång och viktigare händelser. 

Ordförande ska bevaka att styrelsens beslut verkställs och på vilket sätt detta sker. 

Ordföranden förhandlar med VD om lön och övriga förmåner och skyldigheter varefter överenskommelsen 
anmäls i styrelsen. 

Ordföranden ska i samråd med VD se till att nya styrelseledamöter och suppleanter introduceras i 
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.  
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§ 4 Tid för styrelsesammanträde 

Styrelsen ska sammanträda minst en gång per kvartal. Deltagande på mötena sker endast fysiskt på plats. 
Vid det första sammanträdet efter ordinarie årsstämma ska styrelsen fastställa sammanträdesdagar för det 
kommande året.  
 
§ 5 Kallelse till sammanträde 

Kallelse sker genom ordförandens försorg. Kallelse ska tillställas ledamöter och suppleanter senast en vecka 
före sammanträde. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag. 
 
Ledamot som inte kan närvara vid sammanträde ska snarast anmäla detta till ordföranden eller till VD. 
 
§ 6 Dagordning 

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i förekommande fall innehålla följande: 

• Mötets öppnande 
• Val av justerare 
• Fastställande av dagordning 
• Protokoll från föregående möte 
• Anmälningar/information 
• Ekonomisk rapportering 
• Övriga rapporter 
• Beslutsärenden 
• Övriga frågor 
• Nästa sammanträde 
 
§ 7 Beredning av ärenden 

Ärendena bereds av ordföranden, första och andre vice ordföranden och VD i samråd eller av den eller de 
dessa bestämmer. Beredningen ska genomföras på sådant sätt att beslutsunderlagen hinner färdigställas 
inom den tid som anges i § 5. 
 
I beslutsunderlaget som ledamöterna tillställs enligt § 5 ska ärendet redovisas. Det ska framgå vilka 
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som står till buds och konsekvenserna av dessa 
samt ett förslag till beslut. 
 
§ 8 Suppleanter 

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammanträden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjänstgör har rätt 
att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde. 
 
§ 9 Arbetstagarrepresentanter 

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, deltar 
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgår av lagen.  
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§ 10 Protokoll 

Vid styrelsens sammanträden ska protokoll föras. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat 
antecknas. 

Protokollet ska föras genom VD:s försorg och justeras av ordföranden och första vice ordförande, vid 
frånvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordförande eller annan ledamot.  

Protokollet ska tillställas ordföranden och justeringsperson senast två veckor efter sammanträdet. 

Protokollet utsändes till ledamöterna efter det protokollet justerats. 

Protokollen ska föras i nummerföljd. 

Protokollen ska genom VD:s försorg förvaras brandsäkert. 

 
§ 11 Ekonomisk rapportering 

Vid varje styrelsesammanträde ska företagets ekonomiska ställning redovisas. Styrelsen ska på grundval av 
rapporteringen bedöma bolagets ekonomiska situation. 

 
§ 12 Återkommande ärenden 

Följande ärenden ska - om omständigheterna inte föranleder annat - behandlas vid nedan angivna 
sammanträden. 
• Kvartal 1: Årsredovisningen från föregående räkenskapsår, bolagsstyrningsrapport, uppföljning av 

verksamhetsåret och utvärdering av styrelsen och VD:s arbete. 

• Kvartal 2 (Sammanträde i anslutning till ordinarie årsstämma, konstituerande sammanträde): 
Val av styrelseordförande, första och andra vice ordförande,  

Fastställa attestreglementet och företagsstyrande handlingar relaterat till ägardirektivet. 

Fastställa firmateckningsrätt, arbetsordning för styrelsen, VD-instruktion samt beslut om 
organisationen för utlämnande av allmänna handlingar hos bolaget, 

Fastställa sammanträdesdagar för det kommande året.  

• Kvartal 3: Budget för nästkommande räkenskapsår. 

• Kvartal 4: Uppföljning av verksamheten. 
 

§ 13 Offentlighet och sekretess 

Bolaget omfattas av bestämmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebär att vad som föreskrivs i 
tryckfrihetsförordningen om rätt att ta del av handlingar gäller bolaget samt att bolaget jämställs med 
myndighet vid tillämpning av sekretesslagen. 

Dessa bestämmelser avser allmänhetens rätt att ta del av uppgifter i allmänna handlingar hos bolaget. 
Härutöver erinras styrelsens ledamöter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som följer av 
aktiebolagslagen. 

Enligt bolagsordningen gäller: 

Frågan om utlämnande av allmän handling avgörs av verkställande direktören eller efter dennes 
bestämmande. Vid vägran att utlämna handling ska frågan, om sökanden begär det, prövas av styrelsen. 

    ___________________________ 
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VD-instruktion 

 
Instruktion för verkställande direktören (VD) i Syvab fastställd av bolagets styrelse 2025-06-12. 
 
Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD sköta den löpande förvaltningen av bolaget enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar. På grund här av ska vad som nedan anges gälla för VD i bolaget. Härutöver gäller 
även andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen för del av VD:s verksamhet eller för särskilt 
fall. 
 
§ 1 Löpande förvaltning 

VD ska handha den löpande förvaltningen i bolaget, vilken omfattar: 

• att leda bolagets verksamhet 

• att verkställa styrelsens beslut 

• att anställa personal 

• att förhandla med de fackliga organisationerna om löner och övriga förmåner 

• att fullgöra förhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL 

• att besluta om tjänstledighet, semester, reseersättningar och extern utbildning för personalen 

• att besluta om uppsägning och omplacering av personal 

• att inom ramen för den löpande verksamheten ingå avtal där bolagets åtaganden följer av styrelsen 
beslutad resultat- och investeringsbudget 

• att i enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt 
skuldförvaltning 

• att sälja utrangerade tillgångar 

• att i övrigt fatta de beslut och vidta de åtgärder som erfordras för den löpande förvaltningen  
av bolaget. 

 
§ 2 Brådskande ärenden 

VD ska fatta beslut i förvaltningsfråga som annars ankommer på styrelsen att besluta om, om styrelsens 
beslut inte kan avvaktas utan väsentlig olägenhet för bolagets verksamhet. I sådant fall ska styrelsen så 
snart som möjligt underrättas om åtgärden. 
 
§ 3 Bokföring och medelsförvaltning 

VD ska vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överenskommelse 
med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 
 
§ 4 Offentlighetsprincipen 

VD ska på bolagets vägnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hänvisningar. 
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§ 5 Underrättelse till styrelsens ordförande 

VD ska omedelbart underrätta styrelsens ordförande om anledning förekommer att styrelsen tar ställning 
till viss fråga. 
 
§ 6 Rapportering 

VD ska fortlöpande informera styrelsen om förhållandena i bolaget. 

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med särskilda av styrelsen fastställda instruktioner enligt  
8 Kap 4 § ABL. 

Rapporter om bolagets förhållanden i övrigt ska lämnas vid varje styrelsesammanträde. 

 
§ 7 Beredning av ärenden 

VD ska i samråd med styrelsens ordförande och med första och andre vice ordförande bereda styrelsens 
ärenden och föredra dessa vid styrelsens sammanträden. 
 
§ 8 Budget 

VD ska i enlighet med vad som föreskrivits i arbetsordningen för styrelsen tillställa styrelsen förslag till 
resultat- och investeringsbudget för kommande räkenskapsår. Investeringsbudget ska göras som 5-årig 
plan. Finansiering genom lån och begäran om borgen ska godkännas av styrelsen.  
 
§ 9 Attesträtt 

VD ska i erforderlig omfattning upprätta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion ska 
upptas vilka personer som ska utföra underliggande kontroll, vem som har attesträtt och utanordningsrätt. 
Attestinstruktion ska godkännas av styrelsen.  

VD:s resor utanför Europa ska godkännas av styrelsens ordförande eller vid dennes förhinder av första vice 
ordförande.  

Styrelsens ordförande, första vice ordförande eller den som ordföranden bemyndigar ska attestera VD:s 
personnära kostnader. 

 
§ 10 Delegation 

VD har rätt att inom ramen för sin behörighet delegera beslutanderätt till annan befattningshavare inom 
bolaget. VD ansvarar för beslut fattade med stöd av delegation. VD får även inom ramen för sin behörighet 
utfärda fullmakt både till intern handläggare eller extern part. Det åvilar VD att kontrollera hur överförda 
befogenheter följs.  
 
 

_______________________ 
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Instruktioner för ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL för Syvab 
 
 
§ 1 Rapporter inför varje styrelsesammanträde 

Det åligger VD att vid varje styrelsesammanträde i förekommande fall tillhandahålla skriftlig information 
om: 
• Aktuellt resultat och finansiellt läge 

• Budgetuppföljning 

• Riskengagemang 

• Kommande investeringar 

• Personalförhållanden 

• Eventuella synpunkter från revisor 

• Övriga förhållanden av betydelse för bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 

 
§ 2 Rapportering i övrigt 

Det åvilar VD att omgående underrätta styrelsens ordförande om förändrade förhållanden av betydelse för 
bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 
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§ 17 Måluppföljning av 2024 års Revaq/uppströmsarbete 
Nedan följer en måluppföljning av 2024 års Revaqarbete. 

Målet är at minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och hushåll �ll reningsverket. 

 
  

Har 
uppnåtts 

Har ej 
uppnåtts 

0,059 kg

51 kg

Silver (Ag) 0,17 kg

För att kunna påvisa ett effektivt uppströmsarbete ska metallinnehållet i hela det aktuella årets produktion 
av slam minska med följande metallmängder från Q2 år 2024 och fram till Q1 2025.

Under 2024 ökade mängden silver i slammet från 
6,9 kg till 7,2 kg.

Kadmium (Cd)   
Under 2024 ökade mängden kadmium i slammet 
från 3,4 kg till 5,4 kg.

Zink (Zn)             Under 2024 ökade mängden zink i slammet från 
2752 kg till 2876 kg.

Under q2 2024 till q1 2025 
ska antalet miljöutbildade ha 
uppgått till 1200 stycken

Antal studiebesök uppgick till drygt 1 700 
personer.

Information till hushållen är en viktig del i uppströmsarbetet för att minska nedspolning av skräp, metaller samt 
främmande och farliga ämnen till reningsverket.

https://www.syvab.se/
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Metaller: Utfört Påbörjat Kommentarer
Årligen sammanställa en 
förteckning över möjliga 
utsläppskällor till kadmium, 
zink och silver samt 
uppskatta mängden metall 
från dessa.

Arbete har utförts på verket och i 
uppströmskommunerna. 2 tunnelprovtagningar 
har skett under året. Informtaionskampanjer till 
anslutna verksamheter, Spårning i ledningsnätet

Arbeta med att minska 
mängden prioriterade 
metaller till reningsverket 
från minst en utsläppskälla. 

Vi arbetar kontinuerligt med krav på anslutna 
länshållningsvatten från t.ex Förbifart Stockholm. 
Varje entreprenad får provta vattnet och rena det. 
För 2024 har mängden  kadmium ökat lite.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2024 Q2 fram till Q1 2025:  

Ej 

Utföra uppföljning av 
utfasningsarbetet av 
utfasningsämnen enligt 
Kemikalieinspektionens 
prioriteringsguide PRIO hos A- 
och B verksamheter.

Årligt pågående arbete i anslutna kommuner. Ett 
gott samarbete mellan VA huvudmän och 
miljökontor är hjälpsamt.

https://www.syvab.se/
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Farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2024 till Q1 2025 (forts):  

För anslutna A, B samt prio- 
riterade C- och U verksam-heter 
tillse att handlingplaner för 
borttagande av tillförda 
utfasningsämnen enligt Kemi- 
kalieinspektionens Prio- 
riteringsguide PRIO, SIN list, 
"tillkommande kemiska ämnen" 
samt ramdirektivet för vatten tas 
fram.

Årlig uppföljning sker i våra anlutna kommuner.

https://www.syvab.se/
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Ex. Riktad kampanj på hemsidan och till 
studiebesöken - brochyren "Spola rätt är lätt".

Information till hushåll om metaller samt farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2024 till Q1 2025 (forts):  

Minst en gång per år 
genomföra 
informationsinsatser till 
hushåll och anslutna 
verksamheter för att minska 
nedspolning av skräp, 
metaller samt främmande 
och farliga ämnen till 
reningsverket.

https://www.syvab.se/
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Metaller: Ja Delvis Nej

Långsiktigt förbättra /byta ut 
substrat - årlig översyn

Implementering av data och 
rapportering av resultat från 
tunnelprovtagningar till 
anslutna kommuner.

2 st provtagningskampanjer under 2024. v. 13-14 
och v. 40-42.

Undersökning av synliga 
föroreningar (t.ex plast) i 
slam 2 halvårsprov.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2024 fram till Q1 2025:  

https://www.syvab.se/
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Fortgående information till 
verksamheter och hushåll.

www.syvab.se - flik "Företag och industrier"

Minst en gång per år provta 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket genom 
stickprovtagning.

1 veckas provtagningskampanj av enskilda avlopp 
och substrat har gjorts under 2024. 

Minst en gång per år 
dokumentera härkomst, 
volym och metallinnehåll av 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket.

Dokumentation av härkomst, volym och 
metallinnehåll vid sammanställning av resultatet 
Provtagningskampanjer årligen.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2024 fram till Q1 2025 (forts):  

https://www.syvab.se/
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§ 18 Mötesdagar för styrelsen 
 
Styrelsen föreslås ha e�erföljande möten enligt nedan: 
 
Tisdag den 30 september 2025 kl 8.30-10.00, i Södertälje kommunhus 
 
Tisdag den 9 december 2025 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med e�erföljande lunch 
 
Tisdag den 24 mars 2026 kl 9.30-11.00, i Botkyrka kommunhus 
 
Tisdag den 9 juni 2026 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med e�erföljande lunch (direkt e�er årsstämman) 
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