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§ 5 Verksamhetsrapport 1/25

Noti-
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overskred granshalten.

Slamkvalitet

Forskning/UTV
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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor beviljades fér 2024 med foljande gransvarden:
Kvave: 10 mg/|

Fosfor: 1 mg/I

BOD: 15 mg/I

COD: 70 mg/I

Resultat vecka 44, 2024 - 8, 2025

A. Inkommande flode

Inkommande flédet uppgick till 109 353 m3/d som medelvarde fér 2024.
Inkommande flédet uppgar till 124 193 m3/d som medelvirde for 2025.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgick till 213 026 personekvivalenter for 2024.
Inkommande belastning uppgar till 232 687 personekvivalenter for 2025.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-52 ar 2024.

Parameter Utgdende reningsresultat (mg/l)* | Utslappskrav (mg/!) Status
Kvave 8,2 10
Fosfor 0,58 1
BOD 9,2 15
COoD 45 70

*Avvikelse: dygnsprovet for vecka 2 samt 33 skickades inte till ackrediterade laboratoriet p.g.a. den méanskliga faktorn. Ett extra
dygnsprov togs vecka 10 och vecka 37 for att kompensera for detta och rutiner sags éver for att forhindra att det hander igen.

Himmerfjardsverket drevs under andra halvan 2024 som en hybridprocess med tva olika biologiska
reningsprocesser parallellt i drift. Effekten av den forsta linjen i den nya MBR-processen syntes tydligt under
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hosten, dar utgdende halten totalkvave, totalfosfor och BOD mer an halverades jamfort med kvartal 1 och 2.
Aven de befintliga aktivt slam linjerna presterade battre med hjilp av den avlastning som linje 1 medfér.
Slutligen uppfylldes de tillfalliga utslappsvillkoren for 2024 med god marginal och ur ett arsperspektiv blev
den totala utslappta mangden kvéave, fosfor och BOD ftill slut mindre i 2024 jamfort med foregaende ar.

2024 var pa manga satt ett bra ar for Himmerfjardsverket:
e utslappsmangderna minskades med 31 % avseende kvave, 4 % avseende fosfor och 19 % avseende
BOD
e volym braddat vatten vid pumpstationer minskades med 48 %
e den totala mangden inkdpta kemikalier minskades med 18 %
e produktionen av uppgraderade fordonsgas 6kades med 9 %

Tabell 2: Utgaende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-8 ar 2025.

Parameter Utgdende reningsresultat (mg/) Utslappskrav (mg/I) Status
Kvave 5,5 8

Fosfor 0,25 0,4

BOD 4,1 8

COoD 30 70

Hittills under forsta kvartalet 2025 har reningen fortsatt pa en valdig bra niva och samtliga reningsresultat
uppfyller de ordinarie reningskraven med god marginal. Processen ar dock fortsatt flodesbegransad under
ombyggnationstiden, vilket gbr det utmanade att uppratthalla en hég reningsgrad nar stora mangder vatten
kommer till verket till féljd av nederbord. Det viktiga uppstromsarbetet fortsatter darfér med bl.a. en
pagaende tiodrsbesiktning av tunnelsystemet och ett samarbete med dgarkommunerna inom varens
tunnelkampanj. Detta i syfte att minska bada mangden tillskottsvatten och mangden féroreningar i
avloppsvattnet uppstréms reningsverket.

MBR Linje 1 och 4

Linje 1 visar pa fortsatt goda reningsresultat. Anldggningen éar stabil och processen mar bral BOD-
reningsresultaten ser fortfarande valdigt bra ut och utgdende renat vatten uppfyller framtida utslappskrav.
Kvavereningen pendlar mellan 70-90 % kvavereduktion beroende pa tillférd méngd metanol och vi kan
leverera laga utslappsvarden om vi behéver/vill. Doseringen av kolkalla till kaskad 3 haller just nu pa att
driftsattas och kommer forhoppningsvis vara i full drift under varen.

Blickar man framat sa narmar sig driftsattningen av nasta biolinje (Linje 4) for vilken utrustning nu installeras
och testas av i torr miljo. Under v.12 kommer processen borja startas upp, vilket medfér en férdubbling av
reningskapacitet i den nya processlosningen. Efter ungefar en manad, nar det ar konstaterat att den nya linjen
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fungerar som tankt, sd kommer Linje 2 och Linje 3 TS ur drift for att paborja ombyggnationen. Detta planeras
att ske under v.17.

Biogas och slam

Genomesnittsproduktionen av biogas under november-december var 681 Nm3/h, vilket ger ett &rsmedel for
2024 pa& 710 Nm?/h. | bérjan av 2025 (januari-februari) har genomsnittsproduktionen varit 645 Nm3/h. Detta
ldga medel beror pa laga floden primarslam samt nagot farre leveranser av matavfall i januari, vilket forvantas
oka kommande kvartal.

Gasmotorn har fortsatt vart avstangd for att prioritera fordonsgas, vilket har behallit det hoga flodet till
anldggningen bortsett fran ett driftstopp i slutet pa januari.

Rapportering om kontaminerat slam

Kontaminerat slam patraffades under hosten 2024, vilket styrelsen fick en redogoérelse kring pd motet i
oktober. Extremt hoga halter kadmium noterades vid inkommande avloppsvatten. Detta innebar att slammet
for september, oktober och november blev underkant enligt Revaqgs gransvarden. Konsekvensen innebar att
slammet inte kunde spridas pa akermark och att en merkostnad pa 7 Mkr uppstod for att hantera det
underkdnda slammet. Under december kunde slammet spridas igen, men med en begransad giva pa 21,6 kg
P/ha ar. Fran januari och framat godkdndes slammet och kunde spridas pa akermark utan begransning.

Efterforskningar har genomforts for att kunna hitta kallan till de héga kadmiumhalterna. Ingen kélla kunde
identifieras uppstroms av respektive VA-huvudman. Arbetet fortsatter med att forsoka spara ursprunget till
detta stora utslapp.

Forskning och utveckling

Syvab ar en strategisk partner i innovationsprogrammet Water Wise Societies, som beviljades stdd i mars
inom utlysningen Impact Innovation. Programmets mission ar "Hallbart vatten for alla 2050" och finansieras
av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab paverka vilka projekt som programmet
fokuserar pa. De forsta utlysningarna ar nu godkédnda och vi ar med i tre korta projekt som projektpartner:

e Ateranvandning av renat avloppsvatten i Stockholm — anvandningsomraden och barriarer:
mojligheter och barridrer for att ateranvanda renat avloppsvatten i Malardalen undersoks genom
intervjuer, enkater och provtagning.

e Ny praxis for bedémning och hantering av risker med o6nskade kemiska amnen i vatten: syftar till att
ta fram en ny praxis for att hantera kemiska risker i dricksvatten, ateranvdnt avloppsvatten, och vatten
i sjoar och hav, genom en serie workshops med representanter fran myndigheter, akademien, och
VA-branschen.

e Fran analogt till digitalt i mikrobernas varld: syftar till att astadkomma en omstallning fran
langsamma, odlingsbaserade till snabba, digitala metoder for mikrobiell analys av vatten.
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Forhoppningen ar att nagra av dessa projekt ska leda till storre projekt vid kommande utlysningar inom Water

Wise Societies.

Syvab ar dven med som partner i KTHs nya forskningscenter PLENTY som invigdes i februari. PLENTY samlar
akademi, naringsliv och den offentliga sektorn for att starka livsmedelsproduktion i Sverige med hallbara och

cirkuldra metoder for att anvdnda vardefulla reststrommar.
Utover ovanstaende bestar forskning och utveckling pa Syvab i ar av:
Forsok i pilotanlaggningen:

e |angtidsutvardering av avskiljningen av ldkemedel och PFAS en unik langtidsstudie fortsatter for att
utvardera livslangden for GAK-filter.

e Provtagning for analys av potentialen att ateranvanda det renade avloppsvattnet, nar GAK-filtren ar
igang igen. Mikrobiella och kemiska risker utvardera. Kopplat till Water Wise Societies.

e Analys av AOX- och EOX-koncentrationen vid aterstéllningsrengoring.

e Sammanstéllning av flera ars lakemedelsprovtagning pa piloten samt jamforelse med IVL:s PAK+MBR-
pilot. Detta ska resultera i underlag for beslut for framtida kvartar rening.

Processovergripande projekt:

e Kartldggning av PFAS: vi deltar i ett SVU-finansierat projekt som undersoker var, varfér och hur PFAS
avskiljs i reningsverket. Den fjdrde och sista provtagningen sker denna vecka, v46 2024.

o Affarsmodeller for slambiokol: vi deltar i ett SVU-finansierat projekt som undersoker affarsmodeller
for slambiokol, vilket kan anvédndas for ldkemedelsrening och som alternativ till slamhantering om
kvalitetskraven skarps.

o ”Beslutsstod for energi- och klimatatgarder i VA-sektorn” och ”Fran teori till praktik pa vagen mot
klimatneutralitet”. Vi deltar i tvd SVU-projekt: det ena projektet stodjer VA-Sverige i att minska
klimatpaverkan, medan det andra fokuserar pa att minska energianvdandning och klimatpaverkan ur
ett systemperspektiv.

e Karakterisering av slambiokol for anvdandning inom jordbruket: vi deltar i ett SVU-finansierat projekt
for produktion och karaktéarisering av slambiokol (inklusive innehall och tillgdnglighet av
naringsamnen, samt innehall av féroreningar). Spridning av slambiokol skulle kunna vara ett
alternativ till spridning av slam pa dkermark. Aktivt kol for avskiljning av mikroféroreningar skulle
ocksa kunna produceras fran slambiokol.

Drift och underhall

Vi har fardats pa en lang och slingrig vag med manga utmaningar med att skapa samsyn inom
driftledargruppen, men nu har vi lanserat Driftledare 1 och Driftledare 2. Forsta utmaningen vi stalldes infor
var att skapa samsyn pa vad en driftledare ar. Efter flertalet workshops och fysiska rundvandringar har vi
tillsammans skapat samsyn. Nar vi val uppnadde den milstolpen blev vagen lite rakare att fardas pa och
hastigheten pa arbetet kunde 6kas. Upplagget vi har landat i dr att den person som ar driftledare 1 for veckan
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blir driftledare 2 ndstkommande vecka. Pa detta sétt blir det inte en helt ny person som ska satta sig in i
verket utan har hjalp av driftledare 2 som har farska erfarenheter fran féregdende vecka. Vi har ocksa valt att
driftledarna ska fokusera pa processpaverkande funktioner/komponenter och 6verlata andra delar till berort
ansvarsomrade. Eventuella avvikelser som ansvarsomraden eller driftledare upptacker lyfts pa dagligt
aterkommande mote som vi kallar “daglig styrning”.

Pa detta méte lyfter vi:
o Sakerhet
o Avvikelser
o Aktiviteter som paverkar verksamheten
o Behovav hjalp

Vi har haft ett antal haverier som har kravt akuta insatser pa framfor allt blocket som bestar av gamla
komponenter. Dessa gamla komponenter &r skrapor som l6per ldngs bottnarna pa bassdngerna pa blocket.
Dessa skrapor har uppnatt sin tekniska livslangd och kommer att demonteras vartefter ombyggnaden i NKH-
projektet fortskrider. Antalet proaktiva atgarder blir fler och dom akuta insatserna minskar vilket &r ett bra
tecken pa att vi gor ratt saker tillsammans. Detta ihop med bra reningsresultat gor att vi lamnar perioden med
en bra kansla.

Verkstad

Mekaniskt, svets och underhall

Verkstaden har under perioden varit fulltaliga och vara nya medlemmar har pa ett bra satt integrerats i
gruppen, samt skapat framdrift i utvecklingsarbete. Som ett led i foérbattringsarbetet har samtliga
medlemmar i verkstaden bidragit i inventeringen och uppdateringen av anlaggningsdelar/komponenter i
underhallsystemet. Det har funnits en stor del akuta arbeten, men tack vare bra prioriteringar har det varit
bra framdrift pa arbetsorderna. Vi har under perioden satt grunden for en férvaltningsgrupp for vart
underhallssystem, det i syfte att 6ka anvandarvénligheten for hela organisationen och for att 6ka
informationsflodet.

Forradd och lager

Arbetet med lagret fortsatter bade nar det galler befintliga och nya delar. Arbetet sker dels i
forbattringsgrupperna, dels i samrad med underhallsingenjoren och omradena. Det rader brist pa bra
forvaring, men det har tillfalligt 16sts genom att flytta stallage och pallplatser till befintliga lokaler. En forstudie
som bland annat kommer att utreda en detaljerad |6sning pa ett centralt lager kommer att starta i slutet av
Q1 ochiborjan av Q2. Syftet efter férstudien ar ett investeringsunderlag, komplett med budget, byggritningar
och bygglovshandlingar.

Fastighet
Fastighet har fortsatt fokusera pa att utveckla det férebyggande underhallet och att skapa, samt forbattra
ronder i underhallsystemet. Det har dven flyttas 6ver flera ansvarsomraden fran andra avdelningar som kravt
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mycket tid, s& som brandledningar, hissar och kylmaskiner. Aven MBR-byggnaden har kravt mycket tid da vi
vill sékerstalla att byggnaden far ett korrekt underhall. Det har pagatt flertalet linjeprojekt pa ventilation och
byggnader. Vi soker nu efter en fastighetsansvarig som kan hjalpa oss att renodla och avlasta évriga delar av
verkstaden

Produktionsstod

Pagdende interna projekt;

e Passavantluckor i gallersalen: detta projekt har blivit nedprioriterat p.g.a. att projektet med nya
gasmotorer och en ny gasfackla tar mycket tid. Passavantiuckorna, som ligger tidigt i processen, kommer
att behova en provisorisk 16sning, sa att vi kan utféra arbetet samtidigt som full kapacitet kravs. Vart
fokus blir att hitta en l16sning pa det, i man av tid.

e Renovering av hissar: nu ar samtliga hissar utbytta. Vi fick en del uppstartsproblem med en av hissarna,
da leverantoren levererade en kabel som inte fungerade och det var |ang leveranstid pa en ny.

o Uppstart ravattentakt: stationen ar kapacitetstestad och provtryckt, Vattenprover visar pa godkand
kvalitet. Projektets ndsta steg ar att se over filtrering, status pa utrustningen och att eventuell
stoddosera vattnet.

e Atgarder tunnelbesiktning: vi har besiktigat och gjort tgarder i hela vart tunnelsystem, utom sista biten
fran Eldtomta till Syvab som ligger for utférande i nartid. Generellt sa har det sett bra ut men pa delar sa
har det behovts skrota berg samt borttagande av skrotningsberg och trasansamlingar. Arbetet har gjorts
i samarbete med extern aktdr som har haft 6versyn av sina fiberkablar, som hanger i taket i vara
tunnelsystem. Efterat har vi filmat hela tunnelsystemet for att ha god dokumentation éver skicket.
Mycket hander i infrastrukturen ovan mark vilket kan paverka vara tunnlar, vilket da ar bra att vi har god
dokumentation pa plats.

e Pumpstation Pilkrog: i Pilkrog ar forberedelserna i gadng med att kunna ta emot nya
anslutningskommuner. Nya anslutningspunkten ar pa plats och ledningen fran Hol6 ar inkopplad till
Pilkrog. Planerad uppstart fran H6l6 under sent Q1 tidigt Q2.

e Kartering tryckluft: kartlaggning av hela tryckluftssystemet pa Syvab ar nu genomfoért, nu pagar arbetet
med DWG-ritningar.

e Forstudie pa en kapacitetshojning i pumpstation Eolshall: forstudien visar att det kommer krévas ett
omfattande ombyggnadsprojekt i pumpstation av bade rorsystemet och pumparna, om vi ska kunna
pumpa undan extrema nederboérdsmangder, vilket har lett till stora utmaningar for oss vid Eolshall.

Vi kommer dock skapa battre forutsattningar i nartid i pumpstation genom att sdkerstalla att vara tre
utjdmningsbassanger finns fullt tillgdngliga vid nederbdrdstoppar samt att vi gor en Gversyn av
pumparna, sa att vi pa ett sa kostnadseffektivt satt som méjligt kan optimera funktionen.

e Forstudie ombyggnad administrationsbyggnad: vi har haft arkitekter till hjalp for att se hur vi pa bade
kort och lang sikt skulle kunna omdisponera vara lokaler. Vi har idag stora utmaning i vara entréer,
omkladningsrum, métesrum samt kontor. Det kortsiktiga ber6r delar som ar valdigt slitna och behdéver
gbras ndgot at, men malet ar att det kortsiktiga forslaget ska kunna utnyttjas i det Iangsiktiga, om vi
vaxer ur det.

e RS-sydvast: vi stodjer i fragor kring projektet och hanterar atgdrder som behéver goras, kartlagger och

utfor dom.
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e Ny gasfackla: star nu pa plats och inkoppling sker under Q1, for idrifttagning 1 april. Projektet blev
forsenat da leveransen av facklan inte kunde ske pa planerat datum, da delar fattades i fabriken.

o Nya gasmotorer for elproduktion: blev férsenad. Detta p.g.a. sen leverans av gasmotorerna fran
leverantdren och att vi sade upp ramavtalet med byggforetaget, som hade pabdrjat projektering och
konstruktionsritningar i projektet. Vi gjorde ett omtag i detta och ar nu i gdng igen, ny platta ar gjuten
och byggnationen av motorcellerna pabdrjas nu. Leveransen av gasmotorerna blir i slutet av mars och
stallverket i juni. Vi kommer se till att var uppgraderingsanlaggning, som producerar fordonsgas, kommer
att hallas i drift fram till dess att gasmotorerna ar uppe i full drift.

e Anslutning av nytt dricksvatten: Botkyrka kommun haller pa att projekterar en ny dricksvattenledning till
Skanssundet och Sandvikens tomtomrade. | samband med detta fick vi fragan om vi var intresserade av
att ansluta oss till denna. | nuldget far vi vatten via en ledning som hénger i var tunneln till oss. Den nya
ledningen kommer forldggas utanfor vart tunnelsystem och ar anpassad sa att vi kan ta ut mer vatten,
vilket sdkrar tillgang till tillrackliga volymer vid en brand. Vattenledningen kommer att sluta vid var
tomtgrans dar var projektgrupp tar vid och sdkerstaller anslutning till var anslutningspunkt, innan var
befintliga reservoar.

e Forstudie mottagning flytande material: en forstudie ar pabdrjad for att se vilka atgarder som behovs for
att sdkerstalla framtida drift.

El

Under kvartal 4 har det anvants 7680 MWh el-energi. Det ar en 6kning med 855 MWh el-energi jamfort med
samma period 2023. Energiférbrukningen paverkas framfor allt av mangden inkommande vatten samt
reningsprocessens prestanda. Okad férbrukning pa grund av NKH-projektet och att linje 1 i
kaskadkvavereningen har tagits i drift, detta fran juni 2024.
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Foljande arbeten har bland annat utforts under Q4:

e Arbete med driftoptimering av pumpar, kompressorer och omrorare.

o Utbytet av dldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar [6pande.

e Forberedande arbeten pagar och upphandling av gasmotorer for elproduktion dr genomford.

e Bytt ut ett antal onlinegivare for att ratt information ges, som underlag for att sdkerstélla optimal drift.
e Paborjat arbete med att byta ut gasvarnare pa verket, 80 % ar klart.

o Nytt fiberskdp Hagelby ar klart.

e Paborjat arbete med Vattenfall rehab 70 KV, dvs projektstart av utbyte av delar till kraftstation.

e  Fast gaslarm for detektering av svavelvate i grovrening och rorgalleriet ar installerad.

IT

Under det senaste kvartalet har IT-avdelningen fokuserat pa flera viktiga omraden:

o NIS 2-implementeringen: fortsatter enligt plan. Arbetet med implementeringen av NIS 2-direktivet
fortskrider med tydligt fokus pa sakerhetsforbattringar i vara system.

e Interna applikationer har fatt ett lyft: flera interna system har uppdaterats for att forbattra prestanda
och anvandarvanlighet baserat pa verksamhetens behov.

o Ny modell for systemforvaltning: en tydligare forvaltningsmodell med uppdaterade ansvarsroller for
systemégare har tagits fram. Utvecklingen av en applikation for systemforvaltning har daven paborjats.
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e Digitalisering av laboratorieverksamheten: digitaliseringen av labbet pagar, vilket kommer reducera
pappersarbetet, effektivisera arbetsfloden och férbattra sparbarheten.

e Lopande underhall och drift: utdver projektarbetet har IT-avdelningen genomfort nédvandigt underhall
av servrar och mjukvaror for att sakerstalla stabil drift.
Kvartalet har inneburit betydande framsteg i utvecklingen av organisationens digitala miljo.

Hallbarhet

Inom hallbarhetsomradet har féljande hant sedan senaste styrelsemotet:

e Arbetet med implementering av den etiska koden fortgar; ett frukostmote genomfordes i slutet av
november.

e Pabdrjat berakning av vart klimatavtryck for 2024, detta slutférs sa snart vi har alla siffror pa plats.

e Brandutbildning for hela personalen genomférd.

e Utbildning i HLR och forsta hjalpen pagar for hela personalen.

e Deltagande i de tva SVU-projekten géllande klimatneutralt VA (se punkten for process).

e Vihar haft ett skarpt utrymningslarm med utrymning som foljd.

e Tillsyn har polisanmalt Syvab for miljobrott. Polisutredningen ar nedlagd.

o Arbetsmiljomal for 2025 faststallda.

e Prioritering av hallbarhetsaktiviteter for 2025 ar genomford. Till exempel har vi beslutat att prioritera ner
arbetet med CSRD-rapporteringen. Detta ar pa grund av att EU-kommissionen har kommit med ett
forslag att andra lagstiftningen sa att denna rapportering endast ska gélla foretag med dver 1000
anstallda. Var bedémning ar darfor att det ar viktigare for oss att prioritera andra delar av
hallbarhetsarbetet, sdsom klimat- och energieffektiviseringsatgarder och leverantdrssamverkan.

Personal

Sjukfranvaron for ar 2024 hamnade pa 4,74 % vilket ar lagre an pa manga ar. Vi bedémer att det till en del
beror pa att vi 4gnat mer resurser till férebyggande atgarder an tidigare.

| dagslaget har vi tre vakanta tjanster, en kvalitet- och sdkerhetschef dd nuvarande sakerhetschef gar i
pension, en dokumentcontroller samt en fastighetsansvarig. Den forstnamnda ar rekryteringsprocessen
slutford medan det tva dvriga kommer at paborjas senare under varen.

Ett nytt avtal kring foretagshalsovard har ingatts till samma kostnad men med utdkat tjansteutbud. Avtalet
fokuserar pa forebyggande insatser, battre struktur for att kunna uppfylla arbetsmiljoforeskrifter,
pulsmatningar, digitalisering av skyddsronder och en strukturerad tillbud- och avvikelserapportering.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 28 februari visar ett positivt resultat pa +3,4 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar
+3,6 Mkr. Prognosen for helaret visar ocksa ett positivt resultat pa +5,0 Mkr.

Generellt finns sma avvikelser ifrdn budget i denna rapport. De storre avvikelserna beskrivs har nedan.

Industriavioppstaxan har inte genererat nagra intdkter annu utan detta beraknas tidigast ske under
sommaren och prognosen for helaret har minskat till 1 Mkr. Beslutet om avgiften i ar innebar ett obligatoriskt
inforande och forhoppningar finns att avtal med berérda industrier ska tecknas av VA-huvudmannen. Om
detta sker genereras intdkter som minskar taxan for hushallen och den ekonomiska planeringen kan foljas.

Ovriga rérelseintakter har fér perioden en positiv avvikelse vilket hérleds bland annat till bidrag for
produktion av fordonsgas och personal som inte var budgeterad.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 2 Mkr i jamforelse med budget. Vilket beror pa lagre
energikostnader och 6vriga driftkostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna for den
kopta elen har varit lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna foljer budget ratt sa val aven om tidskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit
nagot hogre. Forutom detta arbetar vi med att forsoka minska pa 6vertidskostnaden som varit for hog en
langre tid. Ombyggnationen i NKH-projektet driver ocksa fler arbetstimmar.

Nér det géller prisutvecklingen kring 6vriga kostnader sa foljer detta inflationsutvecklingen generellt i Sverige
och just nu finns en oro kring att inflationen tenderar att 6ka igen, vilket kan driva pa kostnader framat.
Lonerdrelsen ar ocksa ett annat exempel som kan generera hogre kostnader an vad som &r budgeterat, detta
kan fa effekt ifran april och framat.

Avskrivningskostnaden ar lagre men betydligt hdgre an samma period forra aret eftersom etapp 1 i NKH-
projektet togs i drift pa sommaren forra aret. | takt med att projekten blir klara och i driftsatta kommer
kostnaden folja budget.

Rantekostnaderna ar ndgot hogre dn budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsréantan for helaret
budgeterats ldgre och utfallet har en hégre ranteniva. Tidigare prognoser indikerade ytterligare en sankning
av rdntan med 0,25 % men denna sdnkning kommer sannolikt inte genomforas av Riksbanken. Indikeras i
stdllet hogre inflationsutveckling, forandrat marknadslage, |6nerorelse, valuta och andra omvarldsfaktorer
som till exempel genererar stora investeringar i forsvaret i EU-ldnderna. Sammantaget kan dessa indikationer
snarare driva upp rantelaget framat. Det positiva ar att ranteintakterna okar eftersom derivat tecknats till en
fast rénta och om den rorliga rantan okar, 6kar ocksa Syvabs ranteintakt. Intaktsrantan hade budgeterats till
0 kronor for helaret men visar nu en storre positiv avvikelse. Om risken for stigande réntor 6kar far detta
effekt dven pa réanteavdragsbegransningen (ebitda-regeln) och en hogre skattekostnad uppstar. Denna
skatteeffekt har hittills genererat ett kvarstaende negativt rantenetto uppgaende till 43,9 Mkr ackumulerat
sedan 2023, som bolaget inte fatt avdragsratt for skattemassigt.
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En ny upplaning har genomforts i februari med 50 Mkr och nasta planeras under maj 2025. Den totala
skulden uppgar till 2 150 Mkr. Rantan uppgar numera till 2,54 % (2,95 % i okt 2024) i genomsnitt for hela
laneportféljen och samtliga nyckeltal féljer finansieringspolicyn. Risknivan ékar i och med att [aneportfoljen
oOkar, derivatens varde minskar om rantorna minskar och omvand ordning om réantan stiger, da okar
derivatens varde. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,8 ar (1,4 i okt 2024) och
rantebindningstiden &r i genomsnitt 2,98 ar (3,29 ar i okt 2024) och limit anger 2—4 ar.
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Utfall februari 2025

Anslutningsavgifter 355 040
Industriavloppstaxa 3500

Ovriga rorelse intdkter 7614

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -7 237 -7 350 113 -44 101 -44 101
Pensionskostnader -886 -819 -67 -4 414 -4 414
Sociala kostnader -2 308 -2241 -67 -13 448 -13 448
Utbildning -154 -207 53 -1239 -1239
Ovrigt personal -544 [ -662 118 -4 472 -4 472
Aktiverat arbete personal 696 1052 -356 6 309 6 309

Avskrivning -16 481 -17 808 1327 -106 850 -106 850
Ranteintakter 1124 0 1124 4500
Rantekostnader -9976 -9 545 -431 -57 269 -57 269
Ovrigt finansiellt -875 -1003 128 -6 019 -6 019
Skatt 0 0 0 -2750 -2750

Bokslutsdisposition | o] o] o o] 0
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(Tkr) Utfall 250228 Budget 250228 Budget 2025 Prognos 2025
Intakter
Biogasintakter 1707 2000 3 500 8 000
Substratintakter 9 90 90 90
Bidrag 584 - - 2 500
Owriga intékter 28 17 100 100
Summa intakter 2328 2107 3690 10 690
Driftskostnader
Underhall / drift 208 - 8 - 50 - 250
El 200 - 200 - 600 - 600
Arbetstid 100 - 100 - 600 - 600
Substrat omkostnad 93 - 167 - 1 000 - 1 000
Rejectkostnad 27 - 50 - 300 - 350
Summa driftskostnader 628 - 525 - 2550 - 2 800
Kapitalkostnad
Rantor 131 - 131 - 786 - 786
Avskrivning 609 - 576 - 3453 - 3453
Summa kapitalkostnader 478 - 3533 - 4239 - 4239
Resultat 1222 - 1951 - 3099 3651
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-02-28
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 390 100 000 18,1% max 50%* V)
1-2 ar 884 000 000 41,1%
2-3 ar 811 900 000 37,8%
3-4 ar 64 000 000 3,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% @
Totalt 2150 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,8 ar
RANTERISK
Rantebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 834 000 000 38,8% 65% /)
1-2 ar 100 000 000 4,7%
2-3 ar 256 000 000 11,9%
3-4 ar 0 0,0%
4-5 ar 260 000 000 12,1%
5-6 ar 200 000 000 9,3%
6-7 ar 400 000 000 18,6%
7-8 ar 100 000 000 4,7%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2150 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
2,54% 2,98 2-4 ar [V]
Rantebindning och Kapitalbindning
mnkr
1000
800
600
400
200
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over10

H Rantebindning

B Kapitalbindning

Ar



BORGENSRAMAR (kr)
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Borgensram Utnyttiad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 587 700 000 580 500 000 7 200 000 99 450 000
Sddertalje kommun 705 250 000 633 100 000 623 500 000 9 600 000 72 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 785 400 000 774 000 000 11 400 000 77 400 000
Salems kommun 133 250 000 108 700 000 107 500 000 1 200 000 24 550 000
2 453 700 000 2180 000 000 2 150 000 000 30 000 000 273 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2025-02-28 2025-01-31
Nordea -1 081 961 -3 882 568

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel grona lan

2150 000 000

2 150 000 000

100%
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§ 6.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 250228 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH-projektet for utdkade kostnader.

Nya reinvesteringsprojekt:
e  RS-Sydvast
e Fackla
e Flodesmatare rejektvattenrening
e Forstudie atgarder tunnel
o Tryckluft kartering
e Energieffektivisering Hagelbytunnel
e Forstudie ombyggnation administrationsbyggnaden
e Gastransmitterscentraler
e Luckor gallersalen
e Gradsax verkstad
e Robotgrasklippare
e Brandvattensystem HFV
e Byte av dispersionspumpar FLO
e Byte av Crevis |0 moduler i ett apparatskap grovrening HUBER
e Brandatgarder etapp 1
e Rehab 70 KV kraftstation etapp 1

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
86,5 107,0 - 53,0 246,5
Forbrukat 202502 Utfall Budget 2025
Investerat (aktiverat) - 100,00
Pagaende arbeten 8,2 146,50
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Investerat

Arets utfall | Arets utfall
Specifikation Budget IB utfall |Pagaende aktiverat Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 0,2 0,2 5,0 4,8
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 9,3 1,3 10,5 38,0 36,7

1,4 s

Arets utfall | Arets utfall
Reinvesteringar Budget IB utfall |Pagaende aktiverat Summa Prognos Diff
NKH utokat tillagg enl.styrelsebeslu 110,0 8,4 3,9 12,3 110,0 97,7
Kemdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 1,6 1,6 - 0,0
Forstarkt sdakerhet 5,6 3,0 3,0 10,4 7,4
Kemikaliebrist 4,2 3,8 3,8 3,4 - 0,4
Belysning 2,0 0,1 0,1 2,0 1,9
Onlinegivare 1,3 0,2 0,1 0,3 1,3 1,0
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 0,1 1,3 2,3 1,0
Forebyggande arbete slam 0,8 0,2 0,0 0,2 0,5 0,3
Ombyggnation av ventilation i svets 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4 0,0
Overvakningskameror inkl. kabelnit 0,6 0,4 0,4 0,6 0,2
Cirkulationspumpar i Rétkammarbot 0,8 0,4 0,4 0,8 0,3
Framtidssdkra gallerskrapa 2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1
Récken runt bassanger blocket 3,9 0,6 0,6 1,2 3,9 2,7
Overbyggnad B004 1,0 1,3 0,1 1,4 1,0 - 0,3
Bryggor till omrorare 6,8 - 0,8 0,8 6,8 6,0
Uppstart ravattentikt 0,4 0,2 0,0 0,2 0,4 0,2
RS Sydvast 1,2 0,2 1,3 - - 1,3
Fackla 2,0 0,3 0,3 0,5 2,0 1,5
Flodesmatare rejektvattenrening 0,3 0,3 - - 0,3
Forstudie atgarder tunnel 2,0 0,7 0,7 2,0 1,3
Tryckluft kartering 0,7 0,2 0,1 0,2 0,7 0,4
Energieffektivisering Hagelbytunnel 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Forstudie ombyggnation admin.huse 0,4 0,2 0,2 0,4 04 |- 0,0
Gastransmitters-centraler 0,5 0,2 0,3 0,4 0,5 0,1
Luckor gallersalen 4,0 0,1 0,1 0,2 4,0 3,8
Gradsax verkstad 0,6 - 0,6 0,6
Robotgrasklippare 0,4 - 0,4 0,4
Brandvattensystem HFV 0,5 - 0,5 0,5
Byte av dispersionspumpar FLO 0,7 - 0,7 0,7
Byte av Crevis 10 moduler i ett app3| 0,3 - 0,3 0,3
Brandatgarder ettap 1 0,6 0,6
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4 0,4
Ovrigt 2,0 - 2,0 2,0
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Pagar enligt plan.
Tilloyggnad Forsta etappen godkand och éverlamnad
till Syvab 2024-05-16.
Ekonomi
Tilloyggnad Ingen forandring sedan foregaende
rapport
Ombyggnad Ingen forandring sedan foregaende
rapport
NKH Helhet Forsta etappen driftsatt och i drift med
mycket gott resultat.
Framdriften med etapp 2 gar nagot fore
tidplan.
Okad prognos men minskad risk.
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Arbetet med etapp 2, ombyggnad av linje 4, [6per pa val och ligger nagot fore tidplan.

Driften av linje 1 gar fortsatt bra och anlaggningen levererar fina reningsresultat.

Tidplan
Projektets tidplan ligger fast.

Arbetena med Etapp 2 fardigstalls i juni 2025.

Ekonomi

Sedan foregdende rapport har inga forandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos. Det innebar att
prognosen ar oférandrad.

En ny betalningsplan erhdlls i borjan av 2024, dar den tidigare slutkostnadsprognosen pa 2 171 Mkr har
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna kommer att uppdateras i betalningsplanen under varen
2025.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att 6verskrida budget som i dagslaget ar
1926 Mkr. Arbetena kommer att fortgd i ytterligare 2 ar med fardigstéllande av Linje 2—8. Forutom arbetet
pa sjalva bassangblocket ingar bl.a. montering och/eller driftsattning av B-sidans utrustning, sa som
membrankassetter, biopumpar, silslampumpar, returslampumpar, permeatpumpar, blasmaskiner till
membranen och finsilar.

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har berdknats till ca 1,5 %
per ar i inflationsupprakning, enligt initial bedémning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebér en
hojning fran 15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills
varit 3,17 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer att bli svar
att klara av utifran dessa férutsattningar.

Under de kommande tre aren, och med utgangspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
3,77 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 122 Mkr. Dartill maste beaktas de risker och
mojligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till 129 Mkr och mojligheterna +30 Mkr i kvartal 4
2024. Projektets egen prognos pa 2 190 Mkr samt om alla risker och méjligheter faller ut innebéar en prognos
for projektet med 2 289 Mkr (2 295 juli-24) enligt figur finansiering.
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Finansiering
2 400 mkr 2289 mkr

2 000 mkr et 1926 mkr

1600 mkr 1476 mkr
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
M Kalky! u Inflation 15%, beddmd niva tidigare
u Inflation +10%, risk nya forutsattningar - Aviserad 6kad kostnad
B Mojlighet M Risk
Total budget
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Budgetram for projektet enligt féljande

Gul linje visar projektets utfall enligt figur (avstdamning 2025-02). Ackumulerad prognos bygger pa projektets
egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga atgarder
far effekt kommer prognosen att dndras.

2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1500 Mkr
1200 Mkr
900 Mkr
600 Mkr
300 Mkr

Mkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Budget Syvab Prognos

m Utfall == e» = Budget Syvab Acc 2026

e Budget Syvab Acc tom februari 2025 Prognos Acc 2026

Prognos Acc tom februari 2025 e |Jtf Acc tom februari 2025

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har dkat kostnaderna med 205,7 Mkr (221,4 Mkr okt-24) i
jamforelse med budget per den 28 februari 2025. For att hantera denna 6kade kostnad har styrelsen
beslutat att finansiera underskottet med reinvesteringsmedel ifran Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget
motsvarande 245 Mkr utfordelat under projektets fortsatta tidplan. Beloppen férdelar sig med 40 Mkr ar
2024, 70 Mkr ar 2025, 75 Mkr ar 2026 och slutligen 60 Mkr for sista aret 2027.

Prognos Utfall Budget Avvikelse

projektet2025.02 2019-2025.02 2019-2025.02 mot budget
NKH feb 2025
SamVE 1378,3 1426,2 1181,6 -244.,6
Gemensamt 360,4 321,4 360,2 38,9
Totalt NKH 1738,6 1747,5 1541,8 -205,7
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 1 08-410 776 00 556050-5728 inffo@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK Belopp i Tkr om inget annat anges.

Verksamheten
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Syvab AB, med org.nr 556050-5728 Idmnar harmed féljande redogorelse for
verksamheten 2024.

Bolaget har sitt séte i Botkyrka kommun.

Bolaget ager ett for aktiedgarna gemensamt reningsverk fér avloppsvatten nedstréms Skanssundet med anldggningar for
anslutning av lokala avloppsnét inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sodertélje kommuner, Det
kommunala d&ndamalet ar att verka for en langsiktig hallbar samhallsutveckling genom att driva d&ndamalsenlig insamling och
rening av avloppsvatten inom &garkommunerna.

Syvabs styrelse har under 2024 haft féljande sammanséttning:

Ordforande:

Forsta vice ordférande:
Andra vice ordférande:

Ledamoter:

Suppleanter:

Revisorer:
Lekmannarevisorer:

Suppleanter:

Auktoriserad revisor:
Suppleant:

Verkstallande direktor:

Boel Godner, Telge i Stdertalje AB

Stina Lundgren, Botkyrka

Arne Narstrom, Salem

Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka

Jan Brolund, Nykvarn

Gabrielle Gjerswold, Stockholm Vatten AB
Love Bergstrém, Stockholm Vatten AB
Andreas Birgersson, Telge i Sodertélje AB
Par Klockar (Vision)

Lars Gosta Almgren, Botkyrka

Stefan Dayne, Botkyrka

Anders Onbéck, Nykvarn

Lennart Kalderén, Salem

Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB
Michael Sigge, Stockholm Vatten AB
Marita Larnestad, Telge i Sodertélje AB
Alexander Rosenberg, Telge i Sodertalje AB
Hans Haglund (Vision)

Folke Olsson, Botkyrka
Ake Dahlberg, Stockholm Vatten AB
Noomi Arvas Liljefors, Salem

Rolf Pettersson, Nykvarn
Erik Andersson, Telge i Sodertélje AB

Magnus Wennlof
Patrik Zettergren
Sara Sohr



Flerarsjamforelse
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Beloppen visas i Tkr

2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intékter 331731 270 669 211 415 184 607 177 169
Resultat efter finansiella poster 16 099 714 -4 933 -804 -3 487
Balansomslutning 2354736 2109716 1690770 1264 393 1125528
Soliditet (%) 2,13 1,96 0,32 0,75 0,89
Kassalikviditet (%) 68,30 65,09 101,17 102,03 251,99

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arsplan

Vid konstituerande mote i juni faststélls styrande handlingar for styrelsens arbete samt VVD-instruktion. Féljande
handlingar faststalldes:

Finanspolicy, Riskpolicy, Hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Attestreglemente, Internkontrollplan, Affarsplan och
Arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras arligen och faststéllas av styrelsen enligt foretagets agardirektiv.

Utvardering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktoriserade
revisorn l[&mnar en revisionsberattelse dar styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning behandlas.
Revisionsberittelsen ger arsstimman vagledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen.
Bolagets tre lekmannarevisorer lamnar en granskningsrapport. | granskningsrapporten lamnas redogorelse for
lekmannarevisorernas granskning av foretagets forvaltning.

Narvaro pa styrelsemotena

Under aret har fyra (sex) styrelsemdéten hallits. Styrelsen bestar av nio ledamater varav en ar facklig ledamot
samt nio suppleanter varav en facklig suppleant. Den genomsnittliga narvaron under aret av ordinarie
ledaméter har varit 89 % (83). VD har fort protokoll vid samtliga styrelseméten under aret.

Bisysslor
Ingen styrelseledamot har anmalt att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets
verksamhet.

Lopande utvardering /internkontroll

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis. Finansieringspolicy har faststéllts av styrelsen for antagande av vald

riskniva. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfardas av Internbanken gors pa varje

styrelsemote. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. | den interna styrningen finns policys,

Ekonomihandbok, Personalhandbok, Projekthandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet. Férutom detta finns ocksa en
internkontrollplan som manadsvis foljer upp vilka kontroller som ska genomforas.

Styrelsens arliga bedémning av verksamheten

Styrelsen for Syvab bedomer att bolaget under &ret har bedrivit verksamheten i dverrensstimmelse med
bolagsordning och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvarderat sitt eget och VVDs arbete och anser
att arbetet skett enligt lag och &garnas direktiv.

Agarférhallanden
Syvab &r ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten
AB och Telge i Sodertélje AB.
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Aktiedgare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sodertélje AB 20 aktier
Summa 120 aktier

Information om verksamheten

Syvab driver Himmerfjérdsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar avloppsvatten, producerar
biogas som delvis forédlas till fordonsgas samt framstéller biomull. Syvab &r ett aktiebolag som &gs av kommunerna Botkyrka,
Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i Sédertélje AB. Syvabs uppgift ar att driva Himmerfjardsverket,
pumpstationer, tunnlar och ledningar sa att faststallda krav klaras. Den Iangsiktiga mélbilden som styrelsen beslutat omfattar
fokusomréadena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.

Himmerfjardsverkets anlaggning ar avsedd att vara en Iangsiktig investering for god miljo. Aktiv processutveckling i ndra
samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ar forutsattningar for att mota framtidens krav pa
Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att forebyggande investeringar genomfors.
Anlaggningen ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststallda krav kan uppfyllas och att god resurshushallning samt
effektiv uppfoljning erhalls. For att driva verksamheten har foljande organisation géllt under 2024:

VD
Sara Sohr

Administration
Chef
Lotta Hallgren

T El 8 Sakerhet Process Produktion
Tf Chef hef

Lotta Hallgren Sara Sohr

Chef Chef
kenneth GOhman Kjell wahlgren

Drift & underhall Verkstad Projektstod
Chef Chef Chef
Andreas Palmberg Oskar Mordmark Peter Lindskog

El & automation
Chef
Jenas Widlund

Service
Chef
Eva Lindstrom

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under rakenskapsaret

NKH-projektet

Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH) har under aret arbetat enligt tidplan. Under sommaren invigdes nybygget med tillhérande
membranbyggnad och en processlinje blev klar. Det aterstar tre etapper innan projektet kommer att vara helt klart 2027. De
kvarvarande etapperna innebér att terstaende sju processlinjer successivt kommer att tas ur drift for att méjliggora
ombyggnationen. Detta innebér att verket kors med en begransad kapacitet under ombyggnadstiden. Detta paverkar bade
verksamhetskostnader och reningsresultat. Under sommaren férbattrades reningsresultatet avsevart nér den nybyggda
processlinjen togs i drift. Detta badar gott for framtida reningsresultat som kommer att forbattras &nnu mer nér fler processlinjer
blir klara. For 2024 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat lattnader for utslépp av kvave, fosfor och BOD. Beviljade lattnader
behdvde inte anvindas da ordinarie granser blev uppfyllda. Fardigstallandet av NKH-projektet ska stamma i tid mot dverledning
av volymerna fran Eolshall till Henriksdals reningsverk. Prognosen for investeringskostnaden innebar en hégre
kostnadsutveckling eftersom inflationstakten varit mycket hogre under projektets forsta etapp.

Biogasfdrsaljning

Forsaljningen av biogas 6vertraffade arets budget. Forsaljningsvolymen har 6kat med 9% och till ett hogre pris &n tidigare ar.
Fordonsgasen omvandlas numera framst till flytande gas och exporteras till andra EU-lander. Tidigare efterfragan av fordonsgas
som drivmedel till fordon i Sverige har minskat kraftigt. Ett arbete pagar for att kunna omvandla réagas till elektricitet, vilket
kommer att vara implementerat under aret 2025.



Intékter
Intakterna har totalt sett 6kat med 22,6% i jamforelse mot tidigare ar. Detta beror pa att anslutningsavgiften for inkommande
vatten har hojts och att olika bidrag och ersittningar har erhallits. Nytt for 2024 ar att arbete for egen riakning aktiveras.

Kostnader

Kostnaden for rantor har 6kat kraftigt i jamforelse mot tidigare ar vilket till viss del beror pa en jamforelsestorande post men
ocksa pa att rantelaget har varit hogre. De rantederivat som bolaget valt for att skydda sig mot ranterisker har haft en god
utdelning. Resultatet fran finansiella poster innebar en dkning i jamforelse mot tidigare ar vilket hérleds till en 6kad styrranta hos
Rikshanken. For att kunna visa rantederivatens paverkan battre bestar den jamforelse stérande posten av att rantederivaten
redovisas ifran 2024 som brutto det vill séga bade som intékt och kostnad.

Kostnaden for insatskemikalier har minskat under 2024 vilket bland annat beror pa att den nya processlinjen har tagits i drift och
stort fokus har under aret legat pa optimering av dosering vilket medfort att lagre mangd, eller andra kemikalier, har behovts i
reningsprocessen.

Avskrivningskostnaden har 6kat under aret i samband med att etapp 1 i NKH-projektet togs i drift.

Ovriga handelser under aret

Gladjande nog balanserades intakter och kostnader pa ett bra sétt och ett storre dverskott uppstod som redovisas under
avskrivningar utéver plan. Dock paverkades arets skattekostnad negativt av de rantekostnader som enligt ebitda-regeln inte blir
fullt avdragsgilla. Slutligen finns numera 12,5 Mkr som obeskattade reserver infor framtida behov, vilket kommer att paverka
avgiften positivt kommande 4ar.

Ordinarie verksamhet har haft utmaningar under aret eftersom anlaggningen samtidigt byggs om. Manga i personalen har arbetat
med denna fréga stor del av aret och manga atgarder har vidtagits for att slutligen kunna uppfylla reningskraven.

Personalkostnaderna har 6kat vilket beror pa att fler personer har anstallts och pa den arliga I6nedversynen. Semesterloneskulden
har ocksa Okat vilket beror pa begransningar i semesteruttaget, dels eftersom arets réda dagar intraffat i storre omfattning pé
arbetsdagar, dels att semesterplaneringen i samband med invigning av NKH etapp 1 och uppstart av nésta etapp 2 begransat
mojligheten att kunna ta ut generdst med dagar under sommaren. Vidare har ocksa overtidsuttaget varit hogt under 2024 da akuta
situationer intraffat dar beredskapspersonal behdvt arbeta i stérre omfattning.

I medeltal har antalet anstéllda varit 64,26 (58,59) varav 28,79% (27,99) ar kvinnor.
Arbetsmiljégruppen (skyddskommittén) har héllit fyra ordinarie ssmmantraden under &ret.

Gladjande &r att sjukfranvaron minskat till 4,74% (4,97) for helaret vilket ar den lagsta siffran pd manga ar. Per manad finns
skillnader vilket fordelar sig enligt tabell “sjukfranvaro antal timmar per méanad”.

Sjukfranvaro antal timmar per ménad

1000
800
600
400
200
: o 10 0L
& & S N X N N Q < < < <
F & & & L & © & F F & &
QP F & & E &
S a2 b Q\' ) S &
< s 9

W 2022 2023 w2024



Den arbetade 6vertiden 6kade med 31,1% (5,3) jamfort med 2023. Det totala antalet dvertidstimmar uppgick till 3 040 (2 318)
timmar. Okningen kan forklaras med att NKH-projektet paverkar arbetssituationen for underhéll, processoptimering och
omkopplingar. Férutom projektet har inkommande flode varierat kraftigt under aret med méanga perioder med hoga floden, vilket
kraver mer manuella arbetstimmar for att hantera. Ett EU-direktiv kring minsta dygnsvila har inforts och detta fick konsekvenser
genom att dygnsvilan intraffar pa ordinarie arbetstid. Nar den ordinarie arbetstiden blivit kortare har 6vertiden i stéllet 6kat for att
kompensera totala arbetstiden.

Overtid
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Véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Tillsynsmyndigheten vid Botkyrka kommun har polisanmélt Syvab fér miljébrott. Férundersokningen lades ned av aklagare efter
inkommen forklaring och uppvisande av tillstand ifran bolaget. Anmalan handlade om PFAS fran lakvatten som efter rening
slappts ut i Ostersjon. PFAS stér for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Det &r en grupp syntetiska kemikalier som
innehaller fluoratomer bundna till kolkedjor, vilket gor dem extremt stabila och svérnedbrytbara i miljon. PFAS anvands i
produkter som vattenavvisande textilier, non-stick-beldggningar, brandskum och livsmedelsforpackningar. | dagslaget finns inga
krav pa avloppsreningsverk att rena PFAS, som generellt sett okat i vart samhalle.

En framtida risk finns att det inkommer andra eller samma fragor som kommer att ta tid att utreda och forklara hur
reningstekniken fungerar. Fram till skrivande stund har bolaget behévt avsatta en heltidstjanst med att bistd Tillsynsmyndigheten
med aldre handlingar som myndigheten redan erhallit, kopior pa gallande tillstand ifran Lansstyrelsen, forklaringar, 6vriga
upplysningar och svara pa olika forfragningar. Framtida utveckling kan leda till att PFAS antingen forbjuds hos producenter av
varor som innehaller PFAS, att krav pa rening av avloppsvatten maste genomforas eller att det lamnas of6randrat s som det &r i
dagslaget. Detta kan vara forenat med dkade kostnader och det ar oklart i vilken omfattning.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inflationsutvecklingen har historiskt paverkat bolagets kostnader och under 2024 har kostnadsutvecklingen stabiliserats i
forhallande till tidigare ar. Inflationsmalet p& 2% ses numera vara valdigt nara. Kronkursen har dessutom utvecklats positivt den
senaste tiden vilket gor det enklare for Riksbanken att varaktigt fora tillbaka inflationen mot malet 2%. Det rader fortsatt en
osakerhet kring framtida utveckling och risken for att det ska uppsta negativa konsekvenser for Syvab kvarstar d&ven om
forutsattningarna ser ljusare ut nu an tidigare. Samtidigt har vart omvarldslage blivit mer osékert. Dessa faktorer innebar framat
minskade rantekostnader medan priser pa de inképsvaror som verksamheten kraver fortsatt kommer vara pa en hog niva. Nar det
géller storre prisokningar &r risken lagre.

Syvabs storsta investeringsprojekt, Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH), pagar enligt plan. Efter varje etapp som blir klar
innebér det att avskrivningskostnaden kommer att 6ka. Slutkostnadsprognosen har reviderats med anledning av den
inflationsutveckling som visat sig oka betydligt under projektets tidplan. Under de 11 &r som projektet genomfors fanns
berakningar pa att inflationsutvecklingen skulle bli 15%, 1,5% per ar. Denna siffra reviderades upp till 25% under 2022 och
innebar 2,5% per ar under projektets totala l6ptid fram till 2027. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills
varit 3,29% i genomsnitt per &r. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer bli svar att klara av utifran dessa
forutsattningar. Projektets egna prognoser indikerar ocksé pa en hogre kostnadsutveckling. Det foreligger darfor en osékerhet
kring framtida prisutveckling. Styrelsen har darfor beslutat att tillfora ytterligare 245 Mkr fran befintlig reinvesteringsbudget,
fordelat pa de kvarvarande aren under projektets tidplan.



Projektet NKH har arbetat proaktivt med tidiga inkdp for att minska risken for leveransforseningar. Omvarldsléget har haft stor
paverkan bade vad det galler 6kade priser och tillgdngen till material. Projektet har under aret haft en god framdrift och ligger
nagot fore tidplan. Tidplanen fram till slutet av 2027 héller i vasentliga delar. Ombyggnadsplaner har funnits for varje
processlinje och nar den andra processlinjen blir klar under varen 2025 finns viktiga erfarenheter for resterande sex linjer samt att
kapaciteten kommer att 6ka. Investeringen resulterar ocksa i 6kade kapitalkostnader, effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa
andra omraden vilket kommer att fa ekonomisk péaverkan. Kapitalkostnaderna kommer att krava nagra kronors hgjning av
anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande aren. Néar etapp 1 togs i drift hade den storsta delen av projektets
kostnader inkommit. Idrifttagandet innebar avskrivningskostnader som startade 2024 och som far helarseffekt ifran 2025 och
framat.

Fardigstéllandet av NKH-projektet ska stimma i tid mot dverledning av volymerna fran Eolshéll till Henriksdals reningsverk.
Mojlighet uppstar att ansluta nya omraden inom regionen nér 6verledningen verkstalls. Agargruppen har under aret diskuterat att
ta in nya anslutningar i regionen och en avsiktsforklaring med Trosa och Ekeré kommun har undertecknats. Planering finns att
inga ett anslutningsavtal med dessa kommuner under 2025. Enligt gallande aktieagaravtal ska Stockholm Vatten AB fram till 31
december 2025 ansvara for bolagets kostnader genom att erldgga anslutningsavgifter till bolaget. Denna forbindelse kommer att
forlangas ytterligare ett ar fram till 2027-12-31.

Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och val rustade for kommande utmaningar har Syvab som ambition att utveckla avloppsrening och
produktion av biogas for elproduktion. Vi stddjer och medverkar dérfor i ett flertal utvecklingsprojekt. Samarbete sker med
hogskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket framjar och utvecklar var verksamhet.

Ett utredningsprojekt kring biogasens framtid visade vagen och styrelsen fattade beslut om att avveckla nuvarande
produktionsanlaggning for fordonsgas. En anledning till beslutet var att fa radighet 6ver energikallan och fa 6kad sjalvforsorjning.
Biogasverksamheten kommer darfor att andra inriktning under 2025, en upphandling &r genomfoérd och annan teknik véantar pa
leverans som kan gora elektricitet av ragasen. Planen ar att elen ska anvandas till den egna forbrukningen men den &r ocksa
mojlig att sdlja genom Gverforing pa elnatet om Gverskott uppstar.

En nybyggnation av en solcellspark blev klar i juni 2024. Solcellsparken kommer uteslutande anvéandas till egen elférsorjning for
att minska behovet av inkdpt el och generera lagre elkostnader.

Ekonomisk information )
Agarnas avgifter till foretaget var 306,1 Mkr (239,7). Ovriga intékter 20,8 Mkr (31,0).

Avrets resultat uppgar till +16,1 Mkr (+0,7) efter finansiella poster. Overskottet och arets skattekostnad justeras genom utnyttjande
av ackumulerade avskrivningar utdver plan. Likt tidigare ar finns skattekonsekvenser, érets skattekostnad uppgar till 5,2 Mkr
(5,7). Skattekonsekvensen beror bland annat pa en avdragshbegransning nar det galler rantekostnader, den sa kallade ebitda-regeln
som har begransat avdragsratten. Ebitda-regeln innebar att foretag forst berdknar ett avdragsunderlag, darefter berdknas ett
avdragsutrymme som motsvarar 30 procent av avdragsunderlaget. Foretag far hogst gora ett avdrag for negativt rantenetto som
ryms inom avdragsutrymmet.

De slutliga anslutningsavgifterna 6kade med 27,7% i jamfarelse mot tidigare ar och har fordelats enligt foljande:

Kommun 2024 2023
Botkyrka kommun 73 561 000 57 832 000
Nykvarns kommun 6 245 000 4793 000
Salems kommun 9122 000 7 310 000
Stockholm Vatten AB 129 122 000 102 051 000
Telge i Sédertilje AB 88 071 000 67 682 000
Summa 306 121 000 239 668 000

Ovriga intakter ar lagre i jamforelse mot tidigare ar och detta harleds framst till bidrag som avsag kompensation for hoga
elkostnader. Under aret har bolaget erhéllit biogasstdd ifran Energimyndigheten som innebér krav pa prestation i mangd
kilowattimmar. Prestationen har inte uppfyllts fullt ut enligt bidragsansokan och detta innebdr att viss del av bidraget kommer att
behdva betalas tillbaka. Under dvriga intakter framgar ratt prestation i kronor raknat varpa resterande del har bokforts som en
skuld till Energimyndigheten som &r bidragsgivare. | 6vrigt har ocksa intakter inkommit genom férsaljning av diverse inventarier
dér behovet for verksamheten inte langre kvarstar samt hyresintakter ifran de fastigheter som bolaget ager.
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Fordonsgasforsaljningen har okat till 1 416 247 Nm3 (1 297 734), snittpriset blev 9,45 kr per Nm3 (9,29). Budgeten var satt till
12 Mkr och utfallet blev 13,4 Mkr, ut6ver detta har bidrag erhéllits med 4,1 Mkr for motsvarande mangd gas. Anléggningen har
haft tvé driftstopp under aret men trots detta blev forsaljningsvolymen anda hogre &n tidigare ar. Fordonsgasen har omvandlats till
flytande gas och exporterats till andra EU-lander och den totala efterfragan har okat under &ret. Den svenska marknaden ar
begrinsad, i samband med en EU-dom blev fordonsgasen beskattad samtidigt som antalet fordon minskat successivt genom aren.

Fordonsgas ack. mingd Nm3 och intikt per ar och mdanad
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Totalt 6kade intdkterna med 61,1 Mkr mellan &ren vilket motsvarar en okning med 22,6%. Nytt for 2024 &r att arbete for egen
rakning aktiveras, vilket redovisas under rorelsens intakter. Personalen som arbetat med investeringar tidskriver numera sin tid pa
respektive investeringsprojekt for att denna aktivering ska kunna ske.

Driftkostnaderna var 182,1 Mkr (175,7). Avskrivningar och finansiella kostnader var 133,5 Mkr (94,2). Kapitalkostnaderna har
Okat markant eftersom réntorna och kapitalbehovet varit hdgre i och med NKH-projektet. I samband med idrifttagning av etapp 1
belastades dven aret 2024 med hogre avskrivningskostnader, dar helarseffekten uppstar ar 2025. De totala anslutningsavgifterna
delat med inkommande mangd vatten ger en kostnad om 7,65 kr/m3 (5,95). Mangden inkommande vatten har minskat nagot
medan kostnaden har 6kat. Detta leder till skillnaden 1,70 kr/m3 (0,73) for aret 2024 i jamforelse med tidigare ar. Anledningen till
att inkommande vatten har minskat beror pa en normalare nederbérd i jamforelse med aret innan. Globalt sett var 2024 det
varmaste dret ndgonsin, med temperaturer Gver det normala dven i Sverige.

Kronor per M3

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Anlaggningsvardet har okat betydligt vilket beror pa reinvesteringar i befintlig anlaggning och NKH-projektet.

Erforderliga férsakringar har tecknats for bolagets anlaggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjardsverket, Eolshalls- och
Jarnaanlaggningen samt alla anlaggningar utefter tunnelsystemet. Utdver féretagsforsakring for anlaggningen har ansvars-,
styrelse-, tjansteresefdrsakringar samt databrottsforsakring tecknats.

Finansieringslaget i ranteportfoljen per 2024-12-31 var 2 100 Mkr (1 900) upplanat, medelrénta 2,95 % (2,7) och 3,2 ar (3,7)
genomsnittlig rantebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 2,0 ar (2,2). Finansieringspolicyn anger att max 50 % av
laneforfallen far ske inom ett ar, laget 2024-12-31 var 16 % (36), rantebindningen inom ett ar var 37% (36) och policyn anger
max 65 %.

Finansiell riskhantering

Bolagets ranterisk ar framst kopplad till den rantebarande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 2 100 Mkr. Risknivan har
faststallts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit stallning till och fattat beslut ska galla for bolaget.
Sakringsinstrumentet utgérs av en portfolj innehallande derivat, sa kallade ranteswapar, med olika loptider. Sakringsinstrumentet
bestar av vanliga ranteswapar dar bolaget byter ranteflode med banken och darmed betalar en fast ranta mot en finansiering till
rorlig ranta eller tvartom. Sakringsinstrumentets nominella belopp netto fér inte 6verstiga sakrad posts nominella belopp.
Ranteswaparnas nominella belopp uppgar till 1 320 Mkr (1 220) med avseende pa sakring till fast ranta, att jamfora med sakrad
posts nominella belopp 2 100 Mkr. Marknadsvardet for derivaten uppgick per 2024-12-31 till +8,8 Mkr (+4,4).

Likviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr for att balansera likviditetsrisken. Krediten
var utnyttjad med 17,7 MKkr per 2024-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet for bolagets motparter. Leverantorer, kunder och entreprendrer bedéms genom
foretagsupplysningar och krav stélls pa finansiell formaga och kreditvardighet vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU
och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.

Investeringar
Investeringar delas upp i tre kategorier:

. Reinvesteringar — en femarig investeringsplan upprattas och godkanns av styrelsen

. Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som forbattrar arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller
ekonomi. Foredras for styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation / investeringskalkyler

. Akuta investeringar — akut atgard som rapporteras till styrelse i efterhand for beslut om tillagg eller omprioritering i

befintliga investeringsplaner

Pagaende arbeten till ett virde av 1 682 Mkr (12,1) har avslutats och aktiverats under aret, samtidigt som nya pagaende arbeten
startat till ett virde av 285,8 Mkr (486,5). Detta innebér att kontot pagéende arbeten” minskat fran 1514,6 Mkr till 118,0 MKr.

Hallbarhetsupplysningar
Syvabs syfte ar att vi varnar Ostersjon och har hallbarhet i fokus.

Vart uppdrag 4r att rena avloppsvatten, producera biogas och framstalla biomull. Genom vart grunduppdrag arbetar vi for
miljomassig, ekonomisk och social héallbarhet och bidrar aktivt till uppfyllandet av de globala hallbarhetsmalen inom var sektor
och bidrar till en Iangsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Hallbarhet redovisas i véar verksamhetsrapport.



Resultatdisposition (kronor)

Till drsstammans forfogande star balanserad
vinst 39 981 100

Belopp vid arets utgang 39981 100
Verkstallande direktoren och styrelsen foreslar att till arsstamman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i

ny rékning.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.



Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

RESULTATRAKNING

Rérelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intékter

Rdorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rdorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Férandring av avskrivningar utéver plan
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01
Not 2024-12-31

306 234
4710
20 786
331730

3,4,5 -117 333
6 -64 811
-70 065

-252 209

79 521

~

48 788
8 -112 210
-63 422

16 099

-10 876
-10 876

5223

9 -5223

2023-01-01
2023-12-31

239 668
0
31001

270 669

-116 541
-59 169
-42 720

-218 430

52 239

1627
-53 152

-51 525

714

4983

4983

5697

-5 697




Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskinell utrustning
Inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

Not
10 1652 097
10 437 506
10 9333

10

117 994
2216930
2216930
11 114 827
12 16 108
13 6 857
137 792
14
14
137 806
2 354 736

2023-12-31

311 264
164 177
11 004

1514 580

2001025

2001025

97 776
3491
7408

108 675

17

17

108 692

2109717



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Erhallet aktieagartillskott
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15
Ovriga skulder 15
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

120
20

140

14
39 967

39 981

40121

12 506

12 506

2100 000
344

2100 344

17 748
37 245
8614
23299
114 859

201 765

2354736

120
20

140

14
39 967

39981

40121

1630

1630

1900 000
978

1900978

5170
49 889
4192
14 219
93 517

166 987

2109716



Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
120 20 39981 0 39981

0 0

120 20 39981 0 39981



Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

KASSAFLODESANALYS (KKR)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Vinst (-) / fotlust (+) vid avyttring av anliggningstillgingar

Férindring pensioner
Erhillen rinta m.m.
Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den 16pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode frin férindringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av fordringar
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anliggningstillgaingar
Forsiljning av inventarier

Kassaflode frin investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Foérindring checkkredit

Erhiéllna aktiedgartillskott

Lan hos kreditinstitut

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut 1)

1) Avser kontantkassan
bank

2024-12-31

Not

79 521

70 065
577

-2 336
48 788
-112 210
-801

82 450

-29 117
19 479

72 812

10 -286 526

10 1133

-285 393

12578
0

200 000
212 578

-3
17
14

14

14

2023-12-31

52239

42720
-235

657
1627
-53 152
-28

43 828

-12 226
23943

55 545

-488 063
1026

-487 037

5170
39 967
350 000
395 137

-36 355

36 372

17

17

17



Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

NOTER

Not1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3) vid uppréttande av
finansiella rapporter.

Foretaget tillampar generellt komponentsuppdelning av investeringar och da pagaende arbeten aktiveras. Vid avskrivning av
kontorsbyggnad och bostadshus tillampas viktad avskrivning for olika komponenter i fastigheterna.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Periodiseringar
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt god revisionssed.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalyserna har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel Klassificeras kassa.

Varderingsprinciper
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Leasing
Periodens leasingkostnader har uppgatt till 696 425 kr (335 427). Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing,
vilket innebdr att leasingkostnaden fordelas linjart éver leasingperioden. (Not 3)

Intéktsredovisning
Intékter redovisas i den period de presteras.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansiella intakter och kostnader men fére extraordindra intékter och kostnader, bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder.



Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom Mark och Pagaende arbeten
som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader och mark
Mark Skrivs e av
Markanldggningar 20-50
Konst Skrivs ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier
Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar vilket de hanfor sig till.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller péa balansdagen.

Bolaget har skattemassigt underskottsavdrag om sammanlagt 0 tkr (0). D& bolaget &r ett kommunalt agt bolag, som normalt inte
ska generera Overskott, bedomer styrelsen att vasentliga vinster framgent ej kommer att uppkomma. Av detta skél redovisar
bolaget normalt inte nagon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat skattemassigt underskottsavdrag.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestimda och formanshestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nér avgiften ar betald
har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formanshestamda planer beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat
bedémda framtida l6nedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer vilket innebar att
avgifterna redovisas som kostnad i takt med att pensionerna tjanas in.

Bolagets premieinbetalningar har genererat ett dverskott som kan anvandas for framtida premieinbetalningar.

Forvaltningsfastigheter

Syvab &ger fastigheter i naromradet for att sékra marken och sékerstélla skyddsomradet runt reningsverket, samt fér mojligheten
till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna anvénds framst for internt behov sdsom kontor och uthyrning till entreprenorer,
i vissa fall &ven som bostad.

Marknadsvérdet p& Syvabs fastigheter har beraknats utifran taxeringsvardet som ska uppga till 75 % av marknadsvardet (se not
10).



Sékringsredovisning

Sakringsredovisningen tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. For att
sékringsredovisningen ska kunna tillampas kravs att det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sakrade
posten som Gverensstammer med méten for riskhantering. Ett sakringsforhéllande ar effektivt om sékringsinstrumentet i hog
utstrackning motsvarar vardeforandringar hanforliga till den sakrade risken. Det kréavs ocksa att sakringen effektivt skyddar den
risk som &r avsedd att sékras och att sakringsdokumentation uppréttats. Bedémningar om huruvida sékringsredovisningen ska
tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Bedomningen av om villkoren for sakringsredovisning ar uppfyllda gors per
varje balansdag darefter. Redovisningen av vardeforandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.

Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte sa lange som sékringsforhéllandet bestar. Foretaget anvénder endast
finansiella instrument med extern motpart som sakringsinstrument. Aven den sikrade posten har extern motpart. Huvudsakligen
anvands ranteswapar.

Per 2024-12-31 finns det inga derivat som bedéms falla utanfér sakringsredovisningen och darmed paverkas inte
resultatrdkningen av marknadsvardesforandringen.

Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte Gverstiga sakrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med
fastrantelanen uppgar till netto 1 320 MSEK med avseende pa sakring till fast ranta, att jamfora med sakrad posts nominella
belopp 2 100 MSEK.

Réntekostnaden for derivat inom ramen for sékringsredovisningen redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av bolagets
rantekostnader med hénsyn tagen till periodisering av upplupen rénta.

2024 2023

Marknadsvardet for derivat i tkr + 8 849 + 4 442

Offentliga bidrag

For aret 2024 har Syvab erhallit statliga bidrag som ar forenade med krav pé prestation, sa kallade villkorade bidrag. Bolaget har
under rakenskapsaret erhallit statliga bidrag om 8 835 Tkr, varav 4 109 Tkr har intaktsforts under aret. Resterande 4 726 Tkr
redovisas som en kortfristig skuld per balansdagen och kommer att betalas ut under kommande rakenskapsar.

Not 2  Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till storst risk for vasentliga nedskrivningar av redovisade varden
avseende tillgangar och skulder ar framst varderingar av pagdende nyanlaggningar. Har ingér bl.a. utveckling/forsok av
anlaggningar/tillampningar av skérpta krav for rening av avloppsvatten. Dessa utvecklingsprojekt/forsok kan resultera i negativa
utfall vilket kan medftra att de helt eller delvis kommer att kostnadsforas i framtiden och ej leda till en kommande investering.

Varije ar provas om det finns ndgon indikation pa att nagon tillgangs varde &r lagre dn dess motsvarande redovisade vérde.
Foreligger en sadan indikation s& berédknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgérs av det higsta av tillgdngens
verkliga vérde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevérde.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Leasingavtal -Operationella 2024 2023
Avrets betalda leasingavgifter 696 335
Inom ett &r 738 381
Senare an ett &r men inom fem ar 1255 966
Not 4 Ersattning till revisorer 2024 2023
Revisionsbyran Fyrtornet
Revisionsuppdrag 295 321
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 30 30
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag enligt lekmannarevision 347 0
672 351

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Utdver detta redovisas lekmannarevisorernas ombud som revisionsuppdrag av Ernst & Young AB.

Not 5 Ovriga externa kostnader 2024 2023
Ovriga externa kostnader 117 333 116 541
Not 6 Personal 2024 2023

Medelantal anstallda
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 64,00 58,00
varav kvinnor 18,00 16,00
varav man 46,00 42,00

Loner, ersattningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Ldner och erséttningar 1824 1684
Pensionskostnader 414 411
2238 2095

Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 41 897 35741
Pensionskostnader 2930 5807
Ovriga personalkostnader 2 865 2218
47 693 43 766
Sociala kostnader 14 881 13 308

Summa styrelse och 6vriga 64 811 59 169



VD har vid uppségning ratt till 24 manadsléner, egen uppsagning ar 6 manader.

Not 7

Not 8

Not 9

Kdnsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor

varav man
Ledningsgrupp

varav kvinnor

varav man

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantor

[y
o OO WO

2024

48 788

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga finansiella kostnader

48 788

2024

107 132
5078

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

112 210

2024

-5 223

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Negativt rantenetto

-5223

5223

-1 076

462
31
-4 640

Redovisad effektiv skatt

-5223

W wWwoo wo

2023

1627

1627

2023

48 729
4423

53 152

2023

-5 697

-5 697

5697

-1174

-149
26
-4 400

-5 697



Not 10 Byggnader och mark

Byggnader och mark

Mark Avskrives gj

Markanlaggningar 20 ar

Konst Avskrives ej

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33ar

Byggnader/bostader 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15 ar

Inventarier

Ovriga inventarier 5-10 &r

Reningsverk 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 381185423 381185423
Overfort fran pagéende arbeten 740 115 127 -
Inkdp - -
Utrangeringar - -
Utgéende ack. anskaffningsvarden 1121 300 550 381 185 423
Ingéende ack avskrivningar -221 876 112 -213 499 500
Avrets avskrivningar -20 731 425 -8 376 612
Utrangeringar - -
Utgéende ack avskrivningar -242 607 537 -221 876 112
Utgéende planenligt restvarde 878 693 013 159 309 311
*Bidrag for reningsverk har erhallits enligt foljande
- 1974 statshidrag 19 000 000
- 2010 Klimatbidrag, biogasanlaggning 3 900 000
- 2013 Energibidrag 1 260 0000
- 2018 bidrag gallande forstudie lakemedelsrening 1 986 260 kr
- 2019 bidrag géllande lakemedelsrening i pilotanlédggning 10 784 124 kr

Tunnlar 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 88 280 587 88 280 587
Utgéaende ack. anskaffningsvarden 88 280 587 88 280 587
Ingéende avskrivningar -73 845 415 -73 554 079
Arets avskrivningar -291 336 -291 336
Utgéende ack. avskrivningar -74 136 751 -73 845 415
Utgaende planenligt restvarde 14 143 836 14 435 172

*Bidrag for tunnlar har erhéllits enligt féljande

- 1974 statsbidrag 12 000 000



Ledningar 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 44 917 727 44917 727
Utgéende ack. anskaffningsvarden 44 917 727 44917 727
Ingaende avskrivningar -39 419 433 -39 031 106
Avrets avskrivningar -329 522 -388 327
Utgéende ack. avskrivningar -39 748 955 -39 419 433
Utgaende planenligt restvarde 5168772 5498 294
Byggnader/Bostader 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 139 477 323 139 086 642
Inkdp - 217 790
Overfort fran pagdende arbeten 501 223 835 172 891
Utgéende ack. anskaffningsvarden 640 701 158 139 477 323
Ingéende avskrivningar -26 782 404 -22 479 665
Avrets avskrivningar -9 461 888 -4 302 739
Utgéende ack. avskrivningar -36 244 292 -26 782 404
Utgaende planenligt restvarde 604 456 866 112 694 919
*Bidrag for ombyggnad reningsverk har erhallits enligt fljande
- 2014 Bidrag avseende okad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och miljoriktigt satt, 15 000 000 kr
Mark 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 12 450 982 12 450 982
Utgaende ack. anskaffningsvarde 12 450 982 12 450 982
Markanlaggningar 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 8277675 7 895 675
Overfort fran pdgdende arbeten 132 044 299 382 000
Utgéende ack. anskaffningsvarden 140 321 974 8 277 675
Ing&ende avskrivningar -1 402 696 -1 006 328
Arets avskrivningar -1 735998 -396 368
Utgéende ack. avskrivningar -3 138 694 -1 402 696
Utgaende planenligt restvarde 137 183 280 6874 979
Summa Byggnader och Mark 1652 096 749 311 263 657




Maskinell utrustning 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 552 041 954 543 149 514
Overfort fran pagéende arbeten 307 441 204 9897 247
Inkdp 362 933 1022 046
Forséljningar/utrangeringar -73 486 539 -2 026 853
Utgéende ack. anskaffningsvarden 786 359 552 552 041 954
Ingaende avskrivningar -387 865 352 -364 417 196
Forséljningar/utrangeringar 73 486 539 1967 400
Avrets avskrivningar -34 474 582 -25 415 556
Utgaende ack. avskrivningar -348 853 395 -387 865 352
Summa maskinell utrustning 437 506 157 164 176 602
Ackumulerade dveravskrivningar -12 505 958 -1 629 644
Bokfort varde 425000 199 162 546 958
Inventarier 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 66 152 756 65 603 693
Overfort fran pagéende arbeten 1554 087 1642213
Inkop 370 957 354 795
Forsaljningar/utrangeringar -1 867 564 -1 447 945
Utgéende ack. anskaffningsvarden 66 210 236 66 152 756
Ingaende avskrivningar -55 148 990 -52 315955
Forsaljningar/utrangeringar 1311679 716 451
Avrets avskrivningar -3 040 141 -3 549 486
Utgéende ack. avskrivningar -56 877 452 -55 148 990
Summa inventarier 9332784 11 003 766
Pagaende arbete 2024 2023
1514580 111 1040 206 040
Inkop 285 792 260 486 468 422
Avslutade arbeten -1 682 378 552 -12 094 351
Utgdende varde 117 993 819 1514580 111
Taxeringsvarden:
Horningsholm 2:42 7378000 kr
Horningsholm 2:214 2329000 kr
Horningsholm 2:250 1441000 kr
Hoérningsholm 2:45 0 kr
Hoérningsholm 2:231 2162000 kr
Hoérningsholm 2:48 356 000 kr

Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter berdknas utifran taxeringsvardet som skall uppga till 75 %
av marknadsvardet.



Not 11 Kundfordringar

Anslutningskommunerna
Ovriga kunder

Not 12 Ovriga fordringar

Skattekonto
Ovriga fordringar

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Pensioner
El
Ovriga interimsfordringar

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

Not 15 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forfallotid senare &n 5 ar frdn balansdagen
Ovriga skulder
Forfallotid senare &n 5 ar fran balansdagen

Not 16 Checkrakningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:

Krediten &r utnyttjad med 17 748 408 kr (5 169 815) per 2024-12-31

Not 17 Ovriga skulder

Momsskuld
Kallskatt
Sociala avgifter
Ovriga skulder

2024-12-31

110 950
3877

114 827

2024-12-31

12 943
3165

16 108

2024-12-31

37
4244
2576

6 857

Antal aktier
120
120

2024-12-31
2100 000
2 100 000

344
0

2024-12-31

100 000

2024

15639
994
1098
5568

23 299

2023-12-31

95 663
2113
97 776

2023-12-31

643
2 848
3491

2023-12-31

56
4 857
2496
7409

Kvotvarde per aktie
1 000,00
1 000,00

2023-12-31

1900 000
1900 000
978

0

2023-12-31

100 000

2023

9764
902
1009
2 543
14 218




Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31

Anslutningsavgifter 88 760 76 530
Semester- och léneskulder 3759 2820
Loneskatt pensionsmedel 1804 844
Upplupna utgiftsrantor 6 063 5500
Ovriga interimsskulder 14 473 7823

114 859 93517 236

Not 19 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Tillsynsmyndigheten vid Botkyrka kommun har polisanmalt Syvab for miljébrott. Forundersokningen lades ned av aklagare efter
inkommen férklaring och uppvisande av tillstand ifran bolaget. Anmélan handlade om PFAS ifran lakvatten som efter rening
slappts ut i Ostersjon. PFAS stér for per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Det &r en grupp syntetiska kemikalier som
innehaller fluoratomer bundna till kolkedjor, vilket gor dem extremt stabila och svérnedbrytbara i miljon. PFAS anvands i
produkter som vattenavvisande textilier, non-stick-beldggningar, brandskum och livsmedelsforpackningar. | dagslaget finns inga
krav pa avloppsreningsverk att rena PFAS, som generellt satt okat i vart samhalle.

En framtida risk finns att det inkommer andra eller samma fragor som kommer att ta tid att utreda och forklara hur
reningstekniken fungerar. Fram till skrivande stund har bolaget behovt avsatta en heltidstjanst med att bistd Tillsynsmyndigheten
med aldre handlingar som myndigheten redan erhallit, kopior pa gallande tillstand ifran Lansstyrelsen, forklaringar, 6vriga
upplysningar samt att utreda polisanmélan och svara pa olika forfragningar. Framtida utveckling kan leda till att PFAS antingen
forbjuds hos producenter av varor som innehaller PFAS, att krav pa rening av avloppsvatten maste genomforas eller att det
lamnas oforandrat s& som det ar i dagsldget. Detta kan vara férenat med 6kade kostnader och det &r oklart i vilken omfattning.



Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star balanserad vinst 39981
Belopp vid arets utgang 39981

Verkstallande direktoren och styrelsen foreslar att till arsstamman forfogande fritt eget kapital om
39 981 100 kronor balanseras i ny rakning.

Grodinge den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna

Sara Soéhr Boel Godner
Verkstallande direktor

Stina Lundgren Arne Narstrom Emanuel Ksiazkiewics
Jan Brolund Gabrielle Gjerswold Love Bergstrom
Andreas Birgersson Par Klockar

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Magnus Wennl6f
Auktoriserad revisor
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§ 10 Arsredovisning 2024

Av arsredovisning framgar att intdkterna éverskrider kostnaderna med 16 099 Tkr.

Overskottet har reglerats genom att 6ka avskrivningar utéver plan och avsitta medel for att betala arets
skattekostnad.

Avskrivningar utdver plan har upparbetats sedan tidigare ar, som en reserv. Reserven har nu utokats och
ackumulerat uppgar den till 12 506 Tkr.

Den balanserade vinsten om 14 432 kr och aktiedgartillskott om 39 966 668 kr foreslas balanseras i ny
rakning.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att:

— faststalla arets balans- och resultatrakning
— faststalla forvaltningsberattelsen
— Foresld att till arsstamman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny rakning

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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§ 10 Bilaga - Resultat och maluppfylinad 2024

2024 var en milstolpe i Syvabs historia. Vi startade upp och 6vertog driften av den nya MBR-processen och
driftsatte linje 1 efter manga ars forberedelser och arbete. Denna stora teknik- och processutveckling har

inspirerat oss att se 6ver och modernisera vara arbetssatt och rutiner. Vara mal 2024 praglas av detta och
en 6nskan att anlaggningen ska fungera optimalt.

Under 2024 inférdes ett nytt arbetssatt inom bolaget for att arbeta med utveckling av verksamheten.
Genom regelbundna méten inom samtliga avdelningar har alla medarbetare varit med och bidragit med sin
kompetens och sin lokala expertis i arbetet med att na bade vara delmal och vara strategiska mal.

Vara mal

| september 2023 fastslog styrelsen foljande strategiska mal samt delmal for ar 2024.

Strategiska mal:

Inom vara fem fokusomraden verksamhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU finns strategiska mal
framtagna. Dessa ar:

- Viar en effektiv och hallbar verksamhet med nollvision mot driftstérningar.

- Viaren kostnadsmedveten och ekonomisk stabil organisation.

- Vidaren attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och har ett hogt engagemang.
- Viaren robust och sdker verksamhet for bade dgare och medarbetar

- Vidariframkant inom FoU gallande rening av avloppsvatten och slamhantering.

Delmal 2024

- Vi har effektiviserat verksamheten.

- Vihaller budget.

- Viovar pa vara rutiner och instruktioner.

- Vihar en jamnt fordelad arbetsbelastning.

- Viar forberedda pa framtida krav och ligger i framkant.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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Resultat

Vi har effektiviserat verksamheten

For att na vart langsiktiga mal att vara en valfungerande verksamhet behdver vi identifiera omraden som
kan effektiviseras. Malet &r att anvanda vara resurser pa basta satt, att varna varandras tid och jobba
smartare, sakerstélla att vi gor ratt investeringar och ge forutsattningar for att alla ska kunna se helheten
inom var verksamhet.

Under aret har ett stort fokus legat pa att klargdra ansvar och befogenheter fér vara olika roller inom
organisationen. Arbetet har bedrivits inom avdelningar, mellan avdelningar och pa chefsniva. |
ledningsgruppen har dgarskap om anldaggningens objekt och funktioner samt arbetsfléden fortydligats. Pa
sa satt har vi skapat samsyn om bland annat hur investeringsprojekt ska prioriteras och beslutas, hur
arbetsflodena ska se ut for en effektiv forvaltning av anlaggningen samt hur vi pa bast satt anvander vara
resurser. Detta gor att vi minskar mangden dubbelarbete och minskar risken att saker faller mellan
stolarna.

Farvaltning Anlaggningsagare

Ansvarar for att driva och Ansvarar for den
underhalla befintlig lAngsiktiga

utrustning mot uppsatta underhallsplanen. Agera

livslangds/prestandamal projektbestallare.

Projekt

Ansvarar far fornyelse av anlaggningen
baserat pa projektdirektiv fran
anlagegningségaren. Driva och
genomfora investeringsprojekt.

Figur 1: Arbetsfléden gdllande foérvaltning och férnyelse av anléiggningen.
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Ett viktigt verktyg inom forvaltningen av anldggningen ar vart underhallssystem. Att ett valfungerande
forebyggande underhall bedrivs dr avgérande for att erhalla en anlaggning i gott skick och med fa haverier.
Akuta haverier ar dyrare att hantera, 6kar arbetsbelastningen hos berérd personal samt forskjuter ordinarie
planering av arbeten. Under aret har flera avdelningar arbetat med att utveckla hur en arbetsorder
genereras och rapporteras. Genereringen av arbetsorder ar viktigt for att sdkerstalla att ratt underhall
genomfors. Aterrapporteringen pa genomforda arbetsorder har utvecklats och genom det far vi in mer
kunskap om objektet och kan ta kliv mot att sakerstalla att ratt reservdelar finns hemma samt att snabbare
kunna avgoéra nar en komponent ar i behov av utbyte.

Verkstaden och vara drifttekniker har arbetat med utbyggnad av vart reservdelslager. Tillsammans
genomfor de inventering av kritiska reservdelar pa respektive ansvarsomrade och kartlagger behovet av
lager. Dokumentation, som uttags- och reservdelsmall, har uppdaterats och avsedda platser har markerats
upp. Vi vill ha ratt reservdel pa ratt plats vid ratt tid. Vi kan se att det forebyggande underhallet har
utvecklats pa vara befintliga anldggningsdelar under aret och att antalet genererade larm dar har minskat
under 2024 jamfort med 2023. Vara tva hogst prioriterade larmklasser, som larmar dygnet runt respektive
fram till kl 22, har minskat med 24 %. Inkluderas dven larmen som genereras enbart under vardagar dagtid
ar minskningen 21 %.

Processavdelningen har arbetat med bade modellering av reningsprocessen och att utveckla digitala
arbetssatt pa laboratoriet. Modellering av var reningsprocess mojliggor att vi kan testa férandringar digitalt
och se om de har en positiv paverkan pa processen innan férandringen gors pa riktigt. Pa laboratoriet
genomfdrs analyser av avloppsvatten och slam. | samband med analyserna skrivs samma avlasta matvarde
ned pa flera olika papper innan det till sist matas in i databasen. Ett syfte med digitalisering av laboratoriet
ar att skriva resultaten direkt i en digital enhet som sedan automatiskt hamnar i databasen. Forutom att det
minskar risken att skriva fel sa 6kar det tillgdnglig arbetstid.

El- och automationsavdelningen har kartlagt och tagit fram intervall f6r rengéring och forebyggande
underhall fér de nya onlinegivare i anldggningen. Onlinegivarna ar vara 6gon och det ar viktigt att de visar
ratt. Samtidigt ska rengoéring och kalibrering goras effektivt och efter behov.

Serviceavdelningen har kartlagt verksamhetens behov av varselklader och skapat en sortilog. Det férenklar
inkop.

Vi har utvecklat medarbetarundersékningen for att battre fanga utvecklingsbehov inom den sociala
hallbarheten.

En lokaloversyn har paborjats for att battre kunna nyttja de lokaler vi disponerar. Mdblering av vara nya
lokaler som invigdes under sommaren har paborjats. Inkdpen har skett utifran hallbarhetskrav redan vid

upphandling.
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Digital signering ar inford for att fa battre struktur och sdkerhet med vara avtal eller andra handlingar som
kraver underskrift.

Vi haller budget

Verksamhetens kostnader 6kade 2024 i och med de investeringar som genomfors i verksamheten. Under
2024 togs den nya anldggningen i drift och i och med det aktiverades 1,7 miljarder kronor. Samtidigt har en
orolig omvarld paverkat inkdpskostnader av material och processkemikalier. Att 6ka
kostnadsmedvetenheten i organisationen och gora fler medvetna val har varit i fokus under aret.
Administrationsavdelningen har utrett behovet av budget och kostnadsuppfdljning i organisationen och
déarefter informerat regelbundet pa samtliga avdelningar om det ekonomiska resultatet. Avdelningarna har
varit med och bestamt vad som &r relevant att f6élja upp for just dem. Genom det har en 6kad kunskap
erhallits kring hur varje avdelning kan paverka det ekonomiska resultatet. Den 6kade medvetenheten har
gett resultat och med manga backar sma har ett bra ekonomiskt resultat uppnatts for aret.

Processavdelningen har under aret haft ett stort fokus pa optimering av anlaggningens
kemikalieforbrukning. En fordjupad kartlaggning av kemikaliekostnaderna har genomférts. Utifran
resultatet tillsammans med kemikaliernas prioritet for reningsprocessen har styrstrategier tagits fram. Ett
kartlaggningsverktyg ar ocksa utvecklat for behovet av vara kemikalier i férhallande till reningens
prestanda. Arbetet har gett resultat och det ekonomiska utfallet for kemikaliekostnaderna ar 5,5 Mkr under
budget for helaret 2024.
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Figur 2: Kartldggsverktyg for processkemikalier 2024.
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Pa verkstaden har ett standardsortiment for kemikalier tagits fram i syfte att vdlja de mest optimala
produkterna ur funktion- och miljéhdnsyn. Utifran karteringen har en upphandling precis genomforts.

Vi 6var pa vara instruktioner och rutiner

Utifran det langsiktiga malet att vara en attraktiv arbetsgivare har ett arbete kring employer branding
genomforts. Det handlar om att kommunicera foretagets kultur, varderingar och formaner pa ett satt som
gor det attraktivt for bade nuvarande och potentiella medarbetare. Vi har besokt KTH och férelast om
Syvab, detta har resulterat i att en storre grupp studenter kommer att beséka var anlaggning. Vidare har
rekryteringsannonser publicerats i sociala medier och det har resulterat i fler ansékningar till de lediga
tjanster som funnits. Yrkesgymnasium, skolor och andra organisationer har besokt var anlaggning och fatt
information om var verksamhet. Ett filmbibliotek har tagits fram som kan anvandas vid olika
marknadsforingsinsatser.

Att vara instruktioner och rutiner dr aktuella och f6ljs ar viktigt for att uppratthalla en val fungerande drift
av anlaggningen. Malet ar att alla anstéllda ska kdnna sig trygga i sina och andras arbetsuppgifter. Nar vi gor
ratt saker 6kar sdakerheten i anlaggningen och minskar risken fér olyckor och haverier. Det gor att det akuta
underhallet minskar.

Ett gediget utbildningspaket genomfordes for alla som ska arbeta med den nya MBR-processen infor
uppstarten av den forsta MBR-linjen. Sju interna utbildningar och workshops, med genomgang av process
och funktion, och 16 externa utbildningar med leverantérerna av den nya processutrustningen
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genomférdes under hosten 2023 och varen 2024. Driftavdelningen inforde en schemalagd rondering, en
dag/vecka med tva personer &t gangen, i var pilotanlaggningen, som ar en kopia av den nybyggda
anlaggningen. Har gick de igenom drift, styrning, funktioner och dagligt underhall samt faststallde vilka
verktyg och hjdlpmedel som behdvs vid arbete i anldggningen. El- och automation har genomfért en intern
utbildning med inriktning pa el, automation och instrument inom den nya MBR-processen. Dessutom har
drifthandb6ckerna for de nya delarna gatts igenom. Alla avdelningar och chefer har foljt vattnets vag i
anlaggningen och lart sig att hitta i de nya delarna. Flera avdelningar gjorde detta arbete samtidigt som de
hade med sig de nya drifthandbdckerna, dar de gicks igenom pa plats och eventuella oklarheter
diskuterades. Pa processavdelningen har provtagning och analysprogram tagits fram for de nya delarna och
integrerats med det 6vriga provtagningsprogrammet for anlaggningen.

Forutom arbetet med 6vertagandet av den nya anlaggningen har annat arbete genomforts.
Serviceavdelningen har tagit fram rutiner for sina dagliga arbetsuppgifter och genom det minska risken att
kunskap bara sitter i huvudet. Pa avdelningen Produktionsstod har ett omfattande arbete med att
uppdatera den befintliga projekthandboken genomférts. Syftet ar att skapa en gemensam struktur for hur
investeringsprojekt genomfors pa Syvab, sa att alla genomfors pa samma satt och med samma
beslutspunkter. Det forbattrar genomforande av projekten och 6kar verksamhetens effektivitet genom
minskat dubbelarbete och onddiga krockar mellan ordinarie drift och investeringsprojekten.

Besltspunkt 1 Beshitspunkt 2 Beshitspunkt 3
I I

By 7ok Projekt
| start :
|

Genom-
avslut

|
|
Y firande
|

Figur 3: Steg och beslutspunkter for investeringsprojekt.

En etisk kod tagits fram under aret och denna har samverkats med alla anstéllda. Denna riktlinje fungerar
som vagledning nar vi fattar vara vardagliga beslut och utfér vara arbetsuppgifter. Koden ar ett av vara
viktigaste verktyg i var stravan efter att bedriva en sund verksamhet utan etiska évertramp.

Den nya ombyggda MBR-linjen har gatt i kontinuerlig drift sedan vecka 25, 2024. Vi kan konstatera att
idrifttagning och 6vertagandet har gatt valdigt bra. Reningsprocessen levererade omedelbart fina
reningsresultat och anlaggningen har gatt stabilt sedan dess. Bolaget har tillfalliga forhojda reningsvillkor pa
grund av ombyggnaden. Tack vare de bra reningsresultaten fran linje 1 kunde dock utgaende kvave pressas
ned avsevart under hosten och verksamhetens ordinarie reningskrav kunde underskridas. Detta trots att
bara en linje av atta &n sa lange &r ombyggda.
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Figur 4: Utgdende kvéve 2024. Vecka 25 togs den nya MBR-linjen i drift.

Vi har en jamnt fordelad arbetsbelastning

2024 var ett ar med mycket hog arbetsbelastning till foljd av 6vertagandet av NKH-projektet. Syftet med
detta mal var att sakerstalla att vi alla hjalps at och jamnar ut arbetsbelastningen. Genom att ha en rimlig
arbetsbelastning 6kar trivseln pa arbetsplatsen, vi mar battre och far battre resultat.

Arbetsfordelningen har setts 6ver pa de flesta avdelningarna och utbildning har genomforts dar det har
funnits behov av att lara upp fler. En inképsutbildning ar ocksa genomford for att battre kunna leva efter en

avtalstrohet, lagstiftning och upphandlade avtal.

Pa El- och automationsavdelningen har ett arbetssatt inforts som de kallar for ”Kraftsamling”. Pa ett
stadende mote varje vecka kraftsamlar gruppen och planerar veckans uppgifter, som de sedan utfor
tillsammans. Syfte ar att 6ka trivseln i gruppen, sprida kunskap inom avdelningen, fa battre framfart i
arbetet och undvika att arbetsorder blir liggande och blir en surdeg.

Vid tiden for 6vertagande av den forsta linjen har ett forum skapats for intern erfarenhetsaterforing av
MBR-processen. Det ar ett 6ppet forum som halls 30 min varje mandag, dar alla som vill fa delta. Under
uppstarten var det fyra drifttekniker och en processingenjor som hade huvudansvaret av MBR-processen
och de tillgodogjorde sig stor kunskap. Syftet med detta forum &ar att sprida denna kunskap till resten av
organisationen och framforallt till de som arbetar beredskap pa kvallar och helger. Pa denna genomgang
gar de igenom de handelser och férandringar som ar utférda under foregaende vecka och pratar igenom
vad som hander i anldggningen kommande vecka. Regelbundet presenterar dven processingenjorer labb-
och processdata for uppféljning av resultat och prestanda i anlaggningen.
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Labb- och processdata samlas i en webdatabas. Har har nya uppféljningsfiler tagits fram och utbildning har
genomfdrts, sa att alla sjalva kan ta del av resultaten nir de har behov av det. Aven styrsystemet har
uppdaterats med bilder for forbattrad uppfoljning for alla som arbetar med den nya processen.

Driftledare och processingenjérerna har arbetat med och tagit fram en ny férdelning av arbetsuppgifter
dem emellan. Syftet har varit att tydliggéra vem som har ansvar for vad, att de ska arbeta effektivare ihop
och starka varandras arbete. Har tar nu driftledarna ett storre ansvar i den dagliga styrningen av processen
och processingenjorerna levererar 6vergripande data som underlag fér deras beslut. Uppskattningsvis har
10 % arbetstid frigjorts hos var processingenjor som har ansvar den 6vergripande processtyrningen i och
med denna férandring.

Driftledarna har arbetat med att skapa samsyn i vad som ingar i rollen som driftledare. Inom detta arbete
har de forandrat arbetssattet, sa att de arbetar tva driftledare varje vecka i stallet for som tidigare en
driftledare at gangen. Driftledarna dverlappar varandra i bytena och det gor att erfarenheter fran
foregaende vecka behalls. Detta har gett en jdmnare arbetsbelastning genom att arbetsuppgifterna har
renodlats, driftledarna arbetar pa samma satt och uppgifter har lyfts bort fran deras dagliga arbete. Ett
viktigt arbete for att mojliggéra denna férandring ar ett arbete som vara drifttekniker parallellt har utfort.
En stor férandring de har genomfort ar att larm under arbetstid gar till ansvarsomradet istallet for till
driftledaren. Driftteknikerna har darmed klivit fram och tagit ett storre ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden.

Vi dr férberedda pa framtida krav

Nya krav stélls kontinuerligt pa var verksamhet. For att slippa vara hdndelsestyrda och kunna mota dessa
krav pa ett kostnadseffektivt satt behover vi ha kunskap om dem. Alla reningsverk &r unika och
forutsattningarna ar olika. Genom att géra méatningar och forsok hos oss sjalva erhaller vi information och
kunskap, som gor att kan vi vélja den mest hallbara tekniken fér Himmerfjardsverket.

| var pilotanlaggning har flera parallella férsok genomforts. Testerna med rening av svarnedbrytbara
organiska amnen, t.e.x. lakemedelsrester, har fortsatt under aret och anlaggningen har visat pa bra
reningsresultat. Gladjande ar att vi ser att det aktiva kolet har langre livslangd hos oss an hur man
traditionellt dimensionerar en sddan anliaggning. Det ger minskade driftkostnader. Aven strategier for
backspolning av kolfiltret har testats for att veta hur det bast ska utformas hos oss. Allt detta ar viktig
kunskap att ha med oss infor en eventuell framtida dimensionering av en anldggningen for hela
avloppsflodet. | slutet av 2024 faststallde EU-kommissionen ett nytt avloppsdirektiv som ska gélla alla
medlemslander. Vi vet darmed med sdkerhet att krav kommer att stéllas pa rening av svarnedbrytbara
organiska amnen pa var anldaggning framover. Sverige har nu 30 manader pa sig att implementera direktivet
i svensk lagstiftning. Efter det vet vi hur kraven kommer att formuleras och vi kan da ta nasta steg.

| pilotanlaggningen kors dven forsok med att minska bade energi- och kemikalieférbrukningen i den nya
MBR-processen. Forsok med minskad backspolning och kemikalierengéring har genomforts pa membranen.
Vi ser att det finns potential att dra ned pa rengoéringsfrekvensen. Syvab har deltagit i ett doktorandprojekt
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dar studenten tillsammans med Syvabs personal har studerat att producera egen kolkalla till kvavereningen
fran organiskt material, som vi tar emot pa anlaggningen for biogasproduktion. Resultaten ar dnnu inte
publicerade, men de ar lovande och kan indikera pa att vi kan 6ka var sjalvforsorjning och minska inképen
av metanol till anlaggningen.

Vi har under aret deltagit i flera utvecklingsprojekt som ar finansierat av Svenskt Vatten. Har studeras
avskiljning av PFAS vid reningsverk, affirsmodeller for slambiokol, hallbarhetskrav i upphandling samt
beslutsstod for energi- och klimatatgarder i VA-sektorn.

Under 2024 har malen inom Agenda 2030 prioriterats fér var verksamhet och vi har belyst dem i
arsredovisningen och pa var infoskdrm och diskuterat dem pa personalmoten.

CSRD-direktivet sags vid inférandet ut som att det skulle paverka oss inom nagra ar. Vi har darfor paborjat
arbetet med hallbarhetsredovisning i enlighet med detta direktiv, fraimst i den mening med att ldra oss mer
och pabdrja de forsta stegen, sa som intressent- och vasentlighetsanalys och registrerat kvantiteter fér de
inkdp som gors. | och med att EU nu omformulerar dessa krav sa att de sannolikt inte kommer att beréra
oss har detta arbete pausats.

Vi har dven beraknat Syvabs klimatavtryck for ar 2023 genom att anvanda oss av Svenskt Vattens
berakningsverktyg. Eftersom vi inte har matningar pa vissa parametrar, t.ex. lustgas, anvands schabloner
och eftersom det finns osdkerheter i vissa uppgifter, t.ex. tillverkas den metanol vi kdper pa olika stéllen
vilket gor att transportavstandet varierar, ar siffrorna inte exakta utan far ses som relativa. Nedan ses en
sammanstallning av vara utslapp for 2023. Framtagandet av siffrorna for 2024 pagar.
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Klimatpaverkan 2023 (kg CO,,,/ar) | Totalt 13 530 t CO,,,,/ar)
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Figur 5: Syvabs klimatpdverkan 2023.

Under aret har vi dven utrett inférandet av hallbarhet i upphandling genom deltagande i ett
utvecklingsprojekt finansierat av Svenskt Vatten. Projektet syftar till att ta fram gemensamma
hallbarhetskriterier for VA-branschen inom vissa omraden, déar vi deltar i projektet for kemikalier. Arbetet
pagar och vi kommer dven att arbeta med att ta fram egna hallbarhetskriterier i vara upphandlingar under
2024.

| december 2022 fattade EU beslut om NIS2-direktivet. Detta direktiv syftar till att uppna en hog gemensam
cybersidkerhetsniva for samhallsviktiga funktioner i hela unionen. Direktivet stéller bland annat tydligare
krav pa riskanalyser och sakerhetsatgarder. Var IT-avdelning har under aret arbetat med implementering av
direktivet i var verksamhet.

Nya krav har stéllts pa kallsortering under aret och serviceavdelningen har anpassat var matsal och
miljobod for att mota detta.
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Till styrelsen, och
verkstallande direktoren i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA | SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVASTRA

STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG -SYVAB, VERKSAMHETSARET
2024

Bokslutsrevisionen dagde rum den 4 februari & 12 februari 2025. Mindre vasentliga noteringarna har
diskuterats med Vd Sara S6hr och ekonomichef Lotta Hallgren.

Lopande granskning

Den I6pande revisionen har avrapporterats i sérskilt pm daterat 2024-10-04.

Bokslutsgranskning

Foljande &r de noteringar vi vill framfora:

Vi har utfort foretradarkontroll av bolagets VD och Ekonomichef och detta pavisade inga
anmérkningar

Balansposten pagaende arbeten uppgick vid arets ingang till 1 514 580 tkr. Vid arets utgang uppgar
samma post till 117 994 tkr.

Fg ar skrev vi foljande: ”Det &r viktigt att bolaget fortidpande foljer upp den skattemassiga statusen
vad géller skattereglerna avseende rantebegransningen. Vad vi forstatt foljs detta upp av bolagets
ekonomiavdelning varje ar infor budgetarbetet.”

Dessa regler har for i ar resulterat i att bolaget har ett negativt rantenetto om 63 422 tkr varav
maximalt avdragsunderlag &r 40 894 tkr. Detta har saledes genererat ett kvarstaende negativt
rantenetto uppgaende till 22 527 tkr som bolaget inte far avdragsratt for skattemassigt.

Vi har granskat vasentliga tillgangar och skulder. Var bedomning &r att bokslutet ger en rattvisande
bild av bolagets finansiella stallning och resultat.

Arsredovisning

Vi har granskat arsredovisningen. Var bedomning &r att arsredovisningen ger en réattvisande bild av
verkliga forhallanden.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fg ar

Jag avser att lamna en omodifierad revisionsberéttelse.

Stockholm den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna

Magnus Wennlof Sofie Zaring
Auktoriserad revisor Revisor
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§ 11 Statusredovisning av agardirektivet for Syvab AB

Bolagsordningen

En beddmning gors om verksamheten ar férenlig med de faststallda kommunala &ndamalen och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna (sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip, lokaliseringsprincip)
som framgar i bolagsordningens faststallda syfte och andamal med verksamheten:

Verksamheten &r forenlig med faststéllda syfte och andamal
Verksamheten &r delvis forenlig med faststallda syfte och andamal

Verksamheten ar inte forenlig med faststallda syfte och &ndamal

Agardirektiven

For varje enskilt dgardirektiv ska en beddémning goras enligt féljande:

Agardirektivet &r uppfyllt
Agardirektivet ar delvis uppfyllt

Beddmningen ska alltid kommenteras. Nar agardirektivet markerats med gult eller rott ska dessutom en

Agardirektivet uppfylls ej

handlingsplan tas fram.

Utfardade agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv dr ett komplement
till bolagsordningen.
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Kommentar

Noti-
fiering

Bolaget ska dga och driva ett for aktiedgarna
gemensamt reningsverk for avioppsvatten
nedstroms Skanssundet med anlaggningar for
anslutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och
Sodertalje kommuner, forvalta fast egendom, samt

idka darmed forenlig verksamhet.

Direktiv foljs.

Langsiktig inriktning

Ekonomi och effektivitet

1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland
annat taxebundna avgifter och upplaning med
kommunal borgen fran dgarna. Bolagets upplaning
bor ske till férmanligaste villkor.

Syvab ska se 6ver mojligheterna till gréna lan.

Finansiering har skett
genom avgifter och

grona lan.

upplaning. Samtliga 1an &r

2. For rening av avloppsvatten ska sjalvkostnad galla
for dgarna. Kostnaderna ska fordelas i enlighet med
varderas dgares nyttjandegrad. For att fa ett
jamnare avgiftsuttag ska berdkningarna baseras pa
nyttjandet de tre senaste aren.

Direktiv foljs.

3. Syvab ska utveckla verksamheten sa
reningsresultaten alltid haller sig under faststallda
gransvarden.

Samtliga reningskrav
underskred 2024.

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, dver
tiden, bli battre och effektivare.

Anldaggningen byggs om
for att mota striktare
reningskrav och hoja
kapaciteten. Vi
forbereder oss pa nya
krav och arbetar for att
effektivisera

verksamheten.
Kommersiella affarer
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5. Affarsmaéssighet ska rada for salda varor och Avkastningskrav har
tjanster till andra kunder dn dgarna med beaktandet uppnatts.
av utrymmet for kommunala bolag att bedriva
kommersiell verksamhet. For varor och tjdnster till
andra kunder dn dgarna, ska avkastningskravet vara
minst 10 %.
Miljo och hallbarhet
6. Syvab representerar ett stort miljovarde for Vi har ett gott
dgarna och ska darfor strava efter fordjupat samarbete med vara
samarbete med dgarna i miljé- och dgare inom bl. a
hallbarhetsfragor. uppstromsarbete,
remissforfarande och
tillstandsprovning.
7. Syvab ska strédva mot att vara fossilbranslefria ar Viarbetar med utbyte
2030. av befintlig fordonspark.
8. Syvab ska praglas av ett aktivt och offensivt Hallbarhet har stort
hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och fokus i verksamheten.
socialt). Klimatberdkningar har
genomforts och en
hallbarhetsstruktur och
strategi tas fram.
9. Syvab ska, tillsammans med dgarna, arbeta aktivt Ett aktivt
med uppstréomsarbetet for att minska miljogifterna i uppstromsarbete
samhallet. bedrivs.
10. Syvab ska arbeta for att, nar den nya Studier pagar i
processanlaggningen ar i drift, &ven kunna hantera pilotanlaggningen for val
|lakemedelsrening. av bast teknik for Syvab.
11. Den biogas som reningsprocessen genererar ska Biogasen har under
tas om hand pa ett hallbart satt. 2024 anvants fill
uppvarmning och till
drift av gasmotor.
Resterande gas har salts
och exporterats till
Europa i komprimerad
form.
12. Det slam som reningsprocessen genererar ska Himmerfjardsverket ar
tas om hand pa ett hallbart satt. Revag-certifierat. Allt
godkdnt slam sprids pa
jordbruk. Avvikande
slampartier férbranns.
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Sakerhet

Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljdarbete

13. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med
arbetsmiljofragor och i detta arbete verka for att

inga personskador uppstar i eller som en bedrivs.

konsekvens av verksamheten och att redan Skyddskommittén héll

befintliga arbetsmiljécertifikat vidmakthalls. fyra méten.
Skyddsronder har

regelbundet genomforts
under aret.

Investeringar

Investeringsplan togs
fram till styrelsemotet
den 26:e september,
vilket styrelsen
godkdnde.

14. Syvab ska arligen utarbeta och till 4garna
overldmna en investeringsplan éver de kommande
fem aren. Planen ska utgora dgarnas underlag for
borgens- och laneram. Planen ska vara dgarna
tillhanda senast 30 oktober.

Atgarder har genomforts
for att starka
reningskapacitet och
hantera 6kade volymer
avloppsvatten.

15. Syvab ska ha kapacitet att rena dgarnas
avloppsvatten (inklusive Eolshallsvolymerna) fram
till 2027-12-31.

Rapport presenteras pa
varje styrelsemote

16. Den ekonomiska utvecklingen av projektet
"NKH” ska halvarsvis redovisas for dgarna.

Bolagets styrning och strategiska planering

17. Syvab ska aktivt soka en 6kad samordning med
dgarna med syfte att skapa en effektivare
organisation nar det ur ekonomisk synpunkt ar
fordelaktigt. Syvab utgor en del av
dgarkommunernas verksamhet. Utover lag och
forfattning regleras Syvabs verksamhet av
styrdokument/direktiv som utfardas av dgarna.

Vi har ett gott
samarbete med dgarna
och foljer uppsatta
direktiv. Aterkommande
kontakt sker inom
kommunikation,
uppstromsarbete och
ekonomi.

Detta dokument
presenterades pa det
konstituerande
styrelsemotet i juni.

18. For att mojliggdra samordning med dgarnas
strategiska planeringsprocesser ska Syvab informera
dgarna om bolagets affarsplan.
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19. Syvabs styrelse ska arligen besluta om féljande
policys:

e Finanspolicy

e Riskpolicy

e Hallbarhetspolicy

e Kommunikationspolicy
e Attestreglemente

Utover dessa policys ska Syvab ha styrande
dokument med avseende pa

e upphandling
e resor och representationer
e mandat och befogenheter

Dar sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna
ramverket med dgarna.

Handlingarna togs fram
till styrelsemotet i juni
och godkandes av
styrelsen.

Uppfdljning och information

20. Syvab ska ha en av styrelsen faststalld
internkontrollplan och genomfora kvalitetssdkrande
uppféljningar i enlighet med denna.

Plan togs fram till
styrelsemotet i juni och
godkandes av styrelsen

21. Syvab ska arligen ta fram en
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund for
agarnas uppsiktsplikt.

Ingar i arsredovisningen.

22. Syvab ska fortlopande halla dgarna informerade
om bolagets verksamhet. Detta innebar att bolaget
|6pande och utan drojsmal ska 6versanda foljande
handlingar:

e Protokoll fran styrelsesammantrade
inklusive ekonomisk uppféljning

e Protokoll fran bolagsstamma
e Arsredovisning

e Budget och verksamhetsplan
e Affarsplan

e Internkontrollplan

Genomfort.

Publiceras fortlopande
pa var hemsida.

23. a) Syvabs styrelse ska arligen gora en
beddmning av hur bolaget har bedrivit
verksamheten i forhallande till bolagsordningen och
de kommunala befogenheterna. Dessa
beddémningar ska tas in i bolagets arsredovisning

a) Ingar i
bolagsstyrnings-
rapporten som
redovisas i
arsredovisningen.

Postadress Telefon Org.nr.
Himmerfjardsverket 1 08-410 776 00 556050-5728
147 92 Grodinge

E-post Webbplats
info@syvab.se www.syvab.se
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men dven beslutas i styrelsen sa att de kan
overlamnas till dgaren senast sista mars.

b) Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse folja upp
agardirektiven.

c) Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av
sitt eget och VD:s arbete.

24. Med syftet att underlatta styrning, samordning
och informationsutbyte ska Syvab delta i sddana
informations- eller samordningsmoten som dgarna
kallar till.

Sida
6avb

Rev. Datum:

b) Statusredovisning av
dgardirektivet tas arligen
fram till styrelsemotet i
mars for godkannande

c¢) Utvardering
genomfordes under
varen.

Syvab deltar vid kallelse
till sddana moten.

Agarfragor

25. Fragor av “principiell beskaffenhet eller annan
storre vikt” enligt KL § 17.4 ska hanskjutas till
respektive kommunfullmaktige for beslut.

Agardirektiven ska arligen ses dver av dgarna och vid behov uppdateras.

Postadress Telefon Org.nr.
Himmerfjardsverket 1 08-410 776 00 556050-5728
147 92 Grodinge

E-post
info@syvab.se

Nya anslutningar av
kommunerna Trosa och
Ekerd, avsiktsforklaring
har godkants.

Webbplats
www.syvab.se
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