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Dagordning 
 

Syvabs styrelse sammanträder torsdag den 27 mars 2025 kl. 9.30 

Plats: Mälardalen, Hans Stahles väg 13, Tumba 

1. Mötets öppnande  
2. Fastställande av dagordning 
3. Föregående protokoll 
4. Fastställda justerare är vice ordförande jämte ordförande 

Informa�onsdel 
5. Verksamhetsrapport 1/25     Utsändes  
6. Ekonomirapport      Utsändes 

6.1. Ekonomirapport 
Bilaga – Finansiell riskrapport 

6.2. Investeringar         
7. Rapport – Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmer�ärdsverket)  Utsändes 
8. Nyckeltal        
9. Informa�on från RS-sydväst 

Beslutsärenden   

10. Årsredovisning 2024     Utsändes 
Bilaga – Resultat och måluppfyllnad 2024 
Bilaga  - Revisionsrapport   

11. Statusredovisning av ägardirek�v 2024    Utsändes 
12. Styrelsearvoden      
13. Val av ombud �ll Svealands Kustvatenvårdsförbund årsstämma 

den 29 april i Stockholm 
14. Val av ombud �ll Svenskt Vatens årsstämma den 12–14 maj i Jönköping 
15. Övriga frågor   
16. Lönerevision VD 
17. Mötets avslutande 
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§ 5 Verksamhetsrapport 1/25  
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Process  
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Tillfälliga utsläppsvillkor beviljades för 2024 med följande gränsvärden: 
Kväve: 10 mg/l 
Fosfor: 1 mg/l 
BOD: 15 mg/l 
COD: 70 mg/l 

Resultat vecka 44, 2024 – 8, 2025 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgick �ll 109 353 m3/d som medelvärde för 2024. 
Inkommande flödet uppgår �ll 124 193 m3/d som medelvärde för 2025. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgick �ll 213 026 personekvivalenter för 2024. 
Inkommande belastning uppgår �ll 232 687 personekvivalenter för 2025. 
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–52 år 2024. 

Parameter Utgående reningsresultat (mg/l)*  Utsläppskrav (mg/l) Status 
Kväve 8,2 10  
Fosfor 0,58  1  
BOD 9,2  15  
COD 45 70  

*Avvikelse: dygnsprovet för vecka 2 samt 33 skickades inte �ll ackrediterade laboratoriet p.g.a. den mänskliga faktorn. Et extra 
dygnsprov togs vecka 10 och vecka 37 för at kompensera för deta och ru�ner sågs över för at förhindra at det händer igen. 

 

Himmer�ärdsverket drevs under andra halvan 2024 som en hybridprocess med två olika biologiska 
reningsprocesser parallellt i dri�. Effekten av den första linjen i den nya MBR-processen syntes tydligt under 
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hösten, där utgående halten totalkväve, totalfosfor och BOD mer än halverades jämfört med kvartal 1 och 2. 
Även de befintliga ak�vt slam linjerna presterade bätre med hjälp av den avlastning som linje 1 medför. 
Slutligen uppfylldes de �llfälliga utsläppsvillkoren för 2024 med god marginal och ur et årsperspek�v blev 
den totala utsläppta mängden kväve, fosfor och BOD �ll slut mindre i 2024 jämfört med föregående år.  
 
2024 var på många sät et bra år för Himmer�ärdsverket:  

• utsläppsmängderna minskades med 31 % avseende kväve, 4 % avseende fosfor och 19 % avseende 
BOD  

• volym bräddat vaten vid pumpsta�oner minskades med 48 %  
• den totala mängden inköpta kemikalier minskades med 18 %  
• produk�onen av uppgraderade fordonsgas ökades med 9 % 

 
Tabell 2: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–8 år 2025. 

Parameter Utgående reningsresultat (mg/l) Utsläppskrav (mg/l) Status 
Kväve 5,5 8  
Fosfor 0,25 0,4  
BOD 4,1 8  
COD 30 70  

 

Hi�lls under första kvartalet 2025 har reningen fortsät på en väldig bra nivå och samtliga reningsresultat 
uppfyller de ordinarie reningskraven med god marginal. Processen är dock fortsat flödesbegränsad under 
ombyggna�ons�den, vilket gör det utmanade at uppräthålla en hög reningsgrad när stora mängder vaten 
kommer �ll verket �ll följd av nederbörd. Det vik�ga uppströmsarbetet fortsäter därför med bl.a. en 
pågående �oårsbesiktning av tunnelsystemet och et samarbete med ägarkommunerna inom vårens 
tunnelkampanj. Deta i sy�e at minska båda mängden �llskotsvaten och mängden föroreningar i 
avloppsvatnet uppströms reningsverket. 
 
MBR Linje 1 och 4 
Linje 1 visar på fortsat goda reningsresultat. Anläggningen är stabil och processen mår bra! BOD-
reningsresultaten ser for�arande väldigt bra ut och utgående renat vaten uppfyller fram�da utsläppskrav. 
Kvävereningen pendlar mellan 70–90 % kvävereduk�on beroende på �llförd mängd metanol och vi kan 
leverera låga utsläppsvärden om vi behöver/vill. Doseringen av kolkälla �ll kaskad 3 håller just nu på at 
dri�sätas och kommer förhoppningsvis vara i full dri� under våren.  

Blickar man framåt så närmar sig dri�sätningen av nästa biolinje (Linje 4) för vilken utrustning nu installeras 
och testas av i torr miljö. Under v.12 kommer processen börja startas upp, vilket medför en fördubbling av 
reningskapacitet i den nya processlösningen. E�er ungefär en månad, när det är konstaterat at den nya linjen 
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fungerar som tänkt, så kommer Linje 2 och Linje 3 TS ur dri� för at påbörja ombyggna�onen. Deta planeras 
at ske under v.17.  

 
Biogas och slam 
Genomsnitsproduk�onen av biogas under november-december var 681 Nm3/h, vilket ger et årsmedel för 
2024 på 710 Nm3/h. I början av 2025 (januari-februari) har genomsnitsproduk�onen varit 645 Nm3/h. Deta 
låga medel beror på låga flöden primärslam samt något färre leveranser av matavfall i januari, vilket förväntas 
öka kommande kvartal. 

Gasmotorn har fortsat vart avstängd för at prioritera fordonsgas, vilket har behållit det höga flödet �ll 
anläggningen bortset från et dri�stopp i slutet på januari. 

 
Rapportering om kontaminerat slam 
Kontaminerat slam påträffades under hösten 2024, vilket styrelsen fick en redogörelse kring på mötet i 
oktober. Extremt höga halter kadmium noterades vid inkommande avloppsvaten. Deta innebar at slammet 
för september, oktober och november blev underkänt enligt Revaqs gränsvärden. Konsekvensen innebar at 
slammet inte kunde spridas på åkermark och at en merkostnad på 7 Mkr uppstod för at hantera det 
underkända slammet. Under december kunde slammet spridas igen, men med en begränsad giva på 21,6 kg 
P/ha år. Från januari och framåt godkändes slammet och kunde spridas på åkermark utan begränsning. 

E�erforskningar har genomförts för at kunna hita källan �ll de höga kadmiumhalterna. Ingen källa kunde 
iden�fieras uppströms av respek�ve VA-huvudman. Arbetet fortsäter med at försöka spåra ursprunget �ll 
deta stora utsläpp.  

 
Forskning och utveckling 
Syvab är en strategisk partner i innova�onsprogrammet Water Wise Socie�es, som beviljades stöd i mars 
inom utlysningen Impact Innova�on. Programmets mission är "Hållbart vaten för alla 2050" och finansieras 
av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab påverka vilka projekt som programmet 
fokuserar på. De första utlysningarna är nu godkända och vi är med i tre korta projekt som projektpartner: 

• Återanvändning av renat avloppsvaten i Stockholm – användningsområden och barriärer: 
möjligheter och barriärer för at återanvända renat avloppsvaten i Mälardalen undersöks genom 
intervjuer, enkäter och provtagning.  

• Ny praxis för bedömning och hantering av risker med oönskade kemiska ämnen i vaten: sy�ar �ll at 
ta fram en ny praxis för at hantera kemiska risker i dricksvaten, återanvänt avloppsvaten, och vaten 
i sjöar och hav, genom en serie workshops med representanter från myndigheter, akademien, och 
VA-branschen.  

• Från analogt �ll digitalt i mikrobernas värld: sy�ar �ll at åstadkomma en omställning från 
långsamma, odlingsbaserade �ll snabba, digitala metoder för mikrobiell analys av vaten.  
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Förhoppningen är at några av dessa projekt ska leda �ll större projekt vid kommande utlysningar inom Water 
Wise Socie�es.  

Syvab är även med som partner i KTHs nya forskningscenter PLENTY som invigdes i februari. PLENTY samlar 
akademi, näringsliv och den offentliga sektorn för at stärka livsmedelsproduk�on i Sverige med hållbara och 
cirkulära metoder för at använda värdefulla restströmmar. 

Utöver ovanstående består forskning och utveckling på Syvab i år av: 

Försök i pilotanläggningen: 

• Lång�dsutvärdering av avskiljningen av läkemedel och PFAS en unik lång�dsstudie fortsäter för at 
utvärdera livslängden för GAK-filter.  

• Provtagning för analys av poten�alen at återanvända det renade avloppsvatnet, när GAK-filtren är 
igång igen. Mikrobiella och kemiska risker utvärdera. Kopplat �ll Water Wise Socie�es.  

• Analys av AOX- och EOX-koncentra�onen vid återställningsrengöring.  
• Sammanställning av flera års läkemedelsprovtagning på piloten samt jämförelse med IVL:s PAK+MBR-

pilot. Deta ska resultera i underlag för beslut för fram�da kvartär rening.  

Processövergripande projekt: 

• Kartläggning av PFAS: vi deltar i et SVU-finansierat projekt som undersöker var, varför och hur PFAS 
avskiljs i reningsverket. Den �ärde och sista provtagningen sker denna vecka, v46 2024.  

• Affärsmodeller för slambiokol: vi deltar i et SVU-finansierat projekt som undersöker affärsmodeller 
för slambiokol, vilket kan användas för läkemedelsrening och som alterna�v �ll slamhantering om 
kvalitetskraven skärps. 

• ”Beslutsstöd för energi- och klimatåtgärder i VA-sektorn” och ”Från teori �ll prak�k på vägen mot 
klimatneutralitet”. Vi deltar i två SVU-projekt: det ena projektet stödjer VA-Sverige i at minska 
klimatpåverkan, medan det andra fokuserar på at minska energianvändning och klimatpåverkan ur 
et systemperspek�v. 

• Karakterisering av slambiokol för användning inom jordbruket: vi deltar i et SVU-finansierat projekt 
för produk�on och karaktärisering av slambiokol (inklusive innehåll och �llgänglighet av 
näringsämnen, samt innehåll av föroreningar). Spridning av slambiokol skulle kunna vara et 
alterna�v �ll spridning av slam på åkermark. Ak�vt kol för avskiljning av mikroföroreningar skulle 
också kunna produceras från slambiokol. 

 

Drift och underhåll 
Vi har färdats på en lång och slingrig väg med många utmaningar med at skapa samsyn inom 
dri�ledargruppen, men nu har vi lanserat Dri�ledare 1 och Dri�ledare 2. Första utmaningen vi ställdes inför 
var at skapa samsyn på vad en dri�ledare är. E�er flertalet workshops och fysiska rundvandringar har vi 
�llsammans skapat samsyn. När vi väl uppnådde den milstolpen blev vägen lite rakare at färdas på och 
has�gheten på arbetet kunde ökas. Upplägget vi har landat i är at den person som är dri�ledare 1 för veckan 
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blir dri�ledare 2 nästkommande vecka. På deta sät blir det inte en helt ny person som ska säta sig in i 
verket utan har hjälp av dri�ledare 2 som har färska erfarenheter från föregående vecka. Vi har också valt at 
dri�ledarna ska fokusera på processpåverkande funk�oner/komponenter och överlåta andra delar �ll berört 
ansvarsområde. Eventuella avvikelser som ansvarsområden eller dri�ledare upptäcker ly�s på dagligt 
återkommande möte som vi kallar ”daglig styrning”.  

På deta möte ly�er vi: 
o Säkerhet 
o Avvikelser 
o Ak�viteter som påverkar verksamheten 
o Behov av hjälp 

Vi har ha� et antal haverier som har krävt akuta insatser på framför allt blocket som består av gamla 
komponenter. Dessa gamla komponenter är skrapor som löper längs botnarna på bassängerna på blocket. 
Dessa skrapor har uppnåt sin tekniska livslängd och kommer at demonteras varte�er ombyggnaden i NKH-
projektet fortskrider. Antalet proak�va åtgärder blir fler och dom akuta insatserna minskar vilket är et bra 
tecken på at vi gör rät saker �llsammans. Deta ihop med bra reningsresultat gör at vi lämnar perioden med 
en bra känsla. 

 

Verkstad 

Mekaniskt, svets och underhåll 
Verkstaden har under perioden varit fulltaliga och våra nya medlemmar har på et bra sät integrerats i 
gruppen, samt skapat framdri� i utvecklingsarbete. Som et led i förbätringsarbetet har samtliga 
medlemmar i verkstaden bidragit i inventeringen och uppdateringen av anläggningsdelar/komponenter i 
underhållsystemet. Det har funnits en stor del akuta arbeten, men tack vare bra prioriteringar har det varit 
bra framdri� på arbetsorderna. Vi har under perioden sat grunden för en förvaltningsgrupp för vårt 
underhållssystem, det i sy�e at öka användarvänligheten för hela organisa�onen och för at öka 
informa�onsflödet.       

Förråd och lager 
Arbetet med lagret fortsäter både när det gäller befintliga och nya delar. Arbetet sker dels i 
förbätringsgrupperna, dels i samråd med underhållsingenjören och områdena. Det råder brist på bra 
förvaring, men det har �llfälligt lösts genom at flyta stallage och pallplatser �ll befintliga lokaler. En förstudie 
som bland annat kommer at utreda en detaljerad lösning på et centralt lager kommer at starta i slutet av 
Q1 och i början av Q2. Sy�et e�er förstudien är et investeringsunderlag, komplet med budget, byggritningar 
och bygglovshandlingar.     

Fas�ghet  
Fas�ghet har fortsat fokusera på at utveckla det förebyggande underhållet och at skapa, samt förbätra 
ronder i underhållsystemet. Det har även flytas över flera ansvarsområden från andra avdelningar som krävt 
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mycket �d, så som brandledningar, hissar och kylmaskiner. Även MBR-byggnaden har krävt mycket �d då vi 
vill säkerställa at byggnaden får et korrekt underhåll. Det har pågåt flertalet linjeprojekt på ven�la�on och 
byggnader. Vi söker nu e�er en fas�ghetsansvarig som kan hjälpa oss at renodla och avlasta övriga delar av 
verkstaden  
 

Produktionsstöd  
Pågående interna projekt; 

• Passavantluckor i gallersalen: detta projekt har blivit nedprioriterat p.g.a. att projektet med nya 
gasmotorer och en ny gasfackla tar mycket tid. Passavantluckorna, som ligger tidigt i processen, kommer 
att behöva en provisorisk lösning, så att vi kan utföra arbetet samtidigt som full kapacitet krävs. Vårt 
fokus blir att hitta en lösning på det, i mån av tid. 

• Renovering av hissar: nu är samtliga hissar utbytta. Vi fick en del uppstartsproblem med en av hissarna, 
då leverantören levererade en kabel som inte fungerade och det var lång leveranstid på en ny. 

• Uppstart råvattentäkt: stationen är kapacitetstestad och provtryckt, Vattenprover visar på godkänd 
kvalitet. Projektets nästa steg är att se över filtrering, status på utrustningen och att eventuell 
stöddosera vattnet. 

• Åtgärder tunnelbesiktning: vi har besiktigat och gjort åtgärder i hela vårt tunnelsystem, utom sista biten 
från Eldtomta till Syvab som ligger för utförande i närtid. Generellt så har det sett bra ut men på delar så 
har det behövts skrota berg samt borttagande av skrotningsberg och trasansamlingar. Arbetet har gjorts 
i samarbete med extern aktör som har haft översyn av sina fiberkablar, som hänger i taket i våra 
tunnelsystem. Efteråt har vi filmat hela tunnelsystemet för att ha god dokumentation över skicket. 
Mycket händer i infrastrukturen ovan mark vilket kan påverka våra tunnlar, vilket då är bra att vi har god 
dokumentation på plats. 

• Pumpstation Pilkrog: i Pilkrog är förberedelserna i gång med att kunna ta emot nya 
anslutningskommuner. Nya anslutningspunkten är på plats och ledningen från Hölö är inkopplad till 
Pilkrog. Planerad uppstart från Hölö under sent Q1 tidigt Q2. 

• Kartering tryckluft: kartläggning av hela tryckluftssystemet på Syvab är nu genomfört, nu pågår arbetet 
med DWG-ritningar. 

• Förstudie på en kapacitetshöjning i pumpstation Eolshäll: förstudien visar att det kommer krävas ett 
omfattande ombyggnadsprojekt i pumpstation av både rörsystemet och pumparna, om vi ska kunna 
pumpa undan extrema nederbördsmängder, vilket har lett till stora utmaningar för oss vid Eolshäll. 
Vi kommer dock skapa bättre förutsättningar i närtid i pumpstation genom att säkerställa att våra tre 
utjämningsbassänger finns fullt tillgängliga vid nederbördstoppar samt att vi gör en översyn av 
pumparna, så att vi på ett så kostnadseffektivt sätt som möjligt kan optimera funktionen. 

• Förstudie ombyggnad administrationsbyggnad: vi har haft arkitekter till hjälp för att se hur vi på både 
kort och lång sikt skulle kunna omdisponera våra lokaler. Vi har idag stora utmaning i våra entréer, 
omklädningsrum, mötesrum samt kontor. Det kortsiktiga berör delar som är väldigt slitna och behöver 
göras något åt, men målet är att det kortsiktiga förslaget ska kunna utnyttjas i det långsiktiga, om vi 
växer ur det.  

• RS-sydväst: vi stödjer i frågor kring projektet och hanterar åtgärder som behöver göras, kartlägger och 
utför dom. 
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• Ny gasfackla: står nu på plats och inkoppling sker under Q1, för idrifttagning 1 april. Projektet blev 
försenat då leveransen av facklan inte kunde ske på planerat datum, då delar fattades i fabriken. 

• Nya gasmotorer för elproduktion: blev försenad. Detta p.g.a. sen leverans av gasmotorerna från 
leverantören och att vi sade upp ramavtalet med byggföretaget, som hade påbörjat projektering och 
konstruktionsritningar i projektet. Vi gjorde ett omtag i detta och är nu i gång igen, ny platta är gjuten 
och byggnationen av motorcellerna påbörjas nu. Leveransen av gasmotorerna blir i slutet av mars och 
ställverket i juni. Vi kommer se till att vår uppgraderingsanläggning, som producerar fordonsgas, kommer 
att hållas i drift fram till dess att gasmotorerna är uppe i full drift. 

• Anslutning av nytt dricksvatten: Botkyrka kommun håller på att projekterar en ny dricksvattenledning till 
Skanssundet och Sandvikens tomtområde. I samband med detta fick vi frågan om vi var intresserade av 
att ansluta oss till denna. I nuläget får vi vatten via en ledning som hänger i vår tunneln till oss. Den nya 
ledningen kommer förläggas utanför vårt tunnelsystem och är anpassad så att vi kan ta ut mer vatten, 
vilket säkrar tillgång till tillräckliga volymer vid en brand. Vattenledningen kommer att sluta vid vår 
tomtgräns där vår projektgrupp tar vid och säkerställer anslutning till vår anslutningspunkt, innan vår 
befintliga reservoar. 

• Förstudie mottagning flytande material: en förstudie är påbörjad för att se vilka åtgärder som behövs för 
att säkerställa framtida drift. 
 
 

El 
Under kvartal 4 har det använts 7680 MWh el-energi. Det är en ökning med 855 MWh el-energi jämfört med 
samma period 2023. Energiförbrukningen påverkas framför allt av mängden inkommande vaten samt 
reningsprocessens prestanda. Ökad förbrukning på grund av NKH-projektet och at linje 1 i 
kaskadkvävereningen har tagits i dri�, deta från juni 2024. 
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Följande arbeten har bland annat u�örts under Q4: 
• Arbete med dri�op�mering av pumpar, kompressorer och omrörare. 
• Utbytet av äldre belysning mot LED som är betydligt energisnålare fortgår löpande. 
• Förberedande arbeten pågår och upphandling av gasmotorer för elproduk�on är genomförd. 
• Byt ut et antal onlinegivare för at rät informa�on ges, som underlag för at säkerställa op�mal dri�. 
• Påbörjat arbete med at byta ut gasvarnare på verket, 80 % är klart. 
• Nyt fiberskåp Hågelby är klart. 
• Påbörjat arbete med Vatenfall rehab 70 KV , dvs projektstart av utbyte av delar �ll kra�sta�on.  
• Fast gaslarm för detektering av svavelväte i grovrening och rörgalleriet är installerad.  

 

IT 
Under det senaste kvartalet har IT-avdelningen fokuserat på flera vik�ga områden: 

• NIS 2-implementeringen: fortsäter enligt plan. Arbetet med implementeringen av NIS 2-direk�vet 
fortskrider med tydligt fokus på säkerhetsförbätringar i våra system. 

• Interna applika�oner har fåt et ly�: flera interna system har uppdaterats för at förbätra prestanda 
och användarvänlighet baserat på verksamhetens behov. 

• Ny modell för systemförvaltning: en tydligare förvaltningsmodell med uppdaterade ansvarsroller för 
systemägare har tagits fram. Utvecklingen av en applika�on för systemförvaltning har även påbörjats. 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

okt nov dec

MWh per månad kvartal 4 2024

2023 2024



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 10 av 10 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Avdelningscheferna  Sara Söhr  2025-03-27  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

• Digitalisering av laboratorieverksamheten: digitaliseringen av labbet pågår, vilket kommer reducera 
pappersarbetet, effek�visera arbetsflöden och förbätra spårbarheten. 

• Löpande underhåll och dri�: utöver projektarbetet har IT-avdelningen genomfört nödvändigt underhåll 
av servrar och mjukvaror för at säkerställa stabil dri�. 
Kvartalet har inneburit betydande framsteg i utvecklingen av organisa�onens digitala miljö. 

 

Hållbarhet 
Inom hållbarhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  
• Arbetet med implementering av den e�ska koden fortgår; et frukostmöte genomfördes i slutet av 

november.  
• Påbörjat beräkning av vårt klimatavtryck för 2024, deta slu�örs så snart vi har alla siffror på plats. 
• Brandutbildning för hela personalen genomförd.  
• Utbildning i HLR och första hjälpen pågår för hela personalen.   
• Deltagande i de två SVU-projekten gällande klimatneutralt VA (se punkten för process).  
• Vi har ha� et skarpt utrymningslarm med utrymning som följd.  
• Tillsyn har polisanmält Syvab för miljöbrot. Polisutredningen är nedlagd.  
• Arbetsmiljömål för 2025 fastställda.  
• Prioritering av hållbarhetsak�viteter för 2025 är genomförd. Till exempel har vi beslutat at prioritera ner 

arbetet med CSRD-rapporteringen. Deta är på grund av at EU-kommissionen har kommit med et 
förslag at ändra lags��ningen så at denna rapportering endast ska gälla företag med över 1000 
anställda. Vår bedömning är därför at det är vik�gare för oss at prioritera andra delar av 
hållbarhetsarbetet, såsom klimat- och energieffek�viseringsåtgärder och leverantörssamverkan.  

 

Personal 
Sjukfrånvaron för år 2024 hamnade på 4,74 % vilket är lägre än på många år. Vi bedömer at det �ll en del 
beror på at vi ägnat mer resurser �ll förebyggande åtgärder än �digare.  

I dagsläget har vi tre vakanta tjänster, en kvalitet- och säkerhetschef då nuvarande säkerhetschef går i 
pension, en dokumentcontroller samt en fas�ghetsansvarig. Den förstnämnda är rekryteringsprocessen 
slu�örd medan det två övriga kommer at påbörjas senare under våren. 

Et nyt avtal kring företagshälsovård har ingåts �ll samma kostnad men med utökat tjänsteutbud. Avtalet 
fokuserar på förebyggande insatser, bätre struktur för at kunna uppfylla arbetsmiljöföreskri�er, 
pulsmätningar, digitalisering av skyddsronder och en strukturerad �llbud- och avvikelserapportering.   
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§ 6.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 28 februari visar et posi�vt resultat på +3,4 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är 
+3,6 Mkr. Prognosen för helåret visar också et posi�vt resultat på +5,0 Mkr. 

Generellt finns små avvikelser ifrån budget i denna rapport. De större avvikelserna beskrivs här nedan.   

Industriavloppstaxan har inte genererat några intäkter ännu utan deta beräknas �digast ske under 
sommaren och prognosen för helåret har minskat �ll 1 Mkr. Beslutet om avgi�en i år innebär et obligatoriskt 
införande och förhoppningar finns at avtal med berörda industrier ska tecknas av VA-huvudmännen. Om 
deta sker genereras intäkter som minskar taxan för hushållen och den ekonomiska planeringen kan följas. 

Övriga rörelseintäkter har för perioden en posi�v avvikelse vilket härleds bland annat �ll bidrag för 
produk�on av fordonsgas och personal som inte var budgeterad.  

De totala dri�kostnaderna har en posi�v avvikelse på 2 Mkr i jämförelse med budget. Vilket beror på lägre 
energikostnader och övriga dri�kostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna för den 
köpta elen har varit lägre än budgeterat.   

Personalkostnaderna följer budget rät så väl även om �dskrivningen för ak�verat arbete rimligen borde varit 
något högre. Förutom deta arbetar vi med at försöka minska på över�dskostnaden som varit för hög en 
längre �d. Ombyggna�onen i NKH-projektet driver också fler arbets�mmar.  

När det gäller prisutvecklingen kring övriga kostnader så följer deta infla�onsutvecklingen generellt i Sverige 
och just nu finns en oro kring at infla�onen tenderar at öka igen, vilket kan driva på kostnader framåt. 
Lönerörelsen är också et annat exempel som kan generera högre kostnader än vad som är budgeterat, deta 
kan få effekt ifrån april och framåt. 

Avskrivningskostnaden är lägre men betydligt högre än samma period förra året e�ersom etapp 1 i NKH-
projektet togs i dri� på sommaren förra året. I takt med at projekten blir klara och i dri�sata kommer 
kostnaden följa budget. 

Räntekostnaderna är något högre än budgeterat, vilket beror på at genomsnitsräntan för helåret 
budgeterats lägre och u�allet har en högre räntenivå. Tidigare prognoser indikerade yterligare en sänkning 
av räntan med 0,25 % men denna sänkning kommer sannolikt inte genomföras av Riksbanken. Indikeras i 
stället högre infla�onsutveckling, förändrat marknadsläge, lönerörelse, valuta och andra omvärldsfaktorer 
som �ll exempel genererar stora investeringar i försvaret i EU-länderna. Sammantaget kan dessa indika�oner 
snarare driva upp ränteläget framåt. Det posi�va är at ränteintäkterna ökar e�ersom derivat tecknats �ll en 
fast ränta och om den rörliga räntan ökar, ökar också Syvabs ränteintäkt. Intäktsräntan hade budgeterats �ll  
0 kronor för helåret men visar nu en större posi�v avvikelse. Om risken för s�gande räntor ökar får deta 
effekt även på ränteavdragsbegränsningen (ebitda-regeln) och en högre skatekostnad uppstår. Denna 
skateeffekt har hi�lls genererat et kvarstående nega�vt ränteneto uppgående �ll 43,9 Mkr ackumulerat 
sedan 2023, som bolaget inte fåt avdragsrät för skatemässigt.  
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En ny upplåning har genomförts i februari med 50 Mkr och nästa planeras under maj 2025. Den totala 
skulden uppgår �ll 2 150 Mkr. Räntan uppgår numera �ll 2,54 % (2,95 % i okt 2024) i genomsnit för hela 
lånepor�öljen och samtliga nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen 
ökar, derivatens värde minskar om räntorna minskar och omvänd ordning om räntan s�ger, då ökar 
derivatens värde. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,8 år (1,4 i okt 2024) och 
räntebindnings�den är i genomsnit 2,98 år (3,29 år i okt 2024) och limit anger 2–4 år.  
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Utfall februari 2025 

 

Intäkter                         Tkr Utfall 250228 Budget 250228 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025

Anslutningsavgifter 59 173 59 173 0 355 040 355 040 
Industriavloppstaxa 0 583 -583 3 500 1 000 
Övriga rörelse intäkter 2 479 2 227 252 7 614 10 000 

Totala intäkter 61 652 61 984 -332 366 154 366 040

Driftkostnader Utfall 250228 Budget 250228 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025

Kemikalier -5 823 -5 936 113 -35 615 -35 615 
Slamtransport -2 771 -2 667 -104 -16 000 -16 000 
Energikostnad -6 312 -6 731 419 -27 135 -29 635 
Övrigt drift -6 731 -8 337 1 606 -50 058 -50 058 

Summa drift -21 637 -23 671 2 034 -128 808 -131 308 

Personal Utfall 250228 Budget 250228 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025

Lönekostnader -7 237 -7 350 113 -44 101 -44 101 
Pensionskostnader -886 -819 -67 -4 414 -4 414 
Sociala kostnader -2 308 -2 241 -67 -13 448 -13 448 
Utbildning -154 -207 53 -1 239 -1 239 
Övrigt personal -544 -662 118 -4 472 -4 472 
Aktiverat arbete personal 696 1 052 -356 6 309 6 309 

Summa Personal -10 433 -10 228 -205 -61 365 -61 365 

Finansiellt Utfall 250228 Budget 250228 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025

Avskrivning -16 481 -17 808 1 327 -106 850 -106 850 
Ränteintäkter 1 124 0 1 124 4 500 
Räntekostnader -9 976 -9 545 -431 -57 269 -57 269 
Övrigt finansiellt -875 -1 003 128 -6 019 -6 019 
Skatt 0 0 0 -2 750 -2 750 

Summa Finansiellt -26 208 -28 356 2 148 -172 888 -168 388 
Totala kostnader -58 278 -62 255 3 977 -363 061 -361 061 
Bokslutsdisposition 0 0 0 0 0 

Resultat 3 374 -271 3 645 3 093 4 979
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 250228 Budget 250228 Budget 2025 Prognos 2025
Intäkter 
Biogasintäkter 1 707                       2 000                     3 500             8 000                
Substratintäkter 9                               90                         90                  90                     
Bidrag 584                          -                         -                  2 500                
Övriga intäkter 28                             17                         100                100                   
Summa intäkter 2 328                       2 107                          3 690                 10 690                  

Driftskostnader
Underhåll / drift 208 -                         8 -                          50 -                 250 -                  
El 200 -                    200 -                      600 -               600 -                  
Arbetstid 100 -                         100 -                      600 -                   600 -                       
Substrat omkostnad 93 -                            167 -                      1 000 -            1 000 -               
Rejectkostnad 27 -                            50 -                        300 -               350 -                  
Summa driftskostnader 628 -                         525 -                            2 550 -                2 800 -                   

Kapitalkostnad
Räntor 131                     131 -                      786 -               786 -                  
Avskrivning 609 -                    576 -                      3 453 -            3 453 -               
Summa kapitalkostnader 478 -                         3 533 -                         4 239 -                4 239 -                   

Resultat 1 222                       1 951 -                         3 099 -                3 651                    



Kapitalbindning
Antal år                           SEK
0-1 år 390 100 000
1-2 år 884 000 000
2-3 år 811 900 000
3-4 år 64 000 000
4-5 år 0
5-6 år 0
6-7 år 0
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 150 000 000
* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,8 år

Räntebindning
Antal år                    SEK
0-1 år 834 000 000
1-2 år 100 000 000
2-3 år 256 000 000
3-4 år 0
4-5 år 260 000 000
5-6 år 200 000 000
6-7 år 400 000 000
7-8 år 100 000 000
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 150 000 000

Totala 
portföljen Ränta

2,54%

Räntebindning och Kapitalbindning

9,3%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%38,8%

11,9%
4,7%

12,1%
0,0%

Andel av total skuld

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Inom 
limit

100,0%
max 0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-02-28

Limit enl. 
finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 
limit

37,8%
41,1%
18,1%

3,0%
0,0%

FINANSIERINGSRISK

18,6%
4,7%
0,0%
0,0%

100,0%
0,0%

2-4 år2,98

Limit enl. 
finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 
limit

0
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mnkr

Räntebindning Kapitalbindning



BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea
- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

2 150 000 000

Lån totalt (Mkr)

2025-02-28
-1 081 961

100%

Andel gröna lån

2025-01-31
-3 882 568

Motpart

2 150 000 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 587 700 000 580 500 000 7 200 000 99 450 000
Södertälje kommun 705 250 000 633 100 000 623 500 000 9 600 000 72 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 785 400 000 774 000 000 11 400 000 77 400 000
Salems kommun 133 250 000 108 700 000 107 500 000 1 200 000 24 550 000

2 453 700 000 2 180 000 000 2 150 000 000 30 000 000 273 700 000
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§ 6.2 Investeringar 
Här redovisas investeringar per 250228 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport 
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat at ly�a ifrån reinvesteringsbudgeten �ll 
NKH-projektet för utökade kostnader.  

Nya reinvesteringsprojekt: 
• RS-Sydväst 
• Fackla 
• Flödesmätare rejektvatenrening 
• Förstudie åtgärder tunnel 
• Trycklu� kartering 
• Energieffek�visering Hågelbytunnel 
• Förstudie ombyggna�on administra�onsbyggnaden 
• Gastransmiterscentraler 
• Luckor gallersalen 
• Gradsax verkstad 
• Robotgräsklippare 
• Brandvatensystem HFV 
• Byte av dispersionspumpar FLO 
• Byte av Crevis IO moduler i et apparatskåp grovrening HUBER 
• Brandåtgärder etapp 1 
• Rehab 70 KV kra�sta�on etapp 1  

 

Beviljad investeringsram (mkr) 

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa

86,5 107,0                                    -                           53,0                       246,5                        

Förbrukat 202502 Utfall Budget 2025

Investerat (aktiverat) -                           100,00                   

Pågående arbeten 8,2                          146,50                   
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Investerat 

Specifikation Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Årets utfall 
aktiverat Summa Prognos Diff

Byggnad 5,0            -             -               5,0                    5,0            
Maskinell utrustning 5,0            -               5,0                    5,0            
Inventarier 5,0            0,2            0,2            5,0                    4,8            
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0          9,3            1,3            10,5          38,0                  36,7          

Summa nyinvesteringar 53,0              9,3                 1,4                 -                 10,7              53,0                         51,6              

Reinvesteringar Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Årets utfall 
aktiverat Summa  Prognos Diff

NKH utökat tillägg enl.styrelsebeslut 110,0        8,4            3,9           12,3          110,0                97,7          
	Kemdistribution Dyna Disc 1,0            1,6            1,6            1,6                    0,0 -           
Förstärkt säkerhet 5,6            3,0            3,0            10,4                  7,4            
Kemikaliebrist 4,2            3,8            3,8            3,4                    0,4 -           
Belysning 2,0            0,1           0,1            2,0                    1,9            
Onlinegivare 1,3            0,2            0,1           0,3            1,3                    1,0            
Renovering förtjockare 2 2,3            1,2            0,1           1,3            2,3                    1,0            
Förebyggande arbete slam 0,8            0,2            0,0           0,2            0,5                    0,3            
Ombyggnation av ventilation i svets 0,4            0,2            0,2           0,4            0,4                    0,0            
Övervakningskameror inkl. kabelnät 0,6            0,4            0,4            0,6                    0,2            
Cirkulationspumpar i Rötkammarbot  0,8            0,4            0,4            0,8                    0,3            
Framtidssäkra gallerskrapa 2 0,3            0,2            0,2            0,3                    0,1            
Räcken runt bassänger blocket 3,9            0,6            0,6           1,2            3,9                    2,7            
Överbyggnad B004 1,0            1,3            0,1           1,4            1,0                    0,3 -           
Bryggor till omrörare 6,8            -             0,8           0,8            6,8                    6,0            
Uppstart råvattentäkt 0,4            0,2            0,0           0,2            0,4                    0,2            
RS Sydväst 1,2            0,2           1,3            -                     1,3 -           
Fackla 2,0            0,3            0,3           0,5            2,0                    1,5            
Flödesmätare rejektvattenrening 0,3            0,3            -                     0,3 -           
Förstudie åtgärder tunnel 2,0            0,7            0,7            2,0                    1,3            
Tryckluft kartering 0,7            0,2            0,1           0,2            0,7                    0,4            
Energieffektivisering Hågelbytunnel 0,2            0,2            0,2            0,2                    0,0            
Förstudie ombyggnation admin.huse 0,4            0,2            0,2           0,4            0,4                    0,0 -           
Gastransmitters-centraler 0,5            0,2            0,3           0,4            0,5                    0,1            
Luckor gallersalen 4,0            0,1            0,1           0,2            4,0                    3,8            
Gradsax verkstad 0,6            -             0,6                    0,6            
Robotgräsklippare 0,4            -             0,4                    0,4            
Brandvattensystem HFV 0,5            -             0,5                    0,5            
Byte av dispersionspumpar FLO 0,7            -             0,7                    0,7            
Byte av Crevis IO moduler i ett appa   0,3            -             0,3                    0,3            
Brandåtgärder ettap 1 0,6            0,6                    
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4            0,4                    
Övrigt 2,0            -             2,0                    2,0            

Totalt Pågående 156,5        24,9          6,8            -            31,6          160,7                128,2        
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§ 7 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad 

 

   Pågår enligt plan. 

Tillbyggnad    

 

Första etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2024-05-16. 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Ingen förändring sedan föregående 
rapport 

Ombyggnad    Ingen förändring sedan föregående 
rapport 

     

NKH Helhet  

  

 Första etappen dri�sat och i dri� med 
mycket got resultat. 

Framdri�en med etapp 2 går något före 
�dplan. 

Ökad prognos men minskad risk. 
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Allmänt 
Arbetet med etapp 2, ombyggnad av linje 4, löper på väl och ligger något före �dplan.  

Dri�en av linje 1 går fortsat bra och anläggningen levererar fina reningsresultat. 

Tidplan 
Projektets �dplan ligger fast.  

Arbetena med Etapp 2 färdigställs i juni 2025. 

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har inga förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos. Det innebär at 
prognosen är oförändrad. 

En ny betalningsplan erhölls i början av 2024, där den �digare slutkostnadsprognosen på 2 171 Mkr har 
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna kommer at uppdateras i betalningsplanen under våren 
2025. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at kostnaderna kommer at överskrida budget som i dagsläget är  
1 926 Mkr. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 2 år med färdigställande av Linje 2–8. Förutom arbetet 
på själva bassängblocket ingår bl.a. montering och/eller dri�sätning av B-sidans utrustning, så som 
membrankasseter, biopumpar, silslampumpar, returslampumpar, permeatpumpar, blåsmaskiner �ll 
membranen och finsilar. 

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 % 
per år i infla�onsuppräkning, enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en 
höjning från 15 % �ll 25 %, dvs. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år hi�lls 
varit 3,17 % i genomsnit per år. Deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer at bli svår 
at klara av u�från dessa förutsätningar.  

Under de kommande tre åren, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran motsvara 
3,77 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 122 Mkr. Där�ll måste beaktas de risker och 
möjligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats �ll 129 Mkr och möjligheterna +30 Mkr i kvartal 4 
2024. Projektets egen prognos på 2 190 Mkr samt om alla risker och möjligheter faller ut innebär en prognos 
för projektet med 2 289 Mkr (2 295 juli-24) enligt figur finansiering.  
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Budgetram för projektet enligt följande 
Gul linje visar projektets u�all enligt figur (avstämning 2025–02). Ackumulerad prognos bygger på projektets 
egna prognoser, som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när möjliga åtgärder 
får effekt kommer prognosen at ändras.  

 

Prognos i förhållande till budget och utfall  
U�allet enligt nedan visar på at projektet har ökat kostnaderna med 205,7 Mkr (221,4 Mkr okt-24) i 
jämförelse med budget per den 28 februari 2025. För at hantera denna ökade kostnad har styrelsen 
beslutat at finansiera underskotet med reinvesteringsmedel ifrån Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget 
motsvarande 245 Mkr u�ördelat under projektets fortsata �dplan. Beloppen fördelar sig med 40 Mkr år 
2024, 70 Mkr år 2025, 75 Mkr år 2026 och slutligen 60 Mkr för sista året 2027. 
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300 Mkr
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Utfall Budget Syvab Acc 2026

Budget Syvab Acc tom februari 2025 Prognos Acc 2026

Prognos Acc tom februari 2025 Utf Acc tom februari 2025

Prognos 
projektet2025.02

Utfall
2019-2025.02

Budget
2019-2025.02

Avvikelse
mot budget

NKH feb 2025
SamVE 1 378,3 1 426,2 1 181,6 -244,6
Gemensamt 360,4 321,4 360,2 38,9
Totalt NKH 1 738,6 1 747,5 1 541,8 -205,7
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Syvab AB 
Org.nr. 556050-5728 

 

 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK Belopp i Tkr om inget annat anges. 

 

Verksamheten 

Styrelsen och verkställande direktören för Syvab AB, med org.nr 556050-5728 lämnar härmed följande redogörelse för 

verksamheten 2024.  

 

Bolaget har sitt säte i Botkyrka kommun. 

 

Bolaget äger ett för aktieägarna gemensamt reningsverk för avloppsvatten nedströms Skanssundet med anläggningar för 

anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje kommuner, Det 

kommunala ändamålet är att verka för en långsiktig hållbar samhällsutveckling genom att driva ändamålsenlig insamling och 

rening av avloppsvatten inom ägarkommunerna.  

 

Syvabs styrelse har under 2024 haft följande sammansättning: 

 

Ordförande:    Boel Godner, Telge i Södertälje AB  

Första vice ordförande:   Stina Lundgren, Botkyrka 

Andra vice ordförande:   Arne Närström, Salem 

Ledamöter:    Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka 

    Jan Brolund, Nykvarn 

    Gabrielle Gjerswold, Stockholm Vatten AB 

    Love Bergström, Stockholm Vatten AB 

    Andreas Birgersson, Telge i Södertälje AB 

    Pär Klockar (Vision) 

 

Suppleanter:    Lars Gösta Almgren, Botkyrka 

    Stefan Dayne, Botkyrka 

    Anders Önbäck, Nykvarn 

    Lennart Kalderén, Salem 

    Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB 

    Michael Sigge, Stockholm Vatten AB  

    Marita Lärnestad, Telge i Södertälje AB 

    Alexander Rosenberg, Telge i Södertälje AB 

    Hans Haglund (Vision) 

Revisorer: 

Lekmannarevisorer:   Folke Olsson, Botkyrka 

    Åke Dahlberg, Stockholm Vatten AB 

    Noomi Arvas Liljefors, Salem 

 

Suppleanter:   Rolf Pettersson, Nykvarn 

    Erik Andersson, Telge i Södertälje AB 

 

Auktoriserad revisor:   Magnus Wennlöf 

Suppleant:    Patrik Zettergren 

Verkställande direktör:   Sara Söhr 
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Flerårsjämförelse       

       

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal. 

       

Beloppen visas i Tkr       

  2024 2023 2022 2021 2020 

Rörelsens intäkter  331 731 270 669 211 415 184 607 177 169 

Resultat efter finansiella poster  16 099 714 -4 933 -804 -3 487 

Balansomslutning  2 354 736 2 109 716 1 690 770 1 264 393 1 125 528 

Soliditet (%)  2,13 1,96 0,32 0,75 0,89 

Kassalikviditet (%)  68,30 65,09 101,17 102,03 251,99 

       

*Definitioner av nyckeltal, se noter 

       

 

Bolagsstyrningsrapport 

 

Styrelsens årsplan 

Vid konstituerande möte i juni fastställs styrande handlingar för styrelsens arbete samt VD-instruktion. Följande  

handlingar fastställdes: 

Finanspolicy, Riskpolicy, Hållbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Attestreglemente, Internkontrollplan, Affärsplan och 

Arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras årligen och fastställas av styrelsen enligt företagets ägardirektiv.  

 

Utvärdering av styrelse och VD 

Styrelsens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktoriserade  

revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande direktörens förvaltning behandlas.  

Revisionsberättelsen ger årsstämman vägledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen.  

Bolagets tre lekmannarevisorer lämnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för  

lekmannarevisorernas granskning av företagets förvaltning. 

 

Närvaro på styrelsemötena 

Under året har fyra (sex) styrelsemöten hållits. Styrelsen består av nio ledamöter varav en är facklig ledamot  

samt nio suppleanter varav en facklig suppleant. Den genomsnittliga närvaron under året av ordinarie  

ledamöter har varit 89 % (83). VD har fört protokoll vid samtliga styrelsemöten under året.  

 

Bisysslor  

Ingen styrelseledamot har anmält att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets  

verksamhet.  

 

Löpande utvärdering /internkontroll 

Ekonomisk uppföljning sker månadsvis. Finansieringspolicy har fastställts av styrelsen för antagande av vald  

risknivå. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfärdas av Internbanken görs på varje  

styrelsemöte. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys,  

Ekonomihandbok, Personalhandbok, Projekthandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet. Förutom detta finns också en 

internkontrollplan som månadsvis följer upp vilka kontroller som ska genomföras. 

 

Styrelsens årliga bedömning av verksamheten  

Styrelsen för Syvab bedömer att bolaget under året har bedrivit verksamheten i överrensstämmelse med  

bolagsordning och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvärderat sitt eget och VDs arbete och anser  

att arbetet skett enligt lag och ägarnas direktiv. 

 

 

Ägarförhållanden 

Syvab är ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten  

AB och Telge i Södertälje AB. 
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Aktieägare: 

Botkyrka kommun   20 aktier 

Nykvarns kommun  20 aktier 

Salems kommun    20 aktier 

Stockholm Vatten AB   40 aktier 

Telge i Södertälje AB   20 aktier 

Summa               120 aktier 

 

Information om verksamheten 

Syvab driver Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar avloppsvatten, producerar 

biogas som delvis förädlas till fordonsgas samt framställer biomull. Syvab är ett aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, 

Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i Södertälje AB. Syvabs uppgift är att driva Himmerfjärdsverket, 

pumpstationer, tunnlar och ledningar så att fastställda krav klaras. Den långsiktiga målbilden som styrelsen beslutat omfattar 

fokusområdena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.  

 

Himmerfjärdsverkets anläggning är avsedd att vara en långsiktig investering för god miljö. Aktiv processutveckling i nära 

samarbete med praktisk drift och effektiv uppföljning i eget driftlabb är förutsättningar för att möta framtidens krav på 

Himmerfjärdsverket. Långsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att förebyggande investeringar genomförs. 

Anläggningen ska drivas och utvecklas så att av myndighet fastställda krav kan uppfyllas och att god resurshushållning samt 

effektiv uppföljning erhålls. För att driva verksamheten har följande organisation gällt under 2024: 

 

 
 

 

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser under räkenskapsåret 

 

NKH-projektet 

Nya Krav Himmerfjärdsverket (NKH) har under året arbetat enligt tidplan. Under sommaren invigdes nybygget med tillhörande 

membranbyggnad och en processlinje blev klar. Det återstår tre etapper innan projektet kommer att vara helt klart 2027. De 

kvarvarande etapperna innebär att återstående sju processlinjer successivt kommer att tas ur drift för att möjliggöra 

ombyggnationen. Detta innebär att verket körs med en begränsad kapacitet under ombyggnadstiden. Detta påverkar både 

verksamhetskostnader och reningsresultat. Under sommaren förbättrades reningsresultatet avsevärt när den nybyggda 

processlinjen togs i drift. Detta bådar gott för framtida reningsresultat som kommer att förbättras ännu mer när fler processlinjer 

blir klara. För 2024 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat lättnader för utsläpp av kväve, fosfor och BOD. Beviljade lättnader 

behövde inte användas då ordinarie gränser blev uppfyllda. Färdigställandet av NKH-projektet ska stämma i tid mot överledning 

av volymerna från Eolshäll till Henriksdals reningsverk. Prognosen för investeringskostnaden innebär en högre 

kostnadsutveckling eftersom inflationstakten varit mycket högre under projektets första etapp.  

 

Biogasförsäljning  

Försäljningen av biogas överträffade årets budget. Försäljningsvolymen har ökat med 9% och till ett högre pris än tidigare år. 

Fordonsgasen omvandlas numera främst till flytande gas och exporteras till andra EU-länder. Tidigare efterfrågan av fordonsgas 

som drivmedel till fordon i Sverige har minskat kraftigt. Ett arbete pågår för att kunna omvandla rågas till elektricitet, vilket 

kommer att vara implementerat under året 2025. 
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Intäkter  

Intäkterna har totalt sett ökat med 22,6% i jämförelse mot tidigare år. Detta beror på att anslutningsavgiften för inkommande 

vatten har höjts och att olika bidrag och ersättningar har erhållits. Nytt för 2024 är att arbete för egen räkning aktiveras. 
 

Kostnader  

Kostnaden för räntor har ökat kraftigt i jämförelse mot tidigare år vilket till viss del beror på en jämförelsestörande post men 

också på att ränteläget har varit högre. De räntederivat som bolaget valt för att skydda sig mot ränterisker har haft en god 

utdelning. Resultatet från finansiella poster innebär en ökning i jämförelse mot tidigare år vilket härleds till en ökad styrränta hos 

Riksbanken. För att kunna visa räntederivatens påverkan bättre består den jämförelse störande posten av att räntederivaten 

redovisas ifrån 2024 som brutto det vill säga både som intäkt och kostnad. 
 

Kostnaden för insatskemikalier har minskat under 2024 vilket bland annat beror på att den nya processlinjen har tagits i drift och 

stort fokus har under året legat på optimering av dosering vilket medfört att lägre mängd, eller andra kemikalier, har behövts i 

reningsprocessen.  
 

Avskrivningskostnaden har ökat under året i samband med att etapp 1 i NKH-projektet togs i drift. 
 

Övriga händelser under året  

Glädjande nog balanserades intäkter och kostnader på ett bra sätt och ett större överskott uppstod som redovisas under 

avskrivningar utöver plan. Dock påverkades årets skattekostnad negativt av de räntekostnader som enligt ebitda-regeln inte blir 

fullt avdragsgilla. Slutligen finns numera 12,5 Mkr som obeskattade reserver inför framtida behov, vilket kommer att påverka 

avgiften positivt kommande år. 
  
Ordinarie verksamhet har haft utmaningar under året eftersom anläggningen samtidigt byggs om. Många i personalen har arbetat 

med denna fråga stor del av året och många åtgärder har vidtagits för att slutligen kunna uppfylla reningskraven.  
 

Personalkostnaderna har ökat vilket beror på att fler personer har anställts och på den årliga löneöversynen. Semesterlöneskulden 

har också ökat vilket beror på begränsningar i semesteruttaget, dels eftersom årets röda dagar inträffat i större omfattning på 

arbetsdagar, dels att semesterplaneringen i samband med invigning av NKH etapp 1 och uppstart av nästa etapp 2 begränsat 

möjligheten att kunna ta ut generöst med dagar under sommaren. Vidare har också övertidsuttaget varit högt under 2024 då akuta 

situationer inträffat där beredskapspersonal behövt arbeta i större omfattning.    
 

I medeltal har antalet anställda varit 64,26 (58,59) varav 28,79% (27,99) är kvinnor.   
 

Arbetsmiljögruppen (skyddskommittén) har hållit fyra ordinarie sammanträden under året.  
 

Glädjande är att sjukfrånvaron minskat till 4,74% (4,97) för helåret vilket är den lägsta siffran på många år. Per månad finns 

skillnader vilket fördelar sig enligt tabell “sjukfrånvaro antal timmar per månad”.  
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Den arbetade övertiden ökade med 31,1% (5,3) jämfört med 2023. Det totala antalet övertidstimmar uppgick till 3 040 (2 318) 

timmar. Ökningen kan förklaras med att NKH-projektet påverkar arbetssituationen för underhåll, processoptimering och 

omkopplingar. Förutom projektet har inkommande flöde varierat kraftigt under året med många perioder med höga flöden, vilket 

kräver mer manuella arbetstimmar för att hantera. Ett EU-direktiv kring minsta dygnsvila har införts och detta fick konsekvenser 

genom att dygnsvilan inträffar på ordinarie arbetstid. När den ordinarie arbetstiden blivit kortare har övertiden i stället ökat för att 

kompensera totala arbetstiden.  
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Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Tillsynsmyndigheten vid Botkyrka kommun har polisanmält Syvab för miljöbrott. Förundersökningen lades ned av åklagare efter 

inkommen förklaring och uppvisande av tillstånd ifrån bolaget. Anmälan handlade om PFAS från lakvatten som efter rening 

släppts ut i Östersjön. PFAS står för per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Det är en grupp syntetiska kemikalier som 

innehåller fluoratomer bundna till kolkedjor, vilket gör dem extremt stabila och svårnedbrytbara i miljön. PFAS används i 

produkter som vattenavvisande textilier, non-stick-beläggningar, brandskum och livsmedelsförpackningar. I dagsläget finns inga 

krav på avloppsreningsverk att rena PFAS, som generellt sett ökat i vårt samhälle. 

 

En framtida risk finns att det inkommer andra eller samma frågor som kommer att ta tid att utreda och förklara hur 

reningstekniken fungerar. Fram till skrivande stund har bolaget behövt avsätta en heltidstjänst med att bistå Tillsynsmyndigheten 

med äldre handlingar som myndigheten redan erhållit, kopior på gällande tillstånd ifrån Länsstyrelsen, förklaringar, övriga 

upplysningar och svara på olika förfrågningar. Framtida utveckling kan leda till att PFAS antingen förbjuds hos producenter av 

varor som innehåller PFAS, att krav på rening av avloppsvatten måste genomföras eller att det lämnas oförändrat så som det är i 

dagsläget. Detta kan vara förenat med ökade kostnader och det är oklart i vilken omfattning. 

 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Inflationsutvecklingen har historiskt påverkat bolagets kostnader och under 2024 har kostnadsutvecklingen stabiliserats i 

förhållande till tidigare år. Inflationsmålet på 2% ses numera vara väldigt nära. Kronkursen har dessutom utvecklats positivt den 

senaste tiden vilket gör det enklare för Riksbanken att varaktigt föra tillbaka inflationen mot målet 2%. Det råder fortsatt en 

osäkerhet kring framtida utveckling och risken för att det ska uppstå negativa konsekvenser för Syvab kvarstår även om 

förutsättningarna ser ljusare ut nu än tidigare. Samtidigt har vårt omvärldsläge blivit mer osäkert. Dessa faktorer innebär framåt 

minskade räntekostnader medan priser på de inköpsvaror som verksamheten kräver fortsatt kommer vara på en hög nivå. När det 

gäller större prisökningar är risken lägre. 

  

Syvabs största investeringsprojekt, Nya Krav Himmerfjärdsverket (NKH), pågår enligt plan. Efter varje etapp som blir klar 

innebär det att avskrivningskostnaden kommer att öka. Slutkostnadsprognosen har reviderats med anledning av den 

inflationsutveckling som visat sig öka betydligt under projektets tidplan. Under de 11 år som projektet genomförs fanns 

beräkningar på att inflationsutvecklingen skulle bli 15%, 1,5% per år. Denna siffra reviderades upp till 25% under 2022 och 

innebar 2,5% per år under projektets totala löptid fram till 2027. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa år hittills 

varit 3,29% i genomsnitt per år. Detta indikerar att projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer bli svår att klara av utifrån dessa 

förutsättningar. Projektets egna prognoser indikerar också på en högre kostnadsutveckling. Det föreligger därför en osäkerhet 

kring framtida prisutveckling. Styrelsen har därför beslutat att tillföra ytterligare 245 Mkr från befintlig reinvesteringsbudget, 

fördelat på de kvarvarande åren under projektets tidplan.  
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Projektet NKH har arbetat proaktivt med tidiga inköp för att minska risken för leveransförseningar. Omvärldsläget har haft stor 

påverkan både vad det gäller ökade priser och tillgången till material. Projektet har under året haft en god framdrift och ligger 

något före tidplan. Tidplanen fram till slutet av 2027 håller i väsentliga delar. Ombyggnadsplaner har funnits för varje 

processlinje och när den andra processlinjen blir klar under våren 2025 finns viktiga erfarenheter för resterande sex linjer samt att 

kapaciteten kommer att öka. Investeringen resulterar också i ökade kapitalkostnader, effektiviseringar och kostnadsbesparingar på 

andra områden vilket kommer att få ekonomisk påverkan. Kapitalkostnaderna kommer att kräva några kronors höjning av 

anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande åren. När etapp 1 togs i drift hade den största delen av projektets 

kostnader inkommit. Idrifttagandet innebär avskrivningskostnader som startade 2024 och som får helårseffekt ifrån 2025 och 

framåt.  

 

Färdigställandet av NKH-projektet ska stämma i tid mot överledning av volymerna från Eolshäll till Henriksdals reningsverk. 

Möjlighet uppstår att ansluta nya områden inom regionen när överledningen verkställs. Ägargruppen har under året diskuterat att 

ta in nya anslutningar i regionen och en avsiktsförklaring med Trosa och Ekerö kommun har undertecknats. Planering finns att 

ingå ett anslutningsavtal med dessa kommuner under 2025. Enligt gällande aktieägaravtal ska Stockholm Vatten AB fram till 31 

december 2025 ansvara för bolagets kostnader genom att erlägga anslutningsavgifter till bolaget. Denna förbindelse kommer att 

förlängas ytterligare ett år fram till 2027-12-31.  

 

Forskning och utveckling 

För att vara effektiva idag och väl rustade för kommande utmaningar har Syvab som ambition att utveckla avloppsrening och 

produktion av biogas för elproduktion. Vi stödjer och medverkar därför i ett flertal utvecklingsprojekt. Samarbete sker med 

högskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket främjar och utvecklar vår verksamhet.   

 

Ett utredningsprojekt kring biogasens framtid visade vägen och styrelsen fattade beslut om att avveckla nuvarande 

produktionsanläggning för fordonsgas. En anledning till beslutet var att få rådighet över energikällan och få ökad självförsörjning. 

Biogasverksamheten kommer därför att ändra inriktning under 2025, en upphandling är genomförd och annan teknik väntar på 

leverans som kan göra elektricitet av rågasen. Planen är att elen ska användas till den egna förbrukningen men den är också 

möjlig att sälja genom överföring på elnätet om överskott uppstår.   

 

En nybyggnation av en solcellspark blev klar i juni 2024. Solcellsparken kommer uteslutande användas till egen elförsörjning för 

att minska behovet av inköpt el och generera lägre elkostnader. 

 

Ekonomisk information 

Ägarnas avgifter till företaget var 306,1 Mkr (239,7). Övriga intäkter 20,8 Mkr (31,0).   

 

Årets resultat uppgår till +16,1 Mkr (+0,7) efter finansiella poster. Överskottet och årets skattekostnad justeras genom utnyttjande 

av ackumulerade avskrivningar utöver plan. Likt tidigare år finns skattekonsekvenser, årets skattekostnad uppgår till 5,2 Mkr 

(5,7). Skattekonsekvensen beror bland annat på en avdragsbegränsning när det gäller räntekostnader, den så kallade ebitda-regeln 

som har begränsat avdragsrätten. Ebitda-regeln innebär att företag först beräknar ett avdragsunderlag, därefter beräknas ett 

avdragsutrymme som motsvarar 30 procent av avdragsunderlaget. Företag får högst göra ett avdrag för negativt räntenetto som 

ryms inom avdragsutrymmet. 

 

De slutliga anslutningsavgifterna ökade med 27,7% i jämförelse mot tidigare år och har fördelats enligt följande:  

 

Kommun 2024 2023 

Botkyrka kommun 73 561 000 57 832 000 

Nykvarns kommun 6 245 000 4 793 000 

Salems kommun 9 122 000 7 310 000 

Stockholm Vatten AB 129 122 000 102 051 000 

Telge i Södertälje AB 88 071 000 67 682 000 

Summa 306 121 000 239 668 000 

 

Övriga intäkter är lägre i jämförelse mot tidigare år och detta härleds främst till bidrag som avsåg kompensation för höga 

elkostnader. Under året har bolaget erhållit biogasstöd ifrån Energimyndigheten som innebär krav på prestation i mängd 

kilowattimmar. Prestationen har inte uppfyllts fullt ut enligt bidragsansökan och detta innebär att viss del av bidraget kommer att 

behöva betalas tillbaka. Under övriga intäkter framgår rätt prestation i kronor räknat varpå resterande del har bokförts som en 

skuld till Energimyndigheten som är bidragsgivare. I övrigt har också intäkter inkommit genom försäljning av diverse inventarier 

där behovet för verksamheten inte längre kvarstår samt hyresintäkter ifrån de fastigheter som bolaget äger.  
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Fordonsgasförsäljningen har ökat till 1 416 247 Nm3 (1 297 734), snittpriset blev 9,45 kr per Nm3 (9,29). Budgeten var satt till 

12 Mkr och utfallet blev 13,4 Mkr, utöver detta har bidrag erhållits med 4,1 Mkr för motsvarande mängd gas. Anläggningen har 

haft två driftstopp under året men trots detta blev försäljningsvolymen ändå högre än tidigare år. Fordonsgasen har omvandlats till 

flytande gas och exporterats till andra EU-länder och den totala efterfrågan har ökat under året. Den svenska marknaden är 

begränsad, i samband med en EU-dom blev fordonsgasen beskattad samtidigt som antalet fordon minskat successivt genom åren.  

 

 
 

Totalt ökade intäkterna med 61,1 Mkr mellan åren vilket motsvarar en ökning med 22,6%. Nytt för 2024 är att arbete för egen 

räkning aktiveras, vilket redovisas under rörelsens intäkter. Personalen som arbetat med investeringar tidskriver numera sin tid på 

respektive investeringsprojekt för att denna aktivering ska kunna ske. 

 

Driftkostnaderna var 182,1 Mkr (175,7). Avskrivningar och finansiella kostnader var 133,5 Mkr (94,2). Kapitalkostnaderna har 

ökat markant eftersom räntorna och kapitalbehovet varit högre i och med NKH-projektet. I samband med idrifttagning av etapp 1 

belastades även året 2024 med högre avskrivningskostnader, där helårseffekten uppstår år 2025.  De totala anslutningsavgifterna 

delat med inkommande mängd vatten ger en kostnad om 7,65 kr/m3 (5,95). Mängden inkommande vatten har minskat något 

medan kostnaden har ökat. Detta leder till skillnaden 1,70 kr/m3 (0,73) för året 2024 i jämförelse med tidigare år. Anledningen till 

att inkommande vatten har minskat beror på en normalare nederbörd i jämförelse med året innan. Globalt sett var 2024 det 

varmaste året någonsin, med temperaturer över det normala även i Sverige.  
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Anläggningsvärdet har ökat betydligt vilket beror på reinvesteringar i befintlig anläggning och NKH-projektet.   

 

Erforderliga försäkringar har tecknats för bolagets anläggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjärdsverket, Eolshälls- och 

Järnaanläggningen samt alla anläggningar utefter tunnelsystemet. Utöver företagsförsäkring för anläggningen har ansvars-, 

styrelse-, tjänstereseförsäkringar samt databrottsförsäkring tecknats.   

 

Finansieringsläget i ränteportföljen per 2024-12-31 var 2 100 Mkr (1 900) upplånat, medelränta 2,95 % (2,7) och 3,2 år (3,7) 

genomsnittlig räntebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid är 2,0 år (2,2). Finansieringspolicyn anger att max 50 % av 

låneförfallen får ske inom ett år, läget 2024-12-31 var 16 % (36), räntebindningen inom ett år var 37% (36) och policyn anger 

max 65 %.  

 

Finansiell riskhantering  

Bolagets ränterisk är främst kopplad till den räntebärande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 2 100 Mkr. Risknivån har 

fastställts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit ställning till och fattat beslut ska gälla för bolaget. 

Säkringsinstrumentet utgörs av en portfölj innehållande derivat, så kallade ränteswapar, med olika löptider. Säkringsinstrumentet 

består av vanliga ränteswapar där bolaget byter ränteflöde med banken och därmed betalar en fast ränta mot en finansiering till 

rörlig ränta eller tvärtom. Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får inte överstiga säkrad posts nominella belopp. 

Ränteswaparnas nominella belopp uppgår till 1 320 Mkr (1 220) med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra med säkrad 

posts nominella belopp 2 100 Mkr. Marknadsvärdet för derivaten uppgick per 2024-12-31 till +8,8 Mkr (+4,4).  

 

Likviditetsrisk  

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr för att balansera likviditetsrisken. Krediten 

var utnyttjad med 17,7 Mkr per 2024-12-31.     

 

Kreditrisk  

Bolaget eftersträvar bästa möjliga kreditvärdighet för bolagets motparter. Leverantörer, kunder och entreprenörer bedöms genom 

företagsupplysningar och krav ställs på finansiell förmåga och kreditvärdighet vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU 

och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.  

 

Investeringar 

Investeringar delas upp i tre kategorier: 

• Reinvesteringar – en femårig investeringsplan upprättas och godkänns av styrelsen 

• Nyinvesteringar – nya krav, ny teknik och investeringar som förbättrar arbetsmiljö, reningsresultat, processer eller 

 ekonomi. Föredras för styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation / investeringskalkyler 

• Akuta investeringar – akut åtgärd som rapporteras till styrelse i efterhand för beslut om tillägg eller omprioritering i 

befintliga investeringsplaner 

 

Pågående arbeten till ett värde av 1 682 Mkr (12,1) har avslutats och aktiverats under året, samtidigt som nya pågående arbeten 

startat till ett värde av 285,8 Mkr (486,5). Detta innebär att kontot ”pågående arbeten” minskat från 1514,6 Mkr till 118,0 Mkr.  

 

Hållbarhetsupplysningar 

Syvabs syfte är att vi värnar Östersjön och har hållbarhet i fokus. 

 

Vårt uppdrag är att rena avloppsvatten, producera biogas och framställa biomull. Genom vårt grunduppdrag arbetar vi för 

miljömässig, ekonomisk och social hållbarhet och bidrar aktivt till uppfyllandet av de globala hållbarhetsmålen inom vår sektor 

och bidrar till en långsiktigt hållbar samhällsutveckling.  

 

Hållbarhet redovisas i vår verksamhetsrapport. 
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Resultatdisposition (kronor)       

       

Till årsstämmans förfogande står balanserad 

vinst 
  

39 981 100 
   

       

Belopp vid årets utgång   39 981 100    

       

Verkställande direktören och styrelsen föreslår att till årsstämman förfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i 

ny räkning. 

 

 

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar med 

tillhörande noter. 
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Syvab AB 
Org.nr. 556050-5728 

 

RESULTATRÄKNING 2024-01-01 2023-01-01 

 Not 2024-12-31 2023-12-31 
Rörelsens intäkter m.m.       

Nettoomsättning    306 234  239 668 

Aktiverat arbete för egen räkning    4 710  0 

Övriga rörelseintäkter    20 786  31 001 

Summa rörelsens intäkter    331 730  270 669 

       

Rörelsens kostnader       

Övriga externa kostnader   3, 4, 5 -117 333  -116 541 

Personalkostnader   6 -64 811  -59 169 

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar    -70 065  -42 720 

Summa rörelsens kostnader    -252 209  -218 430 

       

Rörelseresultat    79 521  52 239 

       

Resultat från finansiella poster       

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   7 48 788  1 627 

Räntekostnader  och liknande resultatposter   8 -112 210  -53 152 

Summa resultat från finansiella poster    -63 422  -51 525 

       

Resultat efter finansiella poster    16 099  714 

       

 

Bokslutsdispositioner       

Förändring av avskrivningar utöver plan    -10 876  4 983 

Summa bokslutsdispositioner    -10 876  4 983 

       

Resultat före skatt    5 223  5 697 

       

Skatt på årets resultat   9 -5 223  -5 697 

       

Årets resultat    0  0 

       

 



Syvab AB, orgnr 556050-5728   Sida 12 av 26 

 

Syvab AB 
Org.nr. 556050-5728 

 

BALANSRÄKNING 2024-12-31 2023-12-31 

 Not   
TILLGÅNGAR       

       

Anläggningstillgångar       

       

Materiella anläggningstillgångar       

Byggnader och mark   10 1 652 097  311 264 

Maskinell utrustning   10 437 506  164 177 

Inventarier   10 9 333  11 004 

Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella 

anläggningstillgångar 
  

10 

117 994 
 

1 514 580 

Summa materiella anläggningstillgångar    2 216 930  2 001 025 

       

Summa anläggningstillgångar    2 216 930  2 001 025 

       

Omsättningstillgångar       

       

 

Kortfristiga fordringar       

Kundfordringar   11 114 827  97 776 

Övriga fordringar   12 16 108  3 491 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   13 6 857  7 408 

Summa kortfristiga fordringar    137 792  108 675 

       

Kassa och bank       

Kassa och bank    14  17 

Summa kassa och bank    14  17 

       

Summa omsättningstillgångar    137 806  108 692 

       

SUMMA TILLGÅNGAR    2 354 736  2 109 717 
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EGET KAPITAL OCH SKULDER       

       

Eget kapital       

       

Bundet eget kapital       

Aktiekapital   14 120  120 

Reservfond    20  20 

Summa bundet eget kapital    140  140 

       

Fritt eget kapital       

Balanserat resultat    14  14 

Erhållet aktieägartillskott    39 967  39 967 

Summa fritt eget kapital    39 981  39 981 

       

Summa eget kapital    40 121  40 121 

       

Obeskattade reserver       

Ackumulerade avskrivningar utöver plan    12 506  1 630 

Summa obeskattade reserver    12 506  1 630 

       

Långfristiga skulder       

Skulder till kreditinstitut   15 2 100 000  1 900 000 

Övriga skulder   15 344  978 

Summa långfristiga skulder    2 100 344  1 900 978 

       

 

Kortfristiga skulder       

Checkräkningskredit   16 17 748  5 170 

Leverantörsskulder    37 245  49 889 

Aktuell skatteskuld    8 614  4 192 

Övriga skulder   17 23 299  14 219 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   18 114 859  93 517 

Summa kortfristiga skulder    201 765  166 987 

       

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    2 354 736  2 109 716 
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Syvab AB 
Org.nr. 556050-5728 

 
Förändringar i eget kapital       

       

   Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt 

  Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital 

Belopp vid årets ingång  120 20 39 981 0 39 981 

Årets resultat     0 0 

       

Belopp vid årets utgång  120 20 39 981 0 39 981 
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Syvab AB 
Org.nr. 556050-5728 

 
       

KASSAFLÖDESANALYS (KKR) 2024-12-31  2023-12-31 
  Not       

Den löpande verksamheten     

Rörelseresultat   79 521  52 239 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
     

Avskrivningar 70 065  42 720 

Vinst (-) / förlust (+) vid avyttring av anläggningstillgångar   -577  -235 

       
Förändring pensioner   -2 336  657 

Erhållen ränta m.m.   48 788  1 627 

Erlagd ränta   -112 210  -53 152 

Betald inkomstskatt   -801  -28 
       
Kassaflöde från den löpande verksamheten        

före förändringar av rörelsekapital   82 450  43 828 
      

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital     

Minskning (+) / ökning (-) av fordringar   -29 117   -12 226 

Minskning (-) / ökning (+) av kortfristiga skulder   19 479   23 943 

          

Kassaflöde från den löpande verksamheten   72 812   55 545 

          

Investeringsverksamhet       
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 10 -286 526   -488 063 

Försäljning av inventarier 10 1 133   1 026 

Kassaflöde från investeringsverksamhet   -285 393   -487 037 

          

Finansieringsverksamhet         

Förändring checkkredit   12 578   5 170 

Erhållna aktieägartillskott    0   39 967 

Lån hos kreditinstitut   200 000   350 000 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   212 578   395 137 

          

Ökning (+) / minskning (-) av likvida medel   -3   -36 355 

Likvida medel vid årets början   17   36 372 

Likvida medel vid årets slut 1)   14   17 

      
 

    
1) Avser kontantkassan  14  17 

             bank  0  0 

  14  17 
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Syvab AB 
Org.nr. 556050-5728 

 

NOTER 
Not 1 Redovisningsprinciper och värderingsprinciper 

 

  

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning (K3) vid upprättande av 

finansiella rapporter. 

       

 

Företaget tillämpar generellt komponentsuppdelning av investeringar och då pågående arbeten aktiveras. Vid avskrivning av 

kontorsbyggnad och bostadshus tillämpas viktad avskrivning för olika komponenter i fastigheterna.  

 

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år. 

       

Redovisningsvaluta 

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges. 

Periodiseringar 

Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god revisionssed. 

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalyserna har upprättats enligt den indirekta metoden varvid justering skett för transaktioner som inte medfört in- 

eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa. 

       

Värderingsprinciper 

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. 

       

Fordringar 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

       

Leasing 

Periodens leasingkostnader har uppgått till 696 425 kr (335 427). Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing, 

vilket innebär att leasingkostnaden fördelas linjärt över leasingperioden. (Not 3) 

       

Intäktsredovisning 

Intäkter redovisas i den period de presteras. 

       

Resultat efter finansnetto 

Resultatet efter finansiella intäkter och kostnader men före extraordinära intäkter och kostnader, bokslutsdispositioner och skatter. 

       

Balansomslutning 

Företagets samlade tillgångar. 

       

Soliditet 

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. 

       

Kassalikviditet 

Omsättningstillgångar exklusive lager delat med kortfristiga skulder. 
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Materiella anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella 

nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom Mark och Pågående arbeten 

som inte skrivs av. 

       

    Antal år   

Byggnader och mark       

Mark   Skrivs ej av  

Markanläggningar    20-50   

Konst   Skrivs ej av  

Reningsverk    20-50   

Tunnlar    100   

Ledningar    33   

Byggnader/bostäder    20-50   

Maskinell utrustning    5-15   

Inventarier       

Övriga inventarier    5-10   

       

 

Aktivering av låneutgifter 

Låneutgifter belastar resultatet för det år vilket de hänför sig till. 

       

Inkomstskatt 

Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 

räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. 

 

Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. 

 

Bolaget har skattemässigt underskottsavdrag om sammanlagt 0 tkr (0). Då bolaget är ett kommunalt ägt bolag, som normalt inte 

ska generera överskott, bedömer styrelsen att väsentliga vinster framgent ej kommer att uppkomma. Av detta skäl redovisar 

bolaget normalt inte någon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat skattemässigt underskottsavdrag. 

       

Ersättningar till anställda 

Pensioner 

Bolagets pensionsplaner för ersättning efter avslutad anställning omfattar både avgiftsbestämda och förmånsbestämda 

pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat juridisk enhet. När avgiften är betald 

har företaget inga ytterligare förpliktelser. I förmånsbestämda planer beräknas skulden och avgiften med hänsyn till bland annat 

bedömda framtida löneökningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestämda planer vilket innebär att 

avgifterna redovisas som kostnad i takt med att pensionerna tjänas in. 

 

Bolagets premieinbetalningar har genererat ett överskott som kan användas för framtida premieinbetalningar. 

       

Förvaltningsfastigheter 

Syvab äger fastigheter i närområdet för att säkra marken och säkerställa skyddsområdet runt reningsverket, samt för möjligheten 

till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna används främst för internt behov såsom kontor och uthyrning till entreprenörer, 

i vissa fall även som bostad. 

 

Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter har beräknats utifrån taxeringsvärdet som ska uppgå till 75 % av marknadsvärdet (se not 

10). 
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Säkringsredovisning 

Säkringsredovisningen tillämpas för derivatinstrument som ingår i ett dokumenterat säkringssamband. För att 

säkringsredovisningen ska kunna tillämpas krävs att det finns en ekonomisk relation mellan säkringsinstrumentet och den säkrade 

posten som överensstämmer med möten för riskhantering. Ett säkringsförhållande är effektivt om säkringsinstrumentet i hög 

utsträckning motsvarar värdeförändringar hänförliga till den säkrade risken. Det krävs också att säkringen effektivt skyddar den 

risk som är avsedd att säkras och att säkringsdokumentation upprättats. Bedömningar om huruvida säkringsredovisningen ska 

tillämpas görs vid ingången av säkringsrelationen. Bedömningen av om villkoren för säkringsredovisning är uppfyllda görs per 

varje balansdag därefter. Redovisningen av värdeförändringen beror på vilken typ av säkring som ingåtts. 

 

Förluster hänförliga till den säkrade risken redovisas inte så länge som säkringsförhållandet består. Företaget använder endast 

finansiella instrument med extern motpart som säkringsinstrument. Även den säkrade posten har extern motpart. Huvudsakligen 

används ränteswapar. 

 

Per 2024-12-31 finns det inga derivat som bedöms falla utanför säkringsredovisningen och därmed påverkas inte 

resultaträkningen av marknadsvärdesförändringen. 

 

Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med 

fasträntelånen uppgår till netto 1 320 MSEK med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra med säkrad posts nominella 

belopp 2 100 MSEK. 

 

Räntekostnaden för derivat inom ramen för säkringsredovisningen redovisas löpande i resultaträkningen som en del av bolagets 

räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta. 

 

                                                                         2024                           2023 

 

Marknadsvärdet för derivat i tkr                 + 8 849                       + 4 442 

       

       

Offentliga bidrag 

För året 2024 har Syvab erhållit statliga bidrag som är förenade med krav på prestation, så kallade villkorade bidrag. Bolaget har 

under räkenskapsåret erhållit statliga bidrag om 8 835 Tkr, varav 4 109 Tkr har intäktsförts under året. Resterande 4 726 Tkr 

redovisas som en kortfristig skuld per balansdagen och kommer att betalas ut under kommande räkenskapsår. 

 

 

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 

       

Företagsledningen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. 

 

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till störst risk för väsentliga nedskrivningar av redovisade värden 

avseende tillgångar och skulder är främst värderingar av pågående nyanläggningar. Här ingår bl.a. utveckling/försök av 

anläggningar/tillämpningar av skärpta krav för rening av avloppsvatten. Dessa utvecklingsprojekt/försök kan resultera i negativa 

utfall vilket kan medföra att de helt eller delvis kommer att kostnadsföras i framtiden och ej leda till en kommande investering. 

 

Varje år prövas om det finns någon indikation på att någon tillgångs värde är lägre än dess motsvarande redovisade värde. 

Föreligger en sådan indikation så beräknas tillgångens återvinningsvärde. Återvinningsvärdet utgörs av det högsta av tillgångens 

verkliga värde med avdrag för försäljningskostnader och dess nyttjandevärde. 
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 

Not 3 Leasingavtal -Operationella    2024  2023 

        

 Årets betalda leasingavgifter    696  335 

 Inom ett år    738  381 

 Senare än ett år men inom fem år    1 255  966 

        

 

Not 4 Ersättning till revisorer    2024  2023 

        

 Revisionsbyrån Fyrtornet       

 Revisionsuppdrag    295  321 

 Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag    30  30 

        

 Ernst & Young AB       

 Revisionsuppdrag enligt lekmannarevision    347  0 

     672  351 

        

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av 

kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterådgivning. 

Utöver detta redovisas lekmannarevisorernas ombud som revisionsuppdrag av Ernst & Young AB. 

        

 

Not 5 Övriga externa kostnader    2024  2023 

        

 Övriga externa kostnader    117 333  116 541 

 

Not 6 Personal    2024  2023 

        

 Medelantal anställda       

 Medelantalet anställda bygger på av bolaget       

 
betalda närvarotimmar relaterade till en normal 

arbetstid. 
      

        

 Medelantal anställda har varit    64,00  58,00 

 varav kvinnor    18,00  16,00 

 varav män    46,00  42,00 

        

 

 Löner, ersättningar m.m.       

 Löner, ersättningar, sociala kostnader och       

 pensionskostnader har utgått med följande belopp:       

        

 Styrelsen och VD:       

  Löner och ersättningar   1 824  1 684 

  Pensionskostnader   414  411 

     2 238  2 095 

 Övriga anställda:       

  Löner och ersättningar   41 897  35 741 

  Pensionskostnader   2 930  5 807 

  Övriga personalkostnader   2 865  2 218 

     47 693  43 766 

        

 Sociala kostnader    14 881  13 308 

        

 Summa styrelse och övriga    64 811  59 169 
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 Könsfördelning i styrelse och företagsledning       

        

 Antal styrelseledamöter    9  9 

 varav kvinnor    3  3 

 varav män    6  6 

 Ledningsgrupp    10  6 

 varav kvinnor    4  3 

 varav män    6  3 

        

VD har vid uppsägning rätt till 24 månadslöner, egen uppsägning är 6 månader. 

        

 

Not 7 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter    2024  2023 

        

 Räntor    48 788  1 627 

     48 788  1 627 

        

 

Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter    2024  2023 

        

 Räntekostnader och liknande resultatposter    107 132  48 729 

 Övriga finansiella kostnader    5 078  4 423 

     112 210  53 152 

        

 

Not 9 Skatt på årets resultat    2024  2023 

        

 Aktuell skatt    -5 223  -5 697 

     -5 223  -5 697 

        

 Avstämning av effektiv skatt       

 Resultat före skatt    5 223  5 697 

        

 Skattekostnad 20,60% (20,60%)    -1 076  -1 174 

        

        

 Skatteeffekt av:       

 Ej avdragsgilla kostnader    462  -149 

 Ej skattepliktiga intäkter    31  26 

 Negativt räntenetto    -4 640  -4 400 

 Redovisad effektiv skatt    -5 223  -5 697 
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Not 10 Byggnader och mark       

        

        

Byggnader och mark   

Mark Avskrives ej   

Markanläggningar                                                              20 år   

Konst Avskrives ej   

Reningsverk 20-50 år   

Tunnlar 100 år   

Ledningar 33 år   

Byggnader/bostäder                                                      20-50 år   
    

Maskinell utrustning                                                    5-15 år   
    

Inventarier    

Övriga inventarier                                                          5-10 år   

    
Reningsverk 2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärden 381 185 423 381 185 423 

 Överfört från pågående arbeten 740 115 127 - 

 Inköp - - 

 Utrangeringar - - 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 1 121 300 550 381 185 423 

 Ingående ack avskrivningar -221 876 112 -213 499 500 

 Årets avskrivningar -20 731 425 -8 376 612 

 Utrangeringar - - 

 Utgående ack avskrivningar -242 607 537 -221 876 112 

 Utgående planenligt restvärde 878 693 013 159 309 311 

 *Bidrag för reningsverk har erhållits enligt följande   
  - 1974 statsbidrag 19 000 000   
  - 2010 Klimatbidrag, biogasanläggning 3 900 000   
  - 2013 Energibidrag 1 260 0000   

  - 2018 bidrag gällande förstudie läkemedelsrening 1 986 260 kr  

  - 2019 bidrag gällande läkemedelsrening i pilotanläggning 10 784 124 kr  

 
 

  
Tunnlar  2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärde 88 280 587 88 280 587 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 88 280 587 88 280 587 

 Ingående avskrivningar -73 845 415 -73 554 079 

 Årets avskrivningar -291 336 -291 336 

 Utgående ack. avskrivningar -74 136 751 -73 845 415 

 Utgående planenligt restvärde 14 143 836 14 435 172 

 *Bidrag för tunnlar har erhållits enligt följande 
  

  - 1974 statsbidrag 12 000 000 
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Ledningar  2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärde 44 917 727 44 917 727 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 44 917 727 44 917 727 

 Ingående avskrivningar -39 419 433 -39 031 106 

 Årets avskrivningar -329 522 -388 327 

 Utgående ack. avskrivningar -39 748 955 -39 419 433 

 Utgående planenligt restvärde 5 168 772 5 498 294 

 
 

  
Byggnader/Bostäder 2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärde 139 477 323 139 086 642 

 Inköp - 217 790 

 Överfört från pågående arbeten 501 223 835 172 891 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 640 701 158 139 477 323 

 Ingående avskrivningar -26 782 404 -22 479 665 

 Årets avskrivningar -9 461 888 -4 302 739 

 Utgående ack. avskrivningar -36 244 292 -26 782 404 

 Utgående planenligt restvärde 604 456 866 112 694 919 

 *Bidrag för ombyggnad reningsverk har erhållits enligt följande 
 

  - 2014 Bidrag avseende ökad reningskapacitet på ett energieffektivt, klimatsmart och miljöriktigt sätt, 15 000 000 kr 

 
 

  

 
 

  
Mark  2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärden 12 450 982 12 450 982 

 Utgående ack. anskaffningsvärde 12 450 982 12 450 982 

 
 

  

Markanläggningar 2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärde 8 277 675 7 895 675 

 Överfört från pågående arbeten 132 044 299 382 000 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 140 321 974 8 277 675 

 Ingående avskrivningar -1 402 696 -1 006 328 

 Årets avskrivningar -1 735 998 -396 368 

 Utgående ack. avskrivningar -3 138 694 -1 402 696 

 Utgående planenligt restvärde 137 183 280 6 874 979 

 
 

  

Summa Byggnader och Mark 1 652 096 749 311 263 657 
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Maskinell utrustning 2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärde 552 041 954 543 149 514 

 Överfört från pågående arbeten 307 441 204 9 897 247 

 Inköp 362 933 1 022 046 

 Försäljningar/utrangeringar -73 486 539 -2 026 853 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 786 359 552 552 041 954 

 Ingående avskrivningar -387 865 352 -364 417 196 

 Försäljningar/utrangeringar 73 486 539 1 967 400 

 Årets avskrivningar -34 474 582 -25 415 556 

 Utgående ack. avskrivningar -348 853 395 -387 865 352 

Summa maskinell utrustning 437 506 157 164 176 602 

 Ackumulerade överavskrivningar -12 505 958 -1 629 644 

 Bokfört värde 425 000 199 162 546 958 

    

Inventarier  2024 2023 

 Ingående anskaffningsvärde 66 152 756 65 603 693 

 Överfört från pågående arbeten 1 554 087 1 642 213 

 Inköp 370 957 354 795 

 Försäljningar/utrangeringar -1 867 564 -1 447 945 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 66 210 236 66 152 756 

 Ingående avskrivningar -55 148 990 -52 315 955 

 Försäljningar/utrangeringar 1 311 679 716 451 

 Årets avskrivningar -3 040 141 -3 549 486 

 Utgående ack. avskrivningar -56 877 452 -55 148 990 

Summa inventarier 9 332 784 11 003 766 
 

 
  

Pågående arbete 2024 2023 

 
 1 514 580 111 1 040 206 040 

 Inköp 285 792 260 486 468 422 

 Avslutade arbeten -1 682 378 552 -12 094 351 

Utgående värde 117 993 819 1 514 580 111 

 
   

    

Taxeringsvärden:   

Hörningsholm 2:42 7 378 000 kr 

Hörningsholm 2:214 2 329 000 kr 

Hörningsholm 2:250 1 441 000 kr 

Hörningsholm 2:45 0 kr 

Hörningsholm 2:231 2 162 000 kr 

Hörningsholm 2:48 356 000 kr 
    

Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter beräknas utifrån taxeringsvärdet som skall uppgå till 75 % 

av marknadsvärdet. 

 



Syvab AB, orgnr 556050-5728   Sida 24 av 26 

 

Not 11 Kundfordringar    2024-12-31  2023-12-31 

        

 Anslutningskommunerna    110 950  95 663 

 Övriga kunder    3 877  2 113 

     114 827  97 776 

        

 

Not 12 Övriga fordringar    2024-12-31  2023-12-31 

        

 Skattekonto    12 943  643 

 Övriga fordringar    3 165  2 848 

     16 108  3 491 

        

 

Not 13 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter    2024-12-31  2023-12-31 

        

 Pensioner    37  56 

 El    4 244  4 857 

 Övriga interimsfordringar    2 576  2 496 

     6 857  7 409 

        

 

Not 14 Upplysningar om aktiekapital       

        

     Antal aktier Kvotvärde per aktie 

 Antal/värde vid årets ingång    120  1 000,00 

 Antal/värde vid årets utgång    120  1 000,00 

        

 

Not 15 Långfristiga skulder    2024-12-31  2023-12-31 

        

 Skulder till kreditinstitut    2 100 000  1 900 000 

 Förfallotid senare än 5 år från balansdagen    2 100 000  1 900 000 

 Övriga skulder    344  978 

             Förfallotid senare än 5 år från balansdagen                                                                       0                                                    0 

        

 

Not 16 Checkräkningskredit    2024-12-31  2023-12-31 

        

 Beviljad checkräkningskredit uppgår till:    100 000  100 000 

        

            Krediten är utnyttjad med 17 748 408 kr (5 169 815) per 2024-12-31 

        

 

Not 17 Övriga skulder    2024  2023 

        

 Momsskuld    15 639  9 764 

 Källskatt    994  902 

 Sociala avgifter    1 098  1 009 

 Övriga skulder    5 568  2 543 

     23 299  14 218 
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Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter    2024-12-31  2023-12-31 

        

 Anslutningsavgifter    88 760  76 530 

 Semester- och löneskulder    3 759  2 820 

 Löneskatt pensionsmedel    1 804  844 

 Upplupna utgiftsräntor    6 063  5 500 

 Övriga interimsskulder    14 473  7 823 

     114 859  93 517 236 

        

 

Not 19 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut       

        

Tillsynsmyndigheten vid Botkyrka kommun har polisanmält Syvab för miljöbrott. Förundersökningen lades ned av åklagare efter 

inkommen förklaring och uppvisande av tillstånd ifrån bolaget. Anmälan handlade om PFAS ifrån lakvatten som efter rening 

släppts ut i Östersjön. PFAS står för per- och polyfluorerade alkylsubstanser. Det är en grupp syntetiska kemikalier som 

innehåller fluoratomer bundna till kolkedjor, vilket gör dem extremt stabila och svårnedbrytbara i miljön. PFAS används i 

produkter som vattenavvisande textilier, non-stick-beläggningar, brandskum och livsmedelsförpackningar. I dagsläget finns inga 

krav på avloppsreningsverk att rena PFAS, som generellt sätt ökat i vårt samhälle. 

 

En framtida risk finns att det inkommer andra eller samma frågor som kommer att ta tid att utreda och förklara hur 

reningstekniken fungerar. Fram till skrivande stund har bolaget behövt avsätta en heltidstjänst med att bistå Tillsynsmyndigheten 

med äldre handlingar som myndigheten redan erhållit, kopior på gällande tillstånd ifrån Länsstyrelsen, förklaringar, övriga 

upplysningar samt att utreda polisanmälan och svara på olika förfrågningar. Framtida utveckling kan leda till att PFAS antingen 

förbjuds hos producenter av varor som innehåller PFAS, att krav på rening av avloppsvatten måste genomföras eller att det 

lämnas oförändrat så som det är i dagsläget. Detta kan vara förenat med ökade kostnader och det är oklart i vilken omfattning. 
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Not 20 Disposition av vinst eller förlust       

        

 Till årsstämmans förfogande står balanserad vinst   39 981    

        

 Belopp vid årets utgång   39 981    

        

 
Verkställande direktören och styrelsen föreslår att till årsstämman förfogande fritt eget kapital om  

39 981 100 kronor balanseras i ny räkning. 
    

        

 

 

       

       

Grödinge den dag som framgår av de elektroniska underskrifterna       

       

       

       

Sara Söhr  Boel Godner     

Verkställande direktör       

       

       

Stina Lundgren  Arne Närström  Emanuel Ksiazkiewics   

       

       

       

Jan Brolund  Gabrielle Gjerswold  Love Bergström   

       

       

       

Andreas Birgersson  Pär Klockar     

       

       

 

 
      

       

Min revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av den elektroniska underskriften                     

       

 

 
      

Magnus Wennlöf       

Auktoriserad revisor       
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§ 10 Årsredovisning 2024 
 

Av årsredovisning framgår at intäkterna överskrider kostnaderna med 16 099 Tkr.  

Överskotet har reglerats genom at öka avskrivningar utöver plan och avsäta medel för at betala årets 
skatekostnad.  

Avskrivningar utöver plan har upparbetats sedan �digare år, som en reserv.  Reserven har nu utökats och 
ackumulerat uppgår den �ll 12 506 Tkr. 

Den balanserade vinsten om 14 432 kr och ak�eägar�llskot om 39 966 668 kr föreslås balanseras i ny 
räkning.  

 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at:  

− fastställa årets balans- och resultaträkning  
− fastställa förvaltningsberätelsen  
− Föreslå at �ll årsstämman förfogande frit eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny räkning 
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§ 10 Bilaga - Resultat och måluppfyllnad 2024 
2024 var en milstolpe i Syvabs historia. Vi startade upp och övertog driften av den nya MBR-processen och 
driftsatte linje 1 efter många års förberedelser och arbete. Denna stora teknik- och processutveckling har 
inspirerat oss att se över och modernisera våra arbetssätt och rutiner. Våra mål 2024 präglas av detta och 
en önskan att anläggningen ska fungera optimalt. 

Under 2024 infördes ett nytt arbetssätt inom bolaget för att arbeta med utveckling av verksamheten. 
Genom regelbundna möten inom samtliga avdelningar har alla medarbetare varit med och bidragit med sin 
kompetens och sin lokala expertis i arbetet med att nå både våra delmål och våra strategiska mål. 

Våra mål 
I september 2023 fastslog styrelsen följande strategiska mål samt delmål för år 2024.  

Strategiska mål: 

Inom våra fem fokusområden verksamhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU finns strategiska mål 
framtagna. Dessa är: 

- Vi är en effektiv och hållbar verksamhet med nollvision mot driftstörningar. 
- Vi är en kostnadsmedveten och ekonomisk stabil organisation. 
- Vi är en attraktiv arbetsgivare, där medarbetarna trivs, utvecklas och har ett högt engagemang.  
- Vi är en robust och säker verksamhet för både ägare och medarbetar 
- Vi är i framkant inom FoU gällande rening av avloppsvatten och slamhantering.  

 
Delmål 2024 

- Vi har effektiviserat verksamheten. 
- Vi håller budget. 
- Vi övar på våra rutiner och instruktioner. 
- Vi har en jämnt fördelad arbetsbelastning. 
- Vi är förberedda på framtida krav och ligger i framkant. 

 

  

https://www.syvab.se/
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Resultat 
Vi har effektiviserat verksamheten 
För att nå vårt långsiktiga mål att vara en välfungerande verksamhet behöver vi identifiera områden som 
kan effektiviseras. Målet är att använda våra resurser på bästa sätt, att värna varandras tid och jobba 
smartare, säkerställa att vi gör rätt investeringar och ge förutsättningar för att alla ska kunna se helheten 
inom vår verksamhet. 

Under året har ett stort fokus legat på att klargöra ansvar och befogenheter för våra olika roller inom 
organisationen. Arbetet har bedrivits inom avdelningar, mellan avdelningar och på chefsnivå. I 
ledningsgruppen har ägarskap om anläggningens objekt och funktioner samt arbetsflöden förtydligats. På 
så sätt har vi skapat samsyn om bland annat hur investeringsprojekt ska prioriteras och beslutas, hur 
arbetsflödena ska se ut för en effektiv förvaltning av anläggningen samt hur vi på bäst sätt använder våra 
resurser. Detta gör att vi minskar mängden dubbelarbete och minskar risken att saker faller mellan 
stolarna.  

 

 

Figur 1: Arbetsflöden gällande förvaltning och förnyelse av anläggningen. 
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Ett viktigt verktyg inom förvaltningen av anläggningen är vårt underhållssystem. Att ett välfungerande 
förebyggande underhåll bedrivs är avgörande för att erhålla en anläggning i gott skick och med få haverier. 
Akuta haverier är dyrare att hantera, ökar arbetsbelastningen hos berörd personal samt förskjuter ordinarie 
planering av arbeten. Under året har flera avdelningar arbetat med att utveckla hur en arbetsorder 
genereras och rapporteras. Genereringen av arbetsorder är viktigt för att säkerställa att rätt underhåll 
genomförs. Återrapporteringen på genomförda arbetsorder har utvecklats och genom det får vi in mer 
kunskap om objektet och kan ta kliv mot att säkerställa att rätt reservdelar finns hemma samt att snabbare 
kunna avgöra när en komponent är i behov av utbyte. 

Verkstaden och våra drifttekniker har arbetat med utbyggnad av vårt reservdelslager. Tillsammans 
genomför de inventering av kritiska reservdelar på respektive ansvarsområde och kartlägger behovet av 
lager. Dokumentation, som uttags- och reservdelsmall, har uppdaterats och avsedda platser har markerats 
upp. Vi vill ha rätt reservdel på rätt plats vid rätt tid. Vi kan se att det förebyggande underhållet har 
utvecklats på våra befintliga anläggningsdelar under året och att antalet genererade larm där har minskat 
under 2024 jämfört med 2023. Våra två högst prioriterade larmklasser, som larmar dygnet runt respektive 
fram till kl 22, har minskat med 24 %. Inkluderas även larmen som genereras enbart under vardagar dagtid 
är minskningen 21 %.  

Processavdelningen har arbetat med både modellering av reningsprocessen och att utveckla digitala 
arbetssätt på laboratoriet. Modellering av vår reningsprocess möjliggör att vi kan testa förändringar digitalt 
och se om de har en positiv påverkan på processen innan förändringen görs på riktigt. På laboratoriet 
genomförs analyser av avloppsvatten och slam. I samband med analyserna skrivs samma avlästa mätvärde 
ned på flera olika papper innan det till sist matas in i databasen. Ett syfte med digitalisering av laboratoriet 
är att skriva resultaten direkt i en digital enhet som sedan automatiskt hamnar i databasen. Förutom att det 
minskar risken att skriva fel så ökar det tillgänglig arbetstid.  

El- och automationsavdelningen har kartlagt och tagit fram intervall för rengöring och förebyggande 
underhåll för de nya onlinegivare i anläggningen. Onlinegivarna är våra ögon och det är viktigt att de visar 
rätt. Samtidigt ska rengöring och kalibrering göras effektivt och efter behov.  

Serviceavdelningen har kartlagt verksamhetens behov av varselkläder och skapat en sortilog. Det förenklar 
inköp.  

Vi har utvecklat medarbetarundersökningen för att bättre fånga utvecklingsbehov inom den sociala 
hållbarheten. 

En lokalöversyn har påbörjats för att bättre kunna nyttja de lokaler vi disponerar. Möblering av våra nya 
lokaler som invigdes under sommaren har påbörjats. Inköpen har skett utifrån hållbarhetskrav redan vid 
upphandling. 
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Digital signering är införd för att få bättre struktur och säkerhet med våra avtal eller andra handlingar som 
kräver underskrift. 

Vi håller budget 
Verksamhetens kostnader ökade 2024 i och med de investeringar som genomförs i verksamheten. Under 
2024 togs den nya anläggningen i drift och i och med det aktiverades 1,7 miljarder kronor. Samtidigt har en 
orolig omvärld påverkat inköpskostnader av material och processkemikalier. Att öka 
kostnadsmedvetenheten i organisationen och göra fler medvetna val har varit i fokus under året. 
Administrationsavdelningen har utrett behovet av budget och kostnadsuppföljning i organisationen och 
därefter informerat regelbundet på samtliga avdelningar om det ekonomiska resultatet. Avdelningarna har 
varit med och bestämt vad som är relevant att följa upp för just dem. Genom det har en ökad kunskap 
erhållits kring hur varje avdelning kan påverka det ekonomiska resultatet. Den ökade medvetenheten har 
gett resultat och med många bäckar små har ett bra ekonomiskt resultat uppnåtts för året.  

Processavdelningen har under året haft ett stort fokus på optimering av anläggningens 
kemikalieförbrukning. En fördjupad kartläggning av kemikaliekostnaderna har genomförts. Utifrån 
resultatet tillsammans med kemikaliernas prioritet för reningsprocessen har styrstrategier tagits fram. Ett 
kartläggningsverktyg är också utvecklat för behovet av våra kemikalier i förhållande till reningens 
prestanda. Arbetet har gett resultat och det ekonomiska utfallet för kemikaliekostnaderna är 5,5 Mkr under 
budget för helåret 2024. 
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Figur 2: Kartläggsverktyg för processkemikalier 2024. 

På verkstaden har ett standardsortiment för kemikalier tagits fram i syfte att välja de mest optimala 
produkterna ur funktion- och miljöhänsyn. Utifrån karteringen har en upphandling precis genomförts. 

Vi övar på våra instruktioner och rutiner 
Utifrån det långsiktiga målet att vara en attraktiv arbetsgivare har ett arbete kring employer branding 
genomförts. Det handlar om att kommunicera företagets kultur, värderingar och förmåner på ett sätt som 
gör det attraktivt för både nuvarande och potentiella medarbetare. Vi har besökt KTH och föreläst om 
Syvab, detta har resulterat i att en större grupp studenter kommer att besöka vår anläggning. Vidare har 
rekryteringsannonser publicerats i sociala medier och det har resulterat i fler ansökningar till de lediga 
tjänster som funnits. Yrkesgymnasium, skolor och andra organisationer har besökt vår anläggning och fått 
information om vår verksamhet. Ett filmbibliotek har tagits fram som kan användas vid olika 
marknadsföringsinsatser. 
Att våra instruktioner och rutiner är aktuella och följs är viktigt för att upprätthålla en väl fungerande drift 
av anläggningen. Målet är att alla anställda ska känna sig trygga i sina och andras arbetsuppgifter. När vi gör 
rätt saker ökar säkerheten i anläggningen och minskar risken för olyckor och haverier. Det gör att det akuta 
underhållet minskar. 

Ett gediget utbildningspaket genomfördes för alla som ska arbeta med den nya MBR-processen inför 
uppstarten av den första MBR-linjen. Sju interna utbildningar och workshops, med genomgång av process 
och funktion, och 16 externa utbildningar med leverantörerna av den nya processutrustningen 
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genomfördes under hösten 2023 och våren 2024. Driftavdelningen införde en schemalagd rondering, en 
dag/vecka med två personer åt gången, i vår pilotanläggningen, som är en kopia av den nybyggda 
anläggningen. Här gick de igenom drift, styrning, funktioner och dagligt underhåll samt fastställde vilka 
verktyg och hjälpmedel som behövs vid arbete i anläggningen. El- och automation har genomfört en intern 
utbildning med inriktning på el, automation och instrument inom den nya MBR-processen. Dessutom har 
drifthandböckerna för de nya delarna gåtts igenom. Alla avdelningar och chefer har följt vattnets väg i 
anläggningen och lärt sig att hitta i de nya delarna. Flera avdelningar gjorde detta arbete samtidigt som de 
hade med sig de nya drifthandböckerna, där de gicks igenom på plats och eventuella oklarheter 
diskuterades. På processavdelningen har provtagning och analysprogram tagits fram för de nya delarna och 
integrerats med det övriga provtagningsprogrammet för anläggningen.  

Förutom arbetet med övertagandet av den nya anläggningen har annat arbete genomförts. 
Serviceavdelningen har tagit fram rutiner för sina dagliga arbetsuppgifter och genom det minska risken att 
kunskap bara sitter i huvudet. På avdelningen Produktionsstöd har ett omfattande arbete med att 
uppdatera den befintliga projekthandboken genomförts. Syftet är att skapa en gemensam struktur för hur 
investeringsprojekt genomförs på Syvab, så att alla genomförs på samma sätt och med samma 
beslutspunkter. Det förbättrar genomförande av projekten och ökar verksamhetens effektivitet genom 
minskat dubbelarbete och onödiga krockar mellan ordinarie drift och investeringsprojekten. 

 

Figur 3: Steg och beslutspunkter för investeringsprojekt. 

En etisk kod tagits fram under året och denna har samverkats med alla anställda. Denna riktlinje fungerar 
som vägledning när vi fattar våra vardagliga beslut och utför våra arbetsuppgifter. Koden är ett av våra 
viktigaste verktyg i vår strävan efter att bedriva en sund verksamhet utan etiska övertramp. 

Den nya ombyggda MBR-linjen har gått i kontinuerlig drift sedan vecka 25, 2024. Vi kan konstatera att 
idrifttagning och övertagandet har gått väldigt bra. Reningsprocessen levererade omedelbart fina 
reningsresultat och anläggningen har gått stabilt sedan dess. Bolaget har tillfälliga förhöjda reningsvillkor på 
grund av ombyggnaden. Tack vare de bra reningsresultaten från linje 1 kunde dock utgående kväve pressas 
ned avsevärt under hösten och verksamhetens ordinarie reningskrav kunde underskridas. Detta trots att 
bara en linje av åtta än så länge är ombyggda. 
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Figur 4: Utgående kväve 2024. Vecka 25 togs den nya MBR-linjen i drift. 

Vi har en jämnt fördelad arbetsbelastning 
2024 var ett år med mycket hög arbetsbelastning till följd av övertagandet av NKH-projektet. Syftet med 
detta mål var att säkerställa att vi alla hjälps åt och jämnar ut arbetsbelastningen. Genom att ha en rimlig 
arbetsbelastning ökar trivseln på arbetsplatsen, vi mår bättre och får bättre resultat. 

Arbetsfördelningen har setts över på de flesta avdelningarna och utbildning har genomförts där det har 
funnits behov av att lära upp fler. En inköpsutbildning är också genomförd för att bättre kunna leva efter en 
avtalstrohet, lagstiftning och upphandlade avtal.  

På El- och automationsavdelningen har ett arbetssätt införts som de kallar för ”Kraftsamling”. På ett 
stående möte varje vecka kraftsamlar gruppen och planerar veckans uppgifter, som de sedan utför 
tillsammans. Syfte är att öka trivseln i gruppen, sprida kunskap inom avdelningen, få bättre framfart i 
arbetet och undvika att arbetsorder blir liggande och blir en surdeg.  

Vid tiden för övertagande av den första linjen har ett forum skapats för intern erfarenhetsåterföring av 
MBR-processen. Det är ett öppet forum som hålls 30 min varje måndag, där alla som vill få delta. Under 
uppstarten var det fyra drifttekniker och en processingenjör som hade huvudansvaret av MBR-processen 
och de tillgodogjorde sig stor kunskap. Syftet med detta forum är att sprida denna kunskap till resten av 
organisationen och framförallt till de som arbetar beredskap på kvällar och helger. På denna genomgång 
går de igenom de händelser och förändringar som är utförda under föregående vecka och pratar igenom 
vad som händer i anläggningen kommande vecka. Regelbundet presenterar även processingenjörer labb- 
och processdata för uppföljning av resultat och prestanda i anläggningen.  
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Labb- och processdata samlas i en webdatabas. Här har nya uppföljningsfiler tagits fram och utbildning har 
genomförts, så att alla själva kan ta del av resultaten när de har behov av det. Även styrsystemet har 
uppdaterats med bilder för förbättrad uppföljning för alla som arbetar med den nya processen.  

Driftledare och processingenjörerna har arbetat med och tagit fram en ny fördelning av arbetsuppgifter 
dem emellan. Syftet har varit att tydliggöra vem som har ansvar för vad, att de ska arbeta effektivare ihop 
och stärka varandras arbete. Här tar nu driftledarna ett större ansvar i den dagliga styrningen av processen 
och processingenjörerna levererar övergripande data som underlag för deras beslut. Uppskattningsvis har 
10 % arbetstid frigjorts hos vår processingenjör som har ansvar den övergripande processtyrningen i och 
med denna förändring.  

Driftledarna har arbetat med att skapa samsyn i vad som ingår i rollen som driftledare. Inom detta arbete 
har de förändrat arbetssättet, så att de arbetar två driftledare varje vecka i stället för som tidigare en 
driftledare åt gången. Driftledarna överlappar varandra i bytena och det gör att erfarenheter från 
föregående vecka behålls. Detta har gett en jämnare arbetsbelastning genom att arbetsuppgifterna har 
renodlats, driftledarna arbetar på samma sätt och uppgifter har lyfts bort från deras dagliga arbete. Ett 
viktigt arbete för att möjliggöra denna förändring är ett arbete som våra drifttekniker parallellt har utfört. 
En stor förändring de har genomfört är att larm under arbetstid går till ansvarsområdet istället för till 
driftledaren. Driftteknikerna har därmed klivit fram och tagit ett större ansvar inom sina respektive 
ansvarsområden. 

Vi är förberedda på framtida krav 
Nya krav ställs kontinuerligt på vår verksamhet. För att slippa vara händelsestyrda och kunna möta dessa 
krav på ett kostnadseffektivt sätt behöver vi ha kunskap om dem. Alla reningsverk är unika och 
förutsättningarna är olika. Genom att göra mätningar och försök hos oss själva erhåller vi information och 
kunskap, som gör att kan vi välja den mest hållbara tekniken för Himmerfjärdsverket.  

I vår pilotanläggning har flera parallella försök genomförts. Testerna med rening av svårnedbrytbara 
organiska ämnen, t.e.x. läkemedelsrester, har fortsatt under året och anläggningen har visat på bra 
reningsresultat. Glädjande är att vi ser att det aktiva kolet har längre livslängd hos oss än hur man 
traditionellt dimensionerar en sådan anläggning. Det ger minskade driftkostnader. Även strategier för 
backspolning av kolfiltret har testats för att veta hur det bäst ska utformas hos oss. Allt detta är viktig 
kunskap att ha med oss inför en eventuell framtida dimensionering av en anläggningen för hela 
avloppsflödet. I slutet av 2024 fastställde EU-kommissionen ett nytt avloppsdirektiv som ska gälla alla 
medlemsländer. Vi vet därmed med säkerhet att krav kommer att ställas på rening av svårnedbrytbara 
organiska ämnen på vår anläggning framöver. Sverige har nu 30 månader på sig att implementera direktivet 
i svensk lagstiftning. Efter det vet vi hur kraven kommer att formuleras och vi kan då ta nästa steg.  

I pilotanläggningen körs även försök med att minska både energi- och kemikalieförbrukningen i den nya 
MBR-processen. Försök med minskad backspolning och kemikalierengöring har genomförts på membranen. 
Vi ser att det finns potential att dra ned på rengöringsfrekvensen. Syvab har deltagit i ett doktorandprojekt 
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där studenten tillsammans med Syvabs personal har studerat att producera egen kolkälla till kvävereningen 
från organiskt material, som vi tar emot på anläggningen för biogasproduktion. Resultaten är ännu inte 
publicerade, men de är lovande och kan indikera på att vi kan öka vår självförsörjning och minska inköpen 
av metanol till anläggningen.  

Vi har under året deltagit i flera utvecklingsprojekt som är finansierat av Svenskt Vatten. Här studeras 
avskiljning av PFAS vid reningsverk, affärsmodeller för slambiokol, hållbarhetskrav i upphandling samt 
beslutsstöd för energi- och klimatåtgärder i VA-sektorn. 

Under 2024 har målen inom Agenda 2030 prioriterats för vår verksamhet och vi har belyst dem i 
årsredovisningen och på vår infoskärm och diskuterat dem på personalmöten.  

CSRD-direktivet sågs vid införandet ut som att det skulle påverka oss inom några år. Vi har därför påbörjat 
arbetet med hållbarhetsredovisning i enlighet med detta direktiv, främst i den mening med att lära oss mer 
och påbörja de första stegen, så som intressent- och väsentlighetsanalys och registrerat kvantiteter för de 
inköp som görs. I och med att EU nu omformulerar dessa krav så att de sannolikt inte kommer att beröra 
oss har detta arbete pausats.  

Vi har även beräknat Syvabs klimatavtryck för år 2023 genom att använda oss av Svenskt Vattens 
beräkningsverktyg. Eftersom vi inte har mätningar på vissa parametrar, t.ex. lustgas, används schabloner 
och eftersom det finns osäkerheter i vissa uppgifter, t.ex. tillverkas den metanol vi köper på olika ställen 
vilket gör att transportavståndet varierar, är siffrorna inte exakta utan får ses som relativa. Nedan ses en 
sammanställning av våra utsläpp för 2023. Framtagandet av siffrorna för 2024 pågår.  
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Figur 5: Syvabs klimatpåverkan 2023. 

Under året har vi även utrett införandet av hållbarhet i upphandling genom deltagande i ett 
utvecklingsprojekt finansierat av Svenskt Vatten. Projektet syftar till att ta fram gemensamma 
hållbarhetskriterier för VA-branschen inom vissa områden, där vi deltar i projektet för kemikalier. Arbetet 
pågår och vi kommer även att arbeta med att ta fram egna hållbarhetskriterier i våra upphandlingar under 
2024. 

I december 2022 fattade EU beslut om NIS2-direktivet. Detta direktiv syftar till att uppnå en hög gemensam 
cybersäkerhetsnivå för samhällsviktiga funktioner i hela unionen. Direktivet ställer bland annat tydligare 
krav på riskanalyser och säkerhetsåtgärder. Vår IT-avdelning har under året arbetat med implementering av 
direktivet i vår verksamhet.  

Nya krav har ställts på källsortering under året och serviceavdelningen har anpassat vår matsal och 
miljöbod för att möta detta.  
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NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVÄSTRA 

STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG –SYVAB, VERKSAMHETSÅRET 

2024 

 

 

Bokslutsrevisionen ägde rum den 4 februari & 12 februari 2025. Mindre väsentliga noteringarna har 

diskuterats med Vd Sara Söhr och ekonomichef Lotta Hallgren. 

 

Löpande granskning 

 

Den löpande revisionen har avrapporterats i särskilt pm daterat 2024-10-04. 

 

Bokslutsgranskning  

 

Följande är de noteringar vi vill framföra: 

 

Vi har utfört företrädarkontroll av bolagets VD och Ekonomichef och detta påvisade inga 

anmärkningar 

 

Balansposten pågående arbeten uppgick vid årets ingång till 1 514 580 tkr. Vid årets utgång uppgår 

samma post till 117 994 tkr. 

 

Fg år skrev vi följande: ”Det är viktigt att bolaget fortlöpande följer upp den skattemässiga statusen 

vad gäller skattereglerna avseende räntebegränsningen. Vad vi förstått följs detta upp av bolagets 

ekonomiavdelning varje år inför budgetarbetet.”  

 

Dessa regler har för i år resulterat i att bolaget har ett negativt räntenetto om 63 422 tkr varav 

maximalt avdragsunderlag är 40 894 tkr. Detta har således genererat ett kvarstående negativt 

räntenetto uppgående till 22 527 tkr som bolaget inte får avdragsrätt för skattemässigt.  

 

Vi har granskat väsentliga tillgångar och skulder. Vår bedömning är att bokslutet ger en rättvisande 

bild av bolagets finansiella ställning och resultat. 

 

Årsredovisning 

 

Vi har granskat årsredovisningen. Vår bedömning är att årsredovisningen ger en rättvisande bild av 

verkliga förhållanden.  

 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med fg år 

 

Jag avser att lämna en omodifierad revisionsberättelse. 

 

 

Stockholm den dag som framgår av de elektroniska underskrifterna 

 

 

 

Magnus Wennlöf   Sofie Zaring 

Auktoriserad revisor   Revisor 

Ärendereferens: 3242610
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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§ 11 Statusredovisning av ägardirektivet för Syvab AB 
 
Bolagsordningen  
En bedömning görs om verksamheten är förenlig med de fastställda kommunala ändamålen och u�örts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna (självkostnadsprincip, likställighetsprincip, lokaliseringsprincip) 
som framgår i bolagsordningens fastställda sy�e och ändamål med verksamheten:  

 

 Verksamheten är förenlig med fastställda sy�e och ändamål 

 Verksamheten är delvis förenlig med fastställda sy�e och ändamål 

 Verksamheten är inte förenlig med fastställda sy�e och ändamål 

Ägardirektiven 
För varje enskilt ägardirek�v ska en bedömning göras enligt följande: 

 

 Ägardirek�vet är uppfyllt 

 Ägardirek�vet är delvis uppfyllt 

 Ägardirek�vet uppfylls ej 

Bedömningen ska all�d kommenteras. När ägardirek�vet markerats med gult eller röt ska dessutom en 
handlingsplan tas fram. 

Utfärdade ägardirektiv 
Bolaget styrelse och verkställande direktör har at följa u�ärdade direk�v, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan förfatning, exempelvis ak�ebolagslagen och 
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa ägardirek�v är et komplement 
�ll bolagsordningen. 
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Av-
vikelse 

No�-
fiering 

Plan- 
enligt Kommentar 

Syfte och ändamål med bolaget (Bolagsordningen)  
Bolaget ska äga och driva et för ak�eägarna 
gemensamt reningsverk för avloppsvaten 
nedströms Skanssundet med anläggningar för 
anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, 
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och 
Södertälje kommuner, förvalta fast egendom, samt 
idka därmed förenlig verksamhet. 

   Direk�v följs.  

Långsiktig inriktning 

Ekonomi och effektivitet 
1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland 
annat taxebundna avgi�er och upplåning med 
kommunal borgen från ägarna. Bolagets upplåning 
bör ske �ll förmånligaste villkor. 
Syvab ska se över möjligheterna �ll gröna lån. 

   Finansiering har sket 
genom avgi�er och 
upplåning. Samtliga lån är 
gröna lån. 

2. För rening av avloppsvaten ska självkostnad gälla 
för ägarna. Kostnaderna ska fördelas i enlighet med 
varderas ägares nytjandegrad. För at få et 
jämnare avgi�sutag ska beräkningarna baseras på 
nytjandet de tre senaste åren. 

   Direk�v följs. 

3. Syvab ska utveckla verksamheten så 
reningsresultaten all�d håller sig under fastställda 
gränsvärden.  

   Samtliga reningskrav 
underskred 2024. 

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet för at, över 
�den, bli bätre och effek�vare.  

   Anläggningen byggs om 
för at möta striktare 
reningskrav och höja 
kapaciteten. Vi 
förbereder oss på nya 
krav och arbetar för at 
effek�visera 
verksamheten.  

Kommersiella affärer  
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5. Affärsmässighet ska råda för sålda varor och 
tjänster �ll andra kunder än ägarna med beaktandet 
av utrymmet för kommunala bolag at bedriva 
kommersiell verksamhet. För varor och tjänster �ll 
andra kunder än ägarna, ska avkastningskravet vara 
minst 10 %. 

    

 

 

Avkastningskrav har 
uppnåts. 

Miljö och hållbarhet 
    

6. Syvab representerar et stort miljövärde för 
ägarna och ska därför sträva e�er fördjupat 
samarbete med ägarna i miljö- och 
hållbarhetsfrågor. 

   Vi har et got 
samarbete med våra 
ägare inom bl. a 
uppströmsarbete, 
remissförfarande och 
�llståndsprövning.  

7. Syvab ska sträva mot at vara fossilbränslefria år 
2030. 

   Vi arbetar med utbyte 
av befintlig fordonspark.  

8. Syvab ska präglas av et ak�vt och offensivt 
hållbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och 
socialt). 

   Hållbarhet har stort 
fokus i verksamheten. 
Klimatberäkningar har 
genomförts och en 
hållbarhetsstruktur och 
strategi tas fram. 

9. Syvab ska, �llsammans med ägarna, arbeta ak�vt 
med uppströmsarbetet för at minska miljögi�erna i 
samhället. 

    

 

Et ak�vt 
uppströmsarbete 
bedrivs. 

10. Syvab ska arbeta för at, när den nya 
processanläggningen är i dri�, även kunna hantera 
läkemedelsrening.  

   Studier pågår i 
pilotanläggningen för val 
av bäst teknik för Syvab. 

11. Den biogas som reningsprocessen genererar ska 
tas om hand på et hållbart sät. 

   Biogasen har under 
2024 använts �ll 
uppvärmning och �ll 
dri� av gasmotor. 
Resterande gas har sålts 
och exporterats �ll 
Europa i komprimerad 
form. 

12. Det slam som reningsprocessen genererar ska 
tas om hand på et hållbart sät.  

   Himmer�ärdsverket är 
Revaq-cer�fierat. Allt 
godkänt slam sprids på 
jordbruk. Avvikande 
slampar�er förbränns. 
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Investeringar 
14. Syvab ska årligen utarbeta och �ll ägarna 
överlämna en investeringsplan över de kommande 
fem åren. Planen ska utgöra ägarnas underlag för 
borgens- och låneram. Planen ska vara ägarna 
�llhanda senast 30 oktober. 

   Investeringsplan togs 
fram �ll styrelsemötet 
den 26:e september, 
vilket styrelsen 
godkände. 

15. Syvab ska ha kapacitet at rena ägarnas 
avloppsvaten (inklusive Eolshällsvolymerna) fram 
�ll 2027-12-31. 

   

 

Åtgärder har genomförts 
för at stärka 
reningskapacitet och 
hantera ökade volymer 
avloppsvaten. 

16. Den ekonomiska utvecklingen av projektet 
”NKH” ska halvårsvis redovisas för ägarna.  

   Rapport presenteras på 
varje styrelsemöte 

 

Bolagets styrning och strategiska planering 
17. Syvab ska ak�vt söka en ökad samordning med 
ägarna med sy�e at skapa en effek�vare 
organisa�on när det ur ekonomisk synpunkt är 
fördelak�gt. Syvab utgör en del av 
ägarkommunernas verksamhet. Utöver lag och 
förfatning regleras Syvabs verksamhet av 
styrdokument/direk�v som u�ärdas av ägarna.  

   Vi har et got 
samarbete med ägarna 
och följer uppsata 
direk�v. Återkommande 
kontakt sker inom 
kommunika�on, 
uppströmsarbete och 
ekonomi.  

18. För at möjliggöra samordning med ägarnas 
strategiska planeringsprocesser ska Syvab informera 
ägarna om bolagets affärsplan.  

   Deta dokument 
presenterades på det 
kons�tuerande 
styrelsemötet i juni. 

Säkerhet 
13. Syvab ska arbeta ak�vt och systema�skt med 
arbetsmiljöfrågor och i deta arbete verka för at 
inga personskador uppstår i eller som en 
konsekvens av verksamheten och at redan 
befintliga arbetsmiljöcer�fikat vidmakthålls.  

   Et ak�vt systema�skt 
arbetsmiljöarbete 
bedrivs.  
Skyddskommitén höll 
fyra möten. 
Skyddsronder har 
regelbundet genomförts 
under året. 
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19. Syvabs styrelse ska årligen besluta om följande 
policys: 

• Finanspolicy 

• Riskpolicy 

• Hållbarhetspolicy 

• Kommunika�onspolicy 

• Atestreglemente 
Utöver dessa policys ska Syvab ha styrande 
dokument med avseende på  

• upphandling 

• resor och representa�oner 

• mandat och befogenheter 
Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna 
ramverket med ägarna.  

   Handlingarna togs fram 
�ll styrelsemötet i juni 
och godkändes av 
styrelsen. 

 

Uppföljning och information   
20. Syvab ska ha en av styrelsen fastställd 
internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrande 
uppföljningar i enlighet med denna.  

   Plan togs fram �ll 
styrelsemötet i juni och 
godkändes av styrelsen 

21. Syvab ska årligen ta fram en 
bolagsstyrningsrapport som kan ligga �ll grund för 
ägarnas uppsiktsplikt.  

   Ingår i årsredovisningen. 
 

22. Syvab ska fortlöpande hålla ägarna informerade 
om bolagets verksamhet. Deta innebär at bolaget 
löpande och utan dröjsmål ska översända följande 
handlingar: 

• Protokoll från styrelsesammanträde 
inklusive ekonomisk uppföljning 

• Protokoll från bolagsstämma 

• Årsredovisning 

• Budget och verksamhetsplan 

• Affärsplan 

• Internkontrollplan 

   Genomfört. 
Publiceras fortlöpande 
på vår hemsida. 
 
 

23. a) Syvabs styrelse ska årligen göra en 
bedömning av hur bolaget har bedrivit 
verksamheten i förhållande �ll bolagsordningen och 
de kommunala befogenheterna. Dessa 
bedömningar ska tas in i bolagets årsredovisning    

a) Ingår i 
bolagsstyrnings-
rapporten som 
redovisas i 
årsredovisningen.  
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men även beslutas i styrelsen så at de kan 
överlämnas �ll ägaren senast sista mars.  
 
b) Minst en gång per år ska Syvabs styrelse följa upp 
ägardirek�ven. 
 
c) Syvabs styrelse ska årligen göra en utvärdering av 
sit eget och VD:s arbete. 

 
b) Statusredovisning av 
ägardirek�vet tas årligen 
fram �ll styrelsemötet i 
mars för godkännande 
 
c) Utvärdering 
genomfördes under 
våren. 

24. Med sy�et at underläta styrning, samordning 
och informa�onsutbyte ska Syvab delta i sådana 
informa�ons- eller samordningsmöten som ägarna 
kallar �ll.    

Syvab deltar vid kallelse 
�ll sådana möten. 

 

Ägarfrågor 

25. Frågor av ”principiell beskaffenhet eller annan 
större vikt” enligt KL § 17.4 ska hänskjutas �ll 
respek�ve kommunfullmäk�ge för beslut. 

   

Nya anslutningar av 
kommunerna Trosa och 
Ekerö, avsiktsförklaring 
har godkänts. 

Ägardirek�ven ska årligen ses över av ägarna och vid behov uppdateras. 
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