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     Protokoll fört vid sammanträde  

med styrelsen för Syvab AB,  
den 5 december 2024 kl. 10.30, 
Garaget, Eldtomta café, Grödinge 

 
 
Justeras:  
 
 
 
Boel Godner 
 
 
Stina Lundgren 
  
     
Närvarande: Ordförande        Boel Godner  Telge i Södertälje AB 
 1:e vice ordförande Stina Lundgren Botkyrka 
 2:e vice ordförande Arne Närström Salem 
 
 Ledamöter: Emanuel Ksiazkiewicz Botkyrka 
   Jan Brolund  Nykvarn  

Love Bergström Stockholm Vatten AB 
Henrik Juhlin  Stockholm Vatten AB 
Andreas Birgersson Telge i Södertälje AB 
Pär Klockar  Vision  

      
 Suppleanter: Lars Gösta Almgren Botkyrka  
   Stefan Dayne  Botkyrka 
   Anders Önbäck Nykvarn 
   Lennart Kalderén Salem 
   Michael Sigge  Stockholm Vatten AB 
   Alexander Rosenberg Telge i Södertälje AB 
   Marita Lärnestad Telge i Södertälje AB 
   Hans Haglund  Vision 
    

Föredragande/deltagare: 
Ekonomi Lotta Hallgren  Ekonomichef 
Adm.  Marianne Forsell Kommunikationsansvarig 
Föredragare Ross Robert  Arbetsledare Processavdelningen 

  
 

 
Närvarande var verkställande direktör Sara Söhr som föredragande och protokollförare. 
 

Ärendereferens: 3209340



2(4) 
 
§ 1 Mötets öppnande   
 
Ordförande öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna.  
 
Anmält frånvaro:  
Gabrielle Gjerswold, Stockholm Vatten AB  
 
 
§ 2 Fastställande av dagordning 
 
Utsänd dagordning godkändes. 
 
 
§ 3 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll nr 3/24 godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 4 Justerare  
 
Protokollet justeras av fastställda justerare, ordförande och första vice ordförande. 
Vid deras eventuella frånvaro träder andre vice ordförande in som justerare. 
 
 
Informationsdel  
 
§ 5 Information om styrelsesammansättning 
 
Ordförande meddelade att Anna Josefsson har lämnat tjänsten som VD för Telge Nät AB och lämnar därmed 
även posten som adjungerad ledamot i Syvabs styrelse. 
 
 
§ 6 Verksamhetsrapport 4/24 
 
Den i förväg utsända handlingen föredrogs av VD. 
 
Reningen fungerar väl och samtliga reningsresultat underskrider gällande villkor. 
 
Ett utsläpp av kadmium har skett på avloppsnätet vecka 35 och 36, vilket har genererat i mycket förhöjda 
inkommande halter till Himmerfjärdsverket. Det har i sin tur påverkat slamkvaliteten och medfört att 
gränsvärden överskrids. Slammet för september och oktober har därför behövts hanteras som avvikande 
slamparti med ökade kostnader till följd. Syvabs ägarkommuner har informerats om utsläppet och ombetts att 
spåra det uppströms.  
 
Uttaget av övertid är förhöjt under året. En orsak är uppstarten av den nya reningsprocessen NKH, som 
medförde mycket arbete. Detta arbete ligger nu bakom oss. En annan anledning är att det sker för många fel i 
de äldre anläggningsdelarna. Mycket fokus ligger därför på att öka det förebyggande underhållet och minska de 
akuta arbetena.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 7 Ekonomirapport 
 
De i förväg utsända rapporterna, 7.1 Ekonomirapport och 7.2 Investeringar presenterades av ekonomichefen.  
 
Resultatet per sista oktober visar ett positivt resultat på +18,8 Mkr och avvikelsen mot budget är 12,2 Mkr.  
Resultatet för perioden har tagit höjd för skatter och avskrivningskostnader som ökar markant från augusti och 
framåt i och med idrifttagning av etapp 1 inom NKH-projektet. Prognosen för helåret är ett balanserat resultat 
på noll kronor.  
 
De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse. Arbete med kemikalieoptimering har gett stor effekt. Vi har 
dessutom producerat bra med el från de nya solcellerna och elpriserna har varit låga. De ökade kostnaderna 
till följd av den försämrade kvaliteten på slammet under september och oktober kommer dock innebära en 
ökad kostnad på 2,8 Mkr.   
 
Personalkostnaderna är högre än budget, vilket framför allt beror på uttaget av övertid är högre än 
budgeterat. Aktivering av NKH etapp 1 pågår och blir klart inom kort. När aktiveringen är klar ökar 
avskrivningskostnaderna och för helåret innebär det att budgeten kommer att överensstämma med utfallet.  
Både räntekostnader och ränteintäkter har positiva avvikelser på totalt 8 Mkr. Skatteeffekten till följd av Ebita-
regeln startade 2023 och effekten för 2024 prognosticeras att uppgå till 8 Mkr. Då skatten inte är budgeterad 
blir innebörden att den positiva avvikelsen från räntorna går till att betala skatten för räntekostnaderna.  
 
En ny upplåning genomfördes i november med 50 Mkr och nästa planeras under februari 2025. Räntan uppgår 
till 2,95 % i genomsnitt för hela låneportföljen och samtliga nyckeltal följer finanspolicyn.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna. 
 
 
§ 8 Rapport – Status i NKH-projektet 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD och ekonomichef. 
 
Arbetet med etapp 2 pågår enligt plan och linje 4 beräknas tas i drift i juni 2025.  
 
Under hösten har prestandaprov genomförts på membranen och slutbesiktning genomfördes i november. I 
samband med godkänd slutbesiktning övergår ansvaret för anläggningen till Syvab. En stor milstolpe i projektet 
har därmed uppnåtts. 
 
Sedan föregående rapport har slutkostnadsprognosen ökat med 18,6 Mkr till 2 190 Mkr. Risker och möjligheter 
hanteras inom projektet. Riskerna har kalkylerats till 129 Mkr och möjligheterna till 30 Mkr. Om alla risker och 
möjligheter faller ut innebär det en prognos på 2 289 Mkr (2 295 juli 2024). 
 
För att hantera de ökade kostnaderna har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med 
reinvesteringsmedel från Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 Mkr utfördelat under 
projektets fortsatta tidplan. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 9 Värmeuttag från avloppsvatten 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD. 
 
Beslut: VD uppdrogs att ta fram en skrivelse med information från Syvabs styrelse till respektive ägare, i vilken 
Syvabs ägare uppmanas att avslå ansökningar gällande anslutning av utrustning för värmeåtervinning från 
avloppsvatten. 
 
 
§ 10 Nytt avloppsdirektiv 
 
Information om det nya avloppsdirektivet, som antogs i ministerrådet den 5/11–2024, samt hur detta kommer 
att påverka Syvabs verksamhet.  
 
Artiklar som påverkar Syvabs verksamhet omfattar följande: 
- Förvaltningsplan för avloppsvatten från tätbebyggelse. 
- Krav på rening av läkemedel på reningsverk. 
- Producentansvar – rening av läkemedel ska 80 % finansieras av en producentansvarsorganisation för 

läkemedel- och kosmetikaproducenter. 
- Krav på energineutralitet. 
- Krav på återföring av fosfor. 
- Krav på övervakning av antibiotikaresistens. 
- Krav på övervakning av växthusgaser. 
- Ökad provtagning på inkommande- och utgående avloppsvatten. 
 
 
Beslutsärende 
 
§ 11 Övriga frågor 
 
Förelåg inga övriga frågor. 
 
 
§ 12 Mötets avslutande 
 
Ordföranden tackade alla för det fina arbete som har gjorts under året och önskade alla en god jul och gott nytt 
år och förklarade mötet avslutat. 
 
 
 
    Vid protokollet 
 
 
 
    Sara Söhr 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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