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§ 5 Verksamhetsrapport 3/24
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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor har beviljats for 2024 och féljande gransvarden géller:
Kvave: 10 mg/|

Fosfor: 1 mg/I

BOD: 15 mg/I

COD: 70 mg/I

Resultat vecka 1 — 34, ar 2024
A. Inkommande flode
Inkommande flédet uppgar till 110 384 m3/d som medelvirde for 2024.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 184 322 personekvivalenter for 2024.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgaende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-34 ar 2024.

Parameter Utgaende reningsresultat (mg/l) Utslappskrav (mg/) Status
Kvave 9,4* 10
Fosfor 0,7* 1
BOD 9,8* 15
COoD 46* 70

*Avvikelse: dygnsprovet for vecka 2 samt 33 skickades inte till ackrediterade laboratoriet pga. den manskliga
faktorn. Ett extra dygnsprov togs vecka 10 och vecka 37 for att kompensera for detta och rutiner ses éver for
att forhindra att det hander igen.
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Ansokan om lattnader i reningskraven ar godkand. Syvabs mal ar dock fortsatt att klara de ordinarie
tillstandskraven, vilket ar tufft men mojligt med avseende till kvdve och BOD.

Kvavereningen gar avsevart battre sedan vecka 24. Det ar ett resultat av varmare vatten, lagre inkommande
flode samt avlastning av den gamla processen nar linje 1 driftsattes. | takt med att den biologiska reningen
har en hog rening ser vi aterigen problem med lagt pH, vilket har lett till att doseringen av natriumhydroxid
(lut) har aterupptagits. Behov av dosering forvantas bestd under resten av sommaren och hosten.
Effektiviseringsarbetet med kemikaliedosering fortsatter och trots doseringen av lut ligger vi fortsatt langt
under budget pa denna post.

Fosforreningen &r mer anstrangd, da vi inte fick en lika snabb respons av varken det varmare vattnet eller
driftsattning av linje 1. Sedan augusti har linje 1 en bra fosforavskiljning och bidrar darmed nu till att minska
utgaende halter. Arbetet fortsatter ocksa med att forbattra avskiljningsgraden av suspenderat material dver
vara gamla skivdiskfilter.

MBR Linje 1

Under kvartal 2 driftsattes antligen den nya MBR-processen i linje 1, vilket var ett valkommet besked for
reningsprocessen. Under varen arbetades det mycket med att bygga upp den biologiska processen, sa att
driftsattningen skulle ga sa smidigt som mojligt. Samtidigt skulle kringutrustning, sdsom omrorare,
bldsmaskiner och pumpar testas av innan membranfiltren skulle kunna bérja installeras.

Detta gick vagen och membraninstallationerna kunde pabdrjas v.16 och pagick i ungefar en manad. Vecka 20
pabdrjades styrningstesterna av membranen och fran vecka 24 har linje 1 korts kontinuerligt. Snabbt visade
processen goda reningsresultat och man kunde inom ett fatal veckor komma upp till en belastning som var
hogre an hos de gamla biolinjerna.

Idag belastas den nya linjen med ca 1100 m?3/h, vilket &r ndstan 50 % hogre an vad en befintlig linje
hydrauliskt klarar. Malbilden &r att kunna belasta linjen med upp till 1500 m3/h under hésten.

Kvavereningen visar mycket goda resultat och ligger runt 80—90 % kvavereduktion, trots att all utrustning for
dosering av kolkalla inte har hunnit driftsattas. Detta bor vara i full drift under oktober och da kommer vi
kunna se dnnu battre reningsresultat fran linjen.

Det har varit en intrimningsperiod for fosforreningen, da det tar tid att etablera den kemiska fallningen och
bygga upp jarnhalten i det biologiska slammet. Sedan augusti fungerar reningen bra och visar pa goda
resultat. Detta i kombination med att membranen avskiljer alla partiklar, sa visar linje 1 pa sa goda utgaende
varden att vi har fosforvarden som uppfyller vara ordinarie utsldppskrav ut fran hela anlaggningen.

Mycket arbete kvarstar och fler funktioner ska fardigstéllas innan anldggningen ar i full funktion. Trots det
avlastar linje 1 redan den hart anstrangda biologiska processen. Under sommarmanaderna har nastan 30 %
av reningsverkets inkommande fléde renats i linje 1. Vi forvdntar oss en host med fortsatt goda
reningsresultat!
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Biogas och slam

Genomsnittsproduktionen av biogas under sommaren (juni—augusti) var 686 Nm?3/h, vilket ger ett drsmedel
for 2024 pa 722 Nm3/h. Gasproduktionen under sommaren var ndgot lagre jamfort med tidigare manader.

Det beror pa ett lagt inkommande flode till reningsverket, vilket resulterat i mindre primarslam, samt nagot
farre leveranser av matavfall.

Mycket arbete har fokuserat pa att forbattra logistiken kring hamtning och lamning av gasflak, sa att det alltid
ska finnas flak att fylla och att mangden gas som facklas minimeras.

Sedan slutet pa augusti har gasmotorn for luftproduktion stangts och istallet sker luftproduktionen fran de
nyinstallerade blasmaskinerna inom NKH-projektet. Darmed finns mer biogas tillgdngligt for uppgradering till
fordonsgas.

Slammets kvalitet for maj till juli 2024 motsvarade Revags krav for spridning pa akermark och har lagrats for
hygienisering.

Forskning och utveckling

Syvab ar en strategisk partner i innovationsprogrammet Water Wise Societies, som beviljades stéd under
vecka 10 inom utlysningen Impact Innovation. Programmets mission ar "Hallbart vatten for alla 2050" och
finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab paverka vilka projekt
programmet fokuserar pd. Forsta utlysningstillfallet ar nu stangt och vi ar med i ansokningar till tre korta
projekt som projektpart:

e Ateranvandning av renat avloppsvatten i Stockholm — anvandningsomraden och barrigrer
e Ny praxis for beddmning och hantering av risker med o6nskade kemiska @mnen i vatten
e Fran analogt till digitalt i mikrobernas varld

Forskning och utveckling pa Syvab i ar bestar bland annat av:

e Flera parallella forsok i pilotanlaggningen:
o Framstélining av egen kolkalla fran matavfall, istéllet for att anvdnda metanol, samt
utvardering av dess effekt i kvavereningen. Projektet ar avslutat och resultaten behandlas.
o Minska anvdandningen av oxalsyra vid underhallsrengdringar i membranen. Det &r ett
langtidsforsok dar oxalsyra kommer att reduceras pa tva olika sétt,
- Minska frekvensen mellan underhallsrengéringar
- Minska mangden oxalsyra vid varje underhallsrengbring
o Rening av lakemedelsrester och PFAS genom granulart aktivt kol. En ny artikel om detta har
nu publicerats! https://www.mdpi.com/2076-3417/14/17/7759
o Utvardering av biofilmen pa det aktiva kolet for att forsta varfor vi har en ovanligt lang

livslangd.
- Processodvergripande projekt:
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o Kartldggning av PFAS: vi deltar i ett SVU-finansierat projekt som undersoker var, varfér och
hur PFAS avskiljs i reningsverket. Tre av fyra provtagningar har genomforts.

o Affarsmodeller fér slambiokol: vi deltar i ett SVU-finansierat projekt som undersoker
affarsmodeller for slambiokol, vilket kan anvandas for lakemedelsrening och som alternativ
till slamhantering om kvalitetskraven skarps.

o "Beslutsstdd for energi- och klimatatgarder i VA-sektorn” och “Fran teori till praktik pa vdgen
mot klimatneutralitet”. Vi deltar i tva SVU-projekt: det ena projektet stodjer VA-Sverige i att
minska klimatpaverkan, medan det andra fokuserar pa att minska energianvandning och
klimatpaverkan ur ett systemperspektiv.

Produktion

Drift och underhall

Ovning ger fardighet och det &r nagot vi kan bekréfta nar linje 1 nu &r i gdng. Vi har haft ett stort paket av
utbildningar, som samtliga som ar berérda av den nya MBR-processen har genomfért. Darefter har teori
omsatts i praktik nu nar vi ansvarar fér den nya anlaggningen. Overtagandet har gatt valdigt bra!

Det var en utmaning att planera bemanningen for uppstarten, da det dels inte fanns vetskap om hur mycket
arbete som skulle kravas och dels att uppstarten sammanfoll med semesterperioden.

Vid semesterplaneringen visades aterigen viljan att lyckas fran alla pa Syvab. Hela sommarperioden var
bemannad efter basta férmaga och linje 1 levererade sina forsta kubikmeter renat vatten. Vi arbetar nu
vidare med att ldra kdnna var nya anlaggningsdel, som ska vara i drift dygnet runt, samt uppdaterar
atgardsplaner for dldre anlaggningsdelar.

For att minska onddigt merarbete samt dvertid har vi paborjat arbetet med att ga igenom de larm som
genereras i anldggningen. Malet &r att ha en uppdaterad larmlista dar varje larm skapar ett varde och att det i
verkligheten ocksa ar en avvikelse eller fel.

For att komma till ratta med att bygga upp ett lager med kritiska reservdelar har en tvarfunktionell grupp
skapats mellan driften och verkstaden. Denna grupp tillsammans med ansvariga pa respektive anlaggningsdel
kommer att ta fram ett underlag pa reservdelar som ska riskgranskas samt goras konsekvensanalys pa.

Verkstad

— Mek/svets. Den langa semesterperioden, och resursbristen som den orsakade, gjorde att
arbetsorderlistan 6kade. Det har dven varit langa ledtider pa reservdelar, vilket ytterligare foérsenat
arbeten. Fokuset nu ar att beta av arbeten och sedan fortsatta jobba oss mot ett forebyggande underhall.
Ett nytt arbetsséatt har inforts pa foretaget, dar vi arbetar med utveckling av vart arbete mot
verksamhetens mal. Inom detta arbetsséatt har vi fokuserat pa vara arbetsorders och har blivit snabbare
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pa att hantera otydliga arbetsorder och/eller flytta den vidare i organisationen for att fa en atgard snabbt
genomford.

— Forrad. Inventeringen av reservdelar fortsatter och dven arbetet med att identifiera behovet av nya delar.
Arbetet har pagatt i samrad med drift- och underhallsavdelningen och det finns en férhoppning att den
stora delen blir klar i r. Det har dven utférts utrangeringar av gammal utrustning i syfte att frigra ytor pa
omradet.

— Fastighet. For att underldtta anvandandet av vart underhallssystem har vi skapat en extra
organisationsflik for fastighet. Med det nya ansvarsomradet blir det enklare att sortera arbetsorder, bade
avhjdlpande och forebyggande. Mycket fokus ligger nu pa att flytta arbete fran driften, och frigéra deras
tid till att arbeta med forebyggande underhall av den maskinella utrustningen, samt att fanga
fastighetsunderunderhall som historiskt utfors utan arbetsorder. Det finns dven ett stort behov av att
utoka det forebyggande underhallet inom fastighet. Ambitionen &r att sektionen ska vaxa och styras till
en anldggningsforvaltande funktion. Malet ar att vi genom detta ska arbeta oss bort fran ett reaktivt
underhall och istallet ga till ett status- och malbaserat underhall. Malet ar ocksa att bli mer lyhorda for
framtida krav fran anvandarna. Vinsten med arbetet ar en battre ekonomisk framférhalining och
forhoppningsvis en forlangning av fastigheternas livslangd.

Produktionsstod
Pagaende interna projekt;

Da var projektledare slutade fore sommaren och ersattare kom in efter sommaren sa blev det lite sémre
framdrift i projekten, men nu rullar vi i gdng igen.

— Passavantluckor i gallersalen: 50 ar gammal utrustning haller inte ldngre tatt och utbyte av dessa luckor ar
nodvandigt.

— Renovering av hiss: Arbetet med att renovera hissen till Huvudpumpstationen ar tidigarelagt pa grund av
besiktningsanmarkningar. Jobbet ar bestéllt och kommer genomfoéras efter sommaren da det ar
leveranstider pa utrustningen.

— Uppstart ravattentdkt: Arbetet med ravattentdkten ar aterupptaget. Pumpen ar bytt och nu provkoérd,
vattenprover ar skickade for analys innan vi kan ga vidare med detta.

—  Atgarder tunnelbesiktning: Aldre besiktningsmarkningar, pa tunnelpaslagen, ska nu &tgardas, bland annat
skrotning av berg och renovering av skadad betong. Vi kommer att samkdra en visuell kontroll med
STOKAB som har fiberkabel forlagd i tunnelsystemet.

— Pumpstation Pilkrog: Upprustning av pumpstationen infér framtida anslutningar. Bland annat byte av
ventiler, ventilation och invallningar.

— Kartering tryckluft: Vi ska géra en kartlaggning av hela tryckluftssystemet pa Syvab samt géra DWG-
ritningar over systemet med ventiler och Ovrig utrustning. | samband med detta ska rorsystemen markas

upp.
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— Pihlern: Vi flyttar befintlig mottagningsstation for férpackat material da den star pa en plats dar nya
gasmotorerna kommer att sta.

— RS-sydvast: Support i fragor kring projektet och hanterar atgarder som behéver goras kartlaggs och
utfors.

— Gasmotorer elproduktion: Support i fragor kring projektet och hanterar atgarder som behover goras
kartldggs och utfors.

El

Under kvartal 2 har det anvants 6305 MWh el-energi. Det ar en 6kning med 433 MWh el-energi jamfort med
samma period 2023. Energiférbrukningen paverkas framfor allt av mangden inkommande vatten samt
reningsprocessens prestanda. Sommaren har varit relativt torr, men istallet har reningens effektivitet
forbattrats avsevart. Linje 1 har tagits i drift och 6kade var energianvandning fran juni.

MWh per manad kvartal 2 2024
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Foljande arbeten har bland annat utforts under Q2:

- Arbete med driftoptimering av pumpar, kompressorer och omrérare.

- Utbytet av aldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar [6pande.

- Driftsattning av solcellsanlaggning.

- Forberedande arbeten pagar och upphandling av gasmotorer for elproduktion ar genomford.

- Installation av sakerhetssystem 4G- och fibernat till membranfilterbyggnaden genomfort.

- Installation av porttelefoner genomfort.

- Utbyte av spanningsaggregat for en robustare styr och 6vervakningsanlaggning genomfort.

- Elmotorer och frekvensomriktare till slampumpar for centrifuger som avvattnar slammet ar utbytta.
- Styrmodul for start av reservkraft vid stromavbrott ar bytt i Roétkammartoppen.
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IT

Bytt ut ett antal onlinegivare for att ratt information ges som underlag for att sakerstalla optimal drift.
Nytt skalskydd runt hogspanningsstallverket.

Under Q3 har IT-avdelningen lagt fortsatt mycket fokus pa att fa de nya anlaggningsdelarna inom NKH-

projektet integrerad med var befintliga IT-infrastruktur. Fokus har darfor varit pa foljande aktiviteter;

Nya membranbyggnaden: Installation av IT-relaterad utrustning for att mota utbyggnadens krav.
SCADA: Fortsatt anpassning och kalibrering av SCADA-system till ombyggnationen.

Kontorsmiljo: Installation av flertalet arbetsstationer i nya kontrollrummet.

NIS2-Foérberedelser: Fortsatt arbete med att anpassa [T-sdkerheten for kommande NIS2-krav, inklusive
sdkerhetsdversyn och riskanalys.

Fokus framat ligger pa att sakerstalla NIS2-efterlevnad.

Hallbarhet

Inom hallbarhet har féljande hant sedan senaste styrelsemétet:

Ny hallbarhetspolicy antagen

Ny etisk kod antagen, arbetet med implementering pagar

Nytt kemikaliehanteringssystem inkopt, vi haller pa att lara oss systemet

Extern konsult har tittat pa var kemikaliehantering, vi vantar pa rapport. Arbetet kommer dven resultera i
en genomgang av var riskbedomning inom kemikaliehanteringen.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsrapport enligt CSRD/ESRS paborijat

Vi ser 6ver hur vi pa dnnu béttre satt kan bidra till biologisk mangfald pa vart omrade

Personal

Uttaget av overtid ar forhojt jamfort med tidigare ar. Anledningen beror framfor allt pa idrifttagningen av NKH

under varen, som kravde mycket arbetstid hos flera av vara anstallda. Uppstarten ar nu avklarad och det

arbetet ligger bakom oss.

Uttaget av Overtid har ocksd paverkats av de nya EU-direktivet kring minsta dygnsvila, som infordes 1 januari.

Effekten av direktivet har inneburit att manga som har arbetat dvertid behéver bli kompenserade for

dygnsvilan pa ordinarie arbetstid. Det har i sin tur lett till att vi har haft farre antal personal pa plats och att vi

darfor inte har hunnit med planerat arbete som var tankt att géra under ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaron t.o.m. juli 2024 ligger pa 4,65 %.
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| borjan av hosten tilltradde var nya projektcontroller/féretagsekonom. | och med detta sa har vi inte lédngre

nagra vakanta tjanster.

Vi har startat upp cirkeltraningen/bootcampen igen, som vi kommer att kora varje vecka under hosten.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 31 juli visar ett positivt resultat +28,9 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget &r
+11,4 Mkr. Prognosen for heldret ar ocksa positiv +1,3 Mkr.

Det positiva resultatet for perioden ar ratt balanserad med tanke pa att avskrivningskostnaden kommer att
oka markant fran augusti och framat, da NKH-projektet etapp 1 har tagits i drift. Detta ar beaktat i budgeten
for perioden och darav sa stora skillnader mellan resultatet i budget jamfort med utfallet.

Tidskrivningen, som haft inkdrningsproblem, fungerar numera bra och avvikelsen pa 0,7 Mkr kommer
sannolikt aterhdmta sig under kommande manader, da semesterperioden ar over.

Kemikaliekostnaderna har en positiv avvikelse i jamforelse med budget. Ett anstrangt reningsresultat under
forsta halvaret var orsaken, men sedan linje 1 togs i drift har det skett tydliga forbattringar. Detta indikerar ett
overskott for helaret, men nagon prognosandring har inte gjorts da mycket kan handa innan aret tar slut.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 11,7 Mkr i jamférelse med budget. Vilket beror pa lagre
kostnader for slamtransporter, kemikalier, energikostnad och 6vriga driftkostnader. Solcellsparken har
producerat bra med el och priserna for den kopta elen har varit Iagre an budgeterat under sommaren.

Personalkostnaderna ar hogre an budget vilket beror pa manga faktorer. Under juni betalas det ut
semesterdagstillagg som avser alla arets intjdnade semesterdagar i forskott. Detta ar inte periodiserat i
budgeten och darfor uppstar en avvikelse. Det har ocksa betalats ut slutléner, men semesterskulden har inte
paverkats vilket gdrs normalt i december varje ar. Forutom detta har det utbetalats betydligt mer 6vertid an
vad som finns budgeterat. Personalkostnaderna behover fortsatt foljas noggrant eftersom ett EU-direktiv
kring minsta dygnsvila infordes 1 januari. Atgarder har vidtagits for att forsoka minska dvertiden, men det har
varit svart under sommaren da fler har haft sin sommarsemester. Effekten av direktivet har inneburit att
manga som arbetat 6vertid behover bli kompenserade for dygnsvilan pa ordinarie arbetstid. Detta har varit
sarskilt svart att hantera i kombination med ombyggnationen och idriftagning av etapp 1 i NKH-projektet. |
ovrigt nar det galler prisutvecklingen kring dvriga kostnader sa foljer detta inflationsutvecklingen generellt i
Sverige och det ar tydligt att vi har passerat toppen, men nagra minskningar kan inte ses utan att
prisdkningarna har planat ut och pa lagre nivaer.

Rantekostnaderna ar pa en hog niva bade i utfallet och budget, men gladjande ar att bade ranteintakter och
rantekostnader har positiva avvikelser. Detta beror pa marknadens forvdantade rantesdnkningar som tillfalligt
drog ner nivan pa de langre rantorna i slutet av december 2023 och dven under augusti 2024. Detta tillfalle
har tagits tillvara for att oka rantederivaten och pa sa vis fa ner den genomsnittliga rantan och
rantebindningstiden. Prognosen for helaret innebar ndrmare 6 Mkr mer intékter &n budgeterat.
Rantekostnaderna avviker ifran budget med 0,75 procent, det avser Riksbankens planerade hdjning 2023 som
inte blev av men som hade arbetats in i 2024-arsbudget. Forutom detta sankte ocksa Riksbanken réntan med
0,25 procent under forsta tertialet och ytterligare en sédnkning skedde i augusti med 0,25 procent. Det som
ocksa avviker ar skulden som okat langsammare dn vad betalningsplaneringen egentligen kravt. Genom att
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nyttja checkkrediten, i stallet for att lana upp mer pengar, har 6kningen av skulden férdréjts nagot i tiden

samt att likviditetsplaneringen varit mer detaljerad och precis i takt med behovet av ny upplaning. Nagot

negativt ar att rdnteavdragsbegransningen (ebitda-regeln) fick utslag och startade ifran 2023 och framat.

Denna skatteeffekt innebar en kostnad pa 8 Mkr enligt helarsprognosen for aret 2024. Innebdrden blir att
den positiva avvikelsen ifran rantorna gar till att betala skatten for de héga rantekostnaderna.

En ny upplaning har genomforts i augusti med 50 Mkr och ndsta planeras i slutet av aret. Den totala skulden
uppgar till 2 050 Mkr. Réntan uppgar numera till 2,84 procent (3,07 procent i april 2024) i genomsnitt for hela
laneportfoljen och samtliga nyckeltal foljer finansieringspolicyn. Risknivan dkar i och med att laneportfoljen
Okar, derivatens varde minskar om rantorna minskar succesivt. Den totala genomsnittliga
kapitalbindningstiden &r 1,6 ar (1,9 i april 2024) och rantebindningstiden ar i genomsnitt 3,47 ar (3,35 ar i
april 2024) och limit anger 2—-4 ar.

Utfall juli 2024

Anslutningsavgifter

Industriavloppstaxa
Ovriga rérelse int

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

178 571
0
11228

178 571
2042
14770

306 121
3500
21185

Lonekostnader -24 598 -23 362 -1236 -39 047 -40 047
Pensionskostnader -3 256 -2 795 -460 -4792 -5 150
Sociala kostnader -7 903 -7 139 -764 -12 238 -12 238
Utbildning -300 -493 193 -845 -845
Ovrigt personal -2 008 -2 358 350 -5 045 -5 045
Aktiverat arbete personal 3001 3672 -671 6 295 6 295
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Finansieit | utat 240731 sudget 240731|_Aviketse |Budget 2024| prognos 2024 |
Avskrivning -23974 -26 890 2916 -70 988 -70 988
Ranteintakter 15014 12 442 2572 21329 27017
Rantekostnader -49 689 -52 067 2378 -89 257 -86 257
Ovrigt finansiellt -3065 -3063 -2 -5 250 -5250
Skatt 0 0 0 0 -8 011

Bokslutsdisposition | o] _of o] o 0

Biogasverksamheten 2024

(Tkr) Utfall 240731 Budget 240731 Budget 2024 Prognos 2024
Intdkter
Biogasintakter 6 696 7 000 12 000 12 500
Substratintakter 57 53 90 90
Bidrag 2064 - - 3700
Owriga intakter 314 58 100 100
Summa intdkter 9131 7111 12190 16 390
Driftskostnader
Underhall / drift - 548 - 700 - 1200 - 1200
El - 700 - 700 - 1200 - 1200
Arbetstid - 700 - 700 - 1200 - 1200
Substrat omkostnad - 384 - 583 - 1000 - 1 000
Rejectkostnad - 117 - 263 - 450 - 350
Summa driftskostnader - 2449 |- 2946 |- 5050 |- 4950
Kapitalkostnad
Réantor - 754 - 758 - 1300 - 1290
Avskrivning - 2133 - 2133 - 3 657 - 3 657
Summa kapitalkostnader |- 2887 |- 2892 |- 4957 |- 4947
Resultat 3795 1273 2183 6493
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2024-08-31
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 1078 100 000 52,6% max 50%* %]
1-2 ar 128 000 000 6,2%
2-3 ar 651 900 000 31,8%
3-4 ar 192 000 000 9,4%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% @
Totalt 2 050 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,6 ar
RANTERISK
Rantebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 634 000 000 30,9% 65% /)
1-2 ar 100 000 000 4,9%
2-3 ar 100 000 000 4,9%
3-4 ar 256 000 000 12,5%
4-5 ar 200 000 000 9,8%
5-6 ar 260 000 000 12,7%
6-7 ar 300 000 000 14,6%
7-8 ar 200 000 000 9,8%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2 050 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
2,84% 3,47 2-4 ar [V]
Rantebindning och Kapitalbindning
mnkr
1200
1000
800
600
400 I I
200
0 mEl = Il [] I I []
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over10

H Rantebindning

B Kapitalbindning

Ar
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Borgensram Utnyttiad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 560 700 000 553 500 000 7 200 000 126 450 000
Sddertalje kommun 705 250 000 604 100 000 594 500 000 9 600 000 101 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 62 100 000 61 500 000 600 000 3150 000
Stockholm Stad 862 800 000 749 400 000 738 000 000 11 400 000 113 400 000
Salems kommun 133 250 000 103 700 000 102 500 000 1 200 000 29 550 000
2 453 700 000 2 080 000 000 2 050 000 000 30 000 000 373 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2024-08-31 2024-07-31
Nordea -10 941 797 -2 643 886

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel grona lan

2 050 000 000

2 050 000 000

100%




Dokumenttyp Sida

syvab

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2024-09-10

§ 6.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 240731 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH for utdkade kostnader.

Nya reinvesteringsprojekt:

. Cirkulationspumpar i Rétkammarbotten 1-3
. Framtidssdkra gallerskrapa 2

. Ventilation i svetsverkstad

. Racken runt bassanger blocket

. SP5 ny pump

. Inloppsvagg i flotation

Beviljad investeringsram (mkr)

1B 2024 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
35,9 71,0 - 58,2 165,1

Forbrukat 202407 Utfall Budget 2024

Investerat 15,1 105,10

Pagaende arbeten 18,9 60,00
Investerat
Specifikation Budget IB utfall Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 1,3 1,3 5,0 3,7
Inventarier 5,0 0,2 0,2 5,0 4.8
Solceller 5,2 0,2 5,0 5,2 5,2 0,2
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 1,0 8,6 9,7 38,0 29,4

15,1
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Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Prognos Diff
NKH utokat tillagg enl.styrelsebeslu 40,0 - - 40,0 40,0
Uppgradering verkstad 1,3 0,5 0,1 0,6 1,3 0,7
Remdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 0,0 1,6 1,0 - 0,6
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5 2,5
Forstarkt sakerhet 5,6 7,8 0,1 7,9 8,0 0,1
Kemikaliebrist 1,7 3,4 3,4 3,4 0,0
Blocket statuskontroll betong 0,7 0,4 0,4 0,7 0,3
Mottagning flyt Purac 0,9 0,8 0,8 1,6 0,8
Forstudie hogflodesrening 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3
Huvudpump 2 1,0 0,1 1,0 1,1 1,0 - 0,1
Renovering hissar 0,5 0,5 0,7 1,2 1,2 0,0
Belysning 2,0 0,7 0,7 2,0 1,3
Flaktvarmare slam 0,3 0,3 0,3 0,3 - 0,0
Onlinegivare 1,3 0,0 0,0 1,3 1,3
Utbyte av PLC SLA 0,7 0,3 0,3 0,7 0,4
Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret 1,1 1,1 1,1 1,1 - 0,0
Varmevaxlarpump RKB 0,8 0,5 0,5 1,1 0,8 - 0,3
Utbyggnad fiber Pilkrog 0,7 0,6 0,6 0,7 0,1
Styrsystem polymerberedning i RKT 0,7 0,2 0,2 0,7 0,5
Slampumpar till centrifugerna i SLA 0,4 0,3 0,0 0,3 0,4 0,1
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 0,0 1,2 2,3 1,1
Renovering avlopp Elsaborg 0,6 0,2 0,2 0,6 0,4
Fiberndat NKH 0,5 0,5 0,5 1,0 0,5 |- 0,5
Fiberskap Viksdngen 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4
Fiberskap Hagelby 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4
Renovering hepta 1,5 0,8 2,1 2,9 2,5 - 0,4
Forebyggande arbete slam 0,8 0,2 0,2 0,5 0,3
Byte av renspress 2,2 0,2 1,1 1,3 2,2 0,9
Dosering polymer och metanol 0,3 0,4 0,3 0,6 0,5 - 0,1
Brandsskyddsatgarder 0,7 0,4 0,3 0,6 0,5 - 0,1
Insatsplan SBA 0,5 - 0,6 0,6 0,5 - 0,1
Utbyggnad 4G 0,3 - 0,0 0,0 0,3 0,3
RVR ndd kroppsdusch 0,2 - 0,2 0,2 0,2 0,0
Ombyggnation av ventilation i svets 0,4 - 0,2 0,2 0,4 0,2
Ho6jning av braddvagg innan escamg 0,3 - 0,1 0,1 0,3 0,2
Overvakningskameror inkl. kabelnit 0,6 - 0,3 0,3 0,6 0,3
RSL-linjer pumpbyte 1,8 - 1,6 1,6 1,8 0,2
Cirkulationspumpar i Rotkammarbot 0,4 - 0,4 0,4 0,4 0,0
Framtidssdkra gallerskrapa 2 0,3 - 0,2 0,2 0,3 0,1
Ventilation i svetsverkstad 0,3 - 0,2 0,2 0,3 0,1
Racken runt bassanger blocket 3,9 - 0,3 0,3 3,9 3,6
SP5 ny pump 0,2 - 0,2 0,2 0,2 0,0
Inloppsvagg i flotation 1,6 - 1,4 1,4 1,6 0,2
Overbyggnad B004 1,0 - 1,8 1,8 1,0 |- 0,8
Ovrigt 5,1 2,5 4,0 6,5 7,0 0,5
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§ 7 NKH-projektet

- Notifiering Planenligt Kommentar

Tidplan

Ombyggnad Forsta etappen godkdnd och éverlamnad
till Syvab 2024-05-16

Tilloyggnad Forsta etappen godkdnd och éverlamnad
till Syvab 2024-05-16

Ekonomi
Tilloyggnad Ingen forandring sedan foregaende
rapport
Ombyggnad Inga foérandringar sedan foregaende
rapport
NKH Helhet Forsta etappen driftsatt och i drift med
mycket gott resultat.
Framdriften med etapp 2 gar enligt plan.
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Projektets forsta etapp ar driftsatt och dverlamnad till Syvabs ordinarie drift.
Linje 1 producerar rent vatten och vi uppnar designprestanda med rage, kvavereningen har gatt mycket bra
sedan linjen togs i drift.

Etapp 2, ombyggnad av biolinje 4 har startats och pagar enligt plan. Arbetena med Etapp 2 fardigstalls i juni
2025.

Anlaggningen invigdes i samband med Syvabs 50-arskalas den 30 augusti 2024.

Tidplan

Projektets tidplan ligger fast. Arbetena med Etapp 2 fardigstalls i juni 2025.

Organisation
Syvabs organisation har tagit 6ver de nya anlaggningsdelarna.

Projektet har gatt ner i bemanning, och etableringen har minskats i yta for att anpassas till personalbehovet
under etapp 2.

Ekonomi

Sedan foregaende rapport har inga forandringar gjorts i projektets slutkostnadsprognos.

En ny betalningsplan har erhallits i borjan av 2024, dar den senaste slutkostnadsprognosen pa 2 171 Mkr har
inarbetats.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att 6verskrida budget som i dagsldaget ar 1 926
Mkr. Arbetena kommer att fortgd i ytterligare 3 ar med fardigstallande av Linje 2-8.

Grundinvesteringen, enligt figur 1, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har berdknats till ca 1,5 % per ar i
inflationsupprakning, enligt initial bedomning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebar en hojning fran
15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills varit 3,17 % i
genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer att bli svar att klara av
utifran dessa forutséattningar.

Under de kommande tre dren, och med utgangspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
3,77 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 122 Mkr. Dartill maste beaktas de risker och
majligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till 147 Mkr och méjligheterna +23 Mkr. Summerat
innebar detta en slutlig investeringskostnad pa 2 122 Mkr enligt rimlig inflationsutveckling. Projektets egen
prognos pa 2 171 Mkr samt om alla risker och mojligheter faller ut innebar projektets prognos 2 295 Mkr
enligt nedan figur.
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Figur 1: Budgetram for projektet enligt féljande
Finansiering
2 400 mkr 2 295 mkr
2 000 mkr 245 1926 mkr
1600 mkr 1476 mkr
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
m Kalkyl m Inflation 15%, bedomd niva tidigare
M Inflation +10%, risk nya forutsdttningar = Aviserad dkad kostnad
B Mdjlighet B Risk
Total budget
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Gul linje visar projektets utfall enligt figur 2 (avstdmning 2024-07). Ackumulerad prognos bygger pa
projektets egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med at bedémda risker elimineras eller ndar moijliga
atgarder far effekt kommer prognosen att dndras.

2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1 500 Mkr
1 200 Mkr

900 Mkr

600 Mkr

300 Mkr

Al

2019 2020 2021 2022 2023 2024.07 2025 2026

Mkr

EEEPrognos A Utfall - Acc Prognos projektet Utf Acc Budget Syvab Acc

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har 6kat kostnaderna med 215,5 Mkr i jamforelse med budget per
den 31 juli 2024. For att hantera denna 6kade kostnad har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med
reinvesteringsmedel ifran Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 mkr utfordelat under
projektets fortsatta tidplan. Beloppen fordelar sig med 40 mkr ar 2024, 70 mkr ar 2025, 75 mkr ar 2026 och
slutligen 60 mkr for sista aret 2027.

Prognos
projektet Utfall 2019- Budget 2019- Avvikelse
2024.07 2024.07 2024.07 mot budget

NKH juli 2024

SamVE 1252,9 1387,6 1111,6 -276,0
Gemensamt 327,6 267,0 327,5 60,5

Totalt NKH 1580,5 1654,6 1439,0 -215,5
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§ 9.1 Verksamhetsplan och budget 2025

Verksamhetsplan 2025

Syvab

Syvab ar ett kommunalagt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Salem och Nykvarn samt av bolagen
Stockholm Vatten AB och Telge i Sodertalje.

Syvab dger och driver reningsverket Himmerfjardsverket. 350 000 personer ar pakopplade anldggningen och i
genomsnitt renas 110 000 m3/d.

Vart uppdrag

Syvabs uppdrag ar ta emot avloppsvattnet fran vara dgare och rena det till faststalld kvalitet. Detta ska goras
pa ett sa kostnadseffektivt och hallbart satt som mojligt.

Himmerfjardsverket ar en komplex processindustri som ar i drift dygnet runt, aret runt. Genom att samla in
och rena avloppsvattnet minskar utsldppen av naringsdmnen, vilket bidrar till att Ostersjén kan forbli ett friskt
och levande hav. Av restprodukterna bildas biogas, som anvands internt for uppvarmning och elproduktion.
Vart rotade slam ar Revag-certifierat och ett aktivt uppstromsarbete bedrivs i syfte att kontinuerligt forbattra
kvaliteten pa inkommande avloppsvatten.

Var vision

Vi varnar Ostersjon och har hallbarhet i fokus.

Vara strategiska mal

Inom vara fokusomraden verksamhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU finns strategiska mal
framtagna. Vara langsiktiga strategiska mal ar:

- Viar en effektiv och hallbar verksamhet med nollvision mot driftstorningar.

- Viar en kostnadsmedveten och ekonomisk stabil organisation.

- Vidr en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och har ett hogt engagemang.
- Viar en robust och saker verksamhet for bade dgare och medarbetare.

- Viariframkant inom FoU géllande rening av avloppsvatten och slamhantering.
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o
Delmal

Som ett led i att na de strategiska malen har operativa mal for 2025 formulerats.

Mal 2025:

- Vi har effektiviserat verksamheten och okat var proaktivitet
- Vihar en verksamhetsanpassad ekonomiuppféljning

- Vilever efter var etiska kod

- Vihar utvecklat var sakerhetskultur

- Vihar kartlagt och tagit fram hallbarhetskrav

2025

Under 2025 fortsatter ombyggnaden av de biologiska bassangerna inom ramen for NKH-projektet. Under
2024 startades den forsta ombyggda linjen, linje 1, och till halvarsskiftet 2025 startas den andra linjen, linje 4.
Verksamheten drivs under hela 2025 med bade den nya och den gamla processen parallellt och successivt
Okar kapaciteten i anlaggningen. Under sommaren 2025 gar projektet in i etapp 3, dar tva linjer, linje 2 och 3,
stélls av for ombyggnad.

Under varen 2025 startas de nya gasmotorerna for elproduktion. Darmed avslutas uppgraderingen av biogas
till fordonsgaskvalitet och all gas anvands istallet till internt bruk.

Under 2024 har ett arbete med att effektivisera verksamheten paborjats. Detta behover fortsatta under 2025.
Efter flera ar med mycket arbete inom NKH-projektet har vi blivit for reaktiva. De delar av anldggningen som
inte berors av NKH har till viss del inte underhallits i den takt som hade behdvts. Istallet for att arbeta
forebyggande arbetar vi nu med akut underhall. Vi behover darfor aterta kontrollen éver de aldre
anlaggningsdelarna. Forutom att akuta arbeten medfér hogre kostnader bidrar det ocksa till driftstorningar
samt ger en 6kad arbetsbelastning och stress hos vara medarbetare. Med ett proaktivt arbetssatt vill vi
arbeta smartare och genomfora ratt insats, pa ratt plats, vid ratt tid. Genom det uppratthalls en hog
driftsabilitet samtidigt som det sparar oss pengar och férenklar vardagen hos vara anstallda.

For att mojliggora att ratt insatser gors i var anldggning behover ekonomiuppféljningen utvecklas och
ytterligare anpassas till var verksamhet. Tillsammans som organisation ska vi identifiera vad som behdéver
matas och digitala system kopplas samman. Genom en utvecklad ekonomiuppféljning 6kar
kostnadsmedvetenheten inom organisationen och 6kar kunskapen om var pengarna tar vagen. Det ger 0ss
ocksa ett forbattrat underlag att fatta beslut pa samt prioritera vara resurser rétt.

Var personal ar var viktigaste resurs. Himmerfjardsverket ar en komplex processindustri, som kraver hog
kompetens for att anldggningen ska drivas pa ett robust och effektivt satt. Det ar darfor av yttersta vikt att vi
ar en attraktiv arbetsgivare och att vara medarbetare trivs hos oss, att de ar engagerade och tar ansvar for
sina arbetsuppgifter samt att de kdnner att de kan utvecklas hos oss. Under 2024 har ett nytt arbetssatt
etablerats, dar alla Syvabs medarbetare 4r med och arbetar med utvecklingen av var verksamhet. Genom

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab
[N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2023-09-01

detta arbetssatt tas den lokala expertisen till vara och alla medarbetare ar med och tar ansvar for att vi ska na
vara mal. Detta arbetssatt kommer att drivas vidare.

Under 2024 implementeras en etisk kod pa bolaget. Malet ar att koden blir vart viktigaste verktyg i var
strévan efter att bedriva en sund verksamhet utan etiska 6vertramp. Var etiska kod genomsyrar hela var
organisation i allt vi gor, varje dag. Koden ger dels en tydlighet for alla anstallda hur vi upptrader inom Syvab
och fungerar dels som en vagledning nar vi fattar vara vardagliga beslut och utfor vara arbetsuppgifter. Under
2025 har vi som mal att koden ska bli en levande del av var vardag och att det finns en tydlighet for alla
anstéllda vad som forvantas, bade inom vara respektive ansvarsomraden och i forhallande jamtemot sina
kollegor.

Var verksamhet innehaller manga risker, da det &r en anldggning som innehaller bland annat maskiner, slutna
utrymmen, hoga hojder, kemikalier och gas. Att alla medarbetare kdnner sig trygga pa arbetsplatsen och
kommer hem hela fran arbetet ar var hogsta prioritet. Under 2025 har vi som mal att ytterligare 6ka var
sakerhetskultur inom bolaget. Under senare tid har dven Sveriges sdkerhetspolitiska lage allvarligt férsamrats
och Syvab ar en samhallsviktig verksamhet. Om inte avloppsvattnet fran vara agarkommuner kan renas kan
det fa allvarliga konsekvenser for medborgares halsa eller for naturen.

Var vision ar att hallbarhet ar i fokus och att effektivitet, miljohansyn och samhéllsengagemang genomsyrar
hela var verksamhet. Genom att vara en hallbar verksamhet begransar vi risker och hittar méjligheter for att
driva verksamheten mer resurssnalt. Det starker samtidigt vart varumarke. Under 2025 &r vart mal att
kartldgga var verksamhet och 6ka var kunskap om vilka inre och yttre faktorer som har storst paverkan pa
vara hallbarhetsaspekter. Utifran denna kunskap kan hallbarhetskrav formuleras och stallas bade internt och
externt. Detta arbete dr ocksa en del i férberedelsen infér kommande CSRD-rapportering. CSRD star for
Corporate Sustainability Reporting Directive och ar en ny EU-lagstiftning som syftar till att férbattra och uttka
rapporteringen om hallbarhet och sociala ansvarstaganden for féretag. Finansiella aktorer behover ocksa
denna information sa att vi kan redovisa hur vi uppfyller kraven for att omfattas av gréna investeringar med
formanligare lanevillkor.
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Budget 2025

For att sakerstélla att var organisation kan uppfylla vart uppdrag och na vara mal fram till slutet av 2025 har vi
upprattat en budget som fordelar resurserna. Informationen om de ekonomiska medlen som finansieras av
avgiften, inklusive en mer detaljerad beskrivning, aterfinns i styrelsens beslutsunderlag fér dgarnas
anslutningsavgifter. Dar finns dven en beskrivning av hur avgiften utvecklas mellan aren 2025 till 2030.

Anslutningsavgifter 355040 306121 306 121] 239668
Industriavloppstaxa 3500 3500 3500
Vinst avyttring anl.tillg. 2750 8000 235
Bidrag 180 8180
Ovriga rérelse int 4 864 13 005 12770 31001

Kemikalier

Slamtransport

Energikostnad
Ovrigt drift

-35615
-16 000
-27 135
-50 058

-35459
-17 000
-32 854
-45 655

-35459
-17 000

-30 854
-45 655

-36 813
-13 344

-33 489
-33 295

Lonekostnader
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Utbildning

Ovrigt personal

Aktiverat arbete personal

-44 101
-4914
-13 448
-1239
-3972
6 309

-39 047
-4 792
-12 238
-845

-5 045
6 295

-40 047
-5150
-12 238
-845

-5 045
6 295

-37 227
-6 219
-11 956
-629
-2738
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Avskrivning -106 850 -70 988 -70 988 -42 720
Rantekostnader -57 269 -67 928 -59240| -47103
Ovrigt finansiellt -6 019 -5 250 -5 250 -4 423
Skatt -2750 0 -8 011 -5 697

Bokslutsdisposition - o] o] 1319 4983

Resultatet

Resultatet for dret uppgar till plus 3 093 tusen kronor. Overskottet har uppkommit genom ett av malen for
2025 som handlar om effektivisering och proaktivitet. Overskottet behdvs som en buffert. Dels for att
finansiera skattekostnaden som uppstatt ifran ranteavdragsbegransningen, dels som en buffert for den
fastighetsforsaljning som budgeterats som en intdkt for att tacka skattekostnaden. Det ar inte sdkert att det &r
mojligt att salja fastigheter med en rimlig vinst eller andra risker som kan behdva beaktas.
Fastighetsforsaljningen fanns ocksa med i budget 2024, men denna intdkt har ersatts av bidrag for produktion
av fordonsgas.

Intakter

Intdkterna har utdkats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna for aret. Den storsta
kostnadsforandringen handlar om avskrivningar efter att etapp 1 av NKH-projektet har tagits i drift.

Intdkter fran fordonsgasen kommer att upphora ifran april 2025 nar den nya gasmotorn ar planerad att tas i
drift. Denna férandring innebér lagre intdkter men i stallet minskar energikostnaden for inkdpt el.

De totala intdkterna 6kar med 35 348 tusen kronor mellan budgetaren 2024 och 2025.

Kostnader

Driftkostnaderna berdknas minska med 2,1 miljoner kronor. Energikostnaderna minskar kraftigt eftersom vi
bade producerar solenergi och planerar att gora el av fordonsgasen. Dock 6kar natkostnaderna for den
inkdpta elen och nar var nya anlaggning NKH togs i drift okade effektbehovet med 1,5 MW. Under 6évrig drift
finns en stérre summa budgeterad for att borja komma till ratta med underhallsbehovet, nya
servicekostnader for att kunna erhalla garantier pa nyinkdpt utrustning och reservdelar som behéver
inforskaffas for den nya reningstekniken. Med denna satsning hdjs statusen i den maskinella utrustningen och
minskar akuta arbeten.
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Personalkostnaderna 6kar mellan aren men kompenseras till viss del genom inférandet av tidskrivning. En
arlig lbnedversyn finns budgeterad och en utékning av personalstyrkan. Denna utokning kravs under en
overgang for att komma till ratta med underhallsskulden, investera i den takt som kravs for att halla
anldggningen i det skick som &r rimligt och for att undvika akuta situationer som blir langt mycket dyrare.
Personalutdkningen ar planerad under tiden NKH-projektet fortléper och nar val projektet ar slutfért kravs
inte langre den hogre bemanningen. Den hdgre bemanningen minskar automatiskt eftersom kostnaden
upphor vid kommande pensionsavgangar. Detta maojliggor ett generationsskifte, en 6verlamning och samtidigt
erhalls en tillfallig resursforstarkning. Kostnaden blir pa detta satt lagre an att hyra in tillfallig personal ifran
extern leverantor samtidigt som kompetensen behalls inom Syvab. Alternativet hade varit att 6ka
driftkostnaden genom att hyra in tillfallig personal till ett hogre pris. Utbildningskostnaderna dkar nar nya krav
eller kunskaper kravs for att driva ett verk med ny teknik och sakerhet. Inom sakerhetsomradet gors ocksa en
tillfallig forstarkning. Insikter har framkommit efter genomférda risk och sarbarhetsanalyser att
verksamhetsskyddet maste starkas upp. Under senare tid har Sveriges sdkerhetspolitiska lage allvarligt
forsamrats och Syvab ar en samhallsviktig verksamhet. Om inte avloppsvattnet fran vara dgarkommuner kan
renas kan det fa allvarliga konsekvenser for medborgares halsa eller for naturen. For att 6ka motstandskraften
inom sakerhetsomradet behover denna tillfalliga insats genomféras. Utover sdkerhetslaget infors ocksa NIS2-
direktivet genom en lag som borjar gélla i borjan pa 2025. Det kommer innebéra ett mer systematiskt arbete
som behdver etableras och uppréatthallas.

Avskrivningarna okar i takt med att pagdende projekt blir klara och kan driftsattas. Nar det galler NKH-
projektet delas projektet upp i fyra skeden, som efter fardigstallande ska aktiveras. For aret 2025 far etapp 1
en heldrseffekt nar det géller avskrivningarna efter att denna del blev fardig under mitten av aret 2024. Detta
for med sig en markant storre avskrivningskostnad. Etapp 1 har ocksa den storsta delen av hela projektets
kostnader vilket innebar cirka 67 % av projektets totala kostnader.

Rantekostnaderna minskar och rantan har budgeterats att vara i genomsnitt 2,52 % under aret. Genomsnitts
rantan utgar ifran Riksbankens prognoser om framtida stibor-ranta och fast avtalad ranta enligt styrelsens
placeringsdirektiv.

Ovrigt finansiellt ar uteslutande borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar. | takt med att ldaneramen
Okar, berdknas ocksa avgiften 6ka som dr 0,25 % av borgensatagandet.

Skatt har budgeterats for att kunna betala kostnaden som uppstar ifran ranteavdragsbegransningen.
Avdragsbegransning for ranta infordes ar 2019, som heter EBITDA-regeln. Den innebar att avdrag for negativt
rantenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna regel leder till att kostnaderna for 1an €] blir helt
avdragsgilla och regeln fick effekt fran ar 2023. Skatteeffekten férmildras genom att avskrivningsunderlaget
okar och eller att rantekostnaden minskar.
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9.2 Anslutningsavgifter 2025

Foljande forslag behandlar avgifterna 2025 for agarkommunerna.

En ny industriavloppstaxa infordes 2024 och syftet var att fa en skaligare avgiftsférdelning mellan hushall och
industrier. Med en industriavloppstaxa kunde vi skapa battre forutsattningar for att minska miljépaverkan och
kunna prioritera hallbarheten mer fokuserat. Inforandet beslutades att ske succesivt sa snart det kunde ske
under 2024. Industriavloppstaxan foreslas att vara oférandrad fran 2024 och géller ifran 1 januari 2025.

Anslutningsavgiften 6kar med 94 6re per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2024. Anslutningsavgiften ar
avsedd att tacka bolagets kostnader for spillvatten med hushallskaraktar.

De bada avgifterna ska sattas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan
avkall pa driftsakerhet. For att uppfylla vart uppdrag har en verksamhetsplan tagits fram med tillhérande
budget vilket ar ett separat beslutsarende.

Industriavloppstaxa

Syftet med industriavloppstaxan ar att ta betalt fér den extra kostnad som sarskilt férorenat
industriavloppsvatten fororsakar Syvab. En effekt kan ocksa vara att industrin minskar sin belastning pa
avloppsreningsverket.

Forutom industriavloppstaxan ska industrin betala den normala VA-taxan som tidigare enligt VA-
huvudmannens brukningsavgifter som utgar for normalt smutsat spillvatten, s.k. hushallsspillvatten.
Utgangspunkten i vattentjanstlagen till taxedifferentiering for industriavioppsvatten ar regeln om att
avgiftsskyldigheten ska fordelas efter skalig och réattvis grund.

Alla kostnader som berér avloppsreningsverket och de kostnader for central administration som kan hanforas
till avloppsvattenreningen ska inga i kostnadsunderlaget for industriavioppstaxan.

Fordelningen av reningskostnaden pa respektive substans ar specifik och ingen avgift antas vara
flodesberoende. Eventuell flodesreglering, avgift for t.ex. hogt flode eller andra avvikelser ifran de generella
riktlinjerna far skotas via separata avtal. Avgiften tas ut av VA-huvudmannen som sedan faktureras av Syvab
tva ganger per ar.
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Avgift per dmne

Avgift krikg

ex. moms

Suspenderat material (Susp.)
Oorganiskt suspenderat material 4,7

Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 7,6
Totalfosfor (Ptot) 119
Totalkvave (Ntot) 70

En férutsattning for att avgift far tas ut ar att féroreningshalten éverskrider foljande gransvarden:
Gransvarde
(mgll)
Suspenderat material (Susp.)
Oorganiskt suspenderat material

Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 250
Totalfosfor (Ptot) 10
[Totalkvédve (Ntot) 45

De generella riktlinjerna pa vad ett spillvatten far innehalla finns pa Féretag och industrier (syvab.se) under

Riktlinjer avloppsvatten fran industri och andra verksamheter Dér finns dven riktlinjer som beror specifika

branscher, exempelvis fordonstvattar.

Avgift for respektive kommun fordelas enligt genomsnittet av faktisk levererad mangd vatten for spillvatten

med hushallskaraktar for perioden 2021 - 2023
Avgift
Verklig Verklig Verklig 2025

mangd mangd mangd Snitt
vatten vatten vatten 2021- Fordelning
2021 2022 2023 2023 avgift 2025

Botkyrka 23,7 23,4 22,7 23,23 82 476
Salem 3,0 2,9 3,1 3,02 10 722
Nykvarn 2,1 2,0 1,9 2,00 7101
Sodertalje 28,7 29,5 29,6 29,29 103 991
Stockholm 42,5 42,2 42,7 42,46 150 750

Summa 100 100 100 100 355 040
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Forandring anslutningsavgift mellan aren 2024 — 2025

Botkyrka 73 561 82 476 8 915
Salem 9 122 10 722 1 600
Nykvarn 6 245 7101 856
Sodertélje 88 071 103 991 15 920
Stockholm i 129 122 150 750 21 628

Anslutningsavgiften 6kar med 98 6re per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2024, vilket féljer tidigare ars
prognos. Hojningen harleds framst till 6kade kapitalkostnader och inflationsupprakning. Etapp 1 i projektet
Nya krav Himmerfjardsverket togs i drift under 2024 och en helarseffekt gallande avskrivningar uppstar under
2025 och framat. Projektet har finansierats genom gréna lan dar réantornas utveckling foljer styrrantan och
detta kombineras med rantederivat till fast avtalad ranta. Budgeten dar avgiften ingar hanteras i separat
beslutsarende verksamhetsplan 2025.

Avgiftens utveckling aren 2025-2030

Ar 2030 &r den nya anlaggningen ”Nya krav Himmerfjardsverket” fortfarande valdigt ny och har varit i drift
fullt ut under 3 ar efter att den sista etappen 4 togs i drift 2027. Resultatet av investeringen ar ett renare
avloppsvatten som sldpps ut i Ostersjén och en ¢kad kapacitet.

Investeringen resulterar ocksa i 6kade kapitalkostnader, effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa andra
omraden vilket far ekonomisk paverkan. Kapitalkostnaderna kommer att krdva nagra kronors héjning av
anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande aren. Nar etapp 1 togs i drift 2024 har den storsta
delen av projektets kostnader inkommit till 67 procent. Idrifttagandet innebar avskrivningskostnader som
startade 2024 men som far en helarseffekt ifran 2025 och framat.

Bolaget kommer fortsattningsvis att implementera effektiviseringsatgarder och arbeta proaktivt for att
undvika akuta insatser till hogre kostnader och identifiera ineffektiva processer for att motbalansera de hogre
kapitalkostnaderna. Pa detta satt gar det att gradvis minska de negativa finansiella effekterna av
investeringen. | en cirkular ekonomi gar det dven att hitta nya affarsméjligheter for att 6ka inkomststrommen.
Vidare gar det ocksa att utforska mojligheten att fa ekonomiskt stod fran statliga bidrag eller andra organ.

Centralbankerna runt om i varlden sanker sina styrrantor vilket har fatt en positiv effekt pa kapitalkostnaden i
jamforelse mot tidigare ar. Penningpolitiken har 6kat kostnaderna for att lana pengar och darmed ocksa 6kat
kapitalkostnaderna for Syvab. De réntenivaer som historiskt var pa en mycket lagre niva kan det droja lange
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eller om det ens aterkommer i framtiden. Rantan for de kommande aren har beraknats utifran Riksbankens
prognos och avtalade fasta rantenivaer. Den genomsnittliga réntan uppgar till 2,52 procent ar 2025 och for
2030 uppgar den till 2,65 procent. Laneportfoljen kommer ocksa att 6ka eftersom tre etapper aterstar av
investeringen NKH-projektet fram till 2027.

Prisokningar har kalkylerats framat med en normal inflation pa i genomsnitt 2 procent.

Fran 2028 har det beraknats att méngden avloppsvatten in till verket minskar da Stockholms stad har beslutat
att avloppsvattnet ska avledas till Henriksdals reningsverk. Det finns ingen ny tidpunkt avtalat utan tidigare
avtal gallde att detta skulle ske 2025, diskussioner pagar om en ny tidpunkt. Enligt aktiedgaravtalet ska
Stockholm Vatten fram till 2025-12-31 ansvara for bolagets kostnader genom att erldgga anslutningsavgifter
till bolaget berdknade inklusive Eolshélls volymer, oavsett om dessa volymer renas vid Himmerfjardsverket
eller inte.

Fran ar 2028 berdknas det att Trosa anslutit sig till Syvab. Planen ar att anslutningsavtal tecknas inom kort for
anslutning i slutet av 2027. Flédet kommer d& att 6ka med cirka 3 miljoner kubikmeter (Mm?3) per ar.

Fran ar 2029 berdknas det att Ekero anslutit sig till Syvab. Planen &r att anslutningsavtal tecknas inom kort for
anslutning i slutet av 2028. Flodet kommer da att éka med cirka 3 miljoner kubikmeter (Mm?3) per &r.

Nar det galler 6vriga intdkter minskar dessa fran 2025 eftersom forséljning av fordonsgas kommer att dverga
till elproduktion, vilket i stallet minskar energikostnaderna.

2025 46,0 126 172 888 190 516 8 364 355 040 7,71
2026 46,5 127 210 475 194 326 5531 399 270 8,58
2027 47,3 130 232 971 198 213 5 642 425 542 9,00
2028 36,4 100 233 550 192 177 5755 419 972 11,52
2029 40,1 110 229 326 196 021 5755 419 592 10,47
2030 40,8 112 230 228 199 941 5 870 424 299 10,41
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§ 9.3 Investeringsplan 2025

Styrelsen ska enligt dgardirektiv faststdlla en femarig reinvesteringsplan for kommande ar.
Reinvesteringar motsvarar avskrivningsnivan, enligt tidigare styrelsebeslut.
Listan med reinvesteringar prioriteras efter styrelsens godkdnnande i samarbete med Syvabs ledningsgrupp.

Utover reinvesteringar har Syvab akuta investeringar och nyinvesteringar.

Akuta investeringar
Trots vélplanerade investeringar och underhall intraffar ibland akuta investeringar. Sddan investering far ske
direkt men ska tas upp i sarskild ordning i styrelsen dar tilldgg eller omprioritering av reinvesteringsplan kan
beslutas i efterhand.

Nyinvesteringar

Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebéra att nyinvesteringar blir aktuellt. Syftet ska vara att
forbattra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skal. Varje sadan investering ska
kunna motiveras och beskrivas for sarskilt beslut i styrelsen.

Investeringsbudget historiskt

Ar 2022 2023 2024

Summa 41 000 44 000 71000
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Administrationsbyggnad Uppgradering Uppgradering Ventilationsanldggning Omb.horsal
B1 Skrapor Ventiler Pumpar Ventiler Pumpar
Forstarkt skalskydd,
omradesskydd,
brandsdkerhetsombyggnad,
Byggnader lds och beslag Tak, fasad, ytskikte tc Tak, fasad, ytskikte tc Tak, fasad, ytskikte tc Tak, fasad, ytskikte tc
El Uppgraderingelsystem Uppgraderingelsystem Uppgraderingelsystem Uppgraderingelsystem Uppgraderingelsystem
Eolshall Uppgradering pump

Férnya otjant utrustning

Skrota och byta utrustning

IT

Citect

utveckling, Citect

utveckling, Citect

utveckling, Citect

Fordon 2 foretagsbilar, grasklippare 2 foretagsbilar 2 foretagsbilar 1 foretagsbil 1 foretagsbil
Fértjocka re Steppscreen
Gallersal hiss, renspress, ytskydd Luckor Luckor Luckor Luckor
Gaskompressorstation Reparation 3 st kompressorer
Gasuppgradering Forstudie
Grovrening Uppgradering, forstrakning,
Hissar En hiss En hiss
Rum for utrymning inkl
Huvudpumpstation utrymningstrappa HP HP HP HP
Servrar,datorer, utveckling, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer,

utveckling, Citect

Jarnastation

Tryckledning

Slackvattenhantering,
brandvattensystem,

Mark Resarvoar med brandvatten| Planering,ytor, vdg, tipp | Planeringytor, vég, tipp | Planering,ytor, vdg, tipp Planering,ytor, vag, tipp
Mottagningsstation Lagertankar Byte avanlaggning
NKH utokat tillagg enl. sty 70000 tkr 75000 tkr 60 000 tkr
Organiskt material flytand Pumpbyte
Ny styrningav pannor och
Pannrum cirkulationspumpar Pumpar
Process Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning

Rejektvattenrening

Nya tankar och utlopp

Reservdelslager

Pallstéllage och tillbehor

Betongskador, renovering,

Roétkammartopp Forstudie utékningavvolymen | Betongskador, renovering

Ombyggnad av matning till
Sandfiler spolpumpar DD Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Sandpumprum Lyftanordning

Slambehandling

Skruvrenovering, motorer,
ventiler till slamtorn

Pumpar, ventiler

Pumpar, ventiler

Pumpar, ventiler

Pumpar, ventiler

Uppgradering fornya

Uppgradering fornya

Uppgradering fornya

Uppgradering fornya

Uppgradering fornya

Stallverk 70-Kv utrustning utrustning utrustning utrustning utrustning
Tryckledning Ventiler
Tunnel Besiktning och skrotning Besiktning och skrotning Besiktning och skrotning
Verkstad Byggnadsforbattringar Byggnadsforbattringar
VS-system Omdragningav rér Omdragningav rér Omdragningav rér Omdragningav ror Omdragningav ror
Energioptimering,
arbetsmiljo, instrument,
skalskydd, parameterskydd,

kameror, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering,

O\/rigt utrymningsutrustning arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo

Webbplats
www.syvab.se

Telefon
08-410 776 00

Org.nr.
556050-5728

Postadress
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

E-post
info@syvab.se
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§ 9.4 Verksamhetsplan och budget for 2025

Forslag till beslut:

att styrelsen godkdnner verksamhetsplan och budget fér 2025 med nedanstaende handlingar;
9.1 Verksamhetsplan och budget
9.2 Anslutningsavgifter

9.3 Investeringsplan
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