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§ 6 Verksamhetsrapport 2/24 
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Process 
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Tillfälliga utsläppsvillkor är ansökta för 2024 och svar inväntas från Syvabs �llsynsmyndighet 
 

Resultat till vecka 16, år 2024 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgår �ll 130 614 m3/d som medelvärde för 2024. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgår �ll 174 614 personekvivalenter för 2024. 
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–16 år 2024. 

Parameter 
Utgående reningsresultat (mg/l) 
Vecka 1–16, 2024  

Utsläppskrav (mg/l) 
Status 

Kväve 11,4* 8  
Fosfor 0,66* 0,4  
BOD 11,9* 8  
COD 50,0* 70  

*Avvikelse: Helgdygnsprovet för vecka två skickades inte �ll ackrediterade laboratoriet pga. den mänskliga 
faktorn. Et extra helgdygnsprov togs vecka 10 för at kompensera för deta. 
 
Det har varit en tuff start på året med ovanligt höga inkommande flöden och en kall vatentemperatur. 
Himmer�ärdsverket har ha� et dygnsmedelflöde på 130 600 m3/d och en temperatur på 11°C hi�lls i år, 
jämfört med 123 200 m3/d och 11,4 °C under samma period förra året. Dessutom har anläggningen körts 
med yterligare begränsad kapacitet på grund av haverier för en returslampump och skrapor i det biologiska 
reningssteget. Dessa gör at lu�ningen har ha� i genomsnit 6,5 linjer i dri� i år, vilket motsvarar 80 % av 
reningskapaciteten. 
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Det högre flödet, låga temperaturen i inkommande vatnet och minskade kapaciteten ledde �ll en 
överbelastning av biologin och därmed �ll en försämrad slamkvalitet, vilket ledde �ll at det blev nödvändigt 
at förbileda en delström låggradigt renat avloppsvaten över en längre �d. Därmed har utgående 
reningsresultat varit höga fram �ll vecka 16 i år, och det kommer inte at bli lät at nå de ordinarie 
reningskraven. En ansökan om lätnader skickades därför in 16 mars 2024 och besked inväntas innan 
sommaren.  
 
Sammantaget har högre flöde, låg temperatur och minskad kapacitet i anläggningen medfört at biologin har 
varit överbelastad, med försämrad rening som följd. En ansökan om lätnader i reningskraven är inskickad �ll 
�llsynsmyndigheten och svar väntas innan sommaren.  
 
Arbetet fortsäter med op�mering av vår kemikalieförbrukning, vilket har let �ll en stor ekonomisk besparing 
under kvartal 1. Dosering av natriumhydroxid (lut) stoppades under vecka 4, deta på grund av at lutanken 
behövde besiktas. Arbetet har slu�örts och systemet för natronlut är godkänd för yterligare tre år. Processen 
visar dock inget direkt behov av lut idag e�ersom nitrifika�onsprocessen är långsam under vinter�d på grund 
av det kalla vatnet. Behovet av lut är som störst under sommar och höst.  
 
Biogas och slam 
Biogasproduk�onen har vart högre under perioden mars-maj än i början på året, deta tack vare mindre 
utspät vaten samt konsekventa leveranser av matavfall. Medelproduk�on för perioden är 770 Nm3/h vilket 
ger et årsmedel för 2024 på 740 Nm3/h. Försäljningen av fordonsgas uppfyllde företagsmålen under Q1 och 
är i nuläget inte begränsad av rågasproduk�onen. 

Slammets kvalitet för perioden februari-april 2024 motsvarade Revaqs krav för spridning på åkermark och har 
lagrats för hygienisering. Mars månads slam får spridas med begränsad giva på grund av en förhöjd kvot av 
kadmium och fosfor. 

 
Forskning och utveckling 
Syvab är �llsammans med Stockholm Vaten och Avfall, Norrvaten och Käppalaförbundet en strategisk 
partner i innova�onsprogrammet Water Wise Socie�es (�digare WAVE), som blev beviljat under vecka 10 
inom utlysningen Impact Innova�on. Programmets mission är Hållbart vatten för alla 2050. Impact 
Innova�on finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Genom at delta i programmet som en 
strategisk partner kommer Syvab ha möjlighet at påverka vilka projekt innova�onsprogrammet kommer at 
fokusera på i branschen. Deta innova�onsprogram har precis kommit igång och nästa steg är at säta 
riktning för programmet och illustrera vår önskade fram�d. Den första utlysningen för bidrag har redan 
öppnats och här kan aktörer i samverkan u�orska en samhällsutmaning som bidrar �ll missionen Hållbart 
vaten för alla 2050 och programmets delmål.  
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Forskning och utveckling på Syvab består bland annat av flera parallella försök i pilotanläggningen, där vi: 

- Undersöker och skapar oss erfarenhet av processparametrar i den biologiska reningen inför 
uppstarten av linje 1. 

- Kemikalieop�meringar: 
o Framställning av egen kolkälla från matavfall, istället för at använda metanol, samt 

utvärdering av dess effekt i kvävereningen.  
Försöket är avslutat och resultaten behandlas. Prelimärt visar resultaten at kolkällan från 
matavfall ger en högre denitrifika�onshas�ghet vilket är bra, men istället kommer 
biogasproduk�onen at minska. 

o Minska användningen av oxalsyra vid underhållsrengöringar i membranen. Det är et 
lång�dsförsök där oxalsyra kommer at reduceras på två olika sät,  
 Minska frekvensen mellan underhållsrengöringar  
 Minska mängden oxalsyra vid varje underhållsrengöring 

- Energieffek�viseringar: 
o Et test gjordes för at testa olika designscenarier för NKH, där vi pressar membranen hårdare 

än normalt genom at ha et högt flöde igenom dem under en längre �d. Under 
försöksperioden kommer olika rengöringsstrategier at användas för at undvika dras�ska 
nega�va förändringar i membranets funk�on. Resultaten indikerade at varken backspolning 
eller intensivlu�rengöring behövs, vilket är posi�vt. 

- Läkemedelsrening: 
o Rening av läkemedelsrester och PFAS genom granulärt ak�vt kol. 
o Utvärdering av biofilmen på det ak�va kolet för at förstå varför vi har en ovanligt lång 

livslängd. 
- Andra projekt: 

o Avskiljning av PFAS 
Vi deltar i et projekt finansierat av Svenskt Vaten (SVU) som undersöker vilken process i 
reningsverket som i huvudsak bidrar �ll PFAS-avskiljningen samt vilka PFAS-ämnen är det som 
avskiljs i högst grad. 

o Affärsmöjligheter för slambiokol 
Vi deltar i et nyt projekt finansierat av Svenskt Vaten (SVU) som undersöker 
affärsmöjligheterna för slambiokol. Projektet bidrar �ll utveckling av ny kunskap genom at få 
fram affärsmöjligheterna för slambiokol i et �digt skede. Produk�on av slambiokol kan vara 
et alterna�v inom läkemedelsrening av avloppsvaten samt som alterna�v slamhantering om 
kvalitetskraven på slammet skärps så at spridning inte blir möjligt. 

o ”Beslutsstöd för energi- och klimatåtgärder i VA-sektorn” och ”Från teori �ll prak�k på vägen 
mot klimatneutralitet” 
Deta är två andra SVU-projekt, ”Beslutsstöd för energi- och klimatåtgärder i VA-sektorn” 
som vi deltar i. Sy�et med det förstnämnda projektet är at stöta VA-Sverige i valet av 
prak�ska åtgärder för minskad klimatpåverkan i hela värdekedjan. Det sistnämnda projektets 
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övergripande sy�e är at åstadkomma VA-åtgärder som minskar energianvändning och 
klimatpåverkan ur et systemperspek�v. 

 

Produktion 
Drift och underhåll 
Om man kombinerar höga inflöden sam�digt som vi arbetar för at dri�säta vår nya del NKH så blir det 
väldigt mycket at göra. Väldigt mycket at göra är en bra summering av denna period.  

Sam�digt som vi bedriver en förändringsprocess gällande arbetssät och ansvarsfördelning har vi et 
reningsverk som konstant behöver insatser. Vi har med framgång genomfört flertalet projekt i proak�v anda, 
för at möjliggöra at vi kan avsäta �d för NKH-projektet, genom at förhindra oplanerade stopp.  

Dri�ens roll i NKH-projektet är bred, då vi är behjälpliga �ll projektet med at �ll exempel fylla bassänger med 
vaten för at backspola membran och bygga upp slamhalter för uppstart av linje 1. Vi har även biståt med 
teknisk exper�s �ll at förbereda tester av ny maskinell utrustning och styrning av funk�oner. Dri�en har även 
medverkat vid genomförandet av dessa tester.  

Vi har nu tagit över den nya fas�gheten, NKH, samt alla tekniska installa�oner inomhus. För at möjliggöra 
dri�en av deta har vi i �digt skede skapat et team som �llsammans hjälpts åt med at genomföra tester av 
den samt färdig dri�sätning av linje 1. Dessa personer gör et fantas�skt jobb, med NKH lämnar också et gap 
i befintlig anläggning som vi har fåt arbeta hårt med at täcka. Med et stort engagemang och vilja har 
personalen i dri�en tacklat deta på et mycket bra sät. Nytan med deta är at en hög kunskapsöverföring 
från NKH-projektet kommer samtliga på dri�en �ll gagn, vilket på sikt kommer at täcka det uppkomna gapet 
på et hållbart sät. 

Verkstad 

Arbetet i verkstaden har ha� et fortsat fokus på at inventera behoven för ru�ner och utrustning �ll 
verkstadens olika uppdrag, mekaniskt underhåll/svets, fas�ghet och förråd. Vi deltar också i arbetet med 
arbetsflödena och avgränsningarna i avdelningarnas uppdrag.   

- Mekanik/svets. Det är et fortsat högt tryck med arbetsorder mot verkstaden, både avhjälpande och 
akut. I et försök at motverka det oplanerade underhållet har verkstaden skapat en mall för 
avrapportering samt en mall för rotorsaksanalys. Avrapporteringen sy�ar, förutom det grundläggande, 
även på at ly�a vinsterna vid underhåll, så som exempelvis elförbrukning eller förlängd livslängd. Målet 
är at mo�vera fram�da åtgärder.    

- Fas�ghet. Vi har lidit av en längre �d med personalbor�all inom fas�ghet. Bor�allet har ha� påverkan på 
framdri�en i utvecklingen av avdelningsgrenen. Trots personalbor�allet planeras det en fasadtvät på 
samtliga byggnader, det för at underläta besiktningen av fas�gheterna. Det arbetas även på en lösning 
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på snöröjning, gräsklippning, sandsopning och allmän skötsel av ytermiljöer, det för at frigöra personal 
både inom verkstad och dri�.        

- Förråd. För at få extra fart och hjälp i förrådet, drivs nu reservdelsarbetet i verkstadens 
utvecklingsgrupp. I utvecklingsgruppen har man delat upp områdena mellan verkstadspersonalen och 
kommer at inventera kri�ska punkter och sedan nytja specialkompetensen i gruppen på 
komponentnivå.  

Produktionsstöd 
Pågående interna projekt; 

− Solceller: Montaget är klart och besiktningspunkter åtgärdas. Uppstarten blev framflytad från v13 �ll 
torsdagen den 16 maj (v20). Ny slutbesiktning fredag v21. Totalt monteras 736 paneler á 550W. 

− Passavantluckor i gallersalen: 50 år gammal utrustning håller inte längre tät och utbyte av dessa luckor är 
nödvändigt. Framtagning av upphandlingsunderlag levereras för granskning under maj månad.  

− Förtjockare 2: Nu är etapp et klar, vilken innefatade ny pump och ny rördragning. Etapp två förväntas 
starta under hösten och innefatar blästring och målning. Teknisk beskrivning för upphandling är 
framtagen.  

− Renovering av hiss: Arbetet med at renovera hissen �ll Huvudpumpsta�onen är �digarelagt pga. 
besiktningsanmärkningar. Jobbet är beställt och kommer genomföras e�er sommaren då det är 
leverans�der på utrustningen. 

− Iordningställande av gamla heptabassänger: Bassäng 1 renoverades 2018 och har konstaterats befinna 
sig i got skick. Bassäng 2 har nu tömts, rengjorts och fåt ny beläggning. Spädvaten och andra åtgärder 
är klart, ny pump på plats, återstår bara det sista på rördragningen. Funk�onsbeskrivning finns framtagen 
men programmering kvarstår.  

− Gallersalen får ny renspress: Då den befintliga renspressen var utjänt såg vi över hela installa�onen med 
press och transportör. Den nya renspressen är nu dri�tagen. 

När det gäller den befintliga skruvtransportören, som är i mycket dåligt skick, har vi beslutat oss för at i 
stället installera et nyt transportband. Et transportband är mer �llförlitligt och förväntas ge färre 
dri�problem. Den nya utrustningen kommer monteras under juni månad och den gamla demonteras i 
samband med deta.  

− Uppstart råvatentäkt: Arbetet med råvatentäkten är återupptaget. Pumpen är byt och nu provkörd, 
vatenprover är skickade för analys innan vi kan gå vidare med deta. 

− Åtgärder tunnelbesiktning: Äldre besiktningsmärkningar, på tunnelpåslagen, ska nu åtgärdas, bland annat 
skrotning av berg och renovering av skadad betong. Vi kommer at samköra en visuell kontroll med 
STOKAB som har fiberkabel förlagd i tunnelsystemet. 
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− Pumpsta�on Pilkrog: Upprustning av pumpsta�onen inför fram�da anslutningar. Bland annat byte av 
ven�ler, ven�la�on och invallningar.  

− Kartering trycklu�: Vi ska göra en kartläggning av hela trycklu�ssystemet på Syvab samt göra DWG-
ritningar över systemet med ven�ler och övrig utrustning. I samband med deta ska rörsystemen märkas 
upp. 
 

El 
Under kvartal tre har det använts 7 238 MWh el-energi. Det är en ökning med 717 MWh el-energi jämfört 
med samma period 2022 och ca 300 MWh över budget. Energiförbrukningen påverkas framför allt av 
mängden inkommande vaten samt reningsprocessens prestanda. Vid nederbörd så ökar flödet på grund av 
allt dagvaten som är kopplat �ll avloppsnätet. I år har också snösmältningen varit kra�igare än normalt.  

 
 

Följande arbeten har bland annat u�örts under Q4: 
- Arbete med dri�op�mering av pumpar, kompressorer och omrörare. 
- Utbytet av äldre belysning mot LED som är betydligt energisnålare fortgår löpande. 
- Inkoppling av laster �ll de åta nya ställverken i �llbyggnaden, NKH. 
- Installa�on av automa�kskåp och kra�fördelningar �ll NKH. 
- Dri�sätning av solcellsanläggning. 
- Start av genomförande av gasmotorinstalla�on för elproduk�on pågår. 
- Installa�on av säkerhetssystem 4G- och fibernät och �ll NKH. 
- Installa�on av portelefoner. 
- Planering för övertagande av nya NKH-byggnaden. 
- Utbyte av spänningsaggregat för en robustare styr och övervakningsanläggning. 
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IT 
På IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med följande; 

− Vi har påbörjat arbetet med at implementera NIS2-direk�vet i vår verksamhet. Deta är et vik�gt steg 
för at säkerställa at vi uppfyller de nya säkerhetskraven som fastställts av EU för at skydda våra nätverk 
och informa�onssystem. 

− Utveckling av vårt SCADA-system fortgår, deta för at möta de nya kraven och för at kunna hantera den 
nya byggnaden (NKH). Vi gör nödvändiga uppgraderingar och anpassningar för at säkerställa at systemet 
kan stödja de ökade behoven. 

− Vidare arbetar vi med at förbätra vårt dokumenthanteringssystem. Målet är at hantera den större 
mängd dokumenta�on som kommer från NKH-projektet. Vi fokuserar på at öka kapaciteten och 
effek�viteten i dokumenthanteringen. 

 

Hållbarhet  
Inom hållbarhet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  
− Ny hållbarhetspolicy framtagen, ligger för godkännande. 
− Ny e�sk kod under implementering. 
− SVU-projekt beviljade för minskad miljöpåverkan (se punkt forskning och utveckling). 
− Klimatberäkningar pågår för at få en bild över våra klimatutsläpp. 
− Säkerhetshalvdag för hela personalen genomförd. 
− Genomförd brandskydds�llsyn. 
− Genomförd miljöskydds�llsyn. 

 

Personal 
Sjukfrånvaron t.o.m. april 2024 ligger på 6,52 %.  

Över�den har ökat med 37 % i jämförelse med samma period �digare år. Deta beror på at personalen blivit 
mer involverade inför idri�tagningen av etapp 1 i NKH-projektet och at EU-direk�vet om minsta dygnsvila 
fåt en indirekt effekt på antalet över�ds�mmar. EU-direk�vet om minsta dygnsvila har inneburit at många 
som arbetat över�d behöver bli kompenserade för dygnsvilan på ordinarie arbets�d. När antalet ordinarie 
arbets�mmar minskar ökar i stället över�den. 

Två tjänster har blivit lediga under perioden. Vi har hi�lls anställt en ny projektledare och rekrytering pågår 
av en projektcontroller. 

Vi har också anställt en ny el- och automa�onschef som �llträder i början av juli, en rekrytering där det tagit 
lång �d at hita rät kandidat för at lösa kommande pensionsavgång. 
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Under våren har vi genomfört en hälsoprofilsbedömning för de anställda som önskar delta, deta görs vart 
tredje år. Resultatet liknar de vi ha� �digare år och u�från det kommer det bland annat at genomföras en 
del föreläsningar under hösten. Vi fortsäter också i höst med den cirkelträning/bootcamp som vi under våren 
kört varje vecka. 
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§ 7.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 30 april visar et posi�vt resultat +17,4 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är  
+11,7 Mkr. Prognosen för helåret är också posi�v +2,1 Mkr. 

Det posi�va resultatet för perioden är rät balanserad men det saknas et u�all motsvarande 0,8 Mkr för 
�dskrivning som planerats i budget. Denna �dskrivning har fåt systemmässiga inkörningsproblem men 
fungerar och syns i u�allet förnärvarande med en månads e�ersläpning.  

Kemikaliekostnaderna har en posi�v avvikelse i jämförelse med budget och prognos för det första ter�alet. En 
posi�v avvikelse innebär i stället et ansträngt reningsresultat. Reningen planeras at återhämta sig när linje 1 
tas i dri� den 10 juni.  

De totala dri�kostnaderna har en posi�v avvikelse på 6,3 Mkr i jämförelse med budget. Personalkostnaderna 
är för höga med tanke på at årets lönerevision inte finns med i u�allet i april, som �digare år. Retroak�v lön 
och nya löner kommer at betalas ut under maj månad. Förutom deta har det utbetalats betydligt mer 
över�d än vad som finns budgeterat. Personalkostnaderna behöver följas noggrant e�ersom et EU-direk�v 
kring minsta dygnsvila infördes 1 januari. Deta tenderar at öka personalkostnaderna yterligare i det fall inga 
åtgärder vidtas för at få ner antalet arbetade över�ds�mmar. Effekten av direk�vet har inneburit at många 
som arbetat över�d behöver bli kompenserade för dygnsvilan på ordinarie arbets�d. Deta blir svårt at 
hantera i kombina�on med ombyggna�onen och kommande idri�tagning av etapp 1 i NKH-projektet. I övrigt 
när det gäller prisutvecklingen kring övriga kostnader så följer deta infla�onsutvecklingen generellt i Sverige 
rät väl. Känslan är at toppen börjar vara uppnåt, vilket också stämmer väl med Riksbankens prognoser, där 
det inte känns orimligt at inom en snar fram�d kan det komma yterligare en räntesänkning. 

Räntekostnaderna är på en hög nivå både i u�allet och budget, men glädjande är at både ränteintäkter och 
räntekostnader har posi�va avvikelser. Deta beror på marknadens förväntade räntesänkningar som �llfälligt 
drog ner nivån på de längre räntorna i slutet av december 2023. Deta �llfälle togs �llvara för at öka 
räntederivaten och på så vis få ner den genomsnitliga räntan och räntebindnings�den. Deta syns tydligt i 
avvikelsen på +1,7 Mkr för perioden, vilket kommer få en trevlig helårseffekt vilket syns i prognosen för 
helåret närmare 6 Mkr mer än budgeterat. Räntekostnaderna avviker ifrån budget med 0,50 %, det avser 
Riksbankens planerade höjning 2023, som inte blev av men som hade arbetats in i 2024-års budget. Förutom 
deta sänkte också Riksbanken räntan med 0,25 % under första ter�alet. Det som också avviker är skulden 
som ökat saktare än vad betalningsplaneringen egentligen krävt. Genom at nytja checkkrediten i stället för 
at låna upp mer pengar, har ökningen av skulden fördröjts något i �den samt at likviditetsplaneringen varit 
mer detaljerad och precis i takt med behovet av ny upplåning. Något nega�vt är at 
ränteavdragsbegränsningen (ebitda-regeln) fick utslag och startade ifrån 2023 och framåt. Denna skateeffekt 
innebär en kostnad på 8 Mkr enligt helårsprognosen. Innebörden blir at den posi�va avvikelsen ifrån 
räntorna går �ll at betala skaten för de höga räntekostnaderna. 

En ny upplåning genomförs i maj med 50 Mkr och nästa planeras i augus�. Den totala skulden uppgår �ll  
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1 950 Mkr. Räntan uppgår numera �ll 3,07 % (2,56 % i april 2023) för hela lånepor�öljen och samtliga 
nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen ökar, derivatens värde 
minskar om räntorna minskar succesivt. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,9 år (1,8 i april 
2023) och räntebindnings�den är i genomsnit 3,35 år (3,8 år i april 2023) och limit anger 2–4 år.  

Utfall april 2024 

 

Intäkter                         Tkr Utfall 240430 Budget 240430 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024
Anslutningsavgifter 102 040 102 040 0 306 121 306 121 
Industriavloppstaxa 0 1 167 -1 167 3 500 3 500 
Övriga rörelse int 7 410 4 395 3 015 21 185 23 000 
Totala intäkter 109 450 107 602 1 848 330 806 332 621

Driftkostnader Utfall 240430 Budget 240430 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024
Kemikalier -8 540 -11 820 3 280 -35 459 -35 459 
Slamtransport -4 888 -5 667 779 -17 000 -17 000 
Energikostnad -10 930 -11 163 232 -32 854 -32 854 
Övrigt drift -12 860 -14 911 2 051 -45 655 -45 655 
Summa drift -37 218 -43 560 6 342 -130 968 -130 968 

Personal Utfall 240430 Budget 240430 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024
Lönekostnader -13 174 -13 350 176 -39 047 -39 047 
Pensionskostnader -1 804 -1 597 -207 -4 792 -5 150 
Sociala kostnader -4 180 -4 079 -100 -12 238 -12 238 
Utbildning -234 -282 48 -845 -845 
Övrigt personal -1 345 -1 348 3 -5 045 -5 045 
Aktiverat arbete personal 813 2 098 -1 285 6 295 6 295 
Summa Personal -19 924 -18 558 -1 366 -55 672 -56 030 

Finansiellt Utfall 240430 Budget 240430 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024
Avskrivning -13 698 -15 384 1 686 -70 988 -70 988 
Ränteintäkter 8 789 7 109 1 680 21 329 27 017 
Räntekostnader -28 253 -29 752 1 499 -89 257 -86 257 
Övrigt finansiellt -1 750 -1 750 0 -5 250 -5 250 
Skatt 0 0 0 0 -8 011 
Summa Finansiellt -34 912 -39 778 4 866 -144 166 -143 489 
Totala kostnader -92 054 -101 895 9 842 -330 806 -330 487 
Bokslutsdisposition 0 0 0 0 0 

Resultat 17 396 5 707 11 690 0 2 134



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 3 av 3 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2024-05-28  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

 

   

Biogasverksamheten 2024 

(Tkr) Utfall 240430 Budget 240430 Budget 2024
Intäkter 
Biogasintäkter 4 572                        4 000                    12 000            
Substratintäkter 25                             30                         90                  
Bidrag 1 418                        -                         -                  
Övriga intäkter 137                           33                         100                
Summa intäkter 6 152                        4 030                          12 090               

Driftskostnader
Underhåll / drift 74 -                            400 -                      1 200 -            
El 400 -                    400 -                      1 200 -            
Arbetstid 400 -                          400 -                      1 200 -                
Substrat omkostnad 219 -                          333 -                      1 000 -            
Rejectkostnad 63 -                            150 -                      450 -               
Summa driftskostnader 1 156 -                       1 683 -                         5 050 -                

Kapitalkostnad
Räntor 431 -                    433 -                      1 300 -            
Avskrivning 1 219 -                 1 219 -                   3 657 -            
Summa kapitalkostnader 1 650 -                       1 652 -                         4 957 -                

Resultat 3 346                        694                              2 083                 



Kapitalbindning

Antal år                           SEK

0-1 år 702 000 000

1-2 år 340 100 000

2-3 år 128 000 000

3-4 år 779 900 000

4-5 år 0

5-6 år 0

6-7 år 0

7-8 år 0

8-9 år 0

9-10 år 0

>10 år 0

Totalt 1 950 000 000

* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,9 år

Räntebindning

Antal år                    SEK
0-1 år 734 000 000

1-2 år 100 000 000

2-3 år 100 000 000

3-4 år 256 000 000

4-5 år 0

5-6 år 60 000 000

6-7 år 500 000 000

7-8 år 200 000 000

8-9 år 0

9-10 år 0

>10 år 1 950 000 000

Totala 

portföljen Ränta

3,07%

Räntebindning och Kapitalbindning

2-4 år3,35

Limit enl. 

finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 

limit

25,6%

10,3%

0,0%

0,0%

100,0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2024-04-30

Limit enl. 

finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 

limit

6,6%

17,4%

36,0%

40,0%

0,0%

FINANSIERINGSRISK

Andel av total skuld

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Inom 

limit

100,0%

max 0%

3,1%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%37,6%

5,1%

5,1%

0,0%

13,1%

0

200

400

600

800

1 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

mnkr

Räntebindning Kapitalbindning



BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea

- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

1 950 000 000

Lån totalt (Mkr)

2024-04-30

32 479 385

100%

Andel gröna lån

2024-03-31

21 212 344

Motpart

1 950 000 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 533 700 000 526 500 000 7 200 000 153 450 000

Södertälje kommun 705 250 000 575 100 000 565 500 000 9 600 000 130 150 000

Nykvarns kommun 65 250 000 59 100 000 58 500 000 600 000 6 150 000

Stockholm Stad 862 800 000 713 400 000 702 000 000 11 400 000 149 400 000

Salems kommun 133 250 000 98 700 000 97 500 000 1 200 000 34 550 000

2 453 700 000 1 980 000 000 1 950 000 000 30 000 000 473 700 000
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§ 7.2 Investeringar 
Här redovisas investeringar per 240430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.  

Nya reinvesteringsprojekt: 

• Insatsplan SBA 
• Utbyggnad 4G  
• RVR nöd kroppsdusch 
• Ombyggna�on av ven�la�on i svetsverkstad 
• Höjning av bräddvägg innan escamaxer 
• Övervakningskameror inkl. kabelnät 
• RSL-linjer pumpbyte 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beviljad investeringsram (mkr) 

IB 2024 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa

35,9 71,0                                       -                           58,2                       165,1                        

Förbrukat 202404 Utfall Budget 2024

Investerat 5,0                          105,10                   

Pågående arbeten 10,6                        60,00                     

Investerat 
Specifikation Budget IB utfall Årets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0                 -                 -               5,0                    5,0                 

Maskinell utrustning 5,0                 0,1                 0,1            5,0                    4,9                 

Inventarier 5,0                 0,1                 0,1            5,0                    4,9                 

Solceller 5,2                 0,2                 4,7                 4,9            5,2                    0,5                 
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0              1,0                 0,1                 1,2            38,0                  37,9              

Summa nyinvesteringar 58,2              5,0                 5,0                 58,2                         53,2              
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Reinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa  Prognos Diff

Uppgradering verkstad 1,3            0,5            0,1           0,6            1,3                    0,7            
	Kemdistribution Dyna Disc 1,0            1,6            0,0           1,6            1,0                    0,6 -           
Kemikalietankar 2,5            -             -             2,5                    2,5            
Förstärkt säkerhet 5,6            7,8            0,1           7,9            8,0                    0,1            
Kemikaliebrist 1,7            3,4            3,4            3,4                    0,0            
Blocket statuskontroll betong 0,7            0,4            0,4            0,7                    0,3            
Mottagning flyt Purac 0,9            0,8            0,8            1,6                    0,8            
Förstudie högflödesrening 0,2            0,1            0,1            0,4                    0,3            
Huvudpump 2 1,0            0,1            0,1            1,0                    0,9            
Renovering hissar 0,5            0,5            0,7           1,2            1,2                    0,0            
Belysning 2,0            0,2           0,2            2,0                    1,8            
Fläktvärmare slam 0,3            0,3            0,3            0,3                    0,0 -           
Onlinegivare 1,3            0,0           0,0            1,3                    1,3            
Utbyte av PLC SLA 0,7            0,3            0,3            0,7                    0,4            
Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret 1,1            1,1            1,1            1,1                    0,0 -           
Värmeväxlarpump RKB 0,8            0,5            0,2           0,7            0,8                    0,1            
Utbyggnad fiber Pilkrog 0,7            0,6            0,6            0,7                    0,1            
Styrsystem polymerberedning i RKT 0,7            0,2            0,2            0,7                    0,5            
Slampumpar till centrifugerna i SLA 0,4            0,3            0,0           0,3            0,4                    0,1            
Renovering förtjockare 2 2,3            1,2            0,0           1,2            2,3                    1,1            
Renovering avlopp Elsaborg 0,6            0,2            0,2            0,6                    0,4            
Fibernät NKH 0,5            0,5            0,1           0,6            0,5                    0,1 -           
Fiberskåp Viksängen 0,3            0,1            0,1            0,5                    0,4            
Fiberskåp Hågelby 0,3            0,1            0,1            0,5                    0,4            
Renovering hepta 1,5            0,8            1,7           2,5            2,5                    -             
Förebyggande arbete slam 0,8            0,2            0,2            0,5                    0,3            
Byte av renspress 2,2            0,2            0,8           1,0            2,2                    1,1            
Dosering polymer och metanol 0,3            0,4            0,1           0,4            0,5                    0,1            
Brandsskyddsåtgärder 0,7            0,4            0,1           0,5            0,5                    0,0            
Insatsplan SBA 0,5            -             0,3           0,3            0,5                    0,2            
Utbyggnad 4G 0,3            -             0,0           0,0            0,3                    0,3            
RVR nöd kroppsdusch 0,2            -             0,1           0,1            0,2                    0,1            
Ombyggnation av ventilation i svets 0,4            -             0,2           0,2            0,4                    0,2            
Höjning av bräddvägg innan escama 0,3            -             0,1           0,1            0,3                    0,2            
Övervakningskameror inkl. kabelnät 0,6            -             0,3           0,3            0,6                    0,3            
RSL-linjer pumpbyte 1,8            -             1,5           1,5            1,8                    0,3            
Övrigt 5,1            2,5            4,0           6,5            7,0                    0,5            

Totalt Pågående 41,9          24,9          10,6          35,5          50,7                  15,2          
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§ 8 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad    Första etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2024-05-16 

Tillbyggnad    

 

Första etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2024-05-16 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Kostnader på grund av förhöjda 
materialpriser påverkar budget 

Ingen förändring sedan föregående 
rapport 

Ombyggnad    Inga förändringar sedan föregående 
rapport 

     

NKH Helhet    Framdri�en i pågående arbeten är enligt 
plan. Första etappen kommer at kunna 
slu�öras enligt �dplan. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at 
kostnaderna kommer at överskrida 
allokerad budget.  
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Allmänt 
Projektets första etapp är nu slutbesiktad och överlämnad �ll Syvab. Slutbesiktningen godkändes den 16 maj 
2024 och samma dag producerade anläggningen för första gången rent utgående vaten under et test av 
funk�onen. Dri�sätning av anläggningen är i slutskedet och vi räknar med at linje 1 går in i kon�nuerlig dri� 
under juni månad.  

Sam�digt pågår förberedelser för start av etapp 2, ombyggnad av linje 4, som kommer at påbörjas den 24 
juni 2024 och färdigställs i juni 2025. 

Invigning av �llbyggnaden och linje 1 är planerad �ll 30 augus� 2024. 

Tidplan 
Projektets �dplan ligger fast.  

Organisation 
I takt med at första linjen närmar sig sit färdigställande så har medverkan och arbetsinsats från Syvabs 
personal ökat i projektet. Under Q1 har bl. a. tester av funk�oner och styrning av utrustning och system 
genomförts och slam har ympats �ll den första linjen.  

Bemanningen är förberedd för motagande av den nya anläggningen. All beredskapspersonal har roterat i vår 
pilotanläggning, för at öka sin kunskap gällande funk�on och styrning av den nya processen. De sista 
utbildningarna genomfördes under maj. När linje 1 tas i dri� startar beredskapspersonalen rota�on i 
huvudprocessen för fortsat upplärning �llsammans med ordinarie personal på de nya arbetsområdena.  

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har inga förändringar gjorts i projektets slutkostnadsprognos. En ny betalningsplan 
har erhållits i början av 2024, där den senaste slutkostnadsprognosen på 2 171 Mkr har inarbetats. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at kostnaderna kommer at överskrida budget som i dagsläget är 1 926 
Mkr. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 3 år med färdigställande av Linje 2-8. 

Grundinvesteringen, enligt figur 1, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 % per år i 
infla�onsuppräkning, enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en höjning från  
15 % �ll 25 %, dvs. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år hi�lls varit 3,17 % i 
genomsnit per år. Deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer at bli svår at klara av 
u�från dessa förutsätningar.  

Under de kommande tre åren, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran motsvara 
3,77 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 122 Mkr. Där �ll måste beaktas de risker och 
möjligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats �ll 147 Mkr och möjligheterna +23 Mkr. Summerat 
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innebär deta en slutlig investeringskostnad på 2 122 Mkr enligt rimlig infla�onsutveckling. Projektets egen 
prognos på 2 171 Mkr samt om alla risker och möjligheter faller ut innebär projektets prognos 2 295 Mkr 
enligt nedan figur. 

 

Figur 1: Budgetram för projektet enligt följande 
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Gul linje visar projektets u�all enligt figur 2 (avstämning 2024–04). Ackumulerad budget/prognos bygger på 
projektets egna prognoser, som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när 
möjliga åtgärder får effekt kommer prognosen at ändras. Det har också iden�fierats en del insatser i 
projektet som har reinvesteringskaraktär, se separat beslutsärende om utökat budget för projektet.  

 

Figur 2: NKH Budgetuppföljning april 2024, ackumulerad  prognos och u�all  

 

 

Prognos i förhållande �ll budget och u�all 

U�allet enligt nedan visar på at projektet har ökat kostnaderna med 210,5 Mkr i jämförelse med budget per 
den 30 april 2024. Förslag �ll åtgärd finns i separat beslutsärende. 

 

  

Prognos 
projektet 

2024.04
Utfall 2019-

2024.04
Budget 2019-

2024.04
Avvikelse 

mot budget
NKH april 2024
SamVE 1252,9 1334,8 1074,2 -260,6
Gemensamt 327,6 277,3 327,5 50,2
Totalt NKH 1580,5 1612,1 1401,6 -210,5
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§ 9 Granskningsrapporter från 
lekmannarevisorerna 
 

Lekmannarevisorerna har genomfört en granskning av bolagets styrande handlingar och hur bolaget 
e�erlever dom. 

Bolaget har visat på en god e�erlevnad, men två avvikelser har revisorerna iden�fierat. Dessa avvikelser 
handlar om arbetet med Internkontrollplan och Utvärdering av styrelsen och VD:s arbete. 

Bolaget har därför arbetat fram et ny Interkontrollplan, viket redovisas under punkt 12.6. Sy�et med planen 
är at styrelsen ska kunna försäkra sig om at den interna kontrollen hanteras och följs upp på et strukturerat 
sät. 

Bolaget har även arbetat fram en ny ru�n för utvärderingen av styrelsen och VD:s arbete. En enkät har 
skickats ut �ll styrelsen för at kunna genomföra denna utvärdering. Resultatet ifrån enkätsvaren redogörs på 
junimötet, under punkt 10. Framöver kommer deta skickas ut årligen inför marsmötet.  

 

Bifogas finns tre rapporter: 
9.1 Bilaga – Grundläggande granskning 2023 
9.2 Bilaga – Granskning av nya krav Himmer�ärdsverket (NKH) 
9.3 Bilaga – Revisionsskrivelse granskning av nya krav Himmer�ärdsverket (NKH) 

 



 Revisionsrapport 2023 
 Genomförd på uppdrag av revisorerna 
 Mars 2024  
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Grundläggande granskning 2023  
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1. Inledning 

1.1. Bakgrund  

Kommunrevisionen granskar årligen i den omfattning som följer av god revisionssed all 
verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden. De granskar på samma 
sätt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i företag enligt kommunallagens 10 kap. 2–
6 §§, även verksamheten i dessa juridiska personer.  

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om 
bolagets interna kontroll är tillräcklig. Granskningen ska utgå från god revisionssed. Enligt 
God revisionssed 2022 ska den grundläggande granskningen innehålla:  

• Granskning av måluppfyllelse.  
• Granskning av styrning och intern kontroll. 

 
Granskningen har sin utgångspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i 
revisorernas risk- och väsentlighetsanalys för år 2023. Granskningen är av översiktlig ka-
raktär.   

1.2. Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport 
som ligger till grund för kommunfullmäktiges ansvarsprövning. Den grundläggande gransk-
ningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor: 

• Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 
• Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 
• Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

1.3. Avgränsning 

Granskningen genomförs för Syvab AB. I tid avgränsas granskningen till verksamhetsår 
2023.  

1.4. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som ut-
gångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas ifrån 
lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och fullmäktigebeslut. Kriterier kan 
också ha sin grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning.  

I denna granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av: 

Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar årligen i den om-
fattning som följer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av nämnder, fullmäkti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullmäktige utsedda 
lekmannarevisorerna. Revisorerna prövar om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och 
om den interna kontrollen är tillräcklig. 
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God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verk-
samhet avser granskning och prövning av de som ansvarar för beredning, verkställighet 
och förvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verk-
samhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmäktige utser revisorer. För genomfö-
rande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomför en årlig 
granskning som består av en grundläggande granskning samt fördjupade granskningar. 
Denna rapport är en del i den grundläggande granskningen, vilken enligt God sed ska om-
fatta måluppfyllelse, styrning och intern kontroll. 
 
Bolagsordning och ägardirektiv 
Av bolagsordningen framgår att bolaget skall äga och driva ett för aktieägarna gemensamt 
reningsverk för avloppsvatten nedströms Skanssundet med anläggningar för anslutning av 
lokala avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje 
kommuner, förvalta fast egendom, samt idka därmed förenlig verksamhet. 

Ägardirektiv för Syvab fastställdes av ägarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salem 
kommun, Stockholms stad och Södertälje kommun under 2019. Ägardirektiven ska årligen 
ses över av ägarna och vid behov uppdateras. Bolagets styrelse och verkställande direktör 
har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tving-
ande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlig-
hets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa ägardirektiv är ett 
komplement till bolagsordningen. 

Bolaget har 26 ägardirektiv inom områdena ekonomi och effektivitetet, kommersiella affä-
rer, miljö och hållbarhet, säkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering, 
uppföljning och information och ägarfrågor. 

För varje enskilt ägardirektiv ska en bedömning göras om ägardirektivet är uppfyllt, delvis 
uppfyllt eller ej uppfylls. Bedömningen ska alltid kommenteras. När ägardirektivet marke-
rats med gult eller rött ska dessutom en handlingsplan tas fram.   

Syvab ska årligen utarbeta och till ägarna överlämna en investeringsplan över de kom-
mande fem åren. Planen ska utgöra ägarnas underlag för borgens- och låneram. Planen 
ska vara ägarna tillhanda senast 30 oktober varje år. 

Styrning och strategisk planering: 

Syvab:s styrelse ska årligen besluta om följande policyer:  

• Finanspolicy  
• Riskpolicy  
• Miljö- och hållbarhetspolicy  
• Kommunikationspolicy  
• Arbetsmiljöpolicy  
• Attestlista  

Utöver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende på   

• upphandling,  
• resor och representation,  
• mandat och befogenheter.  

Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna ramverket med ägarna.  
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Uppföljning och information  

Syvab ska ha en av styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrade 
uppföljningar i enlighet med denna.  

Syvab ska årligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund för ägarnas 
uppsiktsplikt.   

Syvab ska fortlöpande hålla ägarna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebär 
att bolaget löpande och utan dröjsmål ska översända följande handlingar:  

• Protokoll från styrelsesammanträde inklusive ekonomisk uppföljning   
• Protokoll från bolagsstämma  
• Årsredovisning  
• Budget och verksamhetsplan  
• Affärsplan  
• Internkontrollplan  

Syvab:s styrelse ska årligen göra en bedömning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i 
förhållande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna.  

Dessa bedömningar ska tas in i bolagets årsredovisning men även beslutas i styrelsen så 
att de kan överlämnas till ägaren senast sista mars.   

Minst en gång per år ska Syvab:s styrelse följa upp ägardirektiven.   

Syvab:s styrelse ska årligen göra en utvärdering av sitt eget och VD:s arbete.   

 
Av 8 kap. 41 § andra stycket. aktiebolagslagen följer att bolagets aktieägare endast 
genom beslut på bolagsstämman kan ge bindande ägardirektiv till bolaget. Enligt 
kommunallagen ska ägardirektiv till bolaget i frågor av principiell beskaffenhet eller annars 
större vikt före beslut på bolagsstämman behandlas i kommun- eller regionfullmäktige 
eller, i andra frågor, i kommun- eller regionstyrelsen. 

1.5. Genomförande 

Granskningen har genomförts genom dokumentanalys. Vi har även genomfört möten med 
företrädare för bolagets verkställande ledning samt inhämtat information från bolagets 
auktoriserade revisor. 
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2. Granskningsresultat 

2.1. Styrning 

Revisionsfråga 1: Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

2.1.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). I nedanstående 
tabell sammanställs våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt.  

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 
Styrelsen har beslutat om 
affärsplan för bolaget.  

Styrelsen beslutade om affärsplan för 2023 
den 9 juni 2022. 

Styrelsen har beslutat om 
verksamhetsplan och budget.  

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och 
budget 2023 den 8 december 2022. 

Styrelsen har beslutat om 
finanspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om finanspolicy den 9 
juni 2022. 

Styrelsen har beslutat om 
riskpolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om riskpolicy den 9 juni 
2022. 

Styrelsen har beslutat om miljö- 
och hållbarhetspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om miljö- och 
hållbarhetspolicy den 9 juni 2022. 

Styrelsen har beslutat om  
kommunikationspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om 
kommunikationspolicy den 9 juni 2022. 

Styrelsen har beslutat om Miljö- 
och arbetsmiljöpolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om arbetsmiljö den 9 juni 
2022. 

Styrelsen har beslutat om 
attestlista för bolaget.   

Styrelsen beslutade om attestlista 
(attestreglemente) den 9 juni 2022. 

Det finns för SYVAB policy för upp-
handling, resor och representat-
ion, mandat och befogenheter. 
 

 

 

Bolaget har Policy - inköp och upphandling, 
Policy – resor samt Policy – representation. 
Dokumenten har reviderats under 2023 men 
inte varit föremål för beslut av styrelsen 
under året. 

= ingen eller oväsentlig avvikelse, = viss avvikelse,  = väsentlig avvikelse 

Affärsplan och policys 

Styrelsen beslutade om affärsplan för år 2023 den 9 juni 2022. Affärsplanen beaktar bola-
get utifrån tre huvudsakliga områden: ekonomi, verksamhet och personal. I planen redovi-
sar bolaget ett antal mål av varierande slag. Målen presenteras inte i punktform utan i 
brödtext. För vissa mål framgår hur bolaget ska följa upp måluppfyllelse. Exempelvis ska 
bolaget fyra gånger per år följa upp sjukfrånvaro och övertidsuttag som en del i att arbeta 
aktivt för en trygg och säker arbetsmiljö genom ett systematiskt arbetsmiljöarbete.  

Några av bolagets mål i affärsplan 2023 är:  

Ekonomi 

 SYVAB ska sträva efter att biprodukter som uppstår vid rening av vatten förädlas 
och säljs vidare.  
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 Energi ska upphandlas långsiktigt. 

Verksamhet 

 Himmerfjärdsverket ska drivas och utvecklas så att av myndighet fastställda krav 
kan uppfyllas, god resurshushållning samt effektiv uppföljning erhållas. 

 Våra IT-system ska ständigt utvecklas så att god kostnadseffektivitet, produktions-
resultat och säkerhet över tid erhålls. 

 Kompetensbehovet ska tillgodoses internt samt med stabila avtalsförhållanden till 
externa resurser. 

 Syvab ska samarbete med andra aktörer genom mälardalsklustret.  

Personal 

 Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjärdsverket en trygg och säker ar-
betsplats, som ger medarbetarna möjlighet att utvecklas i sin profession. 

 Löneläget ska vara tillräckligt för att attrahera och behålla kompetent personal och 
i paritet med vad branschen tillämpar inom regionen. 

Syvab har för 2023 fått 26 ägardirektiv av sina ägare. Ägardirektiven sorterar under om-
rådena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella affärer, miljö och hållbarhet, säkerhet, in-
vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppföljning och information samt 
ägarfrågor. 

Några direktiv för bolaget i ägardirektiv är:  

 SYVAB ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljöfrågor och i detta arbete 
verka för att inga personskador uppstår i eller som en konsekvens av verksamheten 
och att redan befintliga arbetsmiljöcertifikat vidmaktshålls. 

 SYVAB ska sträva efter ett fördjupat samarbete med ägarna i miljö- och hållbar-
hetsfrågor. 

 SYVAB ska präglas av ett aktivt och offensivt hållbarhetsarbete (ekonomiskt, ekolo-
giskt och socialt). 

Styrelsen har för år 2023 den 9 juni 2022 beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, miljö- och 
hållbarhetspolicy, kommunikationspolicy, arbetsmiljöpolicy, attestreglemente, internkon-
trollplan med tillhörande bilagor, samt arbetsordning. Bolaget har dessutom Policy - inköp 
och upphandling, Policy – resor samt Policy – representation. Dokumenten har reviderats 
under 2023 men inte varit föremål för beslut av styrelsen under året.  

 
Verksamhetsplan och budget 

Bolagets målstyrning sker framför allt i verksamhetsplan. Styrelsen beslutade om verksam-
hetsplan och budget för år 2023 den 8 december 2022. I planen anger bolaget sina strate-
giska mål för var Syvab befinner sig om tio år. Visionen (de strategiska målen) är att 
Syvab:  

 Är en effektiv verksamhet som möter ägarnas och myndigheternas krav. Vår verk-
samhet är klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstörningar. 

 Är en kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i 
den takt som krävs. 

 Är en attraktiv arbetsgivare, där medarbetarna utvecklas och har ett högt engage-
mang. Våra medarbetare har rätt kompetens för respektive roll. 

 Är en robust och säker anläggning, som möter yttre hot och säkerställer en trygg 
arbetsplats. 
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 Är i framkant inom FoU gällande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och 
slamhantering. Vi är förberedda på nya reningskrav som ställs på verksamheten 
och har hållbarhet i fokus i samtliga projekt. 

Som ett led i att nå de strategiska målen upprättar bolaget ett antal delmål och planerade 
aktiviteter för 2023 inom fem fokusområden: Verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbe-
tare, samt FoU. Delmål och planerade aktiviter presenteras i punktform för respektive om-
råde. Ett urval av de delmål och aktiviteter bolaget presenterar i sin verksamhetsplan pre-
senteras nedan: 

Verksamhet 

 Ett beslutsunderlag finns framtaget som beskriver hur Syvab kan bidra till att uppnå 
de globala hållbarhetsmålen för hållbar utveckling inom Agenda 2030.  

 Vara anslutna till Svenskt Vattens initiativ om en klimatneutral VA-bransch år 2030 
och ha kunskap om vad som krävs för att Syvab ska bli klimatneutrala. 

Ekonomi 

 Ett tidrapporteringssystem för bättre kostnadsuppföljning är implementerat. 
 En ny process för framtagande av reinvesteringsplan är framtagen. 

Trygghet 

 Ökad säkerhet kring arbete med maskiner och utrustning genom att "Bryt och lås" 
är implementerat. 

 Rollbeskrivning för gasföreståndare och säkerhetsansvarig finns på plats och rol-
lerna är tillsatta. 

Medarbetare 

 Strukturen för att kartlägga de funktioner vi behöver för att nå våra strategiska mål 
2032 är framtagen. 

 Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan och mål. 

Forskning och Utveckling (FoU) 

 En kunskapssammanställning kring pilotens lustgasemissioner är framtagen. 
 En kunskapssammanställning kring membranens behov av rengöringstvätt med 

natriumhypoklorit är färdigställd. 

2.2. Intern kontroll 

Revisionsfråga 2: Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och 

ekonomi? 

2.2.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens uppföljning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). I tabell nedan har 
vi sammanställt våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt. 
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Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 
Styrelsen har följt upp ekonomiskt 
resultat i tertialrapporter. 

 

 
 

Styrelsen får regelbundna 
ekonomirapporter vid styrelsemöten. Vid 
mötet i september visar uppföljningen av 
tertial 2 att prognosen för helåret är ett 
resultat på -5,6 mnkr. 

Styrelsen har minst en gång per år 
följt upp ägardirektiven.    

Styrelsen har vid mötet 28 mars 2024 
beslutat om Statusredovisning av 
ägardirektivet för Syvab år 2023. 

Styrelsen har fastställt 
internkontrollplan.  

 

 

Styrelsen har beslutat om dokument som 
beskriver bolagets internkontrollarbete 
samt ett årshjul för när under året olika 
aktiviteter ska genomföras. Vi bedömer 
inte att dokumenten är att likställa med 
en internkontrollplan. 

Styrelsen har genomfört 
kvalitetssäkrade uppföljningar av 
internkontrollplanen. 

 

 
 

Vi har inte tagit del av någon samlad 
uppföljning av internkontrollplanen. 

Resultatet från utförda kontroller 
är utan avvikelser.  

Vi har inte mottagit någon uppföljning av 
bolagets internkontrollplan. 

SYVAB har tagit fram en 
bolagsstyrningsrapport som 
delgivits ägarna.  

 

 
 

Ja, bolagsstyrningsrapporten återfinns i 
förvaltningsberättelsen. 

Styrelsen har genomfört en 
utvärdering av styrelsens eget 
arbete.  

 
 

 
 

Bolagsstyrningsrapporten innehåller 
information under punkten Utvärdering 
av styrelse och VD men det saknas 
information om att styrelsen gjort en 
egen utvärdering.  

Styrelsen har genomfört en 
utvärdering av VD:s arbete. 

 
 

 
 

Bolagsstyrningsrapporten innehåller 
information under punkten Utvärdering 
av styrelse och VD men det saknas 
information om att styrelsen gjort en 
egen utvärdering. 

 = ingen eller oväsentlig avvikelse,  = viss avvikelse,   = väsentlig avvikelse 

Verksamhet och ekonomi 
Styrelsen får regelbundna ekonomirapporter vid styrelsemöten. Vid mötet i september 
visar uppföljningen av tertial 2 att prognosen för helåret är ett resultat på -5,6 mnkr. Detta 
kan delvis förklaras av ökade räntekostnader som inte fanns med i budget. 
Kemikaliekostnaderna har också ökat avsevärt till följd av en bristsituation på marknaden.  

Styrelsen får under året löpande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen 
dokumenterad uppföljning av ägardirektiv under året, bortsett från den som sker i 
samband med årsredovisningen. 
 
Intern kontroll 
Styrelsen har haft sex protokollförda möten under verksamhetsåret. Vi har tagit del av och 
läst styrelseprotokollen. 
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Styrelsen har beslutat om ett styrande dokument för internkontrollplan av vilken det fram-
går att styrelsen har det yttersta ansvaret för en fungerande internkontroll. Syftet med re-
dovisning av system för internkontroll samt årlig internkontrollplan är att styrelsen ska 
kunna försäkra sig om att den interna kontrollen hanteras på ett strukturerat sätt. 

Styrelsen har fastställt ett dokument benämnt ”internkontrollplan” vid sitt möte i juni 
2022. Denna består av ett årshjul för ”övergripande planering” som beskriver när olika ak-
tiviteter och kontroller ska ske under året. I årshjulet blandas interna personalaktiviteter, 
finansiell rapportering, intern och extern revision, styrelsemöten och olika typer av rappor-
tering kopplat till reningsverk. Vi har inte tagit del av någon riskanalys eller någon priorite-
ring av risker i en internkontrollplan som beslutats av styrelsen. Syvab ska ha en av styrel-
sen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrade uppföljningar i enlighet 
med denna.  

Av beskrivningen av bolagets system för internkontroll framgår att arbetet med interkon-
troll är integrerat med arbetet med bolagets ledningssystem varför de roller och ansvar 
som beskrivs för ledningssystemet även är tillämpligt på arbetet med internkontroll i pro-
cesserna. Styrelsen anges som ansvarig/processägare för internkontrollplanen. Vi har inte 
sett att styrelsen har fått en samlad återrapportering av en internkontrollplan som innehål-
ler resultat av genomförda kontroller. Av ägardirektivet framgår att styrelsen ska genom-
föra kvalitetssäkrade uppföljningar i enlighet med fastställd internkontrollplan.  

Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits ägarna genom förvaltnings-
berättelsen. I bolagsstyrningsrapporten återfinns information under punkterna Styrelsens 
årsplan, Utvärdering av styrelse och VD, Närvaro på styrelsemötena, Bisysslor, Löpande 
utvärdering/internkontroll, Styrelsens årliga bedömning av verksamheten samt Ägarför-
hållanden. 

Av bolagsstyrningsrapportens punkt ”Utvärdering av styrelse och VD” framgår att styrel-
sens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den 
auktoriserade revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande di-
rektörens förvaltning behandlas. Revisionsberättelsen ger bolagsstämman vägledning i de-
ras beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer 
lämnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för lekmanna-
revisorernas granskning av företagets förvaltning. Av punkten framgår inte om styrelsen 
har genomfört en utvärdering av styrelsens eget arbete eller av VD:s arbete på det sätt 
som ägardirektivet föreskriver. 

2.3. Måluppfyllelse 

Revisionsfråga 3: Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

2.3.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens måluppfyllelse med utgångspunkt i styrelsens mål 
för verksamhet och ekonomi.   
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Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 
Ekonomiska krav i ägardirektiv är 
uppfyllda.  

Ja, Syvab har fyra ägardirektiv avseende 
ekonomi och effektivitet där samtliga har 
genomförts planenligt. 

Ägardirektiv för verksamheten är 
uppfyllda. 

 

 

Av statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2023 framgår att av 26 
ägardirektiv så har samtliga uppnåtts med 
undantag för ett direktiv där arbetet har 
pausats. 

Syvabs styrelse har gjort en bedömning 
av hur bolaget har bedrivit 
verksamheten i förhållande till 
bolagsordningen och de kommunala 
befogenheterna. Dessa bedömningar 
ska tas in i bolagets årsredovisning men 
även beslutas i styrelsen så att de kan 
överlämnas till ägaren senast sista 
mars.   

 

 

Styrelsen har vid mötet 28 mars 2024 
beslutat om en statusredovisning av 
ägardirektivet för Syvab år 2023 av vilken 
det framgår att syfte och ändamål med 
bolaget enligt bolagsordningen följs. 

För varje enskilt ägardirektiv har en 
bedömning gjorts om ägardirektivet är 
uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls. 
Bedömningen har kommenterats.  

 

 

I statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2023 sker bedömning utifrån 
skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och ej 
uppfyllt. Samtliga bedömningar har 
kommenterats. 

Styrelsens mål för verksamheten är 
uppfyllda. 

 

 

Av uppföljning av måluppfyllelse framgår 
att av 19 mål som berör verksamhet så 
har 14 uppnåtts. För fyra mål pågår arbete 
och för ett så har måluppfyllelse inte nåtts. 

Styrelsens mål för ekonomi är 
uppfyllda. 

 

 
 

Av uppföljning av måluppfyllnad framgår 
att av 6 mål som berör ekonomi så har 5 
uppnåtts. För ett mål pågår arbete. 

  = ingen eller oväsentlig avvikelse,   = viss avvikelse,    = väsentlig avvikelse 

Måluppfyllelse 
Styrelsen har vid mötet 28 mars 2024 beslutat om en statusredovisning av ägardirektivet 
för Syvab år 2023 av vilken det framgår att syfte och ändamål med bolaget enligt 
bolagsordningen följs. Av förvaltningsberättelsen framgår att styrelsen för Syvab bedömer 
att bolaget under året har bedrivit verksamheten i överrensstämmelse med bolagsordning 
och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvärderat sitt eget och VDs arbete och 
anser att arbetet skett enligt lag och ägarnas direktiv.  

Av statusredovisning av ägardirektivet för Syvab år 2023 framgår att av 26 ägardirektiv 
så har samtliga uppnåtts med undantag för ett direktiv, Syvab ska genom aktivt och 
systematiskt arbete sträva att nå en ISO 14001-certifiering, där arbetet har pausats pga 
ökat fokus på hållbarhetsarbetet. 

Vid styrelsemötet 28 mars 2024 sker även uppföljning av bolagets fokusområden med 
tillhörande mål. Fokusområdena var verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt 
forskning och utveckling. Av uppföljningen framgår att av totalt 25 mål (verksamhet och 
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ekonomi) pågår arbete för fem mål och för ett mål har inte måluppfyllelse nåtts. Övriga 19 
mål uppges vara uppnådda. För ett av dessa mål anges dock att det är svårt att följa upp 
målet såsom det är formulerat och att man arbetar med en annan metod. 

 
Ekonomi 
Styrelsen har följt upp ekonomi i årsredovisningen i enlighet med ägarnas riktlinjer. 

Årets resultat uppgår till +0,7 mnkr (-4,9) efter finansiella poster. Övriga intäkter är 
betydligt högre i jämförelse med tidigare år och detta härleds bland annat till att flera 
bidrag erhållits med totalt 17,1 mnkr under året, dessa avser kompensation för höga 
elkostnader under 2022 och biogasstöd samt några övriga bidrag med lägre ersättning. I 
övrigt har också intäkter inkommit genom försäljning av diverse inventarier där behovet 
för verksamheten inte längre kvarstår samt hyresintäkter från de fastigheter som bolaget 
äger. Totalt ökade intäkterna med 59,2 mnkr mellan åren vilket motsvarar en ökning med 
28 %. Driftkostnaderna var 175,7 mnkr (157,7). Avskrivningar och finansiella kostnader 
var 94,2 mnkr (58,6). 

2.4. Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig styrning av verksamhet och eko-
nomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med ägardirektiven. Styrel-
sen har beslutat om en affärsplan samt verksamhetsplan och budget med mål för verksam-
heten. Vidare har styrelsen beslutat om policys för bolaget enligt direktiv. 

 
Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen delvis har en tillräcklig intern kontroll. Styrelsen har löpande fått 
ekonomisk rapportering och följer upp bolagets ägardirektiv. Syvab har i enlighet med 
ägardirektivet tagit fram en bolagsstyrningsrapport till grund för ägarnas uppsiktsplikt. Vi-
dare har styrelsen beslutat om dokument som beskriver bolagets internkontrollarbete samt 
ett årshjul för när under året olika aktiviteter ska genomföras. Vi har dock inte tagit del av 
någon dokumentation som tydligt beskriver någon prioritering av risker i en internkontroll-
plan eller hur kontroller under året ska genomföras, det som vi bedömer är att betrakta 
som en internkontrollplan. Vi har heller inte tagit del av något dokument som beskriver re-
sultatet av internkontrollen under 2023. Av ägardirektivet framgår att Syvab ska ha en av 
styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrade uppföljningar i enlig-
het med denna. Vi har inte tagit del av någon sådan information. Av beskrivningen av bola-
gets system för internkontroll framgår att arbetet med interkontroll är integrerat med ar-
betet med bolagets ledningssystem. I vår bedömning har vi inte haft tillgång till bolagets 
ledningssystem. 

Av Syvabs ägardirektiv framgår att styrelsen ska genomföra en utvärdering av sitt eget 
och VD:s arbete. Vi bedömer att punkten i bolagsstyrningsrapporten avseeende 
utvärdering av styrelse och VD, som redogör för auktoriserad revisors och 
lekmannarevisorernas granskning av styrelse och VD:s förvaltning, behöver stärkas med 
styrelsens utvärdering.  
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Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i huvudsak når måluppfyllelse för verksamheten. Av 
statusredovisning av ägardirektivet för Syvab år 2023 framgår att av 22 ägardirektiv med 
bäring på bolagets verksamhet så har samtliga uppnåtts med undantag för ett direktiv där 
arbetet har pausats. Styrelsen har beslutat om en statusredovisning av ägardirektiven för 
Syvab av vilken det framgår att syfte och ändamål med bolaget enligt bolagsordningen 
följs. Av styrelsens uppföljning av fokusområden med tillhörande mål framgår att 14 av 19 
mål bedöms som uppnådda, i ett fall bedöms måluppfyllelse inte nås och för övriga mål 
pågår arbete.  

Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi som tillräcklig. Syvab har fyra ägardirektiv 
avseende ekonomi och effektivitet där samtliga har genomförts planenligt. Avseende 
styrelsens mål för ekonomi framgår att av sex mål som berör ekonomi så har fem uppnåtts 
och arbete pågår med det sjätte. 
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3. Sammanfattande bedömning och rekommendationer 

I vår översiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat några väsentliga 
avvikelser. Vi bedömer därför att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig styrning och 
delvis en tillräcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedömer vi att 
styrelsen i huvuvdsak når måluppfyllelse för verksamheten. Måluppfyllelsen för ekonomi 
bedömer vi som tillräcklig. 
 
Vår bedömning grundar sig på följande: 

Revisionsfråga Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig 

styrning av verksamhet och 

ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig 
styrning av verksamhet och ekonomi. 
 
 
 
 

Har styrelsen en tillräcklig 

intern kontroll över 

verksamhet och ekonomi? 

 

Vi bedömer att styrelsen delvis har en tillräcklig intern 
kontroll. 

  

Når styrelsen måluppfyllelse 

för verksamhet och 

ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i huvudsak når måluppfyllelse 
för verksamheten. Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer 
vi som tillräcklig. 

 
 

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att: 

 Genomföra dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen i 
enlighet med ägardirektivet. 

 Säkerställ att styrelsen genomför en utvärdering av sitt eget och VDs arbete i 
enlighet med ägardirektivet. 

 

Stockholm 28 mars 2024 

 
Anders More    Jakob Hallén  
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY  Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
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Begrepp och förkortningar 

 

Begrepp Definition 

NKH 
Nya krav Himmerfjärdsverket 

MBR-anläggning 
Membran BioReaktor 

AB04 
Utförandeentreprenad, där beställaren har det yttersta ansvaret för projekte-
ringen och ändamålsenligheten i valet av tekniska lösningar. 

ABT06  
Totalentreprenad, där entreprenören har det yttersta ansvaret för projekte-
ringen och ändamålsenligheten i valet av tekniska lösningar.  

Samverkansentreprenad 
Ej renodlad entreprenadform, där utökad samverkan (’partnering’) är en 
form av samarbete mellan beställare och entreprenör. 

BAS-P-ansvar 
Samordningsansvar för arbetsmiljön i den färdiga byggnaden. 

BAS-U-ansvar 
Samordningsansvar för arbetsmiljön under byggnationen. 

KMA 
Kvalitet, miljö och arbetsmiljö 
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Granskning av NKH-projektet  

Granskningsresultat 

Sammanfattning  

Projektet Nya krav Himmersfjärdsverket (NKH) är en av de största investeringarna på senare 

tid i avloppsreningsverk i Sverige. Investeringen är motiverad utifrån skärpta lagkrav och 

ökad befolkning som kräver ökad kapacitet. Tekniken som används i verket, så kallad mem-

branteknik, är en biologisk process som endast har genomförts på ett fåtal ställen i så stor 

skala. 

Efter ett par omtag i upphandlingsprocessen är projektet upphandlat som en samverkans-

upphandling. Syvab har upphandlat huvudentreprenören Veidekke som tillsammans med 

Syvab i den särskilda projektorganisationen har upphandlat leverantörer och underentrepre-

nörer. Samtliga underentreprenörer har kontrakt med huvudentreprenören.  

Detta upplägg har fördelar i det att entreprenörer samlas i ett tidigt skede i projektet och 

kan utnyttja varandras kompetenser. Nackdelar är exempelvis att riskerna ligger kvar hos 

beställaren särskilt om prisupplägget inte gynnar prispress. I fallet med NKH fanns det få 

alternativ, i första läget eftersträvades en annan form av entreprenad som mer liknar tota-

lentreprenad men det fanns inget intresse på marknaden för detta. Efter omtag i upphand-

lingsmodellen till den nu aktuella har samverkansentreprenören funktionsansvar för bygg-

naden och beställaren ansvarar för processdimensioneringen. Den lärdom som vi menar 

måste dras är att vid stora projekt där relativt ny teknik huvudsakligen används är samver-

kansentreprenad förmodligen det mest framkomliga upplägget och det upplägg som bör ut-

göra förstahandsalternativ.  

I granskningen beskriver vi genomförandet genom tre fallstudier. Urvalet har gjorts på 

grundval att det är de tre avvikelser som haft störst inverkan på projektets genomförande, 

både kostnadsmässigt och tidsmässigt med vissa tidsförskjutningar.  

En fallstudie rör att Syvab upptäckte för låg rening av kväve i pilotanläggningen. Detta av-

hjälptes genom att tre alternativa förslag togs fram och styrgruppen för projektet tog ett 

gemensamt beslut att gå på det alternativet som skulle skapa bästa förutsättningar på lång 

sikt.  

Den andra fallstudien var en avvikelse i montering av traversbanor där hela kostnaden för 

ombyggnationen fick tas av Veidekkes underentreprenör.  

Den tredje fallstudien rör en brist i leveranskedjan där en underentreprenör som var bero-

ende av ukrainsk arbetskraft inte kunde leverera som planerat. För att minska förseningar i 

tidsplanen vidtogs två åtgärder; vissa väggar platsbyggdes, vilket kostnadsreglerades mot 

upphandlad underentreprenör, samt att det beställdes forcering av leverantör genom att ar-

beta under sommaren.   

Alla dessa tre avvikelser har hanterats transparent där olika handlingsalternativ är dokumen-

terade och motiverade.  
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Vad gäller uppföljning av kostnader och genomförande bedömer vi att styrgruppen för pro-

jektet fungerat väl, samarbete eftersträvas och att hitta gemensamma lösningar som gynnar 

projektets genomförande.  

Syvab har tagit störst risk i genomförandet, vilket är en konsekvens av formen för upphand-

lingen. Dock har samverkansentreprenaden möjliggjort att det funnits hög kompetens i ge-

nomförandet. Det kan dock bli kritiskt långsiktigt med kompetensförsörjning. Attraktions-

kraften att vara med och skapa något nytt och få vara med och utveckla ny teknik har varit 

lockande för flera.  

Det som emellertid utgör de största utmaningarna på lång sikt är dels kapitaliseringen av 

bolaget efter den stora investeringen som lånefinansierats, dels övertagandet av driften. 

Dimensioneringen av investeringen byggde på att nuvarande ägare fanns kvar med de krav 

på kapacitet som finns hos dessa. Om flera kommuners behov inte kommer att täckas av 

NKH riskerar investeringen bli mindre verkningsfull. Vi kan dock inte bedöma i vilken ut-

sträckning investeringen är motiverad av skärpta lagkrav respektive ökade volymökningar. 

Därför kan vi heller inte dra några slutsatser kring i vilken utsträckning projektet borde varit 

mindre i storlek och kapacitet eller om det är nödvändigt med stora anläggningar om det 

överhuvudtaget ska vara lönsamt att investera i denna typ av innovativ teknik.    

Vi ser också risker med personberoende och med kompetensförsörjning på lång sikt.  

Samlad bedömning 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om projektets processdesign möjliggör hus-

hållning, effektivt resursnyttjande och god måluppfyllelse.  

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att styrelse och VD i huvudsak säker-

ställt ekonomisk hushållning, effektivt resursnyttjande och god måluppfyllelse. Vår bedöm-

ning grundas på att kostnadsuppföljning och avvikelsehantering skett på ett effektivt, ända-

målsenligt och transparent sätt. Vidare grundas vår bedömning på att det finns en struktur 

för att hantera ekonomiska risker genom bland annat en gränsdragningslista och en uppfölj-

ning av genomförandet. Avslutningsvis bedömer vi att för att säkra kompetensen vid drift-

sättning har bolaget utarbetat en struktur för kompetenshöjande insatser. 

Vi noterar att den långsiktiga finansieringen påverkats väsentligt av att Stockholms stad an-

nonserat att staden från och med 2026 eventuellt inte längre kommer nyttja NKH. Vi anser 

att detta förvisso är utanför bolagets kontroll men kan konstatera att Stockholms utträde 

medför en omfattande taxehöjning för kvarvarande abonnenter. Eftersom beslut om taxor 

fattas av kommunfullmäktige i respektive kommun ser vi risk att taxehöjningar om totalt 150 

procent mellan 2023 och 2026 kan komma att ifrågasättas. Vår erfarenhet från andra bolag 

som ansvarar för taxefinansierad verksamhet som omfattar flera kommuner är att acceptan-

sen för taxehöjningar varierar mellan delägarna. Detta leder ofta i sin tur till att avgiftskol-

lektiven inte är i balans. Vi vill i detta sammanhang betona vikten av att tidigt kommunicera 

och förankra kommande taxehöjningar till delägarna.  
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Svar på revisionsfrågor 

Revisionsfråga Bedömning 

Stödjer processdesignen kostnadsuppföljning på 

ett effektivt sätt? 

Ja. Det är enkelt att följa kostnader och det finns 

ett upparbetat dokumenthanteringssystem.  

Hanteras avvikelser i genomförandet på ett kost-

nadseffektivt sätt? 

Ja. De avvikelser som har varit betydande har 

hanterats och alternativa lösningar har analyse-

rats. Dessutom är dessa alternativ dokumente-

rade och det går därför att följa processen. Vi 

anser även att detta bidrar till ett organisatoriskt 

lärande.  

Möjliggör processdesignen identifiering av eko-

nomisk sårbarhet? 

Ja. Ekonomiska risker/avvikelser i förhållande 

till riktkostnad har analyserats. Dessa risker/av-

vikelser regleras dels i avtal via en gränsdrag-

ningslista, dels genom dialog inom ramen för 

samverkansentreprenaden. Vi noterar att eko-

nomiska risker huvudsakligen bärs av Syvab, till 

följd av valet av entreprenadform och avtalsvill-

kor.  

Är finansieringen av driften av reningsverket 

hållbar på lång sikt? 

Nej. Den långsiktiga finansieringen av kapital-

kostnaderna i bolaget är osäker. Det beror inte 

på projektets dimensionering utan huvudsakli-

gen på affärsmässiga omvärldsfaktorer. Dock 

analyserades inte dessa risker i uppstartskedet. 

Vi noterar att bolaget kan föreslå utökade taxor 

till ägarna.  

Möjliggör processdesignen effektiv uppföljning 

av genomförandet? 

Ja. Alla processer är väldokumenterade och al-

ternativa lösningar vid beslut har tagits fram.  

Genomförs kompetenshöjande insatser i bolaget 

i tillräcklig utsträckning, för att säkerställa rätt 

kompetens i såväl genomförandet av projektet 

som i driften av det nya reningsverket? 

Ja, vad gäller projektet men mer osäkert på lång 

sikt. Projektet har inneburit en kraftsamling där 

själva genomförandet är en attraktionsfaktor 

som lockar kompetens. Det kommer krävas en 

annan profil av de som är anställda i framtiden, 

mer av processtyrning än mekaniskt arbete.  
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Rekommendationer 

I granskningen har förbättringsområden identifierats. Utifrån granskningens iakttagelser re-

kommenderar vi VD och styrelse att: 

 Kommunicera och förankra behov av kommande taxehöjningar med delägarna. 

 Ta med fler affärsmässiga risker i dimensionering av liknande projekt.  

 Vid upphandling genomföra riskanalyser av olika prismodeller.  

 Tillse att lärdomar noga dokumenteras, särskilt viktig blir avrapporteringen inför 

övertagande av driften från projektorganisationen till driftsättningsfasen. 

 Säkerställa kompetensförsörjning utifrån nya kravprofiler, samt att planerade utbild-

ningar genomförs för driftpersonalen inför driftsättning. 

  



 

 7 

 

Granskning av NKH-projektet  

1 Inledning 

Sveriges vatten- och avloppsinfrastruktur står inför flera utmaningar för att möta nya förut-

sättningar och behov
1
. För avloppsreningsverk gäller investeringsbehov främst kopplat till 

reinvesteringar, utbyggnad till följd av demografiska förändringar och ökade lagkrav. Enligt 

en rapport från Svenskt Vatten framgår att största skillnaden mellan dagens förnyelse och 

behov inom vatten- och avlopp (VA) finns i avloppsreningsverk. För att nå skattat behov krävs 

att dagens förnyelsetakt ökar med över 500 procent. Det årliga investeringsbehovet i riket 

för avloppsreningsverk uppgår till 9 mdkr. Investeringsnivån år 2021 för avloppsreningsverk 

var 5,7 mdkr, där 4,5 mdkr var nyinvesteringar och 1,2 mdkr var reinvesteringar. De föränd-

rade räntenivåerna påverkar även investeringsplaner. För att hantera de utmaningar som VA-

branschen står inför måste investeringstakten öka och VA-avgifterna höjas. 

Till följd av en ökad belastning med en växande befolkning i kombination med högre renings-

krav byggs avloppsreningsverket Himmerfjärdsverket om och ut. Himmerfjärdsverket ägs 

och drivs av Syvab, ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, 

Salem och av de kommunala bolagen ansvariga för VA i Stockholm (Stockholms Vatten AB) 

och Södertälje (Telge AB)
2
. Syvab äger och driver även två pumpstationer i Eolshäll, Mälar-

höjden, och i Pilkrog, Södertälje, samt ett 5,5 mil långt avloppstunnelsystem utsträckt från 

Essingeöarna i södra Stockholm ner till Järna i Södertälje. I januari 2020 påbörjades Him-

merfjärdsverkets största ombyggnad sedan invigningen 1974. Projektet kallas NKH (Nya 

krav Himmerfjärdsverket). Valet av reningsteknik är en MBR-anläggning (Membran BioReak-

tor) vilken ska bidra till att möta hårdare reningskrav. Den nya anläggningen beräknas stå 

klar 2026, men delar av den kommer tas i drift tidigare. Projektet bedöms resultera i halve-

rade utsläpp och en ökad kapacitet där fler hushåll kan ansluta sig.  

Eftersom verket är fysiskt lokaliserat till Botkyrka har kommunen ett särskilt ansvar. Exem-

pelvis sker samrådsmöten med Botkyrka kommun två gånger per år eller vid behov. Botkyrka 

kommuns miljöenhet ansvarar för miljötillsyn, samt är bygglovsansvariga och Syvabs arkiv-

myndighet. 

Upphandling av anläggningar av detta slag innebär stora utmaningar från ett upphandlings-

perspektiv. Anläggningarna har stor betydelse för flera kommuner och har lång livslängd. 

Höga livscykelkostnader tillsammans med begränsade investeringsbudgetar och temporära 

projektorganisationer skapar utmaningar både på kort och lång sikt.  

Investeringarna i NKH är omfattande och projektet löper under flera år. För att projektet ska 

bli framgångsrikt krävs god projektstyrning, en väl sammansatt projektorganisation med rätt 

kompetenser och tillräcklig uppföljning. Det finns ett stort behov av koordinering och sam-

verkan mellan många olika aktörer och deras aktiviteter i projektet. För att säkra hållbar 

 
1

 Svenskt Vatten Utveckling, Investeringsbehov och framtida kostnader för kommunalt vatten och avlopp – en 
analys av investeringsbehov 2022–2040, Rapport R2023-02 Maj 2023. 

 

2
 Syvabs hemsida, “Om Syvab”. Tillgänglig: Om Syvab. 

https://www.syvab.se/om-syvab/om-syvab
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samhällsutveckling bör projektet sträva efter innovation och kreativitet. Samtidigt finns be-

hov av stabila och säkra tekniska lösningar, samt effektivt nyttjande av befintliga resurser 

och kompetenser. Det finns därför en spänning mellan långsiktigt innovationsbehov och ef-

fektivt resursutnyttjande. Dessa spänningar måste beställaren beakta och hantera vid val av 

upphandlingsstrategi, vilket kräver en systematisk helhetssyn i upphandlingen. 

Lekmannarevisorerna för Syvab har beslutat genomföra en granskning på grundval av pro-

jektets komplexitet, den monetärt stora investeringen samt de långsiktiga effekterna.  

1.1 Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma om projektets processdesign
3
 möjliggör hushållning, 

effektivt resursnyttjande och god måluppfyllelse.  

I granskningen besvaras följande revisionsfrågor 

1. Stödjer processdesignen kostnads-uppföljning på ett effektivt sätt? 

2. Hanteras avvikelser i genomförandet på ett kostnadseffektivt sätt? 

3. Möjliggör processdesignen identifiering av ekonomisk sårbarhet? 

4. Är finansieringen av driften av reningsverket hållbar på lång sikt?  

5. Möjliggör processdesignen effektiv uppföljning av genomförandet?  

6. Genomförs kompetenshöjande insatser i bolaget i tillräcklig utsträckning, för att sä-

kerställa rätt kompetens i såväl genomförandet av projektet som i driften av det nya 

reningsverket?  

1.2 Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömnings-grunder som används i granskningen som utgångs-

punkt för analys, bedömningar och slutsatser. I denna granskning utgörs de huvudsakliga 

revisionskriterierna av: 

 Bolagsordning 

 Aktiebolagslagen 

 God revisionssed 2022 

Operationalisering till mätbara revisionskriterier i relation till revisionsfrågorna framgår i bi-

laga 4. 

 
3

 Med processdesign avses projektarbetets design och inte den tekniska processen kopplad till rening av av-
loppsvatten. 
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1.3 Avgränsning och metod 

Granskningen begränsas till genomförandet efter att det nya miljötillståndet trätt i kraft, det 

vill säga för åren 2020 - 2023, med huvudsakligt fokus på 2023. Granskningen omfattar 

bolagets genomförande av projektet NKH.  

Granskningen grundas på dokumentstudier av intern och extern dokumentation, samt inter-

vjuer med berörda tjänstepersoner som deltagit i projektet inom Syvab, Ramböll och 

Veidekke. Vi har även genomfört ett studiebesök kombinerat med en fokusgruppsintervju 

den 19 april med projektansvariga innefattande VD, ekonomichef och projektledare från 

Syvab och Ramböll. Syftet med fokusgruppen var att stadfästa och jämföra resultatet från 

dokumentgranskningen, samt att söka svar på frågor kopplade till förändrade lagkrav, kom-

petensförsörjning, organisatoriskt lärande, samt beställarorganisation/genomförandeorga-

nisation.  

Vidare har vi genomfört ett stickprov av tre avvikelser som studerats mer i detalj avseende 

ekonomisk sårbarhet och huruvida de hanterats på ett kostnadseffektivt sätt. Dessa innefat-

tar dimensionering av zoner, traversbanor och betongelement.  

2 Styrning 

I detta avsnitt presenteras hur styrningen ser ut i NKH-projektet. 

2.1 Projektet drar nytta av olika entreprenadformer 

I Syvabs Projekthandbok för NKH framgår att projektet genomförs i tre faser under perioden 

2013–2026: 

 Fas 0: projektering/byggande av anläggningsdelar 

 Fas 1: projektering av NKH/detalj-projektering 

 Fas 2: projektets genomförande  

Projektet genomförs som utförandeentreprenad (AB04) för ombyggnadsarbeten och tota-

lentreprenad (ABT06) för tillbyggnadsarbeten i utökad samverkan. I utförandeentreprenad 

har beställaren det yttersta ansvaret för projekteringen och ändamålsenligheten i valet av 

tekniska lösningar, medan detta ligger hos entreprenören i totalentreprenad.  
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För- och nackdelar med respektive entreprenadform är flera
4
.  

Upphandlingsform Riskfördelning Kommentar 

Utförandeentrepre-

nad 

• Beställaren ansvarar för 
projektets ändamålsenlig-
het. 

• Entreprenören ansvarar 
för korrekt utförande och 
hantering av oväntade 
hinder. 

 

• Entreprenörens anbuds-
förberedelser förenklas av 
beställarens förarbete. 

• Kan begränsa entreprenö-
rens innovationsfrihet och 
göra ändringar både dyra 
och tidskrävande. 

• Kan vara fördelaktigt för 
konkurrens. 

Totalentreprenad • Större ansvar för entre-
prenören, ökat krav på 
kompetens. 

• Flera entreprenörer utför 
förprojektering för att 
kunna lämna anbud – 
ökad valmöjlighet. 

• Ökade totala transakt-
ionskostnader och större 
krav på mätning av resul-
tat.  

• Denna entreprenadform 
kan förbättra samarbetet 
mellan design och byg-
gande genom kunskaps-
delning, spara tid genom 
färre upphandlingar och ti-
digare byggstart, men kan 
resultera i varierande slut-
produkter och lägre livscy-
keleffektivitet för stora be-
ställare. 

Utökad samverkan 

(’partnering’) 

Samverkansentre-

prenad 

• Skapa en enad projekt-
grupp, där entreprenör-
sval baseras mer på sam-
arbetsförmåga än pris.  

• Tidig involvering av ent-
reprenörer och leverantö-
rer, samt deras närvaro, 
kompetens och lojalitet, 
kan minska risker och öka 
beställarens kontroll över 
tid och kvalitet. 

• Fast pris anses olämpligt 
för att undvika kontrakts-
låsning och intressekon-
flikt. 

• Löpande räkning kritiseras 
för obegränsade kostnader 
och brist på entreprenörs-
risk. Fel upphan-
dlingsstrategi kan leda till 
dåligt samarbete.  

 

 

Upphandling av samverkansentreprenör genomfördes i augusti 2019. Ombyggnadsdelarna 

omfattar befintligt bassängblock (grundförstärkning och byggnadsarbeten), samt samord-

ning av sidoentreprenörer för maskin/process. Beställaren tillhandahåller bygghandling för 

entreprenadens utförande. Tillbyggnadsdelarna omfattar anläggningsdelar: silstation, 

 
4

 Konkurrensverket, Entreprenadupphandlingar Hur kan byggherrar främja effektivitet och innovation genom 
lämpliga upphandlingsstrategier?, Uppdragsforskningsrapport 2014:4. 
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pumpstationer, teknikutrymmen, samt bassänger för en ny membrananläggning. Beställaren 

tillhandahåller styrande underlag (Systemhandling) för entreprenadens genomförande. 

I intervju framgår att de gjort tre förprojekt för att pröva olika entreprenadformer: en utfö-

rarentreprenad (AB), en totalentreprenad (ABT), det tredje som ett samverkansprojekt. Vi-

dare, framgår att det gjordes försök med en upphandling som mer liknar totalentreprenad 

till projektet under 2018. I upphandlingen hade entreprenören ett större ansvar avseende 

process och funktion. Det fanns tre prekvalificerade konsortier i projektet men samtliga av-

böjde att lämna in anbud. Syvabs analys visade att den första upphandlingen var mindre 

attraktiv till följd av projektets komplexitet och längd i relation till risk, samt ansvarsfördel-

ningen mellan processentreprenör och byggentreprenör. Utifrån analysen förändrade Syvab 

upphandlingsmodellen till den nu aktuella där samverkansentreprenören har funktionsan-

svar för byggnaden och beställaren ansvarar för processdimensioneringen. Samverkansent-

reprenaden är inte en renodlad entreprenadform, jämfört med utförandeentreprenad och 

totalentreprenad. Samverkansformen lyfts i intervjuer ha varit positiv på flera sätt, bland 

annat genom att den medfört ett nära samarbete och transparens. Med en samverkansent-

reprenör lyfts möjlighet för Syvab att dra nytta av entreprenörens kompetens. Samverkans-

formen uppges vidare ge bättre kontroll över slutkostnad genom ökad kontroll. 

2.2 Gemensamma resurser men tydlig ansvarsfördelning mellan beställare och 

entreprenör 

Projektorganisationen består dels av beställare, dels av entreprenörer (se bilaga 2 och 3). 

Syvab är beställaren, där beställarombud, styrgrupp, brukargruppen, projektledare, biträ-

dande projektledare, byggledare och besiktningsorganisation ingår.  

Beställarombudet ansvarar för att informera Syvabs styrelse under projektet och delegera 

arbetsuppgifter enligt projekthandboken. Ombudet ansvarar även för och leder projektets 

styrgrupp, samt för att underteckna avtal och kontrakt.  

Styrgruppen är ytterst ansvarig för projektets genomförande. Projektledaren är sammankal-

lande. Möten med projektets styrgrupp sker månadsvis. 

Brukargruppen består av representanter från berörda verksamhetsområden. Ordförande ska 

samordna brukargruppens synpunkter för implementering i projekteringsarbete och entre-

prenader. De ansvarar även för att bistå med erfarenheter från nuvarande drift, samt bevaka 

drift- och underhållsaspekter. 

Projektledare är kontrakterad av Syvab och för bolagets talan. Rollen beskrivs som central i 

projektet med flera ansvarsområden innefattande medverkan vid upphandling av entrepre-

nörer, tids- och ekonomiplanering, uppföljning av beslut i projekt, myndighetsbeslut och 

NKH-projektets ekonomi, samt kontroll av entreprenadfakturor, hantering av risk- och möj-

lighetsanalyser, rapportering, redovisning och samordning av bygg-, ekonomi-, brukar-

grupps- och styrgruppsmöten. Vidare ingår implementering av styrgruppens beslut i pro-

jektet, upprätta och revidera projekthandboken, samt delegera uppdrag enligt denna. Pro-

jektledaren medverkar vid slutbesiktningar. Projektledaren har varit delaktig i projektet se-

dan 2015. 
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I Syvabs projekthandbok framgår arbetsrutiner kring kvalitet, miljö och arbetsmiljö (KMA). 

Projektledare ansvarar för att entreprenörerna upprättar en kvalitets- och miljöplan för alla 

projektaktiviteter och att projekthandboken följs avseende administrativa rutiner med be-

ställaren. För samordning av arbetsmiljö (BAS-P/BAS-U) har projektets byggherre, Syvab, 

utsett Ramböll att vara BAS-P-ansvarig, ansvar för arbetsmiljön i den färdiga byggnaden, och 

Veidekke att vara BAS-U-ansvarig, ansvar för arbetsmiljön under byggnationen. Byggarbets-

miljösamordnare upprättar under projekteringsfasen (BAS-P) underlag för arbetsmiljöplan 

till byggarbetsmiljösamordnare för utförandetiden (BAS-U) som framgår av entreprenörens 

organisation. 

Biträdande projektledare är konsult och anställd av Ramböll. Biträdande projektledare an-

svarar för att vara inläst på projektet och vid behov agera i projektledares ställe. I rollen ingår 

även uppföljning av maskinentreprenadernas kontrakt, planering och genomförande av må-

nadsavstämningar med maskinleverantörer, övergripande bevakning av process och funktion 

i projektet, samt funktionsbeskrivning, drift under ombyggnad, erfarenhetsåterföring från 

pilotanläggningen och vara stöd till processavdelningen i dialog med tillståndsgivande myn-

digheter.  

Byggledarens uppgift är att följa upp de olika teknikområdenas entreprenadverksamhet uti-

från tid, kvalitet, miljö och arbetsmiljö under genomförandefasen. 

Besiktningsorganisationen består av en huvudbesiktningsman och sex stycken biträdande 

besiktningsmän för områdena bygg och mark; larm/tele/brandlarm, el, maskin och VVS. 

Projektorganisationen består av sex stycken entreprenörer. Det framgår i intervju att det har 

skett ett skifte under projektet till fler svenska leverantörer som ersatt de utländska till följd 

av förändrade omvärldsfaktorer. Samverkansentreprenören, Veidekke, kontrakterar majori-

teten av projektets underentreprenörer Vissa ”sidoleverantörer”, vanligtvis de som Syvab 

redan har ramavtal med, har kontraktsrelationen direkt med Syvab. Det övergripande pro-

jektansvaret inom Veidekke har arbetschef/projektledare som fastställer projektplanen och 

deltar i byggmöte där ombuds närvaro krävs.  

Veidekke är samordningsansvarig avseende arbetsmiljö, tid och installation för samtliga ent-

reprenader i NKH-projektet. Övergripande gäller att samverkansentreprenören ansvarar för 

projektets byggproduktion och Syvab ansvarar för reningsverkets funktion och process. Upp-

delning finns om vilka varor som entreprenören respektive Syvab köper in. Inköp för pro-

jektet köps genom projektet, till skillnad från inköp som Syvab normalt hanterar inom ramen 

för sin verksamhet. Projektet NKH separeras från annan verksamhet.   

Veidekke ska fortlöpande underrätta beställaren om omständigheter av betydelse för pro-

jektet innefattande exempelvis ekonomiska, tidsmässiga, miljömässiga eller kvalitetsmässiga 

aspekter. I intervju framgår att gällande avvikelser är det tydligt vem som ansvarar för den. 

Projektledaren har mandat att besluta upp till ett visst belopp, i annat fall lyfts det vid eko-

nomimöte som sedan tas tillbaka till Veidekke.  

Inför överlämning till driftorganisationen ska konsulterna och entreprenörerna upprätta ru-

tiner och säkerställa tillräcklig utbildning. Projektledare och biträdande projektledare grans-
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kar. Slutbesiktning/ar utförs efter att provdrift godkänts och vid godkännande övertar be-

ställaren anläggningen och driftpersonalen tar ansvar för driften. 

2.3 Arbete för minskad informationsasymmetri mellan beställare och entrepre-

nörer 

Syvab har varit delaktiga i alla delar innefattande projektering och utförande. All ny personal 

i projektet (Syvab, projektledningsorganisationen och entreprenörer) förväntas ha förståelse 

för projektets aktuella förutsättningar. För att minska informationsasymmetrin gör pro-

jektets styrgrupp uppföljning av ekonomin. Byggledarna fungerar som mellanhand och kon-

trollerar gentemot ingenjörer och entreprenörer. De använder en gemensam resurs för tids-

planering, vilket anges spara både tid och pengar. Syvab har två kontrollfunktioner för eko-

nomi: Ekonomichef och projektcontroller. De uppges arbeta utifrån full transparens med 

Veidekke i ekonomi, där Syvab har full tillgång till deras material och kan se var alla kostna-

der finns. På Veidekkes sida finns projektledare med ansvar för ekonomi, samt projektchefer, 

blockchefer och projektcontroller.  

Projektets styrgrupp menar att genom att inte ha spegelfunktioner hos både beställare och 

entreprenör där man kontrollerar varandra, utan istället dela ansvaret gemensamt mellan 

entreprenör och beställare undviks dubbelarbete och själva ledningen av projektet blir mer 

effektiv. Nackdelen bedömer vi är att rollerna suddas ut och det kan vara oklart vilka intres-

sen som får prioritet i arbetet.   

2.4 Låst riktkostnad för att öka transparensen  

Vidare, nämns riktkostnad som ett sätt att minska informationsasymmetrin. Riktkostnaden 

bestäms tillsammans av Syvab och Veidekke och utgör referenspunkten för månadsvisa av-

stämningar gällande projektets ekonomi. Riktkostnaden upprättades i fas 1 och blir låst när 

fas 2 har beställts. I intervju lyfts även att de först arbetade med ett fast pris på material 

men gick över till indexreglering efter Rysslands invasionskrig i Ukraina. Detta innebär att 

beställaren fortsatt uppbär den huvudsakliga finansiella risken. Veidekke har en rörlig och 

fast ersättningsdel, där den fasta delen regleras av riktkostnadsändringar. Detta ger ett inci-

tament att arbeta mer effektivt. Tidsmässiga incitament lyfts även, där vite kan utgå vid 

förseningar.  

3 Uppföljning 

3.1 Ekonomi och kostnadsuppföljning 

3.1.1 Styrelsens uppföljning 

Av granskade kallelser och styrelseprotokoll framgår att styrelsen haft en stående agenda-

punkt avseende status i NKH-projektet.
5
 Styrelsens uppföljning inkluderar uppföljning av tid-

plan, ekonomi och helhet. Uppföljningen består dels av en övergripande bild där olika mo-

 
5

 Detta inkluderar samtliga handlingar och protokoll som ingått i granskningen, det vill säga perioden 2020 till 
2023. 
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ment kategoriseras i planenligt (grön), notifiering (gul) och avvikelse (röd), dels en mer ut-

förlig beskrivning av respektive del.  

Av uppföljningen framgår i huvudsak följande notifieringar och avvikelser: 

 2020-02-28:  Slutdatum för projektering har skjutits fram med cirka tre månader. 

 2020-09-28:  För bioreaktorn har mer omfattande provisorier behövts än budgete-

rat. 

 2020-12-01:  Ombyggnaden är försenad med cirka tre veckor, men ska ej påverka 

huvudtidplan.  

 2021-03-02:  Vinterkylan har medfört försenar med omläggning av linje 3 och 4.  

 2021-09-14: Covidpandemin har medfört påverkan på leveranstider och material-

kostnader. 

 2022-02-21: Förhöjda materialkostnader påverkar budget. Fördjupad förstudie av 

utloppstuber pågår.  

 2022-09-09: Rysslands anfallskrig i Ukraina har stor påverkan på leveranstider och 

materialkostnader. 

 2023-09-07: Oförutsedda kostnader kring renovering av befintliga bassänger avse-

ende ombyggnaden.  

Projektets första milstolpe är färdigställandet av biolinje 1. Av handlingar under 2020 fram-

går att färdigställandet beräknades till 2023-12-22.
6
 Av handlingar under 2023 framgår att 

detta flyttats fram till 2024-04-02.
7
   

Riktkostnaden för projektet uppgick till cirka 1300 miljoner kronor i 2012 års prisnivå. Mel-

lan 2012 och 2023 har byggkostnadsindex stigit med cirka 53,9 procent.
8
 Den ursprungliga 

riktkostnaden uppgick således till cirka 2000 miljoner kronor i 2023 års prisnivå. År 2023 

prognostiserades utfallet för 2026 till 1926 miljoner kronor. Totalkostnaden understiger så-

ledes kalkylkostnaden med hänsyn till inflation.  

3.1.2 Uppföljning i projektet 

För att bedöma resultatet i projektet används gemensam uppföljning mellan Syvab och 

Veidekke av KPI:er. Enligt intervjuer sker detta under projektmöten och ekonomimöten. 

Aspekter som lyfts är tid, ekonomi, arbetsmiljö, kostnadseffektiva lösningar och ”robust” 

 
6

 Se exempelvis styrelsens möte den 28 september 2020. 
7
 Se exempelvis styrelsens möte den 22 november 2023. 

8
 Byggkostnadsindex (BKI), SCB 
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projektorganisation/bemanning. Samarbetet utvärderas även vid projektets styrgruppsmö-

ten och om behov finns vid så kallade ”lessons learned” uppföljningsmöten. 

3.2 Avvikelser 

I detta avsnitt redogörs för ett urval av identifierade avvikelser inom projektet och hur de 

har hanterats.  

3.2.1 För låg rening av kväve i pilotanläggningen 

I syfte att empiriskt testa den nya tekniska processen skapades en pilotanläggning. Pilotan-

läggningen byggdes i mindre skala och motsvarar drygt 1,5 procent av kapaciteten i en av 

åtta linjer i den färdiga anläggningen.  

Genom mätningar uppmärksammades att reningen av kväve var lägre än förväntat. Upp-

mätta kvävehalter innebar att reningen inte skulle vara tillräcklig för att efterleva miljökra-

ven. Till följd av mätningarna pausades färdigställandet för vidare utredning. Utredning och 

fortsatta mätningar visade att reningen i den sista zonen i verkligheten sannolikt var ungefär 

två tredjedelar av den teoretiskt beräknade. Den ursprungliga designen och dimensioner-

ingen utgick från erfarenheter i andra länder då tekniken vid tidpunkten för design var ny i 

Sverige. Sedan byggnation av NKH och pilotanläggningen påbörjades hade även Sjöstads-

verket byggt en liknande pilotanläggning. Även denna pilotanläggning visade på samma av-

vikelse och i ungefär samma omfattning som för Syvab.  

För att hantera den identifierade avvikelsen presenterades tre alternativ till styrgruppen: 

0. Oförändrad design men addera etanol för ökad kapacitet. 

1. Utöka slutsteget på den sista zonen med 80 procent. 

2. Utöka slutsteget på den sista zonen med 80 procent och förändra tillhörande rörsy-

stem. 

Alternativen beskrivs i beslutsunderlagen utifrån flera faktorer såsom teknisk lösning, på-

verkan på tid och kostnad, arbetsmiljö och förväntad livslängd/underhåll (driftkostnader). 

Nollalternativet påverkar inte tid eller riktkostnad för byggnation men ökar driftkostnaderna. 

Alternativ 1 och 2 påverkar inte tidplanen för den första milstolpen men ökar kostnaderna 

med cirka 350 000 kronor för alternativ 1 och cirka 230 000 kronor för alternativ två. 

Rekommendationen till styrgruppen var att genomföra ändringen enligt alternativ 2 med 

motiveringen att det ger större säkerhet i processen och sannolikt lägre kemikalieförbruk-

ning på sikt. I protokoll framgår att Syvabs styrgrupp beslutade att genomföra alternativ 2.  

3.2.2 Traversbanor levde inte upp till kraven 

Totalt sju lyftkranar med tillhörande traversbanor skulle placeras i taket på tillbyggnaden. I 

samband med en kvalitetskontroll efter montering uppmärksammades att traversbanorna 

inte levde upp till kvalitetskraven. Avvikelserna bestod i att målningen inte var utförd i enlig-
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het med avtalad standard och att vissa svetsar inte gjorts enligt ritning. Detta medförde 

bland annat att målningen inte var beständig på ett sätt som motverkar rost.  

Av intervju framgår att en väsentlig utmaning med denna avvikelse var att traversbanorna 

redan var monterade och ett utbyte skulle vara både kostsamt och tidskrävande. Vidare 

skulle byte av leverantör även riskera att bli en komplicerad juridisk process. Av de konse-

kvensanalyser som genomfördes att den vid tidpunkten bedömda bästa lösningen var att låta 

underleverantören avhjälpa identifierade brister.  

Samverkansentreprenören har kunnat utöva viss påtryckning genom innehållna fakturor för 

underentreprenören. Avvikelsen är sedan dess avhjälpt men slutlig påverkan på kostnaden 

är inte fastslagen då tvisteförhandlingar om slutreglering mellan samverkansentreprenören 

och underleverantören pågår. Det rör sig uppskattningsvis om mellan ett par hundra tusen 

upp till en miljon kronor som projektet eventuellt återfår från underentreprenören, samver-

kansentreprenören håller tillsvidare inne betalning tills dess tvisten är löst. Enligt uppgift har 

Syvab varit delaktiga under processen. Avvikelsen för NKH som helhet blev framförallt på-

verkan på tidplanen. Arbetsgrupper fick flyttas runt inom projektet för att NKH inte skulle 

stanna upp. Frågan om tidsplanering uppges i intervju ha lyfts på byggmöten och styrande 

möten med styrgruppsrådet för att undersöka olika förslag och konsekvenser. 

3.2.3 Leveransstörningar kopplat till betongelement 

NKH-projektet hade avtal med UPB – ett lettiskt bolag – för prefabricerad betong till bland 

annat väggar och bjälklag. UBP skulle enligt uppgift leverera en delleverans under vecka 10 

2022. Två veckor dessförinnan inledde Ryssland sitt anfallskrig i Ukraina.  

Den 25 februari 2022 – dagen efter Rysslands invasion – meddelar HM Factory, en underle-

verantör till UPB, att situationen i Ukraina kan komma att påverka deras verksamhet. HM 

Factorys fabrik är lokaliserad i Polen och tillverkar betongelementen. HM Factory uppger en-

ligt underrättelsen till UPB att HM Factory dels förväntar sig störningar i leverantörskedjan, 

dels att de är beroende av arbetstagare från Ukraina.  

Den 4 mars 2022 meddelar UPB att de förväntar störningar inom logistik och leverantörs-

kedja, samt brist och/eller ökning av materialpriser för utförande av de kontrakt de har, till 

följd av Rysslands invasion av Ukraina och sanktioner mot Ryssland och Belarus.  

Den 7 mars 2022 meddelar UPB om hinder och förlängd tid för projektet gällande prefabri-

cerad betong. Detta till följd av att HM Factorys råvaruleverantör är lokaliserad i Ukraina, 

samt brist på arbetskraft då många anställda hos HM Factory kommer från Ukraina. 

Den 11 mars 2022 meddelar Veidekke i Underrättelse från Entreprenör till Syvab om konse-

kvenser på grund av Världsläget, Corona-pandemin och kriget i Ukraina, samt Underrättelse 

från UE - UPB gällande leveransproblem på grund av krig i Ukraina. I Underrättelse om kon-

sekvenser på grund av Världsläget framgår att pandemin har haft stor påverkan på deras 

arbete och att effekterna av att personal fortfarande sätts i karantän medför kännbara ef-

fekter för deras arbete. Konsekvenserna av kriget i Ukraina lyfts vara svåröverskådliga men 

det beskrivs vara troligt att det uppstår leveransstörningar.  Utöver Coronapandemin och 
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kriget i Ukraina har även fortsatt leveransproblem/förseningar till följd av stoppet i Suezka-

nalen som skedde under hösten 2021. Dessa förhållanden medförökade råvarupriser, kost-

nadsökningar och förseningar i flera led.  

Eftersom prefabricerade betongelement saknades tvingades projektet att platsgjuta vissa 

väggar. Enligt uppgift uppskattades den totala förseningen till följd av att betongelementen 

inte kunde levereras till 20 veckor. Förseningen hanterades genom att leverantören av stål-

konstruktionen utförde arbete under ordinarie sommarsemesterperiod. Detta innebar en 

merkostnad om cirka 700 000 kronor. Efter sommaren hade merparten av förseningen ar-

betats ikapp och totaltidplanen väntades förskjuten med ett par veckor. I intervjuer lyfts att 

alla inblandade parter bidragit till att minska förseningen. De intervjuade menar att fram-

gångsfaktorerna var att utmaningar kunnat lyftas och lösningar diskuteras i ett öppet sam-

talsklimat. Intervjupersonerna uppger att i denna avvikelse har tidplanen varit överordnad 

andra överväganden. I protokoll från styrgruppsmöte den 1 april 2022 framgår att krisen i 

Ukraina påverkar projektet och att Veidekke underrättat Syvab om detta. Vidare, framgår att 

åtgärder för att minimera effekten på tidsplanen pågår. 

4 Finansiering av driften på lång sikt 

4.1 Syvabs förslag till nya taxor innebär betydande höjning för konsumenten 

Enligt ägardirektiven ska rening av avloppsvatten finansieras enligt självkostnadsprincipen. 

Bolaget tar därför ut en taxa av abonnenter. Av kommunallagen följer att beslut om taxor 

ankommer på kommunfullmäktige att besluta om.
9
 Eftersom Syvab ägs av flera kommuner 

ska kommunfullmäktige i respektive kommun besluta om taxan för den egna kommunen.  

Syvabs styrelse har i oktober 2023 berett frågan om avgifter för 2024.
10

 Av handlingarna 

framgår att investeringen i NKH medför ökade kapitalkostnader. Jämfört med 2023 ökar 

anslutningsavgiften (kostnad för spillvatten av hushållskaraktär) med 1,38 kronor/m3. Detta 

motsvarar cirka 71 kronor per person och år i kommunerna. Till 2025 beräknas behov av 

ytterligare höjning om 0,94 kronor/m3.  

4.2 Minskad volym och högre kapitalkostnader driver ökade taxor 

Stockholms stad har beslutat att från och med 2026 leda sitt avloppsvatten till Henriksdals 

reningsverk. Detta leder till att volymen av avloppsvatten som NKH hanterar minskar med 

cirka 40 procent. Kapitalkostnaderna står för cirka hälften av de totala kostnaderna som 

ligger till grund för taxan. Genom att avloppsvatten från Stockholms stad från och med 2026 

inte längre ingår kommer kostnaderna enligt självkostnadsprincipen att fördelas på färre 

kommuner och personer. Av underlagen framgår att taxan behöver höjas med ytterligare 

cirka 75 procent mellan 2025 och 2026. Totalt väntas taxan enligt underlagen, allt i övrigt 

konstant, öka med cirka 150 procent mellan 2023 och 2026. Detta kan tyckas vara en 

 
9

 Kommunallag (2017:725) 5 kap 1 §. Jämf Prop 2016/17:171 s. 327f 

10
 2023-10-11 § 4  
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mindre ökning uttryckt i kronor men om flera taxor ökar lika mycket innebär det en bety-

dande avgiftshöjning i konsumentledet, avgifter som är obligatoriska.  

4.3 Åtgärder för minskade taxor 

Under 2023 genomfördes ett aktieägartillskott där Syvab tillfördes 40 miljoner kronor. Detta 

stärkte soliditeten från cirka 0,01 procent till cirka 2,4 procent.  

Vidare framgår av underlag till nya taxor att diskussioner pågår med nya kommuner om att 

ansluta. Eventuellt nya kommuner beräknas kunna minska taxan med 2,5 kronor/m3. 

Avslutningsvis framgår att Syvab kommer att implementera kostnadsbesparande åtgärder 

och identifiera ineffektiva processer för att motbalansera de högre kapitalkostnaderna. Det 

framgår inte huruvida åtgärder redan identifierats och vad dessa i så fall innebär. 

5  Kompetensförsörjning 

I Svenskt Vattens rapport Investeringsbehov och framtida kostnader för kommunalt vatten 

och avlopp – en analys av investeringsbehov 2022–2040 (2023) bedöms kompetensbehovet 

inom VA-branschen vara omfattande. Samtidigt lyfts en utmaning med kompetensförsörj-

ning inom samhällsbyggnadsprojekt i branschen och Stockholm-Mälarregionen i Mälardals-

rådet.11  

5.1 Nyckelkompetens har behållits under projektets genomförande 

Av intervjuer framgår att en väsentlig utmaning med stora projekt är att bibehålla personal 

under hela projekttiden. Intervjupersonerna menar att personalomsättning riskerar påverka 

genomförandet samt leda till merkostnader i termer av kunskapsbortfall och upplärning av 

nya. Ett framgångsrikt genomförande kännetecknas således av rätt kompetens och tillräcklig 

kontinuitet för att säkerställa genomförandet.  

Under projektet har delar av Syvabs ledningsgrupp ersatts; bland annat VD, ekonomichef 

och driftchef. Det beskrivs ändå ha funnits en kontinuitet i projektorganisationen eftersom 

projektledningen med projektledare och biträdande projektledare, samt de ingenjörer som 

ansvarar för projektets design, har varit de samma. Även nyckelpersoner för mottagande 

och driftsättning av anläggning uppges ha behållits genom projektet.  

5.2 Entreprenör säkerställer utbildning av projektpersonal 

I Veidekkes NKH projektplan framgår att projektledare, projektchef och blockchef tillsam-

mans ansvarar för att personal i projektet har rätt utbildning och kompetens. Specifika be-

hörighetsutbildningar, exempelvis säkra lyft, ska kontrolleras vid inskrivningar till projektet. 

Vidare framgår att erfarenhetsåterföringsmöten ska genomföras i samband med produkt-

ionsavslut samt att dessa möten sker vid flera tillfällen i projektets olika faser. Vid dessa 

återföringsmöten deltar platsorganisationen, arbetschef, inköpsansvarig, projekteringsle-

 
11

 Mälardalsrådet, Samhällsbyggarnas arbetsmarknad i Stockholm-Mälarregionen, 2022. 
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dare, kalkylerare, verksamhetsutvecklare, representant från yrkesarbetare samt strategiska 

underentreprenörer och Syvab. Dessa möten protokollförs. 

5.3 NKH ställer förändrade krav på kompetens hos driftspersonal 

I intervju framgår att en av de största utmaningarna är Syvabs övertagande av anläggningen. 

Nuvarande anläggning beskrivs som förhållandevis enkel styrmässigt. NKH kommer att ut-

göra en mer komplex anläggning med högre teknikhöjd. Detta kommer att öka kraven på 

driftspersonalen. Syvab har arbetat med kompetensutveckling genom ett utbildningspro-

gram. Enligt uppgift har projektledningen haft som målsättning att göra driftspersonalen 

delaktiga i utformningen av fortbildningen. Ett utbildningsprogram har utarbetats där exem-

pelvis personalen involverats i projektgrupper och framtagandet av handböcker/manualer. 

Personalen har även, praktiskt, gått igenom anläggningen för att därigenom skapa förutsätt-

ningar för frågor och diskussion innan driftsättning.  

Av dokumentation framgår att Syvab har gjort en gap-analys och bemanningsplan för drift. 

I analysen har kompetenshöjande insatser som behövs för driftpersonalen identifierats. De 

genomför en omfattande utbildningsinsats i den nya teknik som installeras. I Utbildningsplan, 

upprättad av Syvab (2024-03-06), sammanfattas de utbildningspaket som behövs för 

Syvabs personal inför driftsättning och övertagande av den första MBR-linjen i NKH-projektet 

2024. Utbildningsplanen består både av övergripande utbildningar som tagits fram i pro-

jektet och utbildningar från leverantörer. Material från utbildningar sparas för att Syvab ska 

kunna använda det i framtiden, exempelvis för nyanställda. Flera av de planerade utbildning-

arna har genomförts enligt plan. Andra utbildningar har inte genomförts enligt plan, på 

grund av tidsbrist, eller inte planerats och genomförts än. I dagsläget är det endast enstaka 

utbildningar som ännu inte har genomförts och dessa uppges ha planerats in. 

Intervjupersonerna lyfter att det finns risk att yngre nyckelpersoner väljer att lämna när de 

är klara med projektet för andra karriärmöjligheter. I intervju uppges att de arbetar med att 

bibehålla personal och försöker förändra kulturen genom att skapa engagemang bland med-

arbetare. En annan aspekt som lyfts är anläggningens lokalisering där kommunikationerna 

är begräsande. Detta kan också medföra utmaningar att attrahera och bibehålla kompetens. 

Även här uppges att de aktivt arbetar med att ta emot praktikanter, ingenjörsstudenter som 

skriver examensarbete, studenter från yrkeshögskolor och anställda från branschen. 

Stockholm den 24 maj 2024 

Bianca Cattermole                     

Verksamhetsrevisor                 

Projektmedarbetare 

  

Aron Larsson  

Certifierad kommunal yrkes-

revisor  

Projektmedarbetare 

Anders More      

Certifierad kommunal yrkes-

revisor 

Kundansvarig 

 

Christina Sand  

Verksamhetsrevisor  

Projektledare 

  

 

Jan Darrell  

Certifierad kommunal yrkes-

revisor  

Kvalitetssäkrare 

 



 

 

Bilagor 

Bilaga 1 – Källförteckning 

 

Intervjuade funktioner 

 Arbetschef, Veidekke 

 Biträdande projektledare, Ramböll 

 Administrativ- och ekonomichef, Syvab 

 Projektledare, Syvab 

 Projektcontroller, Syvab 

 VD, Syvab 

 

Dokument 

 Giannoglou, Theodosis (2021). Utredning av långsam denitrifikation på MBR-pilotanlägg-

ning, Examensarbete på grundnivå (15 hp), KTH. 

 Intern dokumentation från Syvab 

 Intern dokumentation från Veidekke 

 Intern dokumentation från Ramböll 

 Konkurrensverket, Entreprenadupphandlingar Hur kan byggherrar främja effektivitet och 

innovation genom lämpliga upphandlingsstrategier?, Uppdragsforskningsrapport 2014:4. 

 Mälardalsrådet, Samhällsbyggarnas arbetsmarknad i Stockholm-Mälarregionen, 2022. 

 Protokoll från styrgruppsmöten 

 Revisionsbyrån Fyrtornet, Noteringar gjorda i samband med granskning av sydvästra Stock-

holmsregionens VA-verksaktiebolag – Syvab, NKH projekt, 2021-10-28. 

 Riksrevisionen, Kostnadskontroll i infrastrukturinvesteringar, RIR 2021:22. 

 Samverkansavtal NKH Syvab 

 Svenskt Vatten Utveckling, Anläggningstillgångar inom VA. Hur beskrivs de i budgetar och 

årsredovisningar?, Rapport Nr 2019-6. 

 Svenskt Vatten Utveckling, Investeringsbehov och framtida kostnader för kommunalt vatten 

och avlopp – en analys av investeringsbehov 2022–2040, Rapport R2023-02 Maj 2023. 

 Svenskt Vatten Utveckling, Planering och genomförande av VA-investeringar, Rapport Nr 

2019-18.  

 Svenskt Vatten Utveckling, Projektledning av VA-projekt, Rapport Nr 2019-11. 

 



 

 

Bilaga 2 – Organisation NKH-projektet 

 

 



 

 

Bilaga 3 – Syvabs organisation enligt separat 
organisationschema 

 



 

 

Bilaga 4 – Mätbara revisionskriterier 

Revisionsfråga Kriterier 

Stödjer processdesignen kostnadsuppföljning på 

ett effektivt sätt? 

• Regelbundna/planerade uppföljningar 

• Kalkyler – revidering vid förändring, åter-

koppla till projektbeställaren vid förändring 

Hanteras avvikelser i genomförandet på ett kost-

nadseffektivt sätt? 

• Projektrutiner (checklistor och mallar för att 

hantera avvikelser) 

• Processkartläggning (mallar för avvikelse-

rapportering, underrättelserapportering) 

• Genomgång av de olika verktygen och pro-

jektkriterierna i arbetsgruppen  

• Tidsplan – revidering vid förändring 

Möjliggör processdesignen identifiering av eko-

nomisk sårbarhet? 

• Risk- och konsekvensanalys 

• Identifiering genom uppföljning 

• Granskning/kvalitetssäkring 

• Förfrågningsunderlag vid upphandling - ej 

hanterade tillfälliga åtgärder? 

Är finansieringen av driften av reningsverket 

hållbar på lång sikt? 

• Utredningar (förarbete) 

• Hållbarhet (ekonomisk, social, miljömässig) 

Möjliggör processdesignen effektiv uppföljning 

av genomförandet? 

• Uppföljningsplan, ramar för hur det sker 

• Granskning och uppföljning av entreprenö-

rens egenkontrollplan 

• KMA-möte med diskussion krig kvalitetsmål 

mm innan entreprenadsstart 

• Regelbundna byggmöten 

• Samverkan/samarbete/samordning – regel-

bundna möten, etablerande och underhål-

lande av samordningskarta, kommunikation 

– bestämt vid startmöten hur kommunikat-

ion ska ske, kommunikationsplan internt och 

externt, bygghandlingar och andra hand-

lingar distrubueras ofta via projektportal 

• Roll- och ansvarsfördelning  

Genomförs kompetenshöjande insatser i bolaget 

i tillräcklig utsträckning, för att säkerställa rätt 

kompetens i såväl genomförandet av projektet 

som i driften av det nya reningsverket? 

• Projektledarkompetens i VA-organisation, 

kvalitetssäkrad projektledarorganisation  

• Genomförande av projekt – involverade par-

ter, säkrade kompetensprofiler 

• Inför driftssättning – Syvabs personal 

• Regelbundna “lessons learned” träffar inom 

organisationen för kunskapsspridning 

• Kompetensöverföring vid driftsättning 
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§ 11 Vägval utökad investeringskostnad för 
NKH-projektet – förslag till beslut 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at: 
1. Godkänna en utökad investeringskostnad på 245 miljoner kronor fördelad över åren 2024-2027 

enligt föreslagen plan. 
2. Finansiera denna kostnad från den befintliga reinvesteringsbudgeten. 

Sammanfattning 
Inom NKH-projektets budget har behovet av yterligare investeringskostnader iden�fierats för at slu�öra 
projektet. En föreslagen utökning på 245 Mkr är nödvändig för at projektet ska kunna avslutas vid slutet av 
2026. Dessa 245 Mkr motsvarar de kostnader som framkom i en slutkostnadsprognos från februari 2024, som 
totalt beräknar kostnaden �ll 2 171 Mkr. En stor anledning �ll denna ökade investering är den kra�iga 
infla�onsutvecklingen sedan 2019, när ombyggnadsprojektet inleddes. S�gande kostnader för material, 
arbetskra� och andra resurser har påverkat de ursprungliga budgetarna, vilket gör denna utökning 
nödvändig.  

Beskrivning av ärendet 

Vägvalet 
Et alterna�v är at ta fram et nyt beslutsärende för at utöka låneramen och hemställa hos ägarna om at 
utöka borgensåtaganden. Denna beslutsprocess har historiskt set tagit ganska lång �d at genomföra 
sam�digt som bolaget har en reinvesteringsbudget som motsvarar innevarande års avskrivningskostnad för 
respek�ve år. När NKH-projektets fyra etapper är slu�örda följs deta av en 5-årig garan� enligt avtalet med 
entreprenaden. Under garan��den är det därför osannolikt at et reinvesteringsbehov kan uppkomma på en 
nybyggd anläggning som skulle kunna motsvara storleken på reinvesteringsbudgeten. Et annat alterna�v är 
därför at nytja befintlig reinvesteringsbudget. De två vägvalen blir därmed: 

1. Nyt beslutsärende för utökad låneram och borgen 
2. Deta beslut där föreslaget är at nytja befintlig reinvesteringsbudget 

  

https://www.syvab.se/
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Ekonomiska konsekvenser vägval 1 
Beslutsfatandeprocessen beräknas ta upp �ll cirka nio månader, beroende på hur mötesplaneringen är 
strukturerad för respek�ve ägares kommunfullmäk�ge och ägarbolagen.  

Ak�eägaravtalet som reglerar omkoppling �ll Henriksdals reningsverk påverkar fördelningen av borgen, 
avgi�er och antalet ak�er per ägare. Nya områden som ansluts påverkar också denna fördelning. En utökning 
av borgen med 245 Mkr skulle yterligare komplicera lånekartan och borgen, vilket gör det svårt at snabbt 
anpassa sig �ll den nya ägarfördelningen både på kort och lång sikt. 

Räntekostnaderna kommer at öka om lånepor�öljen utökas med 245 Mkr, vilket även leder �ll en 
skateeffekt. De ökade räntekostnaderna blir inte skatemässigt avdragsgilla e�ersom avdragsutrymme saknas 
i den befintliga budgeten enligt Ebitda-regeln. 

Ekonomiska konsekvenser vägval 2 
Investeringskostnaden på yterligare 245 Mkr som är fastställd av projektet genom senast uppdaterad 
slutkostnadsprognos tas från den befintliga reinvesteringsbudgeten under åren 2024-2027. Denna 
investeringskostnad är planerad at fördelas enligt följande: 

• 2024: 40 miljoner kronor 
• 2025: 70 miljoner kronor 
• 2026: 75 miljoner kronor 
• 2027: 60 miljoner kronor 

Summa 245 miljoner kronor 
 
Reinvesteringsramarna för åren 2024-2027 fördelas enligt följande: 

• 2024: 71 miljoner kronor 
• 2025: 107 miljoner kronor 
• 2026: 113 miljoner kronor 
• 2027: 128 miljoner kronor 

Summa 419 miljoner kronor 
 

Totalt föreslås at för åren 2024-2027 flytas 245 Mkr �ll NKH-projektet och kvarvarande reinvesteringsbudget 
blir 174 Mkr, i genomsnit 43,5 Mkr per år.  

Ledningens synpunkter 
Syvabs ledning har gjort bedömningen at kvarvarande reinvesteringsbudget på 174 Mkr är �llräcklig och kan 
�ll och med överträffa reinvesteringsbehovet. Kvarvarande budget under åren 2024-2027 uppgår �ll 43,5 Mkr 
i genomsnit per år. 

https://www.syvab.se/
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Övriga ställningstaganden 
Infla�onen förväntas uppgå �ll minst 37,7 % under projek�den, förutsat at infla�onsmålet på 2 % per år 
uppnås i genomsnit under de tre kommande åren (2024-2026). Deta skulle resultera i en slutkostnad på     
2 122 Mkr. E�ersom projektets egen beräknade slutkostnad ligger nära denna siffra, med en uppskatning på 
2 171 miljoner kronor, föreslås at denna slutkostnad används som riktmärke för den nya budgetnivån. 
Anledningen är at projektets kostnader har justerats u�från olika branschindex beroende på kostnadsslag. 
Deta indikerar at vissa branschindex, såsom byggkostnader, stålpriser och betong, har ökat mer än den 
allmänna infla�onen, vilket har påverkat projektets totala kostnad. 
 
Projektets ekonomi måste fortsat övervakas noggrant för at förhindra yterligare kostnadsökningar. 
Iden�fierade risker behöver åtgärdas snabbt, och möjligheterna bör utökas för at säkerställa at den totala 
investeringsnivån följer budgetarna under de kommande åren. 

 
 
 

https://www.syvab.se/
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§ 12 Fastställande av styrande handlingar  
 

Enligt ägardirek�vet ska Syvab styrelse årligen fastställa bolagets styrande handlingar.  

Handlingarna är enligt följande; 
1. Finanspolicy 
2. Riskpolicy 
3. Hållbarhetspolicy 
4. Kommunika�onspolicy 
5. Atestreglemente 
6. Internkontrollplan 

Bilaga Ru�n fastställa styrande handlingar 
7. Affärsplan 
8. Arbetsordning för styrelse, VD-instruk�on samt instruk�oner för ekonomisk rapportering 

 

Förslag �ll beslut:  

 at styrelsen godkänner och fastställer de styrande handlingarna. 

 



    Dokumentyp Sida 

   Policy 1 av 2 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2019-04-01 2024-05-22 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

§ 12.1 Finanspolicy 
Inledning 
Sy�et med denna finanspolicy är at ange mål och riktlinjer för Syvabs skuldförvaltning. Vidare beskrivs hur 
ansvaret är fördelat och hur organisa�onen ser ut. 

Målet för skuldförvaltningen är at genom ak�v förvaltning uppnå en avvägd nivå mellan kostnad och risk 
med beaktande av de regler för riskbegränsning som anges i denna policy. 

Organisation och ansvarsfördelning 
Syvabs styrelse fatar beslut om finanspolicyn. 

VD ansvarar för Syvabs skuldförvaltning och styrelsen uppdrar därför åt VD at för företagets räkning 
nyupplåna, det vill säga öka företagets skulder, u�från av styrelsen beslutad låneram och borgensteckning av 
respek�ve ägarkommun. VD uppdras även at besluta om omsätning av befintliga lån. VD har rät at 
vidaredelegera via fullmakt. 

Syvab har tecknat et avtal med Södertälje kommuns Internbanksfunk�on om finansiell rådgivning. Syvab har 
i anslutning �ll deta avtal u�ärdat en fullmakt för Internbankens medarbetare om rådgivning inom 
finansiering och finansiell riskhantering för at för Syvabs räkning kunna genomföra samt firmateckna 
finansiella affärstransak�oner som ryms inom finanspolicyn. 

Internbanken bedriver den löpande skuldförvaltningen i samråd med Syvabs företagsledning. Samråd sker 
företrädesvis genom löpande arbetsmöten där Internbanken och företrädare för Syvab �llsammans kommer 
fram �ll vilka tak�ska affärsbeslut som ska fatas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar för at 
kalla �ll arbetsmöten och för at protokollföra dessa möten.  

Riskregler 
Syvabs skuldpor�ölj ska i möjligaste mån u�från marknadsförutsätningar ha en förfallostruktur där maximalt 
50 % av lånat kapital förfaller �ll betalning inom et år. Endast lån i svenska kronor är �llåtet och et lån får 
maximalt vara �o år. 

Syvabs ränterisk, utryckt som genomsnitlig räntebindnings�d, får variera inom intervallet 2 – 4 år. Maximalt 
65 % av räntebindningen får förfalla �ll omsätning inom et år. 

Tillåtna finansiella instrument 
Syvab ska i normalfallet låna av ägarkommunernas medlemsföretag Kommuninvest, i annat fall av svensk 
bank. När det är möjligt ska lånen vara av typen gröna lån.  

För alla lån lämnar ägarna kommunal borgen som säkerhet för lånen. 
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I sy�e at kunna förändra ränterisken får Syvab använda sig av avtal för räntederivat. Tillåtna sådana avtal 
omfatar instrumenten: 

• Ränteswapar 
• Räntetak och räntegolv 

Tillåtna affärsmotparter 
Syvab får ingå avtal om räntederivat med banker som har kreditbetyget A- eller högre från 
kreditvärderingsföretaget S & P Global ra�ngs. 

Syvab ska i normalfallet placera överskotsmedel i banken som företaget har checkkreditavtal med. 

Rapportering 
Internbankens funk�on för riskkontroll ska enligt avtal månadsvis leverera en finansiell riskrapport �ll Syvabs 
företagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna e�erlevs, dels hur borgensengagemanget är 
fördelat mellan ägarna. 
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§ 12.2 Riskpolicy 
 

Syvab delar upp risker i två delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker. 

Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy. 

Generellt för riskhantering gäller: 
1. Riskiden�fiering 
2. Riskanalys 
3. Utvärdering 
4. Åtgärder 
5. Uppföljning 

Verksamhetsrisker 
Syvab har en riskfull miljö med t.ex. tunga ly�, heta arbeten, arbeten på höga höjder, gas, het vaten, höga 
tryck. Säkerheten står i fokus och alla som ska arbeta på Syvab ska genomgå en säkerhetsutbildning och vara 
väl förtrogen med vår säkerhetshandbok.   

Arbetsmiljörisker hanteras i det dagliga arbetet genom systema�skt arbetsmiljöarbete, här ingår: 
• Kompetens, erfarenhet och branschkunskap 
• Tydliga säkerhetsföreskri�er  
• Väl inarbetade ru�ner som bl.a. innebär at riskanalys görs på alla arbetsorders som delas ut 
• Rät skyddsutrustning 
• Utbildning 

Som ru�n gör skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollförs och däre�er handläggs 
med åtgärder. Skyddskommitén har fyra möten per år. Syvab har en särskild ru�n för �llbud som går in i et 
ärendeflöde med åtgärder och kvitens på at brister är åtgärdade. Årligen bestäms arbetsmiljömål som 
utvärderas löpande. 

Syvabs ledningsgrupp har möte varje månad där uppföljning görs på genomförda arbeten och planering av 
kommande större arbeten. Informa�on delges veckovis hela personalen om kommande större ak�viteter som 
kan påverka dem.  

Syvab har en krisgrupp. Ru�ner för gruppens arbete revideras årligen, övning av tänkbara risker görs årligen 
med inhyrda experter med sy�e at vara väl förberedda och at eliminera risker.   

Syvab har årlig genomgång med försäkringsbolaget där risk/sannolikhet och förändringar i verksamheten är i 
fokus. Genomgång dokumenteras och handläggs med åtgärder och försäkringsuppdateringar.   
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§ 12.3 Hållbarhetspolicy 
 
Syvab ska präglas av et ak�vt hållbarhetsarbete och hållbarhetsaspekten ska finnas som en integrerad del i 
allt vi gör. Syvabs sy�e är rena avloppsvaten och at värna Östersjön och i våra processer producerar vi biogas 
och slam som kan återföras �ll åkermark. Syvabs uppdrag är samhällskri�skt och anläggningen måste all�d 
vara i dri�. Genom vårt grunduppdrag arbetar vi för miljömässig, ekonomisk och social hållbarhet och bidrar 
ak�vt �ll uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen inom vår sektor och bidrar �ll en 
långsik�gt hållbar samhällsutveckling. Vi arbetar med mätbara mål och ständiga förbätringar för at 
e�ersträva minskad nega�v påverkan på miljön, arbetsmiljön och samhället. Vi följer eller överträffar relevant 
lags��ning. Det är alla medarbetares ansvar at vi har en så hållbar verksamhet som möjligt, alla 
medarbetare utbildas och engageras därför i hållbarhetsarbetet. I våra val ska hållbarhetens alla tre aspekter, 
miljömässig, social och ekonomisk, vägas samman och balanseras.  

Vi ska i möjligaste mån ställa hållbarhetsrelaterade krav i våra upphandlingar och samarbeta med våra 
leverantörer i hållbarhetsfrågor.  

Syvab ska ligga i framkant när det gäller rening av avloppsvaten, produk�on av biogas och slamhantering.  Vi 
är förberedda på nya krav och ser utvecklingsmöjligheter. Vi deltar ak�vt i olika forsknings- och 
utvecklingsprojekt för at ständigt utveckla en ännu effek�vare och mer hållbar process.  

Vi strävar e�er at vår verksamhet inte ska innebära nega�v social, miljömässig eller ekonomisk påverkan hos 
våra intressenter.  

Miljömässig hållbarhet 
Syvab verkar för at förebygga och ständigt minska de nega�va konsekvenser verksamheten kan ha på miljön. 
Miljöhänsyn integreras i verksamheten och är en naturlig del i allt vi gör. Syvabs tjänster, produkter och 
processer ska u�ormas på et sådant sät at energi, naturresurser och råmaterial används effek�vt och at 
mängden utsläpp, avfall och restprodukter minimeras. Syvab ska undvika material och metoder som innebär 
risker för miljön när det finns andra �llgängliga och lämpliga alterna�v. Syvab är med i Svenskt Vatens ini�a�v 
”Klimatneutral VA 2030” och strävar e�er en mer cirkulär verksamhet.  

Syvab ser avloppsvatnet, biogasen och slammet som resurser och ska verka för at den biogas som 
produceras ny�ggörs och at slammet ska återföras �ll produk�v mark. Vi ska föra et ak�vt uppströmsarbete 
för at säkra en god rening av avloppsvaten och et slam som kan återföras �ll åkermark.  
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Social hållbarhet 
Medarbetarna är Syvabs vik�gaste resurs. Syvab ska vara en säker och hälsosam arbetsplats som främjar 
företagets och medarbetarnas utveckling. Arbetsmiljöarbetet ska vara en naturlig del av den dagliga 
verksamheten. Vi ska arbeta ak�vt för at förhindra ohälsa och arbetar systema�skt med vår arbetsmiljö. 
Systema�ken innebär at vi strävar e�er at ständigt förbätra arbetsmiljön och vi har regelbundna 
uppföljningar av arbetsmiljöarbetet. Medarbetarna ska ha rimlig arbetsbelastning och �llräcklig kompetens 
för sina arbetsuppgi�er.  

Diskriminering, trakasserier eller kränkande särbehandling får inte förekomma i någon form. Vi behandlar 
varandra och våra intressenter med respekt, vänlighet och öppenhet.  

Vi är vaksamma mot ytre hot som skulle kunna skada medarbetare eller störa verksamheten.  

Ekonomisk hållbarhet 
Vi har et ak�vt underhållsarbete och reinvesterar i den takt som krävs för at undvika störningar i 
verksamheten.  

Vi är en kostnadsmedveten organisa�on med ekonomisk stabilitet som hushållar med våra resurser och vi ser 
hållbarhetsarbetet som et sät at stärka vår ekonomiska utveckling. Vår storskalighet gör at vår prisnivå är 
rimlig i rela�on �ll andra liknande verksamheter. Vi är kostnadseffek�va, affärsmässiga och har inga 
vins�ntressen. Vid utvärdering av olika val kan andra hållbarhetsaspekter vara styrande och därför innebära 
et dyrare alterna�v där det är mo�verat. Verksamheten ska bedrivas med långsik�ghet och med 
livscykelperspek�v. Vi arbetar ak�vt för at undvika korrup�on och mutor.  

 

 

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Policy 1 av 1 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2016-01-18 2024-05-22 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

§ 12.4 Kommunikationspolicy 
 

Kommunikation är ett gemensamt ansvar 
Kommunika�on är framför allt et ansvar för ledningen. 
VD och avdelningscheferna har ansvaret för at kommunika�onen fungerar i organisa�onen. Varje 
avdelningschef har ansvar för at personalen är väl informerad med den informa�on som finns at �llgå. 
Sam�digt har medarbetare på alla nivåer i organisa�onen ansvar för at ge och söka den informa�on de 
behöver i sit arbete. 

Intern kommunikation först – extern därefter 
Styrelse, ägare och personal informeras all�d först, däre�er informeras extern kommunika�on i exempelvis 
media. Företagets anställda är de bästa ambassadörerna för varumärket. 

Områden och ansvariga för kommunikation 
Om något inträffar inom Syvabs verksamhetsområde, Himmer�ärdsverket, Eolshäll, Pilkrog och 
tunnelsystemen, gäller följande: 

Frågor gällande företaget besvaras av VD eller Ekonomichef. 

Vid driftstörning som kan påverka miljön ges informa�on av VD och/eller Processchef. 

Exempel:  
• Bräddning från pumpsta�on 
• Miljöfarligt ämne som har �llförts tunnelsystemet 
• Frågor om vår beredskap i olika situa�oner av störning 
• Processrelaterade frågor. 

Vid driftstörning som orsakar längre tids avbrott i Syvabs anläggningar ges all informa�on av 
Processchef. 

Exempel:  
• Tekniskt fel i elanläggning eller 
• Maskinell utrustning som påverkar kvalitén på utgående vaten eller närmiljö. 

Vid olyckor med personskada eller där risk för personskada inträffat ges informa�on av VD eller 
Ekonomichef. 
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§ 12.5 Attestreglemente 
 

Attestreglementets syfte 
Sy�et med atestreglementet är at ange regler för beställning, kontroll, betalningar och ekonomiska 
transak�oner samt at resurser används i enighet med fatade beslut. 

Beställningsattest  
Alla inköp ska baseras på affärsmässighet. Företag inom offentlig förvaltning ska följa LOU. Riktlinjer för 
Syvabs upphandlingar enligt LOU är fastlagd i en policy gällande inköp och upphandling. 

Beställnings�llfället innebär beslut om inköp av behörig bemyndigad person at göra inköp inom respek�ve 
ansvariges budget. Om annan person som inte har atesträt beställer varor krävs et godkännande och en 
skri�lig atest av behörig atestant.  

Tillfälliga befogenheter kan �lldelas annan person för at göra inköp inom et projekt eller särskilt dedikerat 
inköp. Befogenheten ska delegeras skri�ligt och finnas arkiverat från respek�ve funk�on eller befogenhet 
ifrån person, enligt nedan atesträt och inom basbeloppsgränsen.  

Följande funk�oner och personer har rät at atestera inköp: 

Titel Namn Driftbudget Investering 

VD Sara Söhr 
Enligt �lldelad budget 
fastställd av styrelsen  

Enligt �lldelad budget 
fastställd av styrelsen 

Processchef Heidi Lemström <8 basbelopp <8 basbelopp 

Produk�onschef    Vakant  <8 basbelopp <8 basbelopp 

Ekonomichef Lota Hallgren  <8 basbelopp <8 basbelopp 

El- och automa�onschef 
Kjell Wåhlgren �ll 31/7 
Jonas Widlund från 1/8 

<8 basbelopp <8 basbelopp 

IT-chef Kenneth Öhman <8 basbelopp <8 basbelopp 

Arbetsledare process Ross Roberts <4 basbelopp  

Projektledare Stephen Milton <4 basbelopp <8 basbelopp 

Projektledare Daniel Grönlund <4 basbelopp <8 basbelopp 

Projektledare Vakant <4 basbelopp <8 basbelopp 
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Titel Namn Driftbudget Investering 

Dri�/underhållschef  Andreas Palmgren <4 basbelopp <4 basbelopp 

Verkstadschef   Oskar Nordmark <4 basbelopp <4 basbelopp 

Chef produk�onsstöd Peter Lindskog <4 basbelopp <4 basbelopp 

Arbetsledare service Eva Lindström  <4 basbelopp <4 basbelopp 

Affärsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0 

Hållbarhetsansvarig Maria Wadsborn <2 basbelopp 0 

Beställningar övers�gande �lldelade budgetramar ska godkännas av VD. 

Dri�budget fastställs av styrelsen under hösten för nästkommande kalenderår. 

Reinvesteringsbudget följer avskrivningstakt och görs enligt ägardirek�ven i 5-årsplaner, plan revideras årligen 
och fastställs av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering får 
genomföras. Akut investering får genomföras omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas 
sedan av styrelse i e�erhand genom omdisposi�on av �digare beslutade medel eller med �llägg �ll 
investeringsbudgeten. Som investering gäller belopp över 20 000 kr och över en livslängd på minst 5 år, 
särskild instruk�on gäller vid fastställande om inköpet är at anse som investering eller dri�kostnad. Över 8 
basbelopp ska investering atesteras först av närmaste chef för at sedan även atesteras av VD.  

Om befatningshavare är frånvarande gäller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska 
godkänna inköp. 

Granskningsattest 
Budgetansvarig som gör granskningsatest av faktura kontrollerar at fakturan motsvarar beställning och at 
leverans sket.  

Atestant godkänner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.    

Beslutsattest 
Beslutsatest innebär kontroll at behörig beställare godkänt fakturan, at kontering är rik�g och at inga 
övriga hinder finns för at fakturan ska betalas. Beslutsatestant ansvarar för at verifika�on uppfyller kraven 
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed. 

Beslutsatest görs av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller är frånvarande kan 
VD och ekonomichef beslutsatestera. 

Redovisningsansvarig/controller genomför en konterings- och behörighetskontroll på samtliga fakturor innan 
fakturan går �ll betalning.   
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Varje faktura ska ha minst två atester innan betalning får ske.  

Betalning 
Alla betalningar ska tecknas med minst två i förening: 
VD   
Processchef  
Ekonomichef 
Redovisningsansvarig/controller  
Arbetsledare service  

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s frånvaro finns stående delega�on �ll Ekonomichef at fata nödvändiga 
brådskande beslut för verksamhetens löpande dri�. 

Jäv 
Beslutsatest av ekonomiska transak�oner får inte verkställas av den som själv ska mota betalningen eller 
som står i beroendeförhållande �ll betalningsmotagaren. Personer med släktskap får ej verkställa utbetalning 
i förening. 

Attestrutiner för NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjärdsverket) 
Kontroller u�örs i tre steg: Granskningsatest – Beslutsatest – Betalning.  

Granskningsattest 
Granskningsatest görs av två personer: projektcontroller och projektledare.  

Vid granskningsatest granskas underlag med särskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt 
kontroll mot upprätad betalningsplan. Kontering u�örs av projektcontrollern enligt kodplan, se 
”Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomförande”.  

Beslutsattest 
Beslutsatest görs av tre personer: controller, projektledare och VD. 

Projektledare och VD kontrollerar at granskningsatesten är genomförd och at fakturan 
överensstämmer med projektets budget, planering och utveckling.  

Betalning tecknas med minst två i förening enligt normal atestru�n för betalning. Atest för betalning 
förutsäter at granskningsatester och beslutsatester har genomförts. 



    Dokumentyp Sida 

   Policy 4 av 4 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2012-01-05 2024-05-28 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. 
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§ 12.6 Internkontrollplan 
 

Bakgrund 
Internkontroll kan övergripande definieras som en ständigt pågående process, väl integrerad med bolagets 
ordinarie verksamhet där medarbetare samverkar i sy�e at uppfylla följande: 

• at verksamhet är ändamålsenlig och effek�v 
• at informa�on om verksamhet och ekonomi är �llförlitlig 
• at lagar, förordningar och styrdokument följs 

Genom en �llräcklig internkontroll skapas förutsätningar för at upptäcka och förebygga oönskade händelser 
i verksamheten samt säkra �llgångar, förhindra förluster och oegentligheter. 

Styrelsen har det ytersta ansvaret för en fungerande internkontroll. Sy�et med redovisning av system för 
interkontroll samt årlig internkontrollplan är at styrelsen ska kunna försäkra sig om at den interna kontrollen 
hanteras på et strukturerat sät. 

System för internkontroll 
Arbetet med interkontroll är integrerat med arbetet med vårt ledningssystem varför de roller och ansvar som 
beskrivs nedan för ledningssystemet även är �llämpligt på arbetet med interkontroll i processerna. 
Arbetsbeskrivning gällande vårt ledningssystem finns in sin helhet i de bolagsinterna dokumenten ”Fastställa 
styrande handlingar” och i ”Plan för intern kontroll”. Planen är infogad i deta dokument, se sid 2. 

Roller och ansvar 
Processägare 

• Har övergripande ansvar för sin process. 
• Säkerställer at resurser finns för at utveckla och underhålla processen. 
• Hanterar risker och avvikelser. 
• Säkerställer e�erlevnad av lagar och krav.  
• Tillser at nödvändiga dokument och annan styrande informa�on är upprätad och aktuell. 
• Utser kompetenta processledare och ger dem utbildning. 

Processledare (Utses av processägaren) 
• Arbetar på uppdrag av processägaren för at beskriva, utveckla och uppdatera processen. 

Uppföljning av internkontrollsystemet 
För at säkerställa at vår interna kontroll är �llfredsställande genomförs en årlig revidering av internkontroll 
planen där interna och externa granskningar finns planerade. 
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Plan för intern kontroll 

 
 

Period Aktivitet Ansvarig Utförare Deadline
Januari Genomgång roller och ansvar VD Ledningsgrupp 31/1

Genomgång delegationsordning VD Ledningsgrupp 31/1

Februari Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 28/2
Ekonomisk revision VD Administrativ chef 28/2
Kvartalsrapport Q4 VD Processchef 28/2
Uppföljning egenkontroll service Administrativ chef Servicechef 28/2
Utvärdering av styrelsen och VD:s arbete Administrativ chef Marianne Forsell 31/5

Mars Årsredovisning VD Administrativ chef 31/3
Miljörapport Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3
HBK årsrapport Energimyndigheten Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3
HBK biogasstatiskt VASS Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3
Rapportering reningsverk VASS Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/3

April
Årsrapport Revaq VASS Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/4

Maj Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 31/5
Kvartalsrapport Q1 VD Processchef 31/5
Säkerhetshandbok signering Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/5
Revaq ledningens genomgång Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/5

Juni
Försäkringsgenomgång VD Administrativ chef 30/6
Kontroll fordonspark Administratiuv chef Verkstadstekniker 30/6

Juli

Augusti
Ledningens genomgång arbetsmiljö Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/8
Genomförd SSG-utbildning Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/8

September Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 30/9
Kvartalrapport Q2 VD Processchef 30/9
Revaq internrevision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/9
Revaq revision av slamentreprenör Miljöutredare/handläggare Konsult 30/9

Oktober
Ekonomisk revision VD Administrativ chef 31/10
OSA-enkät VD Administrativ chef 31/10
Allmänhetens info (seveso) Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/10
Seveso ledningens genomgång Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/10
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Period Aktivitet Ansvarig Utförare Slutdatum

November Revaq extern revision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/11
Kvartalrapport Q3 VD Processchef 30/11
Övergripande riskbedömning av verksamheten kommande åVD Ledningsgruppen 30/11

HBK intern revision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/11

Revaq extern revision Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 30/11
Arbetsmiljö intern revision Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 30/11
Kontroll att styrande dokument uppdaterade VD Ledningsgruppen 30/11

December
Skyddskommitté arbetsmiljö VD Administrativ chef 31/12

HBK ledningens genomgång Administrativ chef Miljöutredare/handläggare 31/12
Kontroll uppdaterade driftinstruktioner VD Produktionschef 31/12
Kontroll att eventuella brister från revisioner är åtgärdade VD Ledningsgruppen 31/12
Framtagande av plan för internkontroll kommande år Administrativ chef Hållbarhetsansvarig 31/12
Framtagande av utbildningsplan för kommande år VD Ledningsgruppen 31/12
Kontroll av årets genomförda riskbedömningar VD Ledningsgruppen 31/12
Genomförd kontroll av årets SAM VD Ledningsgruppen 31/12
Uppfyllnad verksamhetsmål VD Chefsgruppen 31/12

Månadsvis/löpande
Arbetsmiljögrupp VD Administrativ chef Månadsvis
Bakgrundskontroll (nyanställda) Administrativ chef Administrativchef Löpande
Hälsokontroll (nyanställda) Administrativ chef Administrativchef Löpande

Revaq slamrapport Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Månadsvis

HBK månadssammanställning Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Månadsvis
Uppföljning av Plan för egenkontroll miljötillståndet VD Processchef Kvartalsvis
Uppföljning av egenkontroll  HBK VD Administrativ chef Kvartalsvis
Uppföljning av egenkontroll Brandskydd VD Säkerhetsansvarig Kvartalsvis
Uppföljning av egenkontroll Seveso VD Administrativ chef Kvartalsvis
Uppföljning av egenkontroll Arbetsmiljö VD Administrativ chef Kvartalsvis
Uppföljning av egenkontroll Tryckkärl VD Produktionschef Kvartalsvis
Uppföljning egenkontroll EX-klassad utrustning VD Produktionschef Kvartalsvis
Uppföljning av egenkontroll elarbeten VD El och automationschef Kvartalsvis

Avvikelserapportering VD Ledningsgruppen Löpande
Medarbetarundersökning VD Administrativ chef Månadsvis
Kontroll av nya lagar som berör verksamheten VD Ledningsgrupp Månadsvis
Kontroll IT-säkerhet VD IT-chef
Kontroll dataskydd Administrativ chef Affärsutvecklare Löpande
Framtagande av ekonomiskt resultat Administrativ chef Redovisningscontroller Månadsvis
Uppföljning uteslutningskrav vid upphandling Administrativ chef Affärsutvecklare Löpande
Uppföljning avtalstrohet Administrativ chef Redovisningscontroller Löpande
Utanordningskontroll Administrativ chef Redovisningscontroller Löpande
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Period Aktivitet Ansvarig Utförare Slutdatum
Mer sällan

Elrevision, 3 år. Delas upp i tre etapper och hela 
anläggningen revideras på en treårsperiod. El och automationschef Vart 3:e år

HBK externrevision, 3 år Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Vart 3:e år

HBK stickprov hos leverantör, 2 år Administrativ chef Miljöutredare/handläggare Vart annat år
Hälsoundersökning hela personalen , 3 år Administrativ chef Redovisningscontroller Vart 3:e år
Kontroll att utbyte av hjälmar har skett, 5 år Produktionschef Verkstadschef Vart 5:e år

Ej planeringsbart
Miljökontoret Botkyrka tillsyn
Jordbruksverket tillsyn
Arbetsmiljöverket tillsyn
Brandskyddsmyndighet tillsyn
Skatteverket revision
Seveso revision

Kontroll och kalibrering av fordonsvåg Administrativ chef
Affärsutvecklare/ Scanvaegt 
Systems AB 31/12

Vid händelse
Bräddrapport
Avvikelsehantering HBK
Avvikelsehantering Revaq
Uppdatering av HBK kontrollsystem
Uppdatering av substratleverantörsavtal



 

  

Fastställa styrande 
handlingar 

Del 1 av 3 av Dokumenthandboken - Styrningen 
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1)  Syfte 
Sy�et med deta dokument är at tydliggöra strukturen avseende beslutsnivåer, ansvar samt enhetlighet i 
innehåll. Deta för at kartlägga vilka dokument som finns, få bort överlappningar samt klargöra vilka 
dokument vi saknar. 

2) Verksamhetsövergripande dokumenten delas in i tre nivåer 
1) Policys och företagsövergripande handlingar 
På denna nivå finns följande handlingar: 

• Företagsövergripande handlingar och policys beskriver Syvabs övergripande inten�oner för 
verksamheten och ska vägleda organisa�onen mot de handlingar som förväntas ge önskade effekter 
och resultat. Sy�et med policys och företagsövergripande handlingar är at ge klara och tydliga 
instruk�oner för at säkerställa konsekvent och rätvis hantering av specifika frågor inom 
organisa�onen. Den ger också tydlighet och förutsägbarhet för anställda och andra intressenter. 
Samtliga policys beslutas av styrelsen och revideras årligen. VD fastställer handlingen. 

• Riktlinjer beskriver bl a arbetssät, ansvar, lagar och regler för vik�ga områden i vår verksamhet. Sy�et 
med en riktlinje är at ge tydliga instruk�oner och vägledning �ll medarbetare för at säkerställa at 
organisa�onens opera�va ak�viteter och mål uppnås på et enhetligt, konsekvent och effek�vt sät.  
Riktlinjer hjälper �ll at uppräthålla standarder, minska risken för fel och missförstånd, och främja 
bästa praxis inom olika områden av verksamheten. Samtliga riktlinjer beslutas av Syvabs ledningsgrupp 
och revideras årligen. Processägaren fastställer handlingen.  

• Verksamhetsstyrande mappar som baseras på regler och riktlinjer som styr vår verksamhet, exempelvis 
Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revaq. I dessa fall finns mer än et dokument kopplat och dessa har 
egna mappar som döps enligt regelverket (läs ovan). Dessa har processägare och processledare och 
revideras enligt respek�ves regelverk. Dessa ligger ute på Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. 
Dessa dokument fastställs och godkänns av VD. 

• Handböcker innehåller samlad informa�on, ru�ner och instruk�oner inom et specifikt område, även 
dessa gås igenom årligen. 

2) Rutiner 
Dokumenten fastställs av VD e�er behandling i ledningsgruppen och ansvarig avdelningschef (Processägare, 
kallat PÄ) ansvarar för framtagande, innehåll och aktualitet. 

3) Instruktioner, mallar, blanketter mm 
Till riktlinjerna finns o�a en rad olika hjälpmedel i form av instruk�oner, mallar, blanketer, checklistor mm. 
För dessa ansvarar en handläggare (Processledare, kallat PL), och ansvarig avdelningschef (PÄ) beslutar. 
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3) Dokumentstyrning  
Dokumenten finns i Syvabs dokumenthanteringssystem (Alfresco), och grupperade så at de är läta at hita 
för alla anställda. I dokumenten framgår tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem 
som ansvarar för dokumentet.  

Dokumenten kommer at revideras vid behov och behandlas på aktuell beslutsnivå. 

4) Ansvar 
Ansvarsfördelningen beskrivs i tabellen nedan: 
 

Område/Ak�vitet Ansvarig/Processägare (PÄ) 
U�örare/Processledare 

(PL) 

Uppräta/Utveckla/Revidera styrande 
handlingar och policys (se nedan, rubrik 2) VD utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Utveckla/revidera riktlinjer och internt 
styrande dokument (se rubrik 5 Delgivning) Ledningsgruppen utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Godkännande av styrande handlingar och 
policys VD Av Ledningsgruppen utsedd PÄ 

Godkännande av riktlinjer och internt 
styrande dokument PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Delgivning av styrande handlingar och 
policys PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Delgivning av riktlinjer och internt styrande 
dokument PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

 

5) Genomförande 
1) Utveckla/revidera styrande handlingar och policys 
Företagsövergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respek�ves regelverk och granskas årligen av 
extern granskare. PL säkerställer utvecklingen av dokumenten med stöd av PÄ. 
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2) Utveckla/revidera riktlinjer och internt styrande dokument 
Handlingar har en tydlig organisa�on och säkerställs av respek�ve PL. Inför ledningens genomgång ska 
riktlinjer (baserat på behov) utvecklas eller uppdateras årligen u�från de ändringar och resultat som 
uppkommit i och med at verksamheten har utvecklats. Vid uppdateringen/revideringen ska Syvab ta hänsyn 
�ll, men inte begränsas av, förändringar kopplat �ll; 

• Syvabs verksamhet och omgivning (omvärld) 
• Verksamhetens genomförande (så som nya enheter, produkter, ak�viteter och tjänster etc.) 
• Lagar och andra krav (myndighetskrav, branschkrav, intressentkrav m.fl.) 
• Områdesspecifika bedömningar (miljö, arbetsmiljö, kvalitet etc.) 
 

3) Godkännande av styrande handlingar och policys  
Handlingar delges styrelsen på styrelsemötet, som hålls i juni varje år. 

Styrelsen bedömer at policyn; 

• Beskriver Syvabs övergripande inten�oner för verksamheten  
• Vägleder organisa�onen mot de handlingar som förväntas ge önskade effekter och resultat.  
• Ger klara och tydliga instruk�oner för at säkerställa konsekvent och rätvis hantering av specifika frågor 

inom organisa�onen.  
• Ger tydlighet och förutsägbarhet för anställda och andra intressenter.   

VD ansvarar för behovet av ändringar. 

 

4) Godkännande av riktlinjer och internt styrande dokument 
Vid ledningens genomgång ska Processägaren (PÄ) godkänna och fastställa policyn så at det kan säkerställas 
at den  

• Är anpassad e�er organisa�onens sy�e och kvalitetsledningssystemets omfatning 
• Framhäver och genomsyras av ledningens inten�oner 
• Innefatar åtagande om at följa krav som företaget berörs av 
• Utgör grunden för at fastställa och följa upp övergripande och detaljerade mål 
• Innefatar åtagande om ständig förbätring 
• Är dokumenterad, införd, underhållen och kommunicerad samt förstådd av alla anställda  
• Är relevant med avseende på de krav som ställs på företaget av olika intressenter  
• Är relevant för verksamheten 
• Granskas med hänsyn �ll fortsat lämplighet 

Ledningsgruppen ansvarar för at bedöma behovet av ändringar. 



    Dokumentyp Sida 

   Ru�n 5 av 8 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Marianne Forsell  Lota Hallgren  2017-07-01 2024-05-28 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

5) Delgivning av policys, riktlinjer och andra styrande handlingar 
Alla nya/uppdaterade policyn eller riktlinjer publiceras i dokumenthanteringssystemet. När en ny eller 
uppdaterad handling är godkänd av processägaren är processledaren ansvarig för publiceringen. När et 
dokument är publicerat syns deta i et mejl som systemet genererar �ll samtliga medarbetare på Syvab där 
en länk �ll det aktuella dokumentet finns.  

På dokumenthanteringssystemets startsida finns också en lista över webbplatsak�viteter. Även här syns 
nyligen �llagda eller redigerade dokument. Här finns också et nyhetsflöde där företagsinforma�on läggs upp. 
Vid större förändringar av policyn, riktlinje och andra företagsövergripande dokument ska informa�on om 
deta delges personalen även i bloggen. Deta syns även på TV-skärm i matsalen. Innehållet i samtliga policys 
ska vara känt av alla på Syvab. Samtliga medarbetare har �llgång �ll dokumenthanteringssystemet och har et 
ansvar at söka informa�on i policys vid osäkerhet.  

Nyanställda får ta del av policys, riktlinjer och ru�ner som en del av introduk�onsplanen.  
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6) Förteckning över styrande dokument och digitala mappar 
Företagsstyrande handlingar  
Numrering härleds �ll numreringen i Syvabs ägardirek�v. 

 
OMRÅDE/AKTIVITET 

ANSVARIG/PROCESSÄGARE  
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

17 Arbetsordning VD Ekonomichef 

18 Affärsplan VD Ekonomichef 

19 Finanspolicy VD Ekonomichef 

19 Riskpolicy VD Ekonomichef 

19 Hållbarhetspolicy (arbetsmiljö inbakad) VD Ekonomichef 

19 Kommunika�onspolicy VD Ekonomichef 

19 Atestreglemente VD Ekonomichef 

20 Internkontrollplan VD Ekonomichef 

Riktlinjer 

 OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESSÄGARE 
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

1.  Alkohol och droger Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

2.  Anställdas bisysslor Ekonomichef Service arbetsledare 

3.  Arkiv Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

4.  Avtalspension Ekonomichef Ekonomichef 

5.  Avytring av Syvabs egendom Ekonomichef Ekonomichef 

6.  Besökare Ekonomichef Guide 

7.  Bilverkstad och verkstad Produk�onschef Verkstadschef 

8.  Brandskydd VD El- och automa�onschef  

9.  Elsäkerhet VD El- och automa�onschef 

10.  E�kkod Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

11.  Företags- och förmånsbilar VD Ekonomichef 

12.  Gravid och amning Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 
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13.  Gåvor Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

14.  Inköp och upphandling* VD Ekonomichef 

15.  Integritet Ekonomichef Affärsutvecklare 

16.  IT - Molntjänster VD IT-chef 

17.  IT och tjänstemobil VD IT-chef 

18.  Kontokort VD Ekonomichef 

19.  Mandat och befogenheter* VD Ekonomichef 

20.  Mötesstruktur VD  Ekonomichef  

21.  Prak�kplats Ekonomichef Service arbetsledare 

22.  Privat lån av företagets fordon Ekonomichef  Service arbetsledare 

23.  Profil på företagskläder (Ru�n) Ekonomichef Service arbetsledare 

24.  Projekt Produk�onschef Projektledare 

25.  Rehabilitering Ekonomichef Service arbetsledare 

26.  Representa�on* VD Ekonomichef 

27.  Resor* VD Ekonomichef 

28.  Skyddskläder Ekonomichef Service arbetsledare 

29.  Sommarpersonal (ru�n) Ekonomichef Service arbetsledare 

30.  Terminalglasögon Ekonomichef Service arbetsledare 

*= Styrande handlingar som kräver årlig revidering, se punkt 19 i Ägardirek�vet (marsmöte för styrelsen) 

Verksamhetsstyrande digitala mappar 

 
OMRÅDE/AKTIVITET 

ANSVARIG/PROCESSÄGARE 
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE (PL) 

1)  Arbetsmiljö Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

2)  Arkiv- och dokumentstruktur Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

3)  Diariehantering Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

4)  Egenkontroll Process VD  Processchef 

5)  Egenkontroll El VD El- och automa�onschef 

6)  Hållbarhetskriterier (HBK) VD Ekonomichef 

7)  Kemikalieförteckning Processchef Hållbarhetsansvarig 
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8)  Revaq VD Processchef 

9)  Seveso VD Produk�onschef 

Styrande handlingar som bla. är hopslagna av flera olika styrande handlingar  
(Klassas som ”riktlinjenivå”) 

 

OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESS-
ÄGARE (PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESS-
LEDARE (PL) 

1)  KRIS-plan VD Kommunika�onsansvarig 

2)  Ekonomihandboken Ekonomichef Controller 

3)  Personalhandbok Ekonomichef Service arbetsledare 

4)  Säkerhetshandbok  VD Säkerhetsansvarig  

5)  Projekthandbok Chef Produk�onsstöd Projektledare 

6)  Uppräta, revidera o fastställa styrande handlingar  
(1 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

7)  Dokumentyper och grafisk profil  
(2 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

8)  Dokument-o informa�onshantering på Alfresco  
(3 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 
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§ 12.7 Affärsplan 
 

Ekonomi 
Syvab finansieras genom avgi�er, avgi�ernas storlek bestäms genom upprätande av budget som styrelsen 
ska godkänna. Fördelningen av avgi�en görs u�från respek�ve kommuns genomsnitsflöde �ll verket under 
de tre föregående åren. Resultatet ska planeras så nära noll som möjligt, över och underskot ska i första hand 
regleras med över- eller underavskrivningar alterna�vt periodiseringsfond i andra hand disposi�on av vinst 
eller förlust mot frit eget kapital. Vid uppkommen förlust ska det egna kapitalet återställas inom de tre 
kommande åren.  I tredje hand med ökad eller minskad avgi� �ll kommunerna. Avgi�er ska sätas på en 
sådan nivå at verksamheten kan bedrivas med långsik�ghet och utan avkall på dri�säkerhet. Budget ska 
möjliggöra et förebyggande underhåll.  
 

Finansiering/Räntekostnader 
Vi ska ordna finansiering för förestående investeringar som är stabil och långsik�g för bolaget och dess ägare. 
Finansiering ska om möjligt vara grön, d.v.s. möta långivare som vill satsa på miljöinvesteringar.  
Syvab har et nära samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som är rådgivare �ll bolaget i finansiella 
frågor. En finansieringspolicy, anger vilken risknivå som bolaget får agera inom. En finansiell riskrapport 
utarbetas av internbanken, denna redovisas �ll styrelsen vid ordinarie styrelsemöten.  
 

Övriga intäkter  
Syvab har som huvuduppgi� at rena vaten och har specialistkunskap som kan försäljas �ll andra kommuner 
och företag, dock endast om det inryms i arbetsomfånget och utan at ordinarie verksamhet påverkas 
nega�vt. Syvabs ägare har fastställt at sådan verksamhet ska generera minst 10 % vinst. Syvab ska sträva 
e�er at biprodukter som uppstår vid rening av vaten, såsom biogas, el och biomull mm, förädlas och säljs 
vidare. Återvunnen materiel ska säljas när så är möjligt, sorteras och återbrukas.   
 

Energi 
Effek�vare elanvändning uppnås genom at utrustning byts ut i �d eller at äldre utrustning uppgraderas med 
ny teknik. Minskad kostnadsökning på energi genomförs genom långsik�g upphandling av energi i elpor�ölj, 
där säkras prisnivåerna upp enligt förbestämd årlig procentuell nivå. Alterna�va energikällor ska ständigt 
undersökas, implementeras när så är ekonomiskt och miljömässigt mo�verat. 
 

Investeringar 
Syvab har tre olika investeringsslag: 

• Reinvesteringar: som ska följa avskrivningsplan för at säkerställa et förebyggande underhåll av 
anläggningen och långsik�gt bevara den i et bra skick. 
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• Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sådan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik 
som är kostnadsbesparande, nya lagar, åtgärder för at uppräthålla verksamhetens miljökrav, 
arbetsmiljörelaterade åtgärder. 

• Akuta investeringar: får beslutas av VD direkt för at avhjälpa akuta fel. Finansiering kan ske genom 
ökad låneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i e�erhand.   

 
Långsik�ga reinvesteringsplaner har tagits fram som sy�ar �ll at förebyggande investeringar genomförs, 
vilket ger minskade underhållskostnader. Reinvesteringar görs i de anläggningsdelar som ej berörs av 
nyinvestering och följer avskrivningstakten, sy�et med deta är at bibehålla anläggningens status.  
 

God kostnadsuppföljning 
Månadsvis sker återkoppling �ll budgetansvariga, vilket möjliggör agerande och parerande i det dagliga 
arbetet så at det ekonomiska ramverket kan innehållas. Budgetansvariga tar ak�vt ansvar för och medverkar 
i budgetarbetet. 
 

Upphandling 
Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som �llgodoser 
lagens krav.   
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1. Verksamhet 

 
Målbilden för verksamheten ligger fast. 

Rent Vatten, biogas och användbart slam 
At rena spillvaten från en växande region är en förutsätning för en hållbar samhällsutveckling. 
Bolaget Syvab AB, är et interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, 
Stockholm och Södertälje. Bolaget har i uppgi� at driva den gemensamma anläggningen, 
Himmer�ärdsverket, dit spillvatnet leds från ägarkommunerna. Vatnet renas och återförs �ll naturens 
kretslopp för at dagens invånare och kommande genera�oner ska ha �llgång �ll et levande hav. 
 
Syvabs uppgi� är at kostnadseffek�vt driva Himmer�ärdsverket så at fastställda krav klaras enligt �llståndet 
daterat 2016-05-30. Det nya �llståndet togs i bruk 2020-01-01. Tillståndet har vissa lätnader som innebär at 
byggna�onen har förutsätningar at genomföras inom gällande utsläppskrav. 
 
Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en u�örlig årlig miljörapport �ll �llsynsmyndigheten. 
Avvikelser rapporteras i särskild ordning �ll �llsynsmyndigheten. Resultaten redovisas �ll styrelsen på 
ordinarie styrelsemöten, som hålls fyra gånger per år. 
 
Syvab ska �llsammans med ägare/kunder medverka i genomförandet av et effek�vt uppströmsarbete i 
ägarkommunerna för at begränsa andelen skadliga eller at icke behandlingsbara ämnen kommer in �ll vår 
anläggning och därmed påverka reningsprocessen nega�vt eller försämrar kvaliteten på slam eller vaten. I 
möjligaste mån ska icke behandlingsbara avloppsfrak�oner bortkopplas från spillvatensystemet och 
behandlas lokalt. Deta ger möjligheten �ll anpassad och kostnadseffek�v teknik som bäst skyddar miljön 
långsik�gt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka �ll at sådan anpassad rening kan genomföras 
lokalt. En strategisk del i uppströmsarbetet är at utveckla och sprida informa�on om vår verksamhet och vårt 
uppdrag �ll skolor, företag och boende i området. Uppströmsarbetet redovisas �ll styrelsen i särskild rapport. 
 
Regeringen har den 12 juli 2018 �llsat en utredning om rötslam. I direk�vet �ll utredningen framgår at 
användandet av slam på mark ska upphöra och at fosfor från slamprodukt ska återvinnas. Det innebär at 
Syvab måste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en teknisk och ekonomiskt säkert 
beslutsunderlag för slutligt omhändertagande av slam, så at bolaget säkerställer at fram�da avsätning av 
slamprodukt kan tryggas. 
 
När krav på rening av mikroföroreningar införs ska Syvab ha en kostnadseffek�v plan för hur deta ska kunna 
uppfyllas på Himmer�ärdsverket. Syvab investerar därför, med ekonomiskt stöd från Naturvårdsverket, i en 
pilotanläggning som är en mindre kopia av det nya Himmer�ärdsverket med läkemedelsrening. Avsikten är at 
samla kunskap för at kunna uppfylla Framtida utökade reningskrav enligt ägardirek�vet. Pilotanläggningen 
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skapar förutsätningar at prak�skt verifiera dri�strategier inför dri�sätningen av den nya 
membrananläggningen. Dri�sätningen startar 2024. 

Anläggning 
Et proak�vt och systema�skt underhåll av anläggningen säkerställer Himmer�ärdsverkets möjlighet at 
uppfylla en god dri�säkerhet med �llräcklig redundans. Anläggning ska drivas och utvecklas så at av 
myndighet fastställda krav kan uppfyllas, god resurshushållning samt effek�v uppföljning erhålls.  
 
Våra IT-system ska ständigt utvecklas så at god kostnadseffek�vitet, produk�onsresultat och säkerhet över �d 
erhålls. Särskilt fokus ska läggas på säkerhet så at i första hand skadlig extern påverkan undviks, och om så 
ändå inträffar at skador i IT-systemen begränsas eller elimineras. Kompetensbehovet ska �llgodoses internt 
inom organisa�onen samt med stabila avtalsförhållanden �ll externa resurser, som kompleterar den egna 
organisa�onens kompetens. Vid anställning av IT-personal eller när externa företag anlitas och får �llgång �ll 
våra system ska säkerhetsrisker särskilt beaktas. 
 
Ak�v processutveckling i nära samarbete med prak�sk dri� och effek�v uppföljning i eget dri�labb är 
förutsätningar för at klara våra reningskrav. 
 
Syvab medverkar �ll en fortsat posi�v utveckling inom VA-industrin genom at ha et nära samarbete med 
branschens organisa�oner, företag, högskolor och universitet genom samverkan inom Mälardalsklustret. 
Vi är posi�va �ll at bereda möjlighet �ll forskning och utveckling inom företaget i form av studier, 
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling �ll företagets behov 
idag och i fram�den. 
 
Biogasproduk�onen ska säkras genom teknik- och processutveckling samt op�mering och kvalitetssäkring av 
substratströmmar �ll anläggningen, så at företaget bidrar �ll at övergripande na�onella hållbarhetsmål kan 
innehållas och at genomförda investeringar uthålligt ger största möjliga bidrag �ll låga behandlingskostnader 
för bolagets ägare och kunder. 
Ekonomiskt resultat för biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemöte fyra 
gånger per år. Beslut är taget för at avveckla fordonsgasanläggningen och i stället producera el från biogasen, 
ny anläggning tas i dri� från år 2025. 
 

Nya krav Himmerfjärdsverket (NKH) 
Bolagets styrelse har 2018-10-11 fatat investeringsbeslut och get VD uppdraget at genomföra NKH-
projektet i enlighet med �digare fatat inriktningsbeslut. I deta beslut ingår at genomföra erforderliga 
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beräknad i 2014 kostnadsnivå exklusive 
räntekostnader. Kostnadsramen har reviderats u�från 2022-års kostnadsnivå �ll 1 926 miljoner kronor e�er 
infla�onsuppräkning. Förutsätning för genomförandet är at borgen tecknas av samtliga delägare i Syvab. 
Gemensamma kostnader för NKH beräknas �ll 450 miljoner kronor och har hanterats i et styrelsebeslut 
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under projektets genomförande. Byggna�onsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beräknas vara slu�ört 
2026. Ombyggnaden sker sam�digt som anläggningen är maximalt belastad. Vilket blir försvårande, at kunna 
klara högt ställda förväntningar och krav på fortsat god rening under ombyggnadsskedet. 

2. Personal 
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmer�ärdsverket en trygg och säker arbetsplats, som ger 
medarbetarna möjlighet at utvecklas i sin profession.  
 
Vår organisa�on ska ständigt utvecklas och främja et integrerat och et nära samarbete mellan olika 
yrkesgrupper inom företaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras för at bolaget och 
anläggningen ska kunna möta dagens och fram�da utmaningar och krav. Rekrytering ska ske u�från en 
upprätad kravprofil som långsik�gt ska säkerställa företagets fram�da behov och utmaningar. Genom at 
erbjuda prak�kplatser och at samarbeta med universitet och högskola bräddas vår rekryteringsbas. Vi satsar 
på vidareutbildning för at det är lönsamt och nödvändigt om vi ska behålla kompetens och vara effek�va i 
dag och i morgon.  
 
Jämställdhet och mångfald är för oss framgångsfaktorer. Vi arbetar ak�vt för en trygg och säker arbetsmiljö 
genom et systema�skt arbetsmiljöarbete. Sta�s�k för sjukfrånvaro och över�dsutag redovisas på ordinarie 
styrelsemöte fyra gånger per år.  
 
Löneläget ska vara �llräckligt för at atrahera och behålla kompetent personal och i paritet med vad 
branschen �llämpar inom regionen. Bolagets pensionsåtagande belastar respek�ve år och begränsar stora 
”överraskande” pensionskostnader i fram�den.  
 
Med dessa inriktningar läggs grunden för hög anläggningssäkerhet och hög �llgänglighet, med personal och 
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmer�ärdsverket. 
 
Vi Värnar Vårt Vaten. 
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Arbetsordning för styrelsen för Syvab 2024-06-13 – årsmötet 2025 
 
 
§ 1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL) 

Styrelsen är skyldig att verka för bolagets intresse och svarar för dess organisation och förvaltningen av 
dess angelägenheter. 

Styrelsen ska se till att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kan kontrolleras på ett betryggande sätt. Styrelsen ska 
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner för när 
och hur sådana uppgifter som behövs för styrelsens bedömning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. 
 
Styrelsen utövar erforderlig kontroll över hur verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen. 
Styrelsen ska årligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD. 
 
Styrelsen ska årligen fastställa en skriftlig arbetsordning för sitt arbete. Om arbetsordningen innehåller 
anvisningar om arbetsfördelning mellan styrelsens ledamöter ska styrelsen fortlöpande kontrollera att 
arbetsfördelningen kan upprätthållas. 
 
§ 2 Firmateckning 

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska se av två ledamöter i förening. VD och ekonomichef 
som externa firmatecknare tecknar bolaget två i förening när det gäller löpande förvaltningsåtgärder. 

 
§ 3 Ordförandens uppgifter 

Ordföranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör de uppgifter som ankommer på 
den. Ordföranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs på ett ordnat och rationellt sätt. 

Ordföranden ska se till att sammanträden hålls i enlighet med arbetsordningens bestämmelser och i övrigt 
när det behövs. Ordföranden ska kalla till sammanträde om styrelseledamot eller VD begär det. 

Ordföranden ska se till att ärenden som bör behandlas av styrelsen läggs fram för styrelsen. 

Ordföranden ska se till att ärenden är beredda på ett tillfredsställande sätt. 

Ordförande ska se till att samtliga ledamöter bereds tillfälle att delta i ärendenas behandling och att 
samtliga ledamöter erhåller tillfredsställande beslutsunderlag. 

Ordförande ska kontinuerligt - följaktligen även mellan sammanträdena - i erforderlig omfattning lämna 
ledamöterna upplysningar rörande bolagets förhållanden, verksamhetens gång och viktigare händelser. 

Ordförande ska bevaka att styrelsens beslut verkställs och på vilket sätt detta sker. 

Ordföranden förhandlar med VD om lön och övriga förmåner och skyldigheter varefter överenskommelsen 
anmäls i styrelsen. 

Ordföranden ska i samråd med VD se till att nya styrelseledamöter och suppleanter introduceras i 
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.  
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§ 4 Tid för styrelsesammanträde 

Styrelsen ska sammanträda minst en gång per kvartal. Deltagande på mötena sker endast fysiskt på plats. 
Vid det första sammanträdet efter ordinarie årsstämma ska styrelsen fastställa sammanträdesdagar för det 
kommande året.  
 
§ 5 Kallelse till sammanträde 

Kallelse sker genom ordförandens försorg. Kallelse ska tillställas ledamöter och suppleanter senast en vecka 
före sammanträde. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag. 
 
Ledamot som inte kan närvara vid sammanträde ska snarast anmäla detta till ordföranden eller till VD. 
 
§ 6 Dagordning 

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i förekommande fall innehålla följande: 

• Mötets öppnande 
• Val av justerare 
• Fastställande av dagordning 
• Protokoll från föregående möte 
• Anmälningar/information 
• Ekonomisk rapportering 
• Övriga rapporter 
• Beslutsärenden 
• Övriga frågor 
• Nästa sammanträde 
 
§ 7 Beredning av ärenden 

Ärendena bereds av ordföranden, första och andre vice ordföranden och VD i samråd eller av den eller de 
dessa bestämmer. Beredningen ska genomföras på sådant sätt att beslutsunderlagen hinner färdigställas 
inom den tid som anges i § 5. 
 
I beslutsunderlaget som ledamöterna tillställs enligt § 5 ska ärendet redovisas. Det ska framgå vilka 
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som står till buds och konsekvenserna av dessa 
samt ett förslag till beslut. 
 
§ 8 Suppleanter 

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammanträden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjänstgör har rätt 
att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde. 
 
§ 9 Arbetstagarrepresentanter 

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, deltar 
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgår av lagen.  
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§ 10 Protokoll 

Vid styrelsens sammanträden ska protokoll föras. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat 
antecknas. 

Protokollet ska föras genom VD:s försorg och justeras av ordföranden och första vice ordförande, vid 
frånvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordförande eller annan ledamot.  

Protokollet ska tillställas ordföranden och justeringsperson senast två veckor efter sammanträdet. 

Protokollet utsändes till ledamöterna efter det protokollet justerats. 

Protokollen ska föras i nummerföljd. 

Protokollen ska genom VD:s försorg förvaras brandsäkert. 

 
§ 11 Ekonomisk rapportering 

Vid varje styrelsesammanträde ska företagets ekonomiska ställning redovisas. Styrelsen ska på grundval av 
rapporteringen bedöma bolagets ekonomiska situation. 

 
§ 12 Återkommande ärenden 

Följande ärenden ska - om omständigheterna inte föranleder annat - behandlas vid nedan angivna 
sammanträden. 
• Kvartal 1: Årsredovisningen från föregående räkenskapsår, bolagsstyrningsrapport, uppföljning av 

verksamhetsåret och utvärdering av styrelsen och VD:s arbete. 

• Kvartal 2 (Sammanträde i anslutning till ordinarie årsstämma, konstituerande sammanträde): 
Val av styrelseordförande, första och andra vice ordförande,  

Fastställa attestreglementet och företagsstyrande handlingar relaterat till ägardirektivet. 

Fastställa firmateckningsrätt, arbetsordning för styrelsen, VD-instruktion samt beslut om 
organisationen för utlämnande av allmänna handlingar hos bolaget, 

Fastställa sammanträdesdagar för det kommande året.  

• Kvartal 3: Budget för nästkommande räkenskapsår. 

• Kvartal 4: Uppföljning av verksamheten. 
 

§ 13 Offentlighet och sekretess 

Bolaget omfattas av bestämmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebär att vad som föreskrivs i 
tryckfrihetsförordningen om rätt att ta del av handlingar gäller bolaget samt att bolaget jämställs med 
myndighet vid tillämpning av sekretesslagen. 

Dessa bestämmelser avser allmänhetens rätt att ta del av uppgifter i allmänna handlingar hos bolaget. 
Härutöver erinras styrelsens ledamöter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som följer av 
aktiebolagslagen. 

Enligt bolagsordningen gäller: 

Frågan om utlämnande av allmän handling avgörs av verkställande direktören eller efter dennes 
bestämmande. Vid vägran att utlämna handling ska frågan, om sökanden begär det, prövas av styrelsen. 

    ___________________________ 
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VD-instruktion 

 
Instruktion för verkställande direktören (VD) i Syvab fastställd av bolagets styrelse 2024-06-13. 
 
Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD sköta den löpande förvaltningen av bolaget enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar. På grund här av ska vad som nedan anges gälla för VD i bolaget. Härutöver gäller 
även andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen för del av VD:s verksamhet eller för särskilt 
fall. 
 
§ 1 Löpande förvaltning 

VD ska handha den löpande förvaltningen i bolaget, vilken omfattar: 

• att leda bolagets verksamhet 

• att verkställa styrelsens beslut 

• att anställa personal 

• att förhandla med de fackliga organisationerna om löner och övriga förmåner 

• att fullgöra förhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL 

• att besluta om tjänstledighet, semester, reseersättningar och extern utbildning för personalen 

• att besluta om uppsägning och omplacering av personal 

• att inom ramen för den löpande verksamheten ingå avtal där bolagets åtaganden följer av styrelsen 
beslutad resultat- och investeringsbudget 

• att i enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt 
skuldförvaltning 

• att sälja utrangerade tillgångar 

• att i övrigt fatta de beslut och vidta de åtgärder som erfordras för den löpande förvaltningen  
av bolaget. 

 
§ 2 Brådskande ärenden 

VD ska fatta beslut i förvaltningsfråga som annars ankommer på styrelsen att besluta om, om styrelsens 
beslut inte kan avvaktas utan väsentlig olägenhet för bolagets verksamhet. I sådant fall ska styrelsen så 
snart som möjligt underrättas om åtgärden. 
 
§ 3 Bokföring och medelsförvaltning 

VD ska vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överenskommelse 
med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 
 
§ 4 Offentlighetsprincipen 

VD ska på bolagets vägnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hänvisningar. 
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§ 5 Underrättelse till styrelsens ordförande 

VD ska omedelbart underrätta styrelsens ordförande om anledning förekommer att styrelsen tar ställning 
till viss fråga. 
 
§ 6 Rapportering 

VD ska fortlöpande informera styrelsen om förhållandena i bolaget. 

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med särskilda av styrelsen fastställda instruktioner enligt  
8 Kap 4 § ABL. 

Rapporter om bolagets förhållanden i övrigt ska lämnas vid varje styrelsesammanträde. 

 
§ 7 Beredning av ärenden 

VD ska i samråd med styrelsens ordförande och med första och andre vice ordförande bereda styrelsens 
ärenden och föredra dessa vid styrelsens sammanträden. 
 
§ 8 Budget 

VD ska i enlighet med vad som föreskrivits i arbetsordningen för styrelsen tillställa styrelsen förslag till 
resultat- och investeringsbudget för kommande räkenskapsår. Investeringsbudget ska göras som 5-årig 
plan. Finansiering genom lån och begäran om borgen ska godkännas av styrelsen.  
 
§ 9 Attesträtt 

VD ska i erforderlig omfattning upprätta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion ska 
upptas vilka personer som ska utföra underliggande kontroll, vem som har attesträtt och utanordningsrätt. 
Attestinstruktion ska godkännas av styrelsen.  

VD:s resor utanför Europa ska godkännas av styrelsens ordförande eller vid dennes förhinder av första vice 
ordförande.  

Styrelsens ordförande, första vice ordförande eller den som ordföranden bemyndigar ska attestera VD:s 
personnära kostnader. 

 
§ 10 Delegation 

VD har rätt att inom ramen för sin behörighet delegera beslutanderätt till annan befattningshavare inom 
bolaget. VD ansvarar för beslut fattade med stöd av delegation. VD får även inom ramen för sin behörighet 
utfärda fullmakt både till intern handläggare eller extern part. Det åvilar VD att kontrollera hur överförda 
befogenheter följs.  
 
 

_______________________ 
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Instruktioner för ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL för Syvab 
 
 
§ 1 Rapporter inför varje styrelsesammanträde 

Det åligger VD att vid varje styrelsesammanträde i förekommande fall tillhandahålla skriftlig information 
om: 
• Aktuellt resultat och finansiellt läge 

• Budgetuppföljning 

• Riskengagemang 

• Kommande investeringar 

• Personalförhållanden 

• Eventuella synpunkter från revisor 

• Övriga förhållanden av betydelse för bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 

 
§ 2 Rapportering i övrigt 

Det åvilar VD att omgående underrätta styrelsens ordförande om förändrade förhållanden av betydelse för 
bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 
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§ 13 Måluppföljning av 2023 års Revaq/uppströmsarbete 
Nedan följer en måluppföljning av 2023 års Revaqarbete. 

Målet är at minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll �ll reningsverket. 
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Har 
uppnåtts 

Har ej 
uppnåtts 

  0,136 kg

     124 kg

4,3 kg

     142 kg

Silver (Ag)     0,62 kg

För att kunna påvisa ett effektivt uppströmsarbete ska metallinnehållet i hela det aktuella årets produktion 
av slam minska med följande metallmängder från Q2  år 2023 och fram till Q1 2024.

Under 2023 minskade mängden silver i slammet 
från 7,2 kg till 6,9 kg.

Kadmium (Cd)   
Under 2023 minskade mängden kadmium i 
slammet från 3,5 kg till 3,4 kg.

Koppar (Cu)       Under 2023 har kopparmängden i slammet legat 
på samma nivå som 2022.

Zink (Zn)             Under 2023 minskade mängden zink i slammet 
från 2948 kg till 2752 kg.

Under 2023 ökade mängden nickel i slammet 
från114 kg till 120 kg.

Under q2 2023 till q1 2024 
ska antalet miljöutbildade ha 
uppgått till 800 stycken

Antal studiebesök uppgick till ca 1200.

Information till hushållen är en viktig del i uppströmsarbetet för att minska nedspolning av skräp, metaller samt 
främmande och farliga ämnen till reningsverket.

Nickel (Ni)              

https://www.syvab.se/
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Metaller: Utfört Påbörjat Kommentarer
Årligen sammanställa en 
förteckning över möjliga 
utsläppskällor till kadmium, 
koppar, nickel, zink och silver 
samt uppskatta mängden 
metall från dessa.

Årligt pågående arbete som utförs på verket och i 
uppströmskommunerna med hjälp av bland annat 
tunnelprovtagningar 2 gånger per år, 
infomtionskampanjer till anslutna verksamheter 
samt spårning i ledningsnätet.

Arbeta med att minska 
mängden prioriterade 
metaller till reningsverket 
från minst en utsläppskälla. 

Vi har, även under 2023, med hjälp av SVOA följt 
innehållet av metaller i länshållningsvatten från 
Förbifart Stockholm som avleds till oss. Flera 
entreprenader är avslutade och vattnet avleds till 
recipient istället.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2023 Q2 fram till Q1 2024:  

Ej 

Utföra uppföljning av 
utfasningsarbetet av 
utfasningsämnen enligt 
Kemikalieinspektionens 
prioriteringsguide PRIO hos A- 
och B verksamheter.

Årligt pågående arbet i anslutna kommuner. 
Samarbete mellan VA huvudmän och miljökontor.

https://www.syvab.se/
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Farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2023 till Q1 2024(forts):  

För anslutna A, B samt prio- 
riterade C- och U verksamheter 
tillse att handlingplaner för 
borttagande av tillförda 
utfasningsämnen enligt Kemi- 
kalieinspektionens Prio- 
riteringsguide PRIO, SIN list, 
"tillkommande kemiska ämnen" 
samt ramdirektivet för vatten tas 
fram.

Årlig uppföljning av anslutna verksamheter i varje 
ansluten kommun.

https://www.syvab.se/
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Minst en gång per år 
genomföra 
informationsinsatser till 
hushåll och anslutna 
verksamheter för att minska 
nedspolning av skräp, 
metaller samt främmande 
och farliga ämnen till 
reningsverket.

Ex. Riktad kampanj gällande konstnärsfärgers 
innehåll av kadmium till konstnärsverksamheter 
och lokal försäljning av konstnärsfärger i Järna. 
Besökt fordonstvättar och verkstäder och delat ut 
brochyrer rörande städning och avlopp. 

Information till hushåll om metaller samt farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2023 till Q1 2024 (forts):  

https://www.syvab.se/
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Metaller: Ja Delvis Nej

Långsiktigt förbättra /byta ut 
substrat - årlig översyn

Implementering av data och 
rapportering av resultat från 
tunnelprovtagningar till 
anslutna kommuner.

2 st provtagningskampanjer har utförts, v 16-17 
samt v 40-42.

Undersökning av synliga 
föroreningar (t.ex plast) i 
slam 2 halvårsprov.

Undersökningarna påvisar väldigt lågt innehåll av 
synliga föroreningar.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2023 fram till Q1 2024:  
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Fortgående information till 
verksamheter och hushåll.

Ex. Uppdaterat riktlinjerna på www.syvab.se 
rörande råd för mottagande av avloppsvatten från 
industri och annan verksamhet.

Minst en gång per år provta 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket genom 
stickprovtagning.

Arbetet med 2st 2 veckorsprovtagning  pågår. 
Enskilda avlopp provtas vid ankomst till 
Himmerfjärdsverket. 

Minst en gång per år 
dokumentera härkomst, 
volym och metallinnehåll av 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket.

Dokumentation av härkomst, volym och 
metallinnehåll vid sammanställning av resultatet 
Provtagningskampanjer årligen.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2023 fram till Q1 2024 (forts):  

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Beslut 1 av 7 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Pernilla Lot Wallin  Sara Söhr  2024-05-28  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050–5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

§ 13 Förslag till beslut – om Revaq/uppströmsarbetet 
2024-2025 

 
Inom Revaq är nu arbetet med att ta fram handlingsplaner för perioden Q2 2024 tom. Q1 2025 
både för Syvab, Himmerfjärdsverket och för respektive ansluten kommun klart. 
 
Revaqarbetet handlar om ständig förbättring.  
De prioriterade metallerna vi kommer att arbeta uppströms med är kadmium, zink och silver.  
 
Kadmium måste vi alltid arbeta med inom Revaq. Zink och Silver är de metaller som först kan 
begränsa givan av det slam som vi kan lägga ut på åkermark. 
 
Uppströmsarbetet genomförs i samarbete med ägarkommunernas VA-organisationer. 
Målet är att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna 
verksamheter och hushåll till reningsverket. 
 
Nedan följer förslag till beslut för handlingsplaner för Syvab och Himmerfjärdsverket för perioden 
Q2 2024 tom. Q1 2025. 
 
 
Förslag till beslut:  

− att styrelsen fastställer föreslagna handlingsplaner. 
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Har 
uppnåtts 

Har ej 
uppnåtts 

0,059 kg
51 kg

Silver (Ag) 0,17 kg

Under q2 2024 till q1 2025 
ska antalet miljöutbildade ha 
uppgått till 1200 stycken

Information till hushållen är en viktig del i uppströmsarbetet för att minska nedspolning av skräp, metaller samt 
främmande och farliga ämnen till reningsverket.

För att kunna påvisa ett effektivt uppströmsarbete ska metallinnehållet i hela det aktuella årets produktion 
av slam minska med följande metallmängder från Q2 år 2024 och fram till Q1 2025.

Kadmium (Cd)   
Zink (Zn)             

https://www.syvab.se/
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Metaller: Utfört Påbörjat Kommentarer
Årligen sammanställa en 
förteckning över möjliga 
utsläppskällor till kadmium, 
zink och silver samt 
uppskatta mängden metall 
från dessa.

Arbeta med att minska 
mängden prioriterade 
metaller till reningsverket 
från minst en utsläppskälla. 

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2024 Q2 fram till Q1 2025:  

Ej 

Utföra uppföljning av 
utfasningsarbetet av 
utfasningsämnen enligt 
Kemikalieinspektionens 
prioriteringsguide PRIO hos A- 
och B verksamheter.
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Farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2024 till Q1 2025 (forts):  

För anslutna A, B samt prio- 
riterade C- och U verksam-heter 
tillse att handlingplaner för 
borttagande av tillförda 
utfasningsämnen enligt Kemi- 
kalieinspektionens Prio- 
riteringsguide PRIO, SIN list, 
"tillkommande kemiska ämnen" 
samt ramdirektivet för vatten tas 
fram.
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Minst en gång per år 
genomföra 
informationsinsatser till 
hushåll och anslutna 
verksamheter för att minska 
nedspolning av skräp, 
metaller samt främmande 
och farliga ämnen till 
reningsverket.

Information till hushåll om metaller samt farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2024 till Q1 2025 (forts):  
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Metaller: Ja Delvis Nej

Långsiktigt förbättra /byta ut 
substrat - årlig översyn

Implementering av data och 
rapportering av resultat från 
tunnelprovtagningar till 
anslutna kommuner.

Undersökning av synliga 
föroreningar (t.ex plast) i 
slam 2 halvårsprov.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2024 fram till Q1 2025:  
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Fortgående information till 
verksamheter och hushåll.

Minst en gång per år provta 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket genom 
stickprovtagning.

Minst en gång per år 
dokumentera härkomst, 
volym och metallinnehåll av 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2024 fram till Q1 2025 (forts):  
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§ 14 Mötesdagar för styrelsen 
 
Styrelsen föreslås ha e�erföljande möten enligt nedan: 
 
Torsdag den 26 september 2024 kl 9.30, i Södertälje kommunhus 
 
Torsdag den 5 2024 kl 10.30, med e�erföljande lunch 
 
Torsdag den 27 mars 2025 kl 9.30, i Botkyrka kommunhus 
 
Torsdag den 12 juni 2025 kl 10.30, direkt e�er årsstämman 
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