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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller foljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor ar ansokta for 2024 och svar invantas fran Syvabs tillsynsmyndighet

Resultat till vecka 16, ar 2024
A. Inkommande fléde
Inkommande flodet uppgar till 130 614 m3/d som medelvarde for 2024.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 174 614 personekvivalenter for 2024.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-16 ar 2024.

Utgdende reningsresultat (mg/!) Utsldppskrav (mg/)
Parameter Status
Vecka 1-16, 2024
Kvave 11,4* 8
Fosfor 0,66* 0,4
BOD 11,9* 8
COoD 50,0* 70

*Avvikelse: Helgdygnsprovet for vecka tva skickades inte till ackrediterade laboratoriet pga. den méanskliga
faktorn. Ett extra helgdygnsprov togs vecka 10 for att kompensera for detta.

Det har varit en tuff start pa aret med ovanligt hoga inkommande fldden och en kall vattentemperatur.
Himmerfjardsverket har haft ett dygnsmedelfléde p& 130 600 m3/d och en temperatur pa 11°C hittills i ar,
jamfért med 123 200 m3/d och 11,4 °C under samma period férra dret. Dessutom har anldggningen korts
med ytterligare begrénsad kapacitet pa grund av haverier for en returslampump och skrapor i det biologiska
reningssteget. Dessa gor att luftningen har haft i genomsnitt 6,5 linjer i drift i ar, vilket motsvarar 80 % av
reningskapaciteten.

Webbplats
www.syvab.se

Postadress Telefon Org.nr. E-post
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se
147 92 Grodinge



Dokumenttyp Sida

syvab

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Avdelningscheferna Sara Sohr 2024-05-28

Det hogre flodet, laga temperaturen i inkommande vattnet och minskade kapaciteten ledde till en
overbelastning av biologin och darmed till en forsdmrad slamkvalitet, vilket ledde till att det blev nédvandigt
att forbileda en delstrom laggradigt renat avloppsvatten éver en langre tid. Darmed har utgaende
reningsresultat varit hoga fram till vecka 16 i ar, och det kommer inte att bli latt att nd de ordinarie
reningskraven. En anstkan om lattnader skickades darfor in 16 mars 2024 och besked invantas innan
sommaren.

Sammantaget har hogre flode, lag temperatur och minskad kapacitet i anlaggningen medfort att biologin har
varit dverbelastad, med férsamrad rening som féljd. En ansdkan om ldttnader i reningskraven &r inskickad till
tillsynsmyndigheten och svar vantas innan sommaren.

Arbetet fortsatter med optimering av var kemikalieforbrukning, vilket har lett till en stor ekonomisk besparing
under kvartal 1. Dosering av natriumhydroxid (lut) stoppades under vecka 4, detta pa grund av att luttanken
behovde besiktas. Arbetet har slutférts och systemet for natronlut ar godkand for ytterligare tre ar. Processen
visar dock inget direkt behov av lut idag eftersom nitrifikationsprocessen ar langsam under vintertid pa grund
av det kalla vattnet. Behovet av lut &r som storst under sommar och hést.

Biogas och slam

Biogasproduktionen har vart hégre under perioden mars-maj an i borjan pa aret, detta tack vare mindre
utspatt vatten samt konsekventa leveranser av matavfall. Medelproduktion for perioden ar 770 Nm?3/h vilket
ger ett drsmedel for 2024 pd 740 Nm?3/h. Férséljningen av fordonsgas uppfyllde féretagsmalen under Q1 och
ar i nulaget inte begransad av ragasproduktionen.

Slammets kvalitet for perioden februari-april 2024 motsvarade Revaqgs krav for spridning pa akermark och har
lagrats for hygienisering. Mars manads slam far spridas med begransad giva pa grund av en forhojd kvot av
kadmium och fosfor.

Forskning och utveckling

Syvab éar tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall, Norrvatten och Kappalaférbundet en strategisk
partner i innovationsprogrammet Water Wise Societies (tidigare WAVE), som blev beviljat under vecka 10
inom utlysningen Impact Innovation. Programmets mission ar Héllbart vatten fér alla 2050. Impact
Innovation finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Genom att delta i programmet som en
strategisk partner kommer Syvab ha mojlighet att paverka vilka projekt innovationsprogrammet kommer att
fokusera pa i branschen. Detta innovationsprogram har precis kommit igdng och nésta steg ar att satta
riktning for programmet och illustrera var dnskade framtid. Den forsta utlysningen for bidrag har redan
Oppnats och har kan aktorer i samverkan utforska en samhallsutmaning som bidrar till missionen Hallbart
vatten for alla 2050 och programmets delmal.
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Forskning och utveckling pa Syvab bestar bland annat av flera parallella forsok i pilotanlaggningen, dar vi:

- Undersoker och skapar oss erfarenhet av processparametrar i den biologiska reningen infor
uppstarten av linje 1.
- Kemikalieoptimeringar:

o Framstélining av egen kolkélla fran matavfall, istédllet for att anvdnda metanol, samt
utvardering av dess effekt i kvdavereningen.

Forsoket ar avslutat och resultaten behandlas. Prelimért visar resultaten att kolkallan fran
matavfall ger en hdgre denitrifikationshastighet vilket &r bra, men istédllet kommer
biogasproduktionen att minska.

o Minska anvandningen av oxalsyra vid underhallsrengéringar i membranen. Det ar ett
langtidsforsok dar oxalsyra kommer att reduceras pa tva olika sétt,

=  Minska frekvensen mellan underhallsrengéringar
=  Minska médngden oxalsyra vid varje underhallsrengoring
- Energieffektiviseringar:

o Etttest gjordes for att testa olika designscenarier for NKH, dar vi pressar membranen hardare
dn normalt genom att ha ett hogt fléde igenom dem under en léangre tid. Under
forsdksperioden kommer olika rengdringsstrategier att anvandas for att undvika drastiska
negativa férandringar i membranets funktion. Resultaten indikerade att varken backspolning
eller intensivluftrengoring behdvs, vilket ar positivt.

- Lakemedelsrening:

o Rening av lakemedelsrester och PFAS genom granulart aktivt kol.

o Utvardering av biofilmen pa det aktiva kolet for att forsta varfor vi har en ovanligt lang
livslangd.

- Andra projekt:

o Avskilining av PFAS
Vi deltar i ett projekt finansierat av Svenskt Vatten (SVU) som undersoker vilken process i
reningsverket som i huvudsak bidrar till PFAS-avskiljningen samt vilka PFAS-dmnen &r det som
avskiljs i hogst grad.

o Affarsmojligheter for slambiokol
Vi deltar i ett nytt projekt finansierat av Svenskt Vatten (SVU) som undersoker
affarsmojligheterna for slambiokol. Projektet bidrar till utveckling av ny kunskap genom att fa
fram affarsmojligheterna for slambiokol i ett tidigt skede. Produktion av slambiokol kan vara
ett alternativinom lakemedelsrening av avloppsvatten samt som alternativ slamhantering om
kvalitetskraven pa slammet skarps sa att spridning inte blir maijligt.

o "Beslutsstod for energi- och klimatatgarder i VA-sektorn” och “Fran teori till praktik pa vagen
mot klimatneutralitet”

Detta ar tva andra SVU-projekt, “Beslutsstdd for energi- och klimatatgarder i VA-sektorn”
som vi deltar i. Syftet med det forstnamnda projektet ar att stotta VA-Sverige i valet av
praktiska atgarder for minskad klimatpaverkan i hela vardekedjan. Det sistndmnda projektets
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overgripande syfte ar att astadkomma VA-atgarder som minskar energianvandning och
klimatpaverkan ur ett systemperspektiv.

Produktion

Drift och underhall

Om man kombinerar hoga infloden samtidigt som vi arbetar for att driftsatta var nya del NKH sa blir det
valdigt mycket att gora. Valdigt mycket att gbra dr en bra summering av denna period.

Samtidigt som vi bedriver en férandringsprocess gallande arbetssatt och ansvarsférdelning har vi ett
reningsverk som konstant behover insatser. Vi har med framgang genomfort flertalet projekt i proaktiv anda,
for att mojliggdra att vi kan avsatta tid for NKH-projektet, genom att férhindra oplanerade stopp.

Driftens roll i NKH-projektet ar bred, da vi ar behjalpliga till projektet med att till exempel fylla bassdnger med
vatten for att backspola membran och bygga upp slamhalter for uppstart av linje 1. Vi har dven bistatt med
teknisk expertis till att férbereda tester av ny maskinell utrustning och styrning av funktioner. Driften har dven
medverkat vid genomférandet av dessa tester.

Vi har nu tagit 6ver den nya fastigheten, NKH, samt alla tekniska installationer inomhus. For att mojliggora
driften av detta har vi i tidigt skede skapat ett team som tillsammans hjalpts at med att genomféra tester av
den samt fardig driftsdttning av linje 1. Dessa personer gor ett fantastiskt jobb, med NKH lamnar ocksa ett gap
i befintlig anldggning som vi har fatt arbeta hart med att tacka. Med ett stort engagemang och vilja har
personalen i driften tacklat detta pa ett mycket bra satt. Nyttan med detta ar att en hog kunskapsoverforing
fran NKH-projektet kommer samtliga pa driften till gagn, vilket pa sikt kommer att técka det uppkomna gapet
pa ett hallbart satt.

Verkstad

Arbetet i verkstaden har haft ett fortsatt fokus pa att inventera behoven for rutiner och utrustning till
verkstadens olika uppdrag, mekaniskt underhall/svets, fastighet och forrad. Vi deltar ocksé i arbetet med
arbetsflodena och avgransningarna i avdelningarnas uppdrag.

- Mekanik/svets. Det &r ett fortsatt hogt tryck med arbetsorder mot verkstaden, bade avhjilpande och
akut. | ett forsok att motverka det oplanerade underhallet har verkstaden skapat en mall for
avrapportering samt en mall for rotorsaksanalys. Avrapporteringen syftar, forutom det grundlaggande,
dven pa att lyfta vinsterna vid underhall, sa som exempelvis elférbrukning eller forlangd livslangd. Malet
ar att motivera framtida atgarder.

- Fastighet. Vi har lidit av en langre tid med personalbortfall inom fastighet. Bortfallet har haft paverkan pa
framdriften i utvecklingen av avdelningsgrenen. Trots personalbortfallet planeras det en fasadtvatt pa
samtliga byggnader, det for att underlatta besiktningen av fastigheterna. Det arbetas dven pa en l6sning
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pa snorojning, grasklippning, sandsopning och allman skotsel av yttermiljder, det for att frigbra personal
bdde inom verkstad och drift.

- FOrrad. For att fa extra fart och hjalp i forradet, drivs nu reservdelsarbetet i verkstadens
utvecklingsgrupp. | utvecklingsgruppen har man delat upp omradena mellan verkstadspersonalen och
kommer att inventera kritiska punkter och sedan nyttja specialkompetensen i gruppen pa
komponentniva.

Produktionsstod

Pagdende interna projekt;

— Solceller: Montaget ar klart och besiktningspunkter atgardas. Uppstarten blev framflyttad fran v13 till
torsdagen den 16 maj (v20). Ny slutbesiktning fredag v21. Totalt monteras 736 paneler 4 550W.

— Passavantluckor i gallersalen: 50 ar gammal utrustning haller inte ldngre tatt och utbyte av dessa luckor ar
nddvandigt. Framtagning av upphandlingsunderlag levereras for granskning under maj manad.

— Fortjockare 2: Nu ar etapp ett klar, vilken innefattade ny pump och ny rérdragning. Etapp tva forvantas
starta under hdsten och innefattar blastring och malning. Teknisk beskrivning for upphandling ar
framtagen.

— Renovering av hiss: Arbetet med att renovera hissen till Huvudpumpstationen &r tidigarelagt pga.
besiktningsanmarkningar. Jobbet ar bestéllt och kommer genomforas efter sommaren da det ar
leveranstider pa utrustningen.

— lordningstallande av gamla heptabassanger: Bassang 1 renoverades 2018 och har konstaterats befinna
sig i gott skick. Bassdng 2 har nu tomts, rengjorts och fatt ny belaggning. Spadvatten och andra atgarder
ar klart, ny pump pa plats, aterstar bara det sista pa rordragningen. Funktionsbeskrivning finns framtagen
men programmering kvarstar.

— Gallersalen far ny renspress: Da den befintliga renspressen var uttjant sag vi dver hela installationen med
press och transportdér. Den nya renspressen ar nu drifttagen.

Nar det galler den befintliga skruvtransportoren, som ar i mycket daligt skick, har vi beslutat oss for att i
stéllet installera ett nytt transportband. Ett transportband dr mer tillférlitligt och férvantas ge farre
driftproblem. Den nya utrustningen kommer monteras under juni manad och den gamla demonteras i
samband med detta.

— Uppstart ravattentdkt: Arbetet med ravattentdkten ar aterupptaget. Pumpen ar bytt och nu provkoérd,
vattenprover ar skickade for analys innan vi kan ga vidare med detta.

—  Atgarder tunnelbesiktning: Aldre besiktningsmarkningar, pa tunnelpaslagen, ska nu atgardas, bland annat
skrotning av berg och renovering av skadad betong. Vi kommer att samkoéra en visuell kontroll med
STOKAB som har fiberkabel forlagd i tunnelsystemet.
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— Pumpstation Pilkrog: Upprustning av pumpstationen infor framtida anslutningar. Bland annat byte av
ventiler, ventilation och invallningar.

— Kartering tryckluft: Vi ska géra en kartldggning av hela tryckluftssystemet pa Syvab samt géra DWG-
ritningar over systemet med ventiler och Ovrig utrustning. | samband med detta ska rorsystemen markas

upp.

El

Under kvartal tre har det anvédnts 7 238 MWh el-energi. Det ar en 6kning med 717 MWh el-energi jamfort
med samma period 2022 och ca 300 MWh 6ver budget. Energiférbrukningen paverkas framfor allt av
mangden inkommande vatten samt reningsprocessens prestanda. Vid nederboérd sa dkar flodet pa grund av
allt dagvatten som ar kopplat till avloppsnétet. | ar har ocksa snésmaltningen varit kraftigare dn normalt.

MWh per manad kvartal 1 2024
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Foljande arbeten har bland annat utforts under Q4:

- Arbete med driftoptimering av pumpar, kompressorer och omrérare.

- Utbytet av aldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar I6pande.
- Inkoppling av laster till de atta nya stéllverken i tillbyggnaden, NKH.

- Installation av automatikskap och kraftfordelningar till NKH.

- Driftsattning av solcellsanlaggning.

- Start av genomférande av gasmotorinstallation for elproduktion pagar.

- Installation av sakerhetssystem 4G- och fibernat och till NKH.

- Installation av porttelefoner.

- Planering for 6vertagande av nya NKH-byggnaden.

- Utbyte av spanningsaggregat for en robustare styr och 6vervakningsanlaggning.
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IT

Pa IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med foljande;

— Vihar pabérjat arbetet med att implementera NIS2-direktivet i var verksamhet. Detta ar ett viktigt steg
for att sakerstélla att vi uppfyller de nya sakerhetskraven som faststallts av EU for att skydda vara natverk
och informationssystem.

— Utveckling av vart SCADA-system fortgar, detta for att mota de nya kraven och for att kunna hantera den
nya byggnaden (NKH). Vi gér nédvéandiga uppgraderingar och anpassningar for att sdkerstdlla att systemet
kan stodja de dkade behoven.

— Vidare arbetar vi med att forbattra vart dokumenthanteringssystem. Malet &r att hantera den storre
maéangd dokumentation som kommer fran NKH-projektet. Vi fokuserar pa att 6ka kapaciteten och
effektiviteten i dokumenthanteringen.

Hallbarhet

Inom hallbarhet har féljande hant sedan senaste styrelsemétet:

— Ny hallbarhetspolicy framtagen, ligger for godkdannande.

— Ny etisk kod under implementering.

—  SVU-projekt beviljade for minskad miljopaverkan (se punkt forskning och utveckling).
— Klimatberékningar pagar for att fa en bild éver vara klimatutslapp.

— Séakerhetshalvdag for hela personalen genomford.

— Genomford brandskyddstillsyn.

—  Genomford miljoskyddstillsyn.

Personal

Sjukfranvaron t.o.m. april 2024 ligger pa 6,52 %.

Overtiden har 6kat med 37 % i jamférelse med samma period tidigare &r. Detta beror p& att personalen blivit
mer involverade infor idrifttagningen av etapp 1 i NKH-projektet och att EU-direktivet om minsta dygnsvila
fatt en indirekt effekt pa antalet dvertidstimmar. EU-direktivet om minsta dygnsvila har inneburit att manga
som arbetat dvertid behover bli kompenserade fér dygnsvilan pa ordinarie arbetstid. Nar antalet ordinarie
arbetstimmar minskar dkar i stallet dvertiden.

Tva tjanster har blivit lediga under perioden. Vi har hittills anstéllt en ny projektledare och rekrytering pagar
av en projektcontroller.

Vi har ocksa anstallt en ny el- och automationschef som tilltrader i borjan av juli, en rekrytering dar det tagit
lang tid att hitta ratt kandidat for att I6sa kommande pensionsavgang.
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Under varen har vi genomfort en hélsoprofilsheddémning for de anstéllda som 6nskar delta, detta gors vart
tredje ar. Resultatet liknar de vi haft tidigare ar och utifran det kommer det bland annat att genomféras en
del féreldsningar under hosten. Vi fortsatter ocksa i host med den cirkeltréaning/bootcamp som vi under varen

kort varje vecka.
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§ 7.1 Ekonomirapport

Resultatet per 30 april visar ett positivt resultat +17,4 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget &r
+11,7 Mkr. Prognosen for heldret dr ocksa positiv +2,1 Mkr.

Det positiva resultatet for perioden ar rétt balanserad men det saknas ett utfall motsvarande 0,8 Mkr for
tidskrivning som planerats i budget. Denna tidskrivning har fatt systemmassiga inkérningsproblem men
fungerar och syns i utfallet férnarvarande med en manads efterslapning.

Kemikaliekostnaderna har en positiv avvikelse i jamférelse med budget och prognos for det forsta tertialet. En
positiv avvikelse innebér i stillet ett anstrangt reningsresultat. Reningen planeras att aterhamta sig nar linje 1
tas i drift den 10 juni.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 6,3 Mkr i jamférelse med budget. Personalkostnaderna
ar for hoga med tanke pa att arets lonerevision inte finns med i utfallet i april, som tidigare ar. Retroaktiv |6n
och nya léner kommer att betalas ut under maj manad. Férutom detta har det utbetalats betydligt mer
overtid an vad som finns budgeterat. Personalkostnaderna behdver féljas noggrant eftersom ett EU-direktiv
kring minsta dygnsvila inférdes 1 januari. Detta tenderar att 6ka personalkostnaderna ytterligare i det fall inga
atgarder vidtas for att fa ner antalet arbetade 6vertidstimmar. Effekten av direktivet har inneburit att manga
som arbetat overtid behover bli kompenserade for dygnsvilan pa ordinarie arbetstid. Detta blir svart att
hantera i kombination med ombyggnationen och kommande idrifttagning av etapp 1 i NKH-projektet. | dvrigt
nar det galler prisutvecklingen kring 6vriga kostnader sa foljer detta inflationsutvecklingen generellt i Sverige
ratt val. Kanslan ar att toppen borjar vara uppnatt, vilket ocksa stammer val med Riksbankens prognoser, dar
det inte kdnns orimligt att inom en snar framtid kan det komma ytterligare en rantesankning.

Rantekostnaderna ar pa en hog niva bade i utfallet och budget, men gladjande ar att bade ranteintakter och
rantekostnader har positiva avvikelser. Detta beror pa marknadens forvdntade rantesdnkningar som tillfalligt
drog ner nivan pa de langre rantorna i slutet av december 2023. Detta tillfalle togs tillvara for att oka
rantederivaten och pa sa vis fa ner den genomsnittliga rantan och rantebindningstiden. Detta syns tydligt i
avvikelsen pa +1,7 Mkr for perioden, vilket kommer fa en trevlig helarseffekt vilket syns i prognosen for
helaret ndrmare 6 Mkr mer dn budgeterat. Rantekostnaderna avviker ifran budget med 0,50 %, det avser
Riksbankens planerade hojning 2023, som inte blev av men som hade arbetats in i 2024-ars budget. Férutom
detta sénkte ocksa Riksbanken rantan med 0,25 % under forsta tertialet. Det som ocksa avviker ar skulden
som Okat saktare an vad betalningsplaneringen egentligen kravt. Genom att nyttja checkkrediten i stallet for
att lana upp mer pengar, har dkningen av skulden fordrojts nagot i tiden samt att likviditetsplaneringen varit
mer detaljerad och precis i takt med behovet av ny upplaning. Nagot negativt ar att
ranteavdragsbegransningen (ebitda-regeln) fick utslag och startade ifran 2023 och framat. Denna skatteeffekt
innebar en kostnad pa 8 Mkr enligt heldrsprognosen. Innebérden blir att den positiva avvikelsen ifran
rantorna gar till att betala skatten for de hoga réantekostnaderna.

En ny upplaning genomfoérs i maj med 50 Mkr och nésta planeras i augusti. Den totala skulden uppgar till

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab
[N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2024-05-28

1 950 Mkr. Réntan uppgar numera till 3,07 % (2,56 % i april 2023) for hela laneportféljen och samtliga
nyckeltal foljer finansieringspolicyn. Risknivan dkar i och med att laneportféljen okar, derivatens varde
minskar om réantorna minskar succesivt. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden &ar 1,9 ar (1,8 i april
2023) och rantebindningstiden &r i genomsnitt 3,35 ar (3,8 ar i april 2023) och limit anger 2—4 ar.

Utfall april 2024

Anslutningsavgifter 102 040 102 040 306121
Industriavloppstaxa 0 1167 3500
Ovriga rorelse int 7 410 4395 21185

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -13174 -13 350 176 -39 047 -39 047
Pensionskostnader -1804 -1597 -207 -4792 -5 150
Sociala kostnader -4 180 -4 079 -100 -12 238 -12 238
Utbildning -234 -282 48 -845 -845
Ovrigt personal 1345 -1348 3 -5 045 -5 045
Aktiverat arbete personal 813 2098 -1285 6295 6295

Avskrivning -13 698 -15 384 1686 -70 988 -70 988
Ranteintakter 8789 7 109 1680 21329 27017
Rantekostnader -28 253 -29752 1499 -89 257 -86 257
Ovrigt finansiellt -1750 -1750 0 -5 250 -5 250
Skatt 0 0 0 0 -8 011

Bokslutsdispositon | o] o] o] o]
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Biogasverksamheten 2024

(Tkr) Utfall 240430 Budget 240430 Budget 2024
Intakter
Biogasintakter 4572 4 000 12 000
Substratintakter 25 30 90
Bidrag 1418 - -
Owriga intakter 137 33 100
Summa intakter 6 152 4030 12 090
Driftskostnader
Underhall / drift - 74 - 400 - 1200
El - 400 - 400 - 1200
Arbetstid - 400 - 400 - 1200
Substrat omkostnad - 219 - 333 - 1 000
Rejectkostnad - 63 - 150 - 450
Summa driftskostnader - 1156 |- 1683 |- 5050
Kapitalkostnad
Rantor - 431 - 433 - 1 300
Avskrivning - 1219 - 1219 - 3 657
Summa kapitalkostnader |- 1650 - 1652 - 4957
Resultat 3346 694 2083
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2024-04-30

FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 702 000 000 36,0% max 50%* V]
1-2 ar 340 100 000 17,4%
2-3 ar 128 000 000 6,6%
3-4 ar 779 900 000 40,0%
4-5ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% (V)
Totalt 1 950 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,9 ar
RANTERISK
Réantebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 734 000 000 37,6% 65% )
1-2 ar 100 000 000 5,1%
2-3 ar 100 000 000 5,1%
3-4 ar 256 000 000 13,1%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 60 000 000 3,1%
6-7 ar 500 000 000 25,6%
7-8 ar 200 000 000 10,3%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 1 950 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
3,07% 3,35 2-4 ar [¥]
Réantebindning och Kapitalbindning
mnkr
1000
800
600
400
200
0 | I (] I = [

2-3Ar  3-4Ar

B Rantebindning

4-5Ar  5-6Ar 6-7Ar

B Kapitalbindning

7-8 Ar  8-9Ar 9-10Ar Over 10
Ar



BORGENSRAMAR (kr)
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Borgensram Utnyttjad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 533 700 000 526 500 000 7 200 000 153 450 000
Sodertalje kommun 705 250 000 575 100 000 565 500 000 9 600 000 130 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 59 100 000 58 500 000 600 000 6 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 713 400 000 702 000 000 11 400 000 149 400 000
Salems kommun 133 250 000 98 700 000 97 500 000 1 200 000 34 550 000
2 453 700 000 1 980 000 000 1 950 000 000 30 000 000 473 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2024-04-30 2024-03-31
Nordea 32 479 385 21 212 344

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel grona lan

1 950 000 000

1 950 000 000

100%
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§ 7.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 240430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.

Nya reinvesteringsprojekt:

e Insatsplan SBA
e Utbyggnad 4G
e RVR nod kroppsdusch

e Ombyggnation av ventilation i svetsverkstad

e Hojning av braddvagg innan escamaxer

e Overvakningskameror inkl. kabelnat

e RSL-linjer pumpbyte

Beviljad investeringsram (mkr)

Dokumenttyp

Rapport

Sign:

Galler fran:

2024-05-28

Sida

lav2

Rev. Datum:

1B 2024 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
35,9 71,0 - 58,2 165,1
Forbrukat 202404 Utfall Budget 2024
Investerat 5,0 105,10
Pagaende arbeten 10,6 60,00
Investerat
Specifikation Budget IB utfall Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 0,1 0,1 5,0 49
Inventarier 5,0 0,1 0,1 5,0 49
Solceller 5,2 0,2 47 4,9 5,2 0,5
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 1,0 0,1 1,2 38,0 37,9
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Reinvesteringar Budget IB utfall | Arets utfall Summa Prognos Diff
Uppgradering verkstad 1,3 0,5 0,1 0,6 1,3 0,7
Kemdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 0,0 1,6 1,0 - 0,6
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5 2,5
Forstarkt sakerhet 5,6 7,8 0,1 7,9 8,0 0,1
Kemikaliebrist 1,7 3,4 3,4 3,4 0,0
Blocket statuskontroll betong 0,7 0,4 0,4 0,7 0,3
Mottagning flyt Purac 0,9 0,8 0,8 1,6 0,8
Forstudie hogflodesrening 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3
Huvudpump 2 1,0 0,1 0,1 1,0 0,9
Renovering hissar 0,5 0,5 0,7 1,2 1,2 0,0
Belysning 2,0 0,2 0,2 2,0 1,8
Flaktvdarmare slam 0,3 0,3 0,3 0,3 - 0,0
Onlinegivare 1,3 0,0 0,0 1,3 1,3
Utbyte av PLC SLA 0,7 0,3 0,3 0,7 0,4
Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret 1,1 1,1 1,1 1,1 - 0,0
Varmevaxlarpump RKB 0,8 0,5 0,2 0,7 0,8 0,1
Utbyggnad fiber Pilkrog 0,7 0,6 0,6 0,7 0,1
Styrsystem polymerberedning i RKT 0,7 0,2 0,2 0,7 0,5
Slampumpar till centrifugerna i SLA 0,4 0,3 0,0 0,3 0,4 0,1
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 0,0 1,2 2,3 1,1
Renovering avlopp Elsaborg 0,6 0,2 0,2 0,6 0,4
Fiberndt NKH 0,5 0,5 0,1 0,6 05 |- 0,1
Fiberskap Viksdngen 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4
Fiberskap Hagelby 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4
Renovering hepta 1,5 0,8 1,7 2,5 2,5 -
Férebyggande arbete slam 0,8 0,2 0,2 0,5 0,3
Byte av renspress 2,2 0,2 08 1,0 2,2 1,1
Dosering polymer och metanol 0,3 0,4 0,1 0,4 0,5 0,1
Brandsskyddsatgarder 0,7 0,4 0,1 0,5 0,5 0,0
Insatsplan SBA 0,5 - 0,3 0,3 0,5 0,2
Utbyggnad 4G 0,3 - 0,0 0,0 0,3 0,3
RVR ndd kroppsdusch 0,2 - 0,1 0,1 0,2 0,1
Ombyggnation av ventilation i svets 0,4 - 0,2 0,2 0,4 0,2
Hojning av braddvagg innan escamg 0,3 - 0,1 0,1 0,3 0,2
Overvakningskameror inkl. kabelnat 0,6 - 0,3 0,3 0,6 0,3
RSL-linjer pumpbyte 1,8 - 1,5 1,5 1,8 0,3
Ovrigt 51 2,5 4,0 6,5 7,0 0,5
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§ 8 NKH-projektet

- Notifiering Planenligt | Kommentar

Tidplan

Ombyggnad Forsta etappen godkdnd och éverlamnad
till Syvab 2024-05-16

Tilloyggnad Forsta etappen godkdnd och éverlamnad
till Syvab 2024-05-16

Ekonomi

Tilloyggnad Kostnader pa grund av forhojda
materialpriser paverkar budget
Ingen férandring sedan foregaende
rapport

Ombyggnad Inga férandringar sedan foregdende
rapport

NKH Helhet Framdriften i pagdende arbeten ar enligt
plan. Forsta etappen kommer att kunna
slutféras enligt tidplan.
Projektets slutkostnadsprognos visar att
kostnaderna kommer att dverskrida
allokerad budget.
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Allmant

Projektets forsta etapp ar nu slutbesiktad och 6verlamnad till Syvab. Slutbesiktningen godkandes den 16 maj
2024 och samma dag producerade anlaggningen for forsta gangen rent utgadende vatten under ett test av
funktionen. Driftsattning av anldggningen ar i slutskedet och vi rdknar med att linje 1 gar in i kontinuerlig drift
under juni manad.

Samtidigt pagar forberedelser for start av etapp 2, ombyggnad av linje 4, som kommer att paborjas den 24
juni 2024 och fardigstalls i juni 2025.

Invigning av tilloyggnaden och linje 1 ar planerad till 30 augusti 2024.

Tidplan

Projektets tidplan ligger fast.

Organisation

| takt med att forsta linjen ndrmar sig sitt fardigstallande sa har medverkan och arbetsinsats fran Syvabs
personal 0kat i projektet. Under Q1 har bl. a. tester av funktioner och styrning av utrustning och system
genomforts och slam har ympats till den forsta linjen.

Bemanningen ar forberedd fér mottagande av den nya anlaggningen. All beredskapspersonal har roterat i var
pilotanldggning, for att dka sin kunskap géllande funktion och styrning av den nya processen. De sista
utbildningarna genomfordes under maj. Nar linje 1 tas i drift startar beredskapspersonalen rotation i
huvudprocessen for fortsatt upplarning tillsammans med ordinarie personal pa de nya arbetsomradena.

Ekonomi

Sedan foregdende rapport har inga forandringar gjorts i projektets slutkostnadsprognos. En ny betalningsplan
har erhallits i borjan av 2024, dar den senaste slutkostnadsprognosen pa 2 171 Mkr har inarbetats.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att 6verskrida budget som i dagsldaget ar 1 926
Mkr. Arbetena kommer att fortgd i ytterligare 3 ar med fardigstallande av Linje 2-8.

Grundinvesteringen, enligt figur 1, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har berédknats till ca 1,5 % per ar i
inflationsupprakning, enligt initial bedomning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebar en hojning fran
15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills varit 3,17 % i
genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer att bli svar att klara av
utifran dessa forutséattningar.

Under de kommande tre dren, och med utgadngspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
3,77 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 122 Mkr. Dér till maste beaktas de risker och
mojligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till 147 Mkr och méjligheterna +23 Mkr. Summerat
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innebar detta en slutlig investeringskostnad pa 2 122 Mkr enligt rimlig inflationsutveckling. Projektets egen
prognos pa 2 171 Mkr samt om alla risker och mojligheter faller ut innebér projektets prognos 2 295 Mkr

enligt nedan figur.

Figur 1: Budgetram for projektet enligt féljande

Finansiering
2 400 mkr 2 295 mkr
2 000 mkr 245 1926 mkr
1600 mke 1476 mkr
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
m Kalkyl ® Inflation 15%, beddmd niva tidigare
M Inflation +10%, risk nya forutsattningar = Aviserad okad kostnad
m Mdjlighet M Risk
Total budget
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Gul linje visar projektets utfall enligt figur 2 (avstamning 2024—04). Ackumulerad budget/prognos bygger pa
projektets egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att beddmda risker elimineras eller nar
mojliga atgarder far effekt kommer prognosen att andras. Det har ocksa identifierats en del insatser i
projektet som har reinvesteringskaraktar, se separat beslutsarende om uttkat budget for projektet.

Figur 2: NKH Budgetuppfdljning april 2024, ackumulerad prognos och utfall

2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1 500 Mkr
1 200 Mkr

900 Mkr

600 Mkr

300 Mkr — ]_ ‘ l I ‘ ﬂ

Mkr [ | 1 | | I |—|
2019 2020 2021 2023 2024.04 2025 2026
=1 Budg/Prognos == Utfal Acc budg/Prognos Utf Acc

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har dkat kostnaderna med 210,5 Mkr i jamforelse med budget per
den 30 april 2024. Forslag till atgard finns i separat beslutsarende.

Prognos
projektet Utfall 2019- Budget 2019- Awvikelse
2024.04 2024.04 2024.04 mot budget
NKH april 2024

SamVE 1252,9 1334,8 1074,2 -260,6
Gemensamt 327,6 277,3 327,5 50,2
Totalt NKH 1580,5 1612,1 1401,6 -210,5
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§ 9 Granskningsrapporter fran
lekmannarevisorerna

Lekmannarevisorerna har genomfért en granskning av bolagets styrande handlingar och hur bolaget
efterlever dom.

Bolaget har visat pa en god efterlevnad, men tva avvikelser har revisorerna identifierat. Dessa avvikelser
handlar om arbetet med Internkontrollplan och Utvérdering av styrelsen och VD:s arbete.

Bolaget har darfor arbetat fram ett ny Interkontrollplan, viket redovisas under punkt 12.6. Syftet med planen
ar att styrelsen ska kunna forsadkra sig om att den interna kontrollen hanteras och f6ljs upp pa ett strukturerat
satt.

Bolaget har dven arbetat fram en ny rutin for utvarderingen av styrelsen och VD:s arbete. En enkat har
skickats ut till styrelsen for att kunna genomfora denna utvardering. Resultatet ifran enkatsvaren redogors pa
junimotet, under punkt 10. Framover kommer detta skickas ut arligen infér marsmétet.

Bifogas finns tre rapporter:

9.1 Bilaga — Grundlaggande granskning 2023

9.2 Bilaga — Granskning av nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

9.3 Bilaga — Revisionsskrivelse granskning av nya krav Himmerfjardsverket (NKH)
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt
God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2023. Granskningen &r av dversiktlig ka-
raktar.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
som ligger till grund fér kommunfullmdaktiges ansvarsprévning. Den grundldggande gransk-
ningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen genomfors fér Syvab AB. | tid avgransas granskningen till verksamhetsar
2023.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av namnder, fullmakti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullmaktige utsedda
lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om verksamheten skdts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rédkenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.
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God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verk-
samhet avser granskning och prévning av de som ansvarar for beredning, verkstallighet
och férvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verk-
samhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmaktige utser revisorer. F6r genomfo-
rande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomfor en arlig
granskning som bestar av en grundldggande granskning samt férdjupade granskningar.
Denna rapport ar en del i den grundldggande granskningen, vilken enligt God sed ska om-
fatta maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Bolagsordning och agardirektiv

Av bolagsordningen framgar att bolaget skall &ga och driva ett for aktiedgarna gemensamt
reningsverk for avloppsvatten nedstroms Skanssundet med anldggningar fér anslutning av
lokala avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertalje
kommuner, férvalta fast egendom, samt idka darmed férenlig verksamhet.

Agardirektiv fér Syvab faststalldes av dgarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salem
kommun, Stockholms stad och Sédertélje kommun under 2019. Agardirektiven ska arligen
ses dver av agarna och vid behov uppdateras. Bolagets styrelse och verkstallande direktér
har att félja utfardade direktiv, savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tving-
ande bestammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlig-
hets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dagardirektiv ar ett
komplement till bolagsordningen.

Bolaget har 26 &gardirektivinom omradena ekonomi och effektivitetet, kommersiella affa-
rer, miljd och hallbarhet, sdkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering,
uppféljning och information och &garfragor.

For varje enskilt &gardirektiv ska en beddmning goras om dgardirektivet ar uppfyllt, delvis
uppfyllt eller ej uppfylls. Bedémningen ska alltid kommenteras. Nar dgardirektivet marke-
rats med qult eller rott ska dessutom en handlingsplan tas fram.

Syvab ska arligen utarbeta och till &garna 6verlamna en investeringsplan dver de kom-
mande fem aren. Planen ska utgéra dgarnas underlag fér borgens- och laneram. Planen
ska vara &garna tillhanda senast 30 oktober varje ar.

Styrning och strategisk planering:
Syvab:s styrelse ska arligen besluta om féljande policyer:

» Finanspolicy

» Riskpolicy

» Miljo- och hallbarhetspolicy
» Kommunikationspolicy

» Arbetsmiljopolicy

» Attestlista

Utdver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende pa

» upphandling,
» resor och representation,
» mandat och befogenheter.

D&r sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna ramverket med &garna.
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Uppfélining och information

Syvab ska ha en av styrelsen faststalld internkontrollplan och genomfdéra kvalitetssakrade
uppfdljningar i enlighet med denna.

Syvab ska arligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund fér &garnas
uppsiktsplikt.

Syvab ska fortldpande halla dgarna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebéar
att bolaget I6pande och utan drdjsmal ska 6versanda féljande handlingar:

» Protokoll fran styrelsesammantrade inklusive ekonomisk uppfdljning
» Protokoll fran bolagsstdmma

» Arsredovisning

» Budget och verksamhetsplan

» Affarsplan

» Internkontrollplan

Syvab:s styrelse ska arligen géra en bedémning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i
fornallande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna.

Dessa bedémningar ska tas in i bolagets arsredovisning men &ven beslutas i styrelsen sa
att de kan dverlamnas till 4garen senast sista mars.

Minst en gang per ar ska Syvab:s styrelse folja upp dgardirektiven.

Syvab:s styrelse ska arligen géra en utvardering av sitt eget och VD:s arbete.

Av 8 kap. 41 § andra stycket. aktiebolagslagen foljer att bolagets aktiedgare endast
genom beslut pd bolagsstamman kan ge bindande &gardirektiv till bolaget. Enligt
kommunallagen ska &gardirektiv till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt fore beslut pa bolagsstdmman behandlas i kommun- eller regionfullmaktige
eller, i andra fragor, i kommun- eller regionstyrelsen.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom dokumentanalys. Vi har dven genomfért méten med
foretradare for bolagets verkstéllande ledning samt inhdmtat information fran bolagets
auktoriserade revisor.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har beslutat om Styrelsen beslutade om affarsplan fér 2023
affdrsplan fér bolaget. den 9 juni 2022.

Styrelsen har beslutat om
verksamhetsplan och budget.

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och
budget 2023 den 8 december 2022.

Styrelsen har beslutat om
finanspolicy fér bolaget.

Styrelsen beslutade om finanspolicy den 9
juni 2022.

Styrelsen har beslutat om
riskpolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om riskpolicy den 9 juni
2022.

Styrelsen har beslutat om miljo6-
och hallbarhetspolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om miljé- och
hallbarhetspolicy den 9 juni 2022.

Styrelsen har beslutat om
kommunikationspolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om
kommunikationspolicy den 9 juni 2022.

Styrelsen har beslutat om Miljo-
och arbetsmiljépolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om arbetsmiljé den 9 juni
2022.

Styrelsen har beslutat om
attestlista fér bolaget.

Styrelsen beslutade om attestlista
(attestreglemente) den 9 juni 2022.

Det finns fér SYVAB policy for upp-
handling, resor och representat-
ion, mandat och befogenheter.

Bolaget har Policy - inkdp och upphandling,
Policy - resor samt Policy - representation.
Dokumenten har reviderats under 2023 men
inte varit foremal fér beslut av styrelsen
under aret.

ANEASESESENANANANAN

—/

%/= ingen eller ovdsentlig avvikelse, = Viss avwvikelse, x = vdasentlig avvikelse

Affdrsplan och policys

Styrelsen beslutade om affarsplan fér ar 2023 den 9 juni 2022. Affarsplanen beaktar bola-
get utifran tre huvudsakliga omraden: ekonomi, verksamhet och personal. | planen redovi-
sar bolaget ett antal mal av varierande slag. Malen presenteras inte i punktform utan i
brodtext. For vissa mal framgar hur bolaget ska félja upp maluppfyllelse. Exempelvis ska
bolaget fyra ganger per ar félja upp sjukfranvaro och 6vertidsuttag som en del i att arbeta
aktivt for en trygg och saker arbetsmiljé genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Nagra av bolagets mal i affarsplan 2023 &r:
Ekonomi

SYVAB ska strava efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten féradlas
och séljs vidare.
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Energi ska upphandlas langsiktigt.
Verksamhet

Himmerfjardsverket ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststallda krav
kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppféljning erhallas.

Vara IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktions-
resultat och sdkerhet dver tid erhalls.

Kompetensbehovet ska tillgodoses internt samt med stabila avtalsforhallanden till
externa resurser.

Syvab ska samarbete med andra aktérer genom malardalsklustret.

Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och saker ar-
betsplats, som ger medarbetarna mdojlighet att utvecklas i sin profession.
Lonelédget ska vara tillrdckligt for att attrahera och behalla kompetent personal och
i paritet med vad branschen tilldmpar inom regionen.

Syvab har fér 2023 fatt 26 dgardirektiv av sina dgare. Agardirektiven sorterar under om-

radena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella afférer, miljo och hallbarhet, sdkerhet, in-

vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppféljning och information samt
dgarfragor.

Nagra direktiv fér bolaget i dgardirektiv &r:

SYVAB ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljofragor och i detta arbete
verka for att inga personskador uppstar i eller som en konsekvens av verksamheten
och att redan befintliga arbetsmiljocertifikat vidmaktshalls.

SYVAB ska strava efter ett fordjupat samarbete med &garna i miljé- och hallbar-
hetsfragor.

SYVAB ska praglas av ett aktivt och offensivt hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekolo-
giskt och socialt).

Styrelsen har for ar 2023 den 9 juni 2022 beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, miljé- och
hallbarhetspolicy, kommunikationspolicy, arbetsmiljépolicy, attestreglemente, internkon-
trollplan med tillhérande bilagor, samt arbetsordning. Bolaget har dessutom Policy - inkép
och upphandling, Policy - resor samt Policy - representation. Dokumenten har reviderats

under 2023 men inte varit féremal for beslut av styrelsen under aret.

Verksamhetsplan och budget

Bolagets malstyrning sker framfor allt i verksamhetsplan. Styrelsen beslutade om verksam-
hetsplan och budget fér ar 2023 den 8 december 2022. | planen anger bolaget sina strate-
giska mal for var Syvab befinner sig om tio ar. Visionen (de strategiska malen) &r att
Syvab:

Ar en effektiv verksamhet som méter &garnas och myndigheternas krav. Var verk-
samhet ar klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstdrningar.

Ar en kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i
den takt som kravs.

Ar en attraktiv arbetsgivare, dér medarbetarna utvecklas och har ett hdgt engage-
mang. Vara medarbetare har ratt kompetens for respektive roll.

Ar en robust och sdker anldggning, som méter yttre hot och sékerstéller en trygg
arbetsplats.
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Ar i framkant inom FoU géllande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och
slamhantering. Vi ar forberedda pa nya reningskrav som stalls pa verksamheten
och har hallbarhet i fokus i samtliga projekt.

Som ett led i att na de strategiska malen uppréttar bolaget ett antal delmal och planerade
aktiviteter for 2023 inom fem fokusomraden: Verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbe-
tare, samt FoU. Delmal och planerade aktiviter presenteras i punktform foér respektive om-
rade. Ett urval av de delmal och aktiviteter bolaget presenterar i sin verksamhetsplan pre-
senteras nedan:

Verksamhet

Ett beslutsunderlag finns framtaget som beskriver hur Syvab kan bidra till att uppna
de globala hallbarhetsmalen for hallbar utveckling inom Agenda 2030.
Vara anslutna till Svenskt Vattens initiativ om en klimatneutral VA-bransch ar 2030
och ha kunskap om vad som kravs for att Syvab ska bli klimatneutrala.

Ekonomi

Ett tidrapporteringssystem for battre kostnadsuppféljning ar implementerat.
En ny process for framtagande av reinvesteringsplan ar framtagen.

Trygghet

Okad sdkerhet kring arbete med maskiner och utrustning genom att "Bryt och 13s"
ar implementerat.

Rollbeskrivning fér gasférestandare och sidkerhetsansvarig finns pa plats och rol-
lerna ar tillsatta.

Medarbetare

Strukturen for att kartldgga de funktioner vi behdver for att na vara strategiska mal
2032 ar framtagen.
Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan och mal.

Forskning och Utveckling (FoU)

En kunskapssammanstallning kring pilotens lustgasemissioner &r framtagen.
En kunskapssammanstallning kring membranens behov av rengéringstvatt med
natriumhypoklorit ar fardigstalld.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.
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Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har féljt upp ekonomiskt Styrelsen far regelbundna

resultat i tertialrapporter. M ekonomirapporter vid styrelseméten. Vid
motet i september visar uppféljningen av

tertial 2 att prognosen for heldret &r ett
resultat pa -5,6 mnkr.

Styrelsen har minst en gang per ar w Styrelsen har vid motet 28 mars 2024
foljt upp agardirektiven. beslutat om Statusredovisning av
dgardirektivet for Syvab ar 2023.

Styrelsen har faststallt Styrelsen har beslutat om dokument som
internkontrollplan. — beskriver bolagets internkontrollarbete
samt ett arshjul for ndr under aret olika
aktiviteter ska genomféras. Vi bedémer
inte att dokumenten ar att likstalla med
en internkontrollplan.

Styrelsen har genomfort Vi har inte tagit del av ndgon samlad
kvalitetssakrade uppféljningar av — uppféljning av internkontrollplanen.
internkontrollplanen.

Resultatet fran utférda kontroller — Vi har inte mottagit ndgon uppféljning av
ar utan avvikelser. bolagets internkontrollplan.

SYVAB har tagit fram en Ja, bolagsstyrningsrapporten aterfinns i
bolagsstyrningsrapport som w forvaltningsberattelsen.

delgivits dgarna.

Styrelsen har genomfért en Bolagsstyrningsrapporten innehaller
utvardering av styrelsens eget information under punkten Utvardering
arbete. — av styrelse och VD men det saknas

information om att styrelsen gjort en
egen utvardering.

Styrelsen har genomfért en Bolagsstyrningsrapporten innehaller
utvardering av VD:s arbete. information under punkten Utvardering
—— av styrelse och VD men det saknas

information om att styrelsen gjort en
egen utvardering.

—/

V = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Verksamhet och ekonomi

Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid styrelsemdoten. Vid motet i september
visar uppfdljningen av tertial 2 att prognosen for helaret &r ett resultat pd -5,6 mnkr. Detta
kan delvis férklaras av 6kade rantekostnader som inte fanns med i budget.
Kemikaliekostnaderna har ocksa 6kat avsevart till f6ljd av en bristsituation pa marknaden.

Styrelsen far under aret I6pande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen
dokumenterad uppféljning av dgardirektiv under aret, bortsett fran den som sker i
samband med arsredovisningen.

Intern kontroll
Styrelsen har haft sex protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av och
last styrelseprotokollen.
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Styrelsen har beslutat om ett styrande dokument fér internkontroliplan av vilken det fram-
gar att styrelsen har det yttersta ansvaret fér en fungerande internkontroll. Syftet med re-
dovisning av system for internkontroll samt arlig internkontrollplan ar att styrelsen ska
kunna forsdkra sig om att den interna kontrollen hanteras pa ett strukturerat satt.

Styrelsen har faststallt ett dokument benamnt "internkontrollplan” vid sitt méte i juni
2022. Denna bestar av ett arshjul fér "6vergripande planering” som beskriver nar olika ak-
tiviteter och kontroller ska ske under aret. | arshjulet blandas interna personalaktiviteter,
finansiell rapportering, intern och extern revision, styrelsemdten och olika typer av rappor-
tering kopplat till reningsverk. Vi har inte tagit del av nagon riskanalys eller nagon priorite-
ring av risker i en internkontroliplan som beslutats av styrelsen. Syvab ska ha en av styrel-
sen faststdlld internkontrollplan och genomféra kvalitetssdkrade uppfdljningar i enlighet
med denna.

Av beskrivningen av bolagets system for internkontroll framgar att arbetet med interkon-
troll ar integrerat med arbetet med bolagets ledningssystem varfér de roller och ansvar
som beskrivs for ledningssystemet dven &r tilldmpligt pa arbetet med internkontroll i pro-
cesserna. Styrelsen anges som ansvarig/processagare for internkontrollplanen. Vi har inte
sett att styrelsen har fatt en samlad aterrapportering av en internkontrollplan som innehal-
ler resultat av genomférda kontroller. Av dgardirektivet framgar att styrelsen ska genom-
fora kvalitetssdkrade uppféljningar i enlighet med faststalld internkontrollplan.

Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits dgarna genom férvaltnings-
berattelsen. | bolagsstyrningsrapporten aterfinns information under punkterna Styrelsens
arsplan, Utvérdering av styrelse och VD, N&rvaro pa styrelsemétena, Bisysslor, Lopande
utvardering/internkontroll, Styrelsens arliga beddmning av verksamheten samt Agarfor-
hallanden.

Av bolagsstyrningsrapportens punkt "Utvardering av styrelse och VD" framgar att styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den
auktoriserade revisorn Idamnar en revisionsberattelse dar styrelsens och verkstallande di-
rektérens férvaltning behandlas. Revisionsberattelsen ger bolagsstamman vagledning i de-
ras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer
[dmnar en granskningsrapport. | granskningsrapporten ldmnas redogoérelse for lekmanna-
revisorernas granskning av foretagets forvaltning. Av punkten framgar inte om styrelsen
har genomfort en utvdrdering av styrelsens eget arbete eller av VD:s arbete pa det satt
som dgardirektivet féreskriver.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

2.3.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi.
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Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Ekonomiska krav i dgardirektiv ar w Ja, Syvab har fyra dgardirektiv avseende

uppfyllda. ekonomi och effektivitet dar samtliga har
genomférts planenligt.

Agardirektiv fér verksamheten &r Av statusredovisning av dgardirektivet for

uppfyllda. Syvab ar 2023 framgar att av 26

%/ dgardirektiv sa har samtliga uppnatts med

undantag for ett direktiv dar arbetet har
pausats.

Syvabs styrelse har gjort en bedémning Styrelsen har vid motet 28 mars 2024

av hur bolaget har bedrivit beslutat om en statusredovisning av

verksamheten i férhallande till W dgardirektivet for Syvab ar 2023 av vilken

bolagsordningen och de kommunala det framgar att syfte och &ndamal med

befogenheterna. Dessa beddémningar bolaget enligt bolagsordningen foljs.

ska tas in i bolagets arsredovisning men

gven beslutas i styrelsen sa att de kan

Overlamnas till dgaren senast sista

mars.

For varje enskilt dgardirektiv har en | statusredovisning av dgardirektivet for

beddmning gjorts om dgardirektivet ar Syvab ar 2023 sker bedémning utifran

uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls. M skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och ej

Bedomningen har kommenterats. uppfyllt. Samtliga bedémningar har
kommenterats.

Styrelsens mal for verksamheten &r Av uppféljning av maluppfyllelse framgar

uppfyllda. — att av 19 mal som berdr verksamhet sa
har 14 uppnatts. Fér fyra mal pagar arbete
och for ett sa har maluppfyllelse inte natts.

Styrelsens mal fér ekonomi &r Av uppfoéljning av maluppfylinad framgar

uppfyllda. w att av 6 mal som beror ekonomi sa har 5
uppnatts. For ett mal pagar arbete.

—/—

V = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Maluppfyllelse

Styrelsen har vid métet 28 mars 2024 beslutat om en statusredovisning av dgardirektivet
for Syvab ar 2023 av vilken det framgar att syfte och &ndamal med bolaget enligt
bolagsordningen féljs. Av forvaltningsberéattelsen framgar att styrelsen fér Syvab bedémer
att bolaget under aret har bedrivit verksamheten i 6verrensstdmmelse med bolagsordning
och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvarderat sitt eget och VDs arbete och
anser att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.

Av statusredovisning av dgardirektivet fér Syvab ar 2023 framgar att av 26 dgardirektiv
sa har samtliga uppnatts med undantag for ett direktiv, Syvab ska genom aktivt och
systematiskt arbete stréava att na en 1ISO 14001-certifiering, dar arbetet har pausats pga
Okat fokus pa hallbarhetsarbetet.

Vid styrelsemétet 28 mars 2024 sker dven uppféljning av bolagets fokusomraden med
tillhérande mal. Fokusomradena var verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt
forskning och utveckling. Av uppfdljningen framgar att av totalt 25 mal (verksamhet och
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ekonomi) pagdr arbete fér fem mal och fér ett mal har inte maluppfyllelse natts. Ovriga 19
mal uppges vara uppnadda. For ett av dessa mal anges dock att det &r svart att folja upp
malet sasom det ar formulerat och att man arbetar med en annan metod.

Ekonomi
Styrelsen har fljt upp ekonomi i arsredovisningen i enlighet med dgarnas riktlinjer.

Arets resultat uppgar till +0,7 mnkr (-4,9) efter finansiella poster. Ovriga intékter &r
betydligt hogre i jamforelse med tidigare ar och detta harleds bland annat till att flera
bidrag erhallits med totalt 17,1 mnkr under aret, dessa avser kompensation for hdga
elkostnader under 2022 och biogasstéd samt nagra évriga bidrag med Idgre ersattning. |
ovrigt har ocksa intakter inkommit genom férséljning av diverse inventarier dar behovet
for verksamheten inte Idngre kvarstar samt hyresintdkter fran de fastigheter som bolaget
dger. Totalt 6kade intdkterna med 59,2 mnkr mellan aren vilket motsvarar en 6kning med
28 %. Driftkostnaderna var 175,7 mnkr (157,7). Avskrivningar och finansiella kostnader
var 94,2 mnkr (58,6).

2.4. Beddmning
Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Vi beddémer att styrelsen i allt vdasentligt har en tillracklig styrning av verksamhet och eko-
nomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiven. Styrel-
sen har beslutat om en affarsplan samt verksamhetsplan och budget med mal fér verksam-
heten. Vidare har styrelsen beslutat om policys for bolaget enligt direktiv.

Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen delvis har en tillrdcklig intern kontroll. Styrelsen har I6pande fatt
ekonomisk rapportering och féljer upp bolagets agardirektiv. Syvab har i enlighet med
dgardirektivet tagit fram en bolagsstyrningsrapport till grund fér agarnas uppsiktsplikt. Vi-
dare har styrelsen beslutat om dokument som beskriver bolagets internkontrollarbete samt
ett arshjul for nar under aret olika aktiviteter ska genomfdras. Vi har dock inte tagit del av
nagon dokumentation som tydligt beskriver nagon prioritering av risker i en internkontroll-
plan eller hur kontroller under aret ska genomféras, det som vi bedémer &r att betrakta
som en internkontrollplan. Vi har heller inte tagit del av ndgot dokument som beskriver re-
sultatet av internkontrollen under 2023. Av &dgardirektivet framgar att Syvab ska ha en av
styrelsen faststalld internkontrollplan och genomféra kvalitetssdkrade uppfdljningar i enlig-
het med denna. Vi har inte tagit del av ndgon sadan information. Av beskrivningen av bola-
gets system for internkontroll framgar att arbetet med interkontroll &r integrerat med ar-
betet med bolagets ledningssystem. | var bedédmning har vi inte haft tillgang till bolagets
ledningssystem.

Av Syvabs dgardirektiv framgar att styrelsen ska genomfdra en utvardering av sitt eget
och VD:s arbete. Vi beddmer att punkten i bolagsstyrningsrapporten avseeende
utvardering av styrelse och VD, som redogdr fér auktoriserad revisors och
lekmannarevisorernas granskning av styrelse och VD:s férvaltning, behdver starkas med
styrelsens utvardering.
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Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak nar maluppfyllelse fér verksamheten. Av
statusredovisning av dgardirektivet for Syvab ar 2023 framgar att av 22 dgardirektiv med
baring pa bolagets verksamhet sa har samtliga uppnatts med undantag for ett direktiv dar
arbetet har pausats. Styrelsen har beslutat om en statusredovisning av agardirektiven for
Syvab av vilken det framgar att syfte och &ndamal med bolaget enligt bolagsordningen
foljs. Av styrelsens uppféljning av fokusomraden med tillhérande mal framgar att 14 av 19
mal beddms som uppnadda, i ett fall bedéms maluppfyllelse inte nas och for dvriga mal
pagar arbete.

Maluppfyllelsen for ekonomi beddmer vi som tillrdcklig. Syvab har fyra dgardirektiv
avseende ekonomi och effektivitet dar samtliga har genomfoérts planenligt. Avseende
styrelsens mal fér ekonomi framgar att av sex mal som berér ekonomi sa har fem uppnatts
och arbete pagar med det sjatte.
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3. Sammanfattande beddmning och rekommendationer

| var Gversiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat nagra vasentliga
avvikelser. Vi bedémer darfor att styrelsen i allt vdsentligt har en tillrdcklig styrning och
delvis en tillrdcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att
styrelsen i huvuvdsak nar maluppfyllelse fér verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi
beddmer vi som tillrdcklig.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Bed6émning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig
styrning av verksamhet och ekonomi.

Har styrelsen en tillracklig
styrning av verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig Tillr&ckl

Vi bedomer att styrelsen delvis har en tillracklig intern

Har styrelsen en tillracklig kontroll

intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi?

Delvis tillracklig Tillr&ckl

1

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak nar maluppfyllelse
for verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer
vi som tillracklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig Tillrackl

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Genomfdra dokumenterade kvalitetssakrade uppfdljningar av internkontrollplanen i
enlighet med dgardirektivet.

Sakerstall att styrelsen genomfér en utvardering av sitt eget och VDs arbete i
enlighet med dgardirektivet.

Stockholm 28 mars 2024

Anders More Jakob Hallén
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Granskningsresultat

Sammanfattning

Projektet Nya krav Himmersfjardsverket (NKH) &r en av de storsta investeringarna pa senare
tid i avloppsreningsverk i Sverige. Investeringen &r motiverad utifran skadrpta lagkrav och
dkad befolkning som kraver 6kad kapacitet. Tekniken som anvands i verket, sa kallad mem-
branteknik, &r en biologisk process som endast har genomférts pa ett fatal stallen i sa stor
skala.

Efter ett par omtag i upphandlingsprocessen ar projektet upphandlat som en samverkans-
upphandling. Syvab har upphandlat huvudentreprendren Veidekke som tillsammans med
Syvab i den sarskilda projektorganisationen har upphandlat leverantdrer och underentrepre-
norer. Samtliga underentreprendrer har kontrakt med huvudentreprenéren.

Detta upplagg har fordelar i det att entreprendrer samlas i ett tidigt skede i projektet och
kan utnyttja varandras kompetenser. Nackdelar ar exempelvis att riskerna ligger kvar hos
bestéllaren sarskilt om prisupplégget inte gynnar prispress. | fallet med NKH fanns det fa
alternativ, i férsta laget efterstravades en annan form av entreprenad som mer liknar tota-
lentreprenad men det fanns inget intresse pa marknaden fér detta. Efter omtag i upphand-
lingsmodellen till den nu aktuella har samverkansentreprendren funktionsansvar fér bygg-
naden och bestdllaren ansvarar fér processdimensioneringen. Den ldrdom som vi menar
maste dras &r att vid stora projekt dar relativt ny teknik huvudsakligen anvands &r samver-
kansentreprenad formodligen det mest framkomliga uppldgget och det uppldgg som boér ut-
gora férstahandsalternativ.

| granskningen beskriver vi genomférandet genom tre fallstudier. Urvalet har gjorts pa
grundval att det &r de tre avvikelser som haft stérst inverkan pa projektets genomférande,
bade kostnadsmassigt och tidsmassigt med vissa tidsforskjutningar.

En fallstudie ror att Syvab upptéckte for 1ag rening av kvéave i pilotanldggningen. Detta av-
hjdlptes genom att tre alternativa foérslag togs fram och styrgruppen for projektet tog ett
gemensamt beslut att ga pa det alternativet som skulle skapa basta férutsattningar pa lang
sikt.

Den andra fallstudien var en avvikelse i montering av traversbanor dar hela kostnaden for
ombyggnationen fick tas av Veidekkes underentreprendr.

Den tredje fallstudien rér en brist i leveranskedjan dar en underentreprenér som var bero-
ende av ukrainsk arbetskraft inte kunde leverera som planerat. Fér att minska férseningar i
tidsplanen vidtogs tva atgarder; vissa vaggar platsbyggdes, vilket kostnadsreglerades mot
upphandlad underentreprendr, samt att det bestdlldes forcering av leverantér genom att ar-
beta under sommaren.

Alla dessa tre avvikelser har hanterats transparent dar olika handlingsalternativ ar dokumen-
terade och motiverade.
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Vad galler uppfdljning av kostnader och genomférande beddmer vi att styrgruppen for pro-
jektet fungerat val, samarbete efterstravas och att hitta gemensamma Iésningar som gynnar
projektets genomfdérande.

Syvab har tagit storst risk i genomférandet, vilket ar en konsekvens av formen fér upphand-
lingen. Dock har samverkansentreprenaden mojliggjort att det funnits hdg kompetens i ge-
nomfoérandet. Det kan dock bli kritiskt [angsiktigt med kompetensforsorjning. Attraktions-
kraften att vara med och skapa nagot nytt och fa vara med och utveckla ny teknik har varit
lockande for flera.

Det som emellertid utgor de stérsta utmaningarna pa lang sikt ar dels kapitaliseringen av
bolaget efter den stora investeringen som Ianefinansierats, dels dvertagandet av driften.
Dimensioneringen av investeringen byggde pa att nuvarande dgare fanns kvar med de krav
pad kapacitet som finns hos dessa. Om flera kommuners behov inte kommer att tdckas av
NKH riskerar investeringen bli mindre verkningsfull. Vi kan dock inte bedéma i vilken ut-
strdckning investeringen ar motiverad av skarpta lagkrav respektive 6dkade volymdkningar.
D&rfor kan vi heller inte dra nagra slutsatser kring i vilken utstrackning projektet borde varit
mindre i storlek och kapacitet eller om det ar nédvandigt med stora anldggningar om det
overhuvudtaget ska vara Idnsamt att investera i denna typ av innovativ teknik.

Vi ser ocksa risker med personberoende och med kompetensférsérjning pa lang sikt.

Samlad beddmning

Syftet med granskningen har varit att beddma om projektets processdesign méjliggér hus-
hallning, effektivt resursnyttjande och god maluppfyllelse.

Var samlade beddomning utifran granskningens syfte ar att styrelse och VD i huvudsak sdker-
stéllt ekonomisk hushallning, effektivt resursnyttjande och god maluppfyllelse. Var beddm-
ning grundas pa att kostnadsuppfdljning och avvikelsehantering skett pa ett effektivt, dnda-
malsenligt och transparent s&tt. Vidare grundas var bedémning pa att det finns en struktur
for att hantera ekonomiska risker genom bland annat en gransdragningslista och en uppfolj-
ning av genomférandet. Avslutningsvis beddmer vi att for att sakra kompetensen vid drift-
sattning har bolaget utarbetat en struktur for kompetenshdjande insatser.

Vi noterar att den Iangsiktiga finansieringen paverkats vasentligt av att Stockholms stad an-
nonserat att staden fran och med 2026 eventuellt inte Idngre kommer nyttja NKH. Vi anser
att detta foérvisso ar utanfér bolagets kontroll men kan konstatera att Stockholms uttrade
medfér en omfattande taxehdjning for kvarvarande abonnenter. Eftersom beslut om taxor
fattas av kommunfullmaktige i respektive kommun ser vi risk att taxehéjningar om totalt 150
procent mellan 2023 och 2026 kan komma att ifragasattas. Var erfarenhet fran andra bolag
som ansvarar for taxefinansierad verksamhet som omfattar flera kommuner &ar att acceptan-
sen for taxehdjningar varierar mellan deldgarna. Detta leder ofta i sin tur till att avgiftskol-
lektiven inte ar i balans. Vi vill i detta sammanhang betona vikten av att tidigt kommunicera
och férankra kommande taxehdjningar till deldgarna.
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Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

Stddjer processdesignen kostnadsuppféljning pa

ett effektivt satt?

Ja. Det ar enkelt att folja kostnader och det finns

ett upparbetat dokumenthanteringssystem.

Hanteras avvikelser i genomfdrandet pa ett kost-
nadseffektivt satt?

Ja. De avvikelser som har varit betydande har
hanterats och alternativa [6sningar har analyse-
rats. Dessutom &r dessa alternativ dokumente-
rade och det gar darfor att folja processen. Vi
anser dven att detta bidrar till ett organisatoriskt
[drande.

Mojliggdr processdesignen identifiering av eko-
nomisk sarbarhet?

Ja. Ekonomiska risker/avvikelser i forhallande
till riktkostnad har analyserats. Dessa risker/av-
vikelser regleras dels i avtal via en gransdrag-
ningslista, dels genom dialog inom ramen fér
samverkansentreprenaden. Vi noterar att eko-
nomiska risker huvudsakligen bars av Syvab, till
foljd av valet av entreprenadform och avtalsvill-
kor.

Ar finansieringen av driften av reningsverket
hallbar pa lang sikt?

Nej. Den langsiktiga finansieringen av kapital-
kostnaderna i bolaget ar osdker. Det beror inte
pa projektets dimensionering utan huvudsakli-
gen pa affdrsméssiga omvarldsfaktorer. Dock
analyserades inte dessa risker i uppstartskedet.
Vi noterar att bolaget kan féresla utdkade taxor
till garna.

Mojliggdr processdesignen effektiv uppfdéljning
av genomfdrandet?

Ja. Alla processer ar valdokumenterade och al-
ternativa I6sningar vid beslut har tagits fram.

Genomfdrs kompetenshdjande insatser i bolaget
i tillracklig utstrackning, for att sdkerstalla ratt
kompetens i savdl genomférandet av projektet
som i driften av det nya reningsverket?

Ja, vad géller projektet men mer osékert pa lang
sikt. Projektet har inneburit en kraftsamling dar
sjdlva genomférandet ar en attraktionsfaktor
som lockar kompetens. Det kommer kravas en
annan profil av de som ar anstéllda i framtiden,
mer av processtyrning dn mekaniskt arbete.
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| granskningen har férbattringsomraden identifierats. Utifran granskningens iakttagelser re-
kommenderar vi VD och styrelse att:

Rekommendationer

Kommunicera och férankra behov av kommande taxehdjningar med deldgarna.
Ta med fler affarsmassiga risker i dimensionering av liknande projekt.
Vid upphandling genomféra riskanalyser av olika prismodeller.

Tillse att lardomar noga dokumenteras, sarskilt viktig blir avrapporteringen infér
dvertagande av driften fran projektorganisationen till driftsattningsfasen.

Sékerstalla kompetensforsorjning utifran nya kravprofiler, samt att planerade utbild-
ningar genomfors for driftpersonalen infor driftsattning.
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1 Inledning

Sveriges vatten- och avloppsinfrastruktur star infor flera utmaningar for att mota nya forut-
sattningar och behov'. Fér avloppsreningsverk géller investeringsbehov framst kopplat till
reinvesteringar, utbyggnad till féljd av demografiska férandringar och dkade lagkrav. Enligt
en rapport fran Svenskt Vatten framgar att storsta skillnaden mellan dagens férnyelse och
behov inom vatten- och avlopp (VA) finns i avioppsreningsverk. For att na skattat behov kravs
att dagens férnyelsetakt 6kar med éver 500 procent. Det arliga investeringsbehovet i riket
for avloppsreningsverk uppgar till 9 mdkr. Investeringsnivan ar 2021 foér avloppsreningsverk
var 5,7 mdkr, dar 4,5 mdkr var nyinvesteringar och 1,2 mdkr var reinvesteringar. De férand-
rade réntenivaerna paverkar dven investeringsplaner. Fér att hantera de utmaningar som VA-
branschen star infér maste investeringstakten 6ka och VA-avgifterna hojas.

Till f6ljd av en 6kad belastning med en vdaxande befolkning i kombination med hdgre renings-
krav byggs avloppsreningsverket Himmerfjardsverket om och ut. Himmerfjardsverket ags
och drivs av Syvab, ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn,
Salem och av de kommunala bolagen ansvariga for VA i Stockholm (Stockholms Vatten AB)

och Sodertdlje (Telge AB)Z. Syvab &ger och driver dven tva pumpstationer i Eolshall, Mélar-
hdjden, och i Pilkrog, Sddertélje, samt ett 5,5 mil Iangt avloppstunnelsystem utstrackt fran
Essingedarna i sédra Stockholm ner till Jarna i Sédertélje. | januari 2020 pabérjades Him-
merfjardsverkets stdérsta ombyggnad sedan invigningen 1974. Projektet kallas NKH (Nya
krav Himmerfjardsverket). Valet av reningsteknik ar en MBR-anldggning (Membran BioReak-
tor) vilken ska bidra till att mota hardare reningskrav. Den nya anldggningen beréknas sta
klar 2026, men delar av den kommer tas i drift tidigare. Projektet beddms resultera i halve-
rade utsléapp och en 6kad kapacitet dar fler hushall kan ansluta sig.

Eftersom verket ar fysiskt lokaliserat till Botkyrka har kommunen ett sarskilt ansvar. Exem-
pelvis sker samradsmoéten med Botkyrka kommun tva ganger per ar eller vid behov. Botkyrka
kommuns miljéenhet ansvarar for miljétilisyn, samt ar bygglovsansvariga och Syvabs arkiv-
myndighet.

Upphandling av anldggningar av detta slag innebdr stora utmaningar fran ett upphandlings-
perspektiv. Anldggningarna har stor betydelse for flera kommuner och har lang livsléangd.
Hoga livscykelkostnader tillsammans med begransade investeringsbudgetar och temporara
projektorganisationer skapar utmaningar bade pa kort och lang sikt.

Investeringarna i NKH &r omfattande och projektet I6per under flera ar. For att projektet ska
bli framgangsrikt krévs god projektstyrning, en vdl sammansatt projektorganisation med ratt
kompetenser och tillracklig uppféljning. Det finns ett stort behov av koordinering och sam-
verkan mellan manga olika aktdrer och deras aktiviteter i projektet. For att sdkra hallbar

1
Svenskt Vatten Utveckling, Investeringsbehov och framtida kostnader f6r kommunalt vatten och avlopp - en
analys av investeringsbehov 2022-2040, Rapport R2023-02 Maj 2023.

2
Syvabs hemsida, “Om Syvab". Tillganglig: Om Syvab.
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samhallsutveckling bor projektet strava efter innovation och kreativitet. Samtidigt finns be-
hov av stabila och sdkra tekniska I6sningar, samt effektivt nyttjande av befintliga resurser
och kompetenser. Det finns darfér en spanning mellan 1angsiktigt innovationsbehov och ef-
fektivt resursutnyttjande. Dessa spanningar maste bestéllaren beakta och hantera vid val av
upphandlingsstrateqi, vilket kraver en systematisk helhetssyn i upphandlingen.

Lekmannarevisorerna for Syvab har beslutat genomfdéra en granskning pa grundval av pro-
jektets komplexitet, den monetéart stora investeringen samt de langsiktiga effekterna.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om projektets processdesign3 mojliggdr hushallning,
effektivt resursnyttjande och god maluppfyllelse.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor

Stddjer processdesignen kostnads-uppféljning pa ett effektivt satt?
Hanteras avvikelser i genomférandet pa ett kostnadseffektivt satt?
M&jliggdr processdesignen identifiering av ekonomisk sarbarhet?
Ar finansieringen av driften av reningsverket hallbar pa 1ang sikt?
Mojliggér processdesignen effektiv uppfdljning av genomférandet?

Genomfdrs kompetenshéjande insatser i bolaget i tillrdcklig utstrackning, for att sa-
kerstalla ratt kompetens i saval genomférandet av projektet som i driften av det nya
reningsverket?

1.2 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémnings-grunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, beddémningar och slutsatser. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Bolagsordning
Aktiebolagslagen
God revisionssed 2022

Operationalisering till matbara revisionskriterier i relation till revisionsfragorna framgar i bi-
laga 4.

3
Med processdesign avses projektarbetets design och inte den tekniska processen kopplad till rening av av-
loppsvatten.
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Granskningen begransas till genomférandet efter att det nya miljétillstandet tratt i kraft, det
vill sdga foér aren 2020 - 2023, med huvudsakligt fokus pa 2023. Granskningen omfattar
bolagets genomférande av projektet NKH.

1.3 Avgransning och metod

Granskningen grundas pa dokumentstudier av intern och extern dokumentation, samt inter-
vjuer med bertrda tjanstepersoner som deltagit i projektet inom Syvab, Rambdll och
Veidekke. Vi har daven genomfort ett studiebesék kombinerat med en fokusgruppsintervju
den 19 april med projektansvariga innefattande VD, ekonomichef och projektledare fran
Syvab och Rambdll. Syftet med fokusgruppen var att stadfdsta och jamfora resultatet fran
dokumentgranskningen, samt att séka svar pa fragor kopplade till férandrade lagkrav, kom-
petensforsorjning, organisatoriskt ldarande, samt bestallarorganisation/genomférandeorga-
nisation.

Vidare har vi genomfort ett stickprov av tre avvikelser som studerats mer i detalj avseende
ekonomisk sarbarhet och huruvida de hanterats pa ett kostnadseffektivt satt. Dessa innefat-
tar dimensionering av zoner, traversbanor och betongelement.

2 Styrning
| detta avsnitt presenteras hur styrningen ser ut i NKH-projektet.

2.1 Projektet drar nytta av olika entreprenadformer

| Syvabs Projekthandbok fér NKH framgar att projektet genomférs i tre faser under perioden
2013-2026:

Fas O: projektering/byggande av anldggningsdelar
Fas 1: projektering av NKH/detalj-projektering
Fas 2: projektets genomférande

Projektet genomférs som utférandeentreprenad (AB0O4) fér ombyggnadsarbeten och tota-
lentreprenad (ABTO06) for tillbyggnadsarbeten i utdkad samverkan. | utférandeentreprenad
har bestdllaren det yttersta ansvaret for projekteringen och dndamalsenligheten i valet av
tekniska I6sningar, medan detta ligger hos entreprendren i totalentreprenad.
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For- och nackdelar med respektive entreprenadform ar flera”.

Upphandlingsform Riskférdelning Kommentar

Utférandeentrepre-
nad

Bestdllaren ansvarar for
projektets andamalsenlig-
het.

Entreprenéren ansvarar
for korrekt utférande och
hantering av ovantade
hinder.

Entreprendrens anbuds-
forberedelser forenklas av
bestdllarens forarbete.

Kan begransa entreprent-
rens innovationsfrihet och
g6ra dndringar bade dyra
och tidskrdvande.

Kan vara férdelaktigt for
konkurrens.

Totalentreprenad

Stérre ansvar for entre-
prendren, 6kat krav pa
kompetens.

Flera entreprendrer utfoér
forprojektering for att
kunna ldmna anbud -
Okad valmadjlighet.

Okade totala transakt-
ionskostnader och stérre
krav pa matning av resul-
tat.

Denna entreprenadform
kan férbattra samarbetet
mellan design och byg-
gande genom kunskaps-
delning, spara tid genom
farre upphandlingar och ti-
digare byggstart, men kan
resultera i varierande slut-
produkter och lagre livscy-
keleffektivitet for stora be-
stallare.

Utbkad samverkan
('partnering’)

Samverkansentre-
prenad

Skapa en enad projekt-
grupp, dar entreprendr-
sval baseras mer pa sam-
arbetsférmaga an pris.

Tidig involvering av ent-
reprendrer och leveranto-
rer, samt deras narvaro,
kompetens och lojalitet,
kan minska risker och 6ka
bestéllarens kontroll 6ver
tid och kvalitet.

Fast pris anses olampligt
for att undvika kontrakts-
Idsning och intressekon-

flikt.

Lopande rakning kritiseras
for obegransade kostnader
och brist pa entreprendrs-
risk. Fel upphan-
dlingsstrategi kan leda till
daligt samarbete.

Upphandling av samverkansentreprendr genomfdrdes i augusti 2019. Ombyggnadsdelarna
omfattar befintligt bassangblock (grundférstarkning och byggnadsarbeten), samt samord-
ning av sidoentreprendrer for maskin/process. Bestéllaren tillhandahaller bygghandling for
entreprenadens utférande. Tillbyggnadsdelarna omfattar anldggningsdelar: silstation,

Konkurrensverket, Entreprenadupphandlingar Hur kan byggherrar frdmja effektivitet och innovation genom
ldmpliga upphandlingsstrategier?, Uppdragsforskningsrapport 2014:4.
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pumpstationer, teknikutrymmen, samt bassanger fér en ny membrananlaggning. Bestallaren
tillhandahaller styrande underlag (Systemhandling) for entreprenadens genomfdrande.

| intervju framgar att de gjort tre férprojekt for att prova olika entreprenadformer: en utfé-
rarentreprenad (AB), en totalentreprenad (ABT), det tredje som ett samverkansprojekt. Vi-
dare, framgar att det gjordes forsék med en upphandling som mer liknar totalentreprenad
till projektet under 2018. | upphandlingen hade entreprendren ett stérre ansvar avseende
process och funktion. Det fanns tre prekvalificerade konsortier i projektet men samtliga av-
bdjde att Iamna in anbud. Syvabs analys visade att den foérsta upphandlingen var mindre
attraktiv till foljd av projektets komplexitet och langd i relation till risk, samt ansvarsférdel-
ningen mellan processentreprendr och byggentreprendr. Utifran analysen férandrade Syvab
upphandlingsmodellen till den nu aktuella dér samverkansentreprendren har funktionsan-
svar for byggnaden och bestdllaren ansvarar fér processdimensioneringen. Samverkansent-
reprenaden dar inte en renodlad entreprenadform, jamfért med utférandeentreprenad och
totalentreprenad. Samverkansformen lyfts i intervjuer ha varit positiv pa flera satt, bland
annat genom att den medfért ett ndra samarbete och transparens. Med en samverkansent-
reprenor lyfts méjlighet for Syvab att dra nytta av entreprenérens kompetens. Samverkans-
formen uppges vidare ge battre kontroll dver slutkostnad genom 6kad kontroll.

2.2 Gemensamma resurser men tydlig ansvarsférdelning mellan bestallare och
entreprendr

Projektorganisationen bestar dels av bestéllare, dels av entreprendrer (se bilaga 2 och 3).
Syvab ar bestdllaren, dar bestallarombud, styrgrupp, brukargruppen, projektledare, bitra-
dande projektledare, byggledare och besiktningsorganisation ingar.

Bestdllarombudet ansvarar for att informera Syvabs styrelse under projektet och delegera
arbetsuppgifter enligt projekthandboken. Ombudet ansvarar dven for och leder projektets
styrgrupp, samt for att underteckna avtal och kontrakt.

Styrgruppen ar ytterst ansvarig for projektets genomférande. Projektledaren ar sammankal-
lande. M6ten med projektets styrgrupp sker manadsvis.

Brukargruppen bestar av representanter fran berérda verksamhetsomraden. Ordférande ska
samordna brukargruppens synpunkter for implementering i projekteringsarbete och entre-
prenader. De ansvarar dven for att bista med erfarenheter fran nuvarande drift, samt bevaka
drift- och underhallsaspekter.

Projektledare ar kontrakterad av Syvab och fér bolagets talan. Rollen beskrivs som central i
projektet med flera ansvarsomraden innefattande medverkan vid upphandling av entrepre-
norer, tids- och ekonomiplanering, uppféljning av beslut i projekt, myndighetsbeslut och
NKH-projektets ekonomi, samt kontroll av entreprenadfakturor, hantering av risk- och mgj-
lighetsanalyser, rapportering, redovisning och samordning av bygg-, ekonomi-, brukar-
grupps- och styrgruppsméten. Vidare ingar implementering av styrgruppens beslut i pro-
jektet, uppratta och revidera projekthandboken, samt delegera uppdrag enligt denna. Pro-
jektledaren medverkar vid slutbesiktningar. Projektledaren har varit delaktig i projektet se-
dan 2015.
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| Syvabs projekthandbok framgar arbetsrutiner kring kvalitet, miljé och arbetsmiljoé (KMA).
Projektledare ansvarar for att entreprendrerna upprattar en kvalitets- och miljéplan for alla
projektaktiviteter och att projekthandboken fdljs avseende administrativa rutiner med be-
stéllaren. F6r samordning av arbetsmiljo (BAS-P/BAS-U) har projektets byggherre, Syvab,
utsett Rambdll att vara BAS-P-ansvarig, ansvar for arbetsmiljon i den fardiga byggnaden, och
Veidekke att vara BAS-U-ansvarig, ansvar fér arbetsmiljon under byggnationen. Byggarbets-
miljésamordnare upprattar under projekteringsfasen (BAS-P) underlag for arbetsmiljoplan
till byggarbetsmiljésamordnare for utférandetiden (BAS-U) som framgar av entreprendrens
organisation.

Bitrddande projektledare ar konsult och anstalld av Rambdll. Bitrdadande projektledare an-
svarar for att vara inlast pa projektet och vid behov agera i projektledares stélle. | rollen ingar
dven uppfdljning av maskinentreprenadernas kontrakt, planering och genomférande av ma-
nadsavstamningar med maskinleverantorer, dvergripande bevakning av process och funktion
i projektet, samt funktionsbeskrivning, drift under ombyggnad, erfarenhetsaterféring fran
pilotanldggningen och vara stdd till processavdelningen i dialog med tillstandsgivande myn-
digheter.

Byggledarens uppgift ar att félja upp de olika teknikomradenas entreprenadverksamhet uti-
fran tid, kvalitet, miljé och arbetsmiljo under genomférandefasen.

Besiktningsorganisationen bestar av en huvudbesiktningsman och sex stycken bitrddande
besiktningsméan for omradena bygg och mark; larm/tele/brandlarm, el, maskin och VVS.

Projektorganisationen bestar av sex stycken entreprendrer. Det framgar i intervju att det har
skett ett skifte under projektet till fler svenska leverantdrer som ersatt de utlandska till f6ljd
av férandrade omvarldsfaktorer. Samverkansentreprendren, Veidekke, kontrakterar majori-
teten av projektets underentreprendrer Vissa "sidoleverantdrer”, vanligtvis de som Syvab
redan har ramavtal med, har kontraktsrelationen direkt med Syvab. Det 6vergripande pro-
jektansvaret inom Veidekke har arbetschef/projektledare som faststéller projektplanen och
deltar i byggmote dar ombuds nérvaro kravs.

Veidekke d&r samordningsansvarig avseende arbetsmiljo, tid och installation fér samtliga ent-
reprenader i NKH-projektet. Overgripande géller att samverkansentreprendren ansvarar for
projektets byggproduktion och Syvab ansvarar for reningsverkets funktion och process. Upp-
delning finns om vilka varor som entreprendren respektive Syvab képer in. Inkdp fér pro-
jektet kdps genom projektet, till skillnad fran inkdp som Syvab normalt hanterar inom ramen
for sin verksamhet. Projektet NKH separeras fran annan verksamhet.

Veidekke ska fortldpande underratta bestdllaren om omstdndigheter av betydelse fér pro-
jektet innefattande exempelvis ekonomiska, tidsmdassiga, miljomassiga eller kvalitetsmassiga
aspekter. | intervju framgar att gallande avvikelser &r det tydligt vem som ansvarar fér den.
Projektledaren har mandat att besluta upp till ett visst belopp, i annat fall lyfts det vid eko-
nomimdte som sedan tas tillbaka till Veidekke.

Infér dverlamning till driftorganisationen ska konsulterna och entreprendrerna uppratta ru-
tiner och sdkerstalla tillracklig utbildning. Projektledare och bitrddande projektledare grans-
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kar. Slutbesiktning/ar utfors efter att provdrift godkants och vid godkdnnande Gvertar be-
stdllaren anldggningen och driftpersonalen tar ansvar for driften.

2.3 Arbete for minskad informationsasymmetri mellan bestéllare och entrepre-
norer

Syvab har varit delaktiga i alla delar innefattande projektering och utférande. All ny personal
i projektet (Syvab, projektledningsorganisationen och entreprendérer) férvantas ha férstaelse
for projektets aktuella forutsattningar. For att minska informationsasymmetrin gor pro-
jektets styrgrupp uppfdljning av ekonomin. Byggledarna fungerar som mellanhand och kon-
trollerar gentemot ingenjorer och entreprenérer. De anvander en gemensam resurs for tids-
planering, vilket anges spara bade tid och pengar. Syvab har tva kontrollfunktioner for eko-
nomi: Ekonomichef och projektcontroller. De uppges arbeta utifran full transparens med
Veidekke i ekonomi, dér Syvab har full tillgang till deras material och kan se var alla kostna-
der finns. P& Veidekkes sida finns projektledare med ansvar fér ekonomi, samt projektchefer,
blockchefer och projektcontroller.

Projektets styrgrupp menar att genom att inte ha spegelfunktioner hos bade bestéallare och
entreprendr dar man kontrollerar varandra, utan istdllet dela ansvaret gemensamt mellan
entreprendr och bestallare undviks dubbelarbete och sjélva ledningen av projektet blir mer
effektiv. Nackdelen beddémer vi ar att rollerna suddas ut och det kan vara oklart vilka intres-
sen som far prioritet i arbetet.

2.4 Last riktkostnad fér att 6ka transparensen

Vidare, namns riktkostnad som ett satt att minska informationsasymmetrin. Riktkostnaden
bestams tillsammans av Syvab och Veidekke och utgor referenspunkten fér manadsvisa av-
stdmningar gallande projektets ekonomi. Riktkostnaden uppréattades i fas 1 och blir 1ast nar
fas 2 har bestéllts. | intervju lyfts dven att de forst arbetade med ett fast pris pa material
men gick déver till indexreglering efter Rysslands invasionskrig i Ukraina. Detta innebar att
bestéllaren fortsatt uppbéar den huvudsakliga finansiella risken. Veidekke har en rorlig och
fast ersattningsdel, dar den fasta delen regleras av riktkostnadsandringar. Detta ger ett inci-
tament att arbeta mer effektivt. Tidsmassiga incitament Iyfts dven, dar vite kan utga vid
forseningar.

3 Uppféljning
3.1 Ekonomi och kostnadsuppfdljning

3.1.1 Styrelsens uppfdljning

Av granskade kallelser och styrelseprotokoll framgar att styrelsen haft en staende agenda-
punkt avseende status i NKH-projektet.” Styrelsens uppfdljning inkluderar uppféljning av tid-
plan, ekonomi och helhet. Uppfdljningen bestar dels av en évergripande bild dar olika mo-

> Detta inkluderar samtliga handlingar och protokoll som ingatt i granskningen, det vill séga perioden 2020 till
2023.
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ment kategoriseras i planenligt (grén), notifiering (gul) och avvikelse (réd), dels en mer ut-
forlig beskrivning av respektive del.

Av uppféljningen framgar i huvudsak féljande notifieringar och avvikelser:
2020-02-28: Slutdatum fér projektering har skjutits fram med cirka tre manader.

2020-09-28: For bioreaktorn har mer omfattande provisorier behovts an budgete-
rat.

2020-12-01: Ombyggnaden &r forsenad med cirka tre veckor, men ska ej paverka
huvudtidplan.

2021-03-02: Vinterkylan har medfért forsenar med omlaggning av linje 3 och 4.

2021-09-14: Covidpandemin har medfért paverkan pa leveranstider och material-
kostnader.

2022-02-21: Forhdjda materialkostnader paverkar budget. Fordjupad forstudie av
utloppstuber pagar.

2022-09-09: Rysslands anfallskrig i Ukraina har stor paverkan pa leveranstider och
materialkostnader.

2023-09-07: Oférutsedda kostnader kring renovering av befintliga bassanger avse-
ende ombyggnaden.

Projektets férsta milstolpe ar fardigstallandet av biolinje 1. Av handlingar under 2020 fram-
gar att fardigstallandet bergknades till 2023-12-22.° Av handlingar under 2023 framgar att
detta flyttats fram till 2024-04-02."

Riktkostnaden for projektet uppgick till cirka 1300 miljoner kronor i 2012 ars prisniva. Mel-

lan 2012 och 2023 har byggkostnadsindex stigit med cirka 53,9 procent.8 Den ursprungliga
riktkostnaden uppgick sdledes till cirka 2000 miljoner kronor i 2023 ars prisniva. Ar 2023
prognostiserades utfallet for 2026 till 1926 miljoner kronor. Totalkostnaden understiger sa-
ledes kalkylkostnaden med hansyn till inflation.

3.1.2 Uppféljning i projektet

For att beddma resultatet i projektet anvands gemensam uppfdljning mellan Syvab och
Veidekke av KPl:er. Enligt intervjuer sker detta under projektmdten och ekonomimoten.
Aspekter som lyfts ar tid, ekonomi, arbetsmiljd, kostnadseffektiva I6sningar och "robust”

6Se exempelvis styrelsens mote den 28 september 2020.
! Se exempelvis styrelsens mote den 22 november 2023.

8 Byggkostnadsindex (BKI), SCB
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projektorganisation/bemanning. Samarbetet utvarderas dven vid projektets styrgruppsmo-
ten och om behov finns vid sa kallade "lessons learned” uppfdljningsméten.

3.2 Avvikelser

| detta avsnitt redogdrs for ett urval av identifierade avvikelser inom projektet och hur de
har hanterats.

3.2.1 Forlag rening av kvdve i pilotanldggningen

| syfte att empiriskt testa den nya tekniska processen skapades en pilotanldggning. Pilotan-
ldggningen byggdes i mindre skala och motsvarar drygt 1,5 procent av kapaciteten i en av
atta linjer i den fardiga anldggningen.

Genom matningar uppmarksammades att reningen av kvave var ldgre an férvantat. Upp-
matta kvdvehalter innebar att reningen inte skulle vara tillracklig fér att efterleva miljokra-
ven. Till féljd av matningarna pausades fardigstadllandet fér vidare utredning. Utredning och
fortsatta matningar visade att reningen i den sista zonen i verkligheten sannolikt var ungefar
tva tredjedelar av den teoretiskt berdknade. Den ursprungliga designen och dimensioner-
ingen utgick fran erfarenheter i andra lander da tekniken vid tidpunkten fér design var ny i
Sverige. Sedan byggnation av NKH och pilotanldggningen pabérjades hade dven Sjdstads-
verket byggt en liknande pilotanldggning. Aven denna pilotanldggning visade pd samma av-
vikelse och i ungefar samma omfattning som for Syvab.

For att hantera den identifierade avvikelsen presenterades tre alternativ till styrgruppen:
0. Oforandrad design men addera etanol for 6kad kapacitet.
1. Utoka slutsteget pa den sista zonen med 80 procent.

2. Utoka slutsteget pa den sista zonen med 80 procent och férandra tillhérande rorsy-
stem.

Alternativen beskrivs i beslutsunderlagen utifran flera faktorer sdsom teknisk I6sning, pa-
verkan pa tid och kostnad, arbetsmiljo och férvantad livslangd/underhall (driftkostnader).
Nollalternativet paverkar inte tid eller riktkostnad for byggnation men ¢kar driftkostnaderna.
Alternativ 1 och 2 paverkar inte tidplanen for den férsta milstolpen men 6kar kostnaderna
med cirka 350 000 kronor for alternativ 1 och cirka 230 000 kronor for alternativ tva.

Rekommendationen till styrgruppen var att genomféra andringen enligt alternativ 2 med
motiveringen att det ger stdrre sdkerhet i processen och sannolikt 1dgre kemikalieférbruk-
ning pa sikt. | protokoll framgar att Syvabs styrgrupp beslutade att genomféra alternativ 2.

3.2.2 Traversbanor levde inte upp till kraven

Totalt sju lyftkranar med tillhérande traversbanor skulle placeras i taket pa tillbyggnaden. |
samband med en kvalitetskontroll efter montering uppmarksammades att traversbanorna
inte levde upp till kvalitetskraven. Avvikelserna bestod i att malningen inte var utférd i enlig-
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het med avtalad standard och att vissa svetsar inte gjorts enligt ritning. Detta medférde
bland annat att malningen inte var bestdndig pa ett satt som motverkar rost.

Av intervju framgar att en vasentlig utmaning med denna avvikelse var att traversbanorna
redan var monterade och ett utbyte skulle vara bade kostsamt och tidskrdvande. Vidare
skulle byte av leverantér dven riskera att bli en komplicerad juridisk process. Av de konse-
kvensanalyser som genomfordes att den vid tidpunkten bedémda basta I6sningen var att lata
underleverantdren avhjalpa identifierade brister.

Samverkansentreprendren har kunnat utdva viss patryckning genom innehalina fakturor for
underentreprendren. Avvikelsen ar sedan dess avhjdlpt men slutlig paverkan pa kostnaden
ar inte fastslagen da tvisteférhandlingar om slutreglering mellan samverkansentreprendren
och underleverantéren pagar. Det ror sig uppskattningsvis om mellan ett par hundra tusen
upp till en miljon kronor som projektet eventuellt dterfar fran underentreprenéren, samver-
kansentreprenéren haller tillsvidare inne betalning tills dess tvisten &r 16st. Enligt uppgift har
Syvab varit delaktiga under processen. Avvikelsen fér NKH som helhet blev framforallt pa-
verkan pa tidplanen. Arbetsgrupper fick flyttas runt inom projektet for att NKH inte skulle
stanna upp. Fragan om tidsplanering uppges i intervju ha lyfts pa byggméten och styrande
moten med styrgruppsradet for att underséka olika férslag och konsekvenser.

3.2.3 Leveransstdrningar kopplat till betongelement

NKH-projektet hade avtal med UPB - ett lettiskt bolag - for prefabricerad betong till bland
annat vdggar och bjdlklag. UBP skulle enligt uppgift leverera en delleverans under vecka 10
2022. Tva veckor dessférinnan inledde Ryssland sitt anfallskrig i Ukraina.

Den 25 februari 2022 - dagen efter Rysslands invasion - meddelar HM Factory, en underle-
verantor till UPB, att situationen i Ukraina kan komma att paverka deras verksamhet. HM
Factorys fabrik ar lokaliserad i Polen och tillverkar betongelementen. HM Factory uppger en-
ligt underrattelsen till UPB att HM Factory dels férvantar sig stérningar i leverantdrskedjan,
dels att de &r beroende av arbetstagare fran Ukraina.

Den 4 mars 2022 meddelar UPB att de forvantar stérningar inom logistik och leverantoérs-
kedja, samt brist och/eller 6kning av materialpriser for utféorande av de kontrakt de har, till
foljd av Rysslands invasion av Ukraina och sanktioner mot Ryssland och Belarus.

Den 7 mars 2022 meddelar UPB om hinder och férlangd tid fér projektet gallande prefabri-
cerad betong. Detta till féljd av att HM Factorys ravaruleverantdr ar lokaliserad i Ukraina,
samt brist pa arbetskraft d@ manga anstéllda hos HM Factory kommer fran Ukraina.

Den 11 mars 2022 meddelar Veidekke i Underréttelse fran Entreprenér till Syvab om konse-
kvenser pa grund av Varldsldget, Corona-pandemin och kriget i Ukraina, samt Underrattelse
fran UE - UPB gallande leveransproblem pa grund av krig i Ukraina. | Underréttelse om kon-
sekvenser pa grund av Vérldsldget framgar att pandemin har haft stor paverkan pa deras
arbete och att effekterna av att personal fortfarande satts i karantan medfér kannbara ef-
fekter for deras arbete. Konsekvenserna av kriget i Ukraina lyfts vara svaréverskadliga men
det beskrivs vara troligt att det uppstar leveransstorningar. Utdver Coronapandemin och
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kriget i Ukraina har aven fortsatt leveransproblem/férseningar till foljd av stoppet i Suezka-
nalen som skedde under hdsten 2021. Dessa férhallanden medférékade ravarupriser, kost-
nadsdkningar och férseningar i flera led.

Eftersom prefabricerade betongelement saknades tvingades projektet att platsgjuta vissa
vdaggar. Enligt uppgift uppskattades den totala férseningen till féljd av att betongelementen
inte kunde levereras till 20 veckor. Férseningen hanterades genom att leverantéren av stal-
konstruktionen utférde arbete under ordinarie sommarsemesterperiod. Detta innebar en
merkostnad om cirka 700 000 kronor. Efter sommaren hade merparten av férseningen ar-
betats ikapp och totaltidplanen vantades forskjuten med ett par veckor. | intervjuer lyfts att
alla inblandade parter bidragit till att minska forseningen. De intervjuade menar att fram-
gangsfaktorerna var att utmaningar kunnat lyftas och I6sningar diskuteras i ett dppet sam-
talsklimat. Intervjupersonerna uppger att i denna avvikelse har tidplanen varit éverordnad
andra dvervaganden. | protokoll fran styrgruppsméte den 1 april 2022 framgar att krisen i
Ukraina paverkar projektet och att Veidekke underrattat Syvab om detta. Vidare, framgar att
atgarder for att minimera effekten pa tidsplanen pagar.

4 Finansiering av driften pa lang sikt

4.1 Syvabs forslag till nya taxor innebar betydande héjning fér konsumenten

Enligt dgardirektiven ska rening av avloppsvatten finansieras enligt sjalvkostnadsprincipen.
Bolaget tar darfor ut en taxa av abonnenter. Av kommunallagen foljer att beslut om taxor

ankommer pa kommunfullm&ktige att besluta om.9 Eftersom Syvab ags av flera kommuner
ska kommunfullmaktige i respektive kommun besluta om taxan fér den egna kommunen.

Syvabs styrelse har i oktober 2023 berett fragan om avgifter for 2024.'° Av handlingarna
framgar att investeringen i NKH medfor 6kade kapitalkostnader. Jamfért med 2023 6kar
anslutningsavgiften (kostnad for spillvatten av hushallskaraktar) med 1,38 kronor/m3. Detta
motsvarar cirka 71 kronor per person och ar i kommunerna. Till 2025 berdknas behov av
ytterligare h6jning om 0,94 kronor/m3.

4.2 Minskad volym och hégre kapitalkostnader driver 6kade taxor

Stockholms stad har beslutat att fran och med 2026 leda sitt avioppsvatten till Henriksdals
reningsverk. Detta leder till att volymen av avloppsvatten som NKH hanterar minskar med
cirka 40 procent. Kapitalkostnaderna star for cirka halften av de totala kostnaderna som
ligger till grund for taxan. Genom att avloppsvatten fran Stockholms stad fran och med 2026
inte Iangre ingdr kommer kostnaderna enligt sjalvkostnadsprincipen att fordelas pa farre
kommuner och personer. Av underlagen framgar att taxan behéver hdjas med ytterligare
cirka 75 procent mellan 2025 och 2026. Totalt vantas taxan enligt underlagen, allt i 6vrigt
konstant, 6ka med cirka 150 procent mellan 2023 och 2026. Detta kan tyckas vara en

9
Kommunallag (2017:725) 5 kap 1 §. Jamf Prop 2016/17:171 s. 327f

10
2023-10-11 &4
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mindre 6kning uttryckt i kronor men om flera taxor 6kar lika mycket innebdr det en bety-
dande avgiftshdjning i konsumentledet, avgifter som ar obligatoriska.

4.3 Atgérder fér minskade taxor

Under 2023 genomfoérdes ett aktiedgartillskott dar Syvab tillférdes 40 miljoner kronor. Detta
starkte soliditeten fran cirka 0,01 procent till cirka 2,4 procent.

Vidare framgar av underlag till nya taxor att diskussioner pagar med nya kommuner om att
ansluta. Eventuellt nya kommuner berdaknas kunna minska taxan med 2,5 kronor/m3.

Avslutningsvis framgar att Syvab kommer att implementera kostnadsbesparande atgarder
och identifiera ineffektiva processer for att motbalansera de hdgre kapitalkostnaderna. Det
framgar inte huruvida atgarder redan identifierats och vad dessa i sa fall innebar.

5 Kompetensférsoérjning

| Svenskt Vattens rapport Investeringsbehov och framtida kostnader f6r kommunalt vatten
och avlopp - en analys av investeringsbehov 2022-2040 (2023) bedéms kompetensbehovet
inom VA-branschen vara omfattande. Samtidigt Iyfts en utmaning med kompetensférsorj-
ning inom samhadllsbyggnadsprojekt i branschen och Stockholm-Mdlarregionen i Malardals-
radet.!!

5.1 Nyckelkompetens har behallits under projektets genomférande

Av intervjuer framgar att en vdsentlig utmaning med stora projekt &r att bibehalla personal
under hela projekttiden. Intervjupersonerna menar att personalomsattning riskerar paverka
genomfdrandet samt leda till merkostnader i termer av kunskapsbortfall och uppldrning av
nya. Ett framgangsrikt genomférande kdnnetecknas saledes av ratt kompetens och tillrécklig
kontinuitet for att sdkerstadlla genomfdrandet.

Under projektet har delar av Syvabs ledningsgrupp ersatts; bland annat VD, ekonomichef
och driftchef. Det beskrivs &nda ha funnits en kontinuitet i projektorganisationen eftersom
projektledningen med projektledare och bitradande projektledare, samt de ingenjdrer som
ansvarar for projektets design, har varit de samma. Aven nyckelpersoner fér mottagande
och driftsattning av anldggning uppges ha behallits genom projektet.

5.2 Entreprenér sakerstaller utbildning av projektpersonal

| Veidekkes NKH projektplan framgar att projektledare, projektchef och blockchef tillsam-
mans ansvarar for att personal i projektet har ratt utbildning och kompetens. Specifika be-
horighetsutbildningar, exempelvis sakra lyft, ska kontrolleras vid inskrivningar till projektet.
Vidare framgar att erfarenhetsaterforingsméten ska genomforas i samband med produkt-
ionsavslut samt att dessa moten sker vid flera tillféllen i projektets olika faser. Vid dessa
aterforingsméten deltar platsorganisationen, arbetschef, inkdpsansvarig, projekteringsle-

11
Malardalsradet, Samhdélisbyggarnas arbetsmarknad i Stockholm-Mélarregionen, 2022.
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dare, kalkylerare, verksamhetsutvecklare, representant fran yrkesarbetare samt strategiska
underentreprendrer och Syvab. Dessa moéten protokollfors.

5.3 NKH stéller férdndrade krav pd kompetens hos driftspersonal

| intervju framgar att en av de storsta utmaningarna ar Syvabs dvertagande av anldggningen.
Nuvarande anldggning beskrivs som forhallandevis enkel styrméassigt. NKH kommer att ut-
gbra en mer komplex anldggning med hdgre teknikhdjd. Detta kommer att dka kraven pa
driftspersonalen. Syvab har arbetat med kompetensutveckling genom ett utbildningspro-
gram. Enligt uppgift har projektledningen haft som malsattning att gora driftspersonalen
delaktiga i utformningen av fortbildningen. Ett utbildningsprogram har utarbetats dar exem-
pelvis personalen involverats i projektgrupper och framtagandet av handbdcker/manualer.
Personalen har dven, praktiskt, gatt igenom anldggningen for att darigenom skapa forutsatt-
ningar for fragor och diskussion innan driftsattning.

Av dokumentation framgar att Syvab har gjort en gap-analys och bemanningsplan for drift.
| analysen har kompetenshd&jande insatser som behdvs for driftpersonalen identifierats. De
genomfdr en omfattande utbildningsinsats i den nya teknik som installeras. | Utbildningsplan,
upprattad av Syvab (2024-03-06), sammanfattas de utbildningspaket som behdvs for
Syvabs personal infor driftsattning och évertagande av den férsta MBR-linjen i NKH-projektet
2024. Utbildningsplanen bestar bade av dvergripande utbildningar som tagits fram i pro-
jektet och utbildningar fran leverantérer. Material fran utbildningar sparas for att Syvab ska
kunna anvdnda det i framtiden, exempelvis for nyanstallda. Flera av de planerade utbildning-
arna har genomférts enligt plan. Andra utbildningar har inte genomférts enligt plan, pa
grund av tidsbrist, eller inte planerats och genomfdrts an. | dagslaget ar det endast enstaka
utbildningar som dannu inte har genomférts och dessa uppges ha planerats in.

Intervjupersonerna lyfter att det finns risk att yngre nyckelpersoner valjer att ldmna nar de
ar klara med projektet for andra karriarmdjligheter. | intervju uppges att de arbetar med att
bibehalla personal och forsoker férandra kulturen genom att skapa engagemang bland med-
arbetare. En annan aspekt som lyfts &r anlaggningens lokalisering dar kommunikationerna
ar begrasande. Detta kan ocksa medféra utmaningar att attrahera och bibehalla kompetens.
Aven har uppges att de aktivt arbetar med att ta emot praktikanter, ingenjérsstudenter som
skriver examensarbete, studenter fran yrkeshdgskolor och anstéllda fran branschen.

Stockholm den 24 maj 2024

Bianca Cattermole Aron Larsson Anders More
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkes- Certifierad kommunal yrkes-
Projektmedarbetare revisor revisor

Projektmedarbetare Kundansvarig
Christina Sand Jan Darrell
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkes-
Projektledare revisor

Kvalitetssakrare
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Bilagor
Bilaga 1 - Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Arbetschef, Veidekke

Bitradande projektledare, Rambdll
Administrativ- och ekonomichef, Syvab
Projektledare, Syvab
Projektcontroller, Syvab

VD, Syvab

Dokument

Giannoglou, Theodosis (2021). Utredning av Idngsam denitrifikation pd MBR-pilotanl&dgg-
ning, Examensarbete pa grundniva (15 hp), KTH.

Intern dokumentation fran Syvab

Intern dokumentation fran Veidekke

Intern dokumentation fran Rambéll

Konkurrensverket, Entreprenadupphandlingar Hur kan byggherrar frdmja effektivitet och
innovation genom Idmpliga upphandlingsstrategier?, Uppdragsforskningsrapport 2014:4.
Malardalsradet, Samhéllsbyggarnas arbetsmarknad i Stockholm-Mélarregionen, 2022.
Protokoll fran styrgruppsmoten

Revisionsbyran Fyrtornet, Noteringar gjorda i samband med granskning av sydvéstra Stock-
holmsregionens VA-verksaktiebolag - Syvab, NKH projekt, 2021-10-28.

Riksrevisionen, Kostnadskontroll i infrastrukturinvesteringar, RIR 2021:22.
Samverkansavtal NKH Syvab

Svenskt Vatten Utveckling, Anldggningstillgangar inom VA. Hur beskrivs de i budgetar och
arsredovisningar?, Rapport Nr 2019-6.

Svenskt Vatten Utveckling, Investeringsbehov och framtida kostnader for kommunalt vatten
och avlopp - en analys av investeringsbehov 2022-2040, Rapport R2023-02 Maj 2023.
Svenskt Vatten Utveckling, Planering och genomférande av VA-investeringar, Rapport Nr
2019-18.

Svenskt Vatten Utveckling, Projektledning av VA-projekt, Rapport Nr 2019-11.



Bilaga 2 - Organisation NKH-projektet
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Bilaga 4 - Matbara revisionskriterier

Revisionsfraga

Kriterier

Stddjer processdesignen kostnadsuppfdljning pa

ett effektivt satt?

Regelbundna/planerade uppfdljningar
Kalkyler - revidering vid férandring, ater-
koppla till projektbestallaren vid férandring

Hanteras avvikelser i genomforandet pa ett kost-
nadseffektivt satt?

Projektrutiner (checklistor och mallar foér att
hantera avvikelser)

Processkartlaggning (mallar for avvikelse-
rapportering, underrattelserapportering)
Genomgang av de olika verktygen och pro-
jektkriterierna i arbetsgruppen

Tidsplan - revidering vid férandring

Mojliggdr processdesignen identifiering av eko-
nomisk sarbarhet?

Risk- och konsekvensanalys

Identifiering genom uppféljning
Granskning/kvalitetssakring
Forfragningsunderlag vid upphandling - ej
hanterade tillfalliga atgarder?

Ar finansieringen av driften av reningsverket
hallbar pa lang sikt?

Utredningar (férarbete)
Hallbarhet (ekonomisk, social, miljomé&ssig)

Mojliggdr processdesignen effektiv uppfdéljning
av genomfdrandet?

Uppfdljningsplan, ramar fér hur det sker
Granskning och uppfdljning av entreprend-
rens egenkontrollplan

KMA-mote med diskussion krig kvalitetsmal
mm innan entreprenadsstart

Regelbundna byggmoten
Samverkan/samarbete/samordning - regel-
bundna méten, etablerande och underhal-
lande av samordningskarta, kommunikation
- bestamt vid startmdéten hur kommunikat-
ion ska ske, kommunikationsplan internt och
externt, bygghandlingar och andra hand-
lingar distrubueras ofta via projektportal
Roll- och ansvarsfordelning

Genomfdrs kompetenshéjande insatser i bolaget
i tillracklig utstrackning, for att sdkerstalla ratt
kompetens i savdl genomférandet av projektet
som i driften av det nya reningsverket?

Projektledarkompetens i VA-organisation,
kvalitetssakrad projektledarorganisation
Genomfdrande av projekt - involverade par-
ter, sékrade kompetensprofiler

Infoér driftssattning - Syvabs personal
Regelbundna “lessons learned” traffar inom
organisationen for kunskapsspridning
Kompetensdverforing vid driftsattning




Syvab AB Revisionsskrivelse

Lekmannarevisorerna 2024-05-24
Till: Styrelse och VD i Syvab AB
For kdnnedom: Kommunfulimaktige i respektive agarkommun

Granskning av Nya Krav Himmerfjdrdsverket (NKH)

Pa vart uppdrag har EY genomfért en granskning av projektet Nya Krav
Himmerfjardsverket.

Projektet ar en av de storsta investeringarna pa senare tid avseende avioppsreningsverk i
Sverige. Investeringen ar kostnadsdrivande, men motiverad utifran skérpta lagkrav och
okad befolkning som kraver 6kad kapacitet.

Granskningen har huvudsakligen genomforts genom tre falistudier, efter urval bland de
avvikelser som haft stérst inverkan pa projektets genomférande, saval ekonomiskt som
tidsmassigt.

Samtliga tre avvikelser har hanterats transparent dar olika handlingsalternativ ar
dokumenterade och motiverade.

Vi konstaterar att Syvab har tagit den storsta risken i genomférandet, vilket ar en
konsekvens av den form fér upphandling som valts. Dock har samverkansentreprenaden
inneburit en kompetenshdjning som Syvab kan dra nytta av i den kommande
driftsattningsfasen.

Den samiade beddémningen som gors i rapporten ar att styrelse och VD i huvudsak
sékerstélit ekonomisk hushalining, effektivt resursutnyttjiande och god maluppfyllelse.
Bolaget har ocksa utarbetat en struktur for kompetenshdjande insatser for att sakra
kompetensen vid driftsattning.

Den langsiktiga finansieringen paverkas vasentligt av att Stockholms stad annonserat att
de fran och med 2026 potentiellt inte langre kommer att nyttjia Himmerfjardsverket. Vi ser
en risk i att &ven detta kan komma att bidra till omfattande behov av taxehdjning for
kvarvarande abonnenter mellan 2023 och 2026.

| granskningen lamnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen fér Syvab:
 Kommunicera och forankra behov av kommande taxehojningar med delagama.
« Tamed fler affairsmassiga risker i dimensionering av liknande projekt.
¢ Vid upphandling, genomfdr riskanalyser av olika prismodeller.

o Tillse att lardomar noga dokumenteras, sarskilt viktig blir avrapporteringen infor
dvertagande av driften fran projektorganisationen till driftsattningsfasen.

o Sakerstall kompetensforsdrning utifran nya kravprofiler, samt att planerade
utbildningar genomfdrs for driftpersonalen infor driftsattning.

Svar fran Syvab 6nskas senast 2024-09-20.

Lekmannarevisorerna i Syvab

Rl Zen,

Erik Andersson Thomas Bengtsson Folke Olsson

Bilaga: Granskning av Nya Krav Himmerfjardsverket
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§ 11 Vagval utokad investeringskostnad for
NKH-projektet — forslag till beslut

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:

1. Godkdnna en utokad investeringskostnad pa 245 miljoner kronor férdelad 6ver aren 2024-2027
enligt foreslagen plan.
2. Finansiera denna kostnad fran den befintliga reinvesteringsbudgeten.

Sammanfattning

Inom NKH-projektets budget har behovet av ytterligare investeringskostnader identifierats for att slutfora
projektet. En foreslagen utokning pa 245 Mkr ar nodvandig for att projektet ska kunna avslutas vid slutet av
2026. Dessa 245 Mkr motsvarar de kostnader som framkom i en slutkostnadsprognos fran februari 2024, som
totalt berdknar kostnaden till 2 171 Mkr. En stor anledning till denna 6kade investering ar den kraftiga
inflationsutvecklingen sedan 2019, nar ombyggnadsprojektet inleddes. Stigande kostnader for material,
arbetskraft och andra resurser har paverkat de ursprungliga budgetarna, vilket gér denna utokning
nodvandig.

Beskrivning av arendet

Vagvalet

Ett alternativ dr att ta fram ett nytt beslutsarende for att utdéka laneramen och hemstalla hos dgarna om att
utoka borgensataganden. Denna beslutsprocess har historiskt sett tagit ganska lang tid att genomfora
samtidigt som bolaget har en reinvesteringsbudget som motsvarar innevarande ars avskrivningskostnad for
respektive ar. Nar NKH-projektets fyra etapper ar slutférda foljs detta av en 5-arig garanti enligt avtalet med
entreprenaden. Under garantitiden ar det darfér osannolikt att ett reinvesteringsbehov kan uppkomma pa en
nybyggd anlaggning som skulle kunna motsvara storleken pa reinvesteringsbudgeten. Ett annat alternativ ar
darfor att nyttja befintlig reinvesteringsbudget. De tva vagvalen blir darmed:

1. Nytt beslutsarende for utdkad laneram och borgen

N

Detta beslut dar foreslaget ar att nyttja befintlig reinvesteringsbudget
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Ekonomiska konsekvenser vagval 1

Beslutsfattandeprocessen beraknas ta upp till cirka nio manader, beroende pa hur métesplaneringen ar
strukturerad for respektive dgares kommunfullméaktige och agarbolagen.

Aktiedgaravtalet som reglerar omkoppling till Henriksdals reningsverk paverkar fordelningen av borgen,
avgifter och antalet aktier per dgare. Nya omraden som ansluts paverkar ocksa denna fordelning. En utdkning
av borgen med 245 Mkr skulle ytterligare komplicera lanekartan och borgen, vilket gor det svart att snabbt
anpassa sig till den nya agarfordelningen bade pa kort och lang sikt.

Rantekostnaderna kommer att 6ka om laneportféljen utdkas med 245 Mkr, vilket dven leder till en
skatteeffekt. De Okade rantekostnaderna blir inte skattemassigt avdragsgilla eftersom avdragsutrymme saknas
i den befintliga budgeten enligt Ebitda-regeln.

Ekonomiska konsekvenser vagval 2

Investeringskostnaden pa ytterligare 245 Mkr som ar faststélld av projektet genom senast uppdaterad
slutkostnadsprognos tas fran den befintliga reinvesteringsbudgeten under dren 2024-2027. Denna
investeringskostnad ar planerad att férdelas enligt foljande:

e 2024: 40 miljoner kronor

e 2025: 70 miljoner kronor

e 2026: 75 miljoner kronor

e 2027: 60 miljoner kronor
Summa 245 miljoner kronor

Reinvesteringsramarna for aren 2024-2027 fordelas enligt foljande:
e 2024:71 miljoner kronor
e 2025: 107 miljoner kronor
e 2026: 113 miljoner kronor
e 2027:128 miljoner kronor
Summa 419 miljoner kronor

Totalt foreslas att for aren 2024-2027 flyttas 245 Mkr till NKH-projektet och kvarvarande reinvesteringsbudget
blir 174 Mkr, i genomsnitt 43,5 Mkr per ar.

Ledningens synpunkter

Syvabs ledning har gjort bedémningen att kvarvarande reinvesteringsbudget pa 174 Mkr ar tillracklig och kan
till och med 6vertréffa reinvesteringsbehovet. Kvarvarande budget under aren 2024-2027 uppgar till 43,5 Mkr
i genomsnitt per ar.
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Ovriga stallningstaganden

Inflationen forvédntas uppga till minst 37,7 % under projekttiden, forutsatt att inflationsmalet pa 2 % per ar
uppnas i genomsnitt under de tre kommande aren (2024-2026). Detta skulle resultera i en slutkostnad pa

2 122 Mkr. Eftersom projektets egen berdknade slutkostnad ligger nara denna siffra, med en uppskattning pa
2 171 miljoner kronor, foreslas att denna slutkostnad anvands som riktmarke for den nya budgetnivan.
Anledningen &r att projektets kostnader har justerats utifran olika branschindex beroende pa kostnadsslag.
Detta indikerar att vissa branschindex, sdsom byggkostnader, stalpriser och betong, har 6kat mer an den
allmanna inflationen, vilket har paverkat projektets totala kostnad.

Projektets ekonomi maste fortsatt 6vervakas noggrant for att forhindra ytterligare kostnadsdkningar.
Identifierade risker behover atgardas snabbt, och mojligheterna bor utodkas for att sdkerstélla att den totala
investeringsnivan foljer budgetarna under de kommande aren.
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§ 12 Faststallande av styrande handlingar

Enligt 4gardirektivet ska Syvab styrelse arligen faststalla bolagets styrande handlingar.

Handlingarna ar enligt foljande;
1. Finanspolicy

Riskpolicy

Hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Attestreglemente

o v oA W

Internkontrollplan
Bilaga Rutin faststalla styrande handlingar

~

Affarsplan
Arbetsordning for styrelse, VD-instruktion samt instruktioner for ekonomisk rapportering

Forslag till beslut:

att styrelsen godkanner och faststéller de styrande handlingarna.
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§ 12.1 Finanspolicy

Inledning

Syftet med denna finanspolicy ar att ange mal och riktlinjer for Syvabs skuldférvaltning. Vidare beskrivs hur
ansvaret ar fordelat och hur organisationen ser ut.

Malet for skuldférvaltningen ar att genom aktiv forvaltning uppna en avvagd niva mellan kostnad och risk
med beaktande av de regler for riskbegransning som anges i denna policy.

Organisation och ansvarsfordelning
Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.

VD ansvarar for Syvabs skuldforvaltning och styrelsen uppdrar darfor at VD att for foretagets rakning
nyupplana, det vill sdga oka foretagets skulder, utifran av styrelsen beslutad laneram och borgensteckning av
respektive agarkommun. VD uppdras dven att besluta om omsattning av befintliga [an. VD har ratt att
vidaredelegera via fullmakt.

Syvab har tecknat ett avtal med Sédertélje kommuns Internbanksfunktion om finansiell radgivning. Syvab har
i anslutning till detta avtal utfardat en fullmakt for Internbankens medarbetare om radgivning inom
finansiering och finansiell riskhantering for att for Syvabs rékning kunna genomféra samt firmateckna
finansiella affarstransaktioner som ryms inom finanspolicyn.

Internbanken bedriver den I6pande skuldférvaltningen i samrad med Syvabs foretagsledning. Samrad sker
foretradesvis genom I6pande arbetsmaoten déar Internbanken och féretradare for Syvab tillsammans kommer
fram till vilka taktiska affarsbeslut som ska fattas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar for att
kalla till arbetsmoten och for att protokollféra dessa moten.

Riskregler

Syvabs skuldportfélj ska i méjligaste man utifran marknadsforutsattningar ha en forfallostruktur dar maximalt
50 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast lan i svenska kronor ar tilldtet och ett 1an far
maximalt vara tio ar.

Syvabs ranterisk, uttryckt som genomsnittlig rantebindningstid, far variera inom intervallet 2 — 4 ar. Maximalt
65 % av rantebindningen far férfalla till omséattning inom ett ar.

Tillatna finansiella instrument

Syvab ska i normalfallet l1ana av dgarkommunernas medlemsféretag Kommuninvest, i annat fall av svensk
bank. Nar det ar mojligt ska l1anen vara av typen grona 1an.

For alla Ian lamnar dgarna kommunal borgen som sékerhet for lanen.
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| syfte att kunna férdandra rénterisken far Syvab anvanda sig av avtal for rantederivat. Tillatna sadana avtal
omfattar instrumenten:
e Ranteswapar

e Réntetak och rantegolv

Tillatna affarsmotparter

Syvab far inga avtal om rantederivat med banker som har kreditbetyget A- eller hégre fran
kreditvarderingsforetaget S & P Global ratings.

Syvab ska i normalfallet placera éverskottsmedel i banken som foretaget har checkkreditavtal med.

Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska enligt avtal manadsvis leverera en finansiell riskrapport till Syvabs
foretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna efterlevs, dels hur borgensengagemanget ar
fordelat mellan dgarna.
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§ 12.2 Riskpolicy

Syvab delar upp risker i tva delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker.
Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy.

Generellt for riskhantering galler:
Riskidentifiering
Riskanalys

Utvardering

Atgarder

vk W

Uppfoljning

Verksamhetsrisker

Syvab har en riskfull miljo med t.ex. tunga lyft, heta arbeten, arbeten pa hoga hojder, gas, hett vatten, hoga
tryck. Sékerheten star i fokus och alla som ska arbeta pa Syvab ska genomga en sdkerhetsutbildning och vara
val fértrogen med var sakerhetshandbok.

Arbetsmiljorisker hanteras i det dagliga arbetet genom systematiskt arbetsmiljdarbete, har ingar:
e Kompetens, erfarenhet och branschkunskap
e Tydliga sdkerhetsforeskrifter
e Vil inarbetade rutiner som bl.a. innebar att riskanalys gors pa alla arbetsorders som delas ut
e  Ratt skyddsutrustning
e Utbildning

Som rutin gor skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollférs och darefter handlaggs
med atgarder. Skyddskommittén har fyra moten per ar. Syvab har en sarskild rutin for tilloud som gar in i ett
drendefldde med atgarder och kvittens pd att brister &r dtgirdade. Arligen bestams arbetsmiljomal som
utvarderas |6pande.

Syvabs ledningsgrupp har mote varje manad dar uppféljning goérs pa genomforda arbeten och planering av
kommande stérre arbeten. Information delges veckovis hela personalen om kommande storre aktiviteter som
kan paverka dem.

Syvab har en krisgrupp. Rutiner for gruppens arbete revideras arligen, évning av tankbara risker gors arligen
med inhyrda experter med syfte att vara val férberedda och att eliminera risker.

Syvab har arlig genomgéang med forsdkringsbolaget dar risk/sannolikhet och forandringar i verksamheten &r i
fokus. Genomgang dokumenteras och handlaggs med atgarder och forsakringsuppdateringar.
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§ 12.3 Hallbarhetspolicy

Syvab ska préglas av ett aktivt hallbarhetsarbete och hallbarhetsaspekten ska finnas som en integrerad del i
allt vi gor. Syvabs syfte &r rena avloppsvatten och att varna Ostersjon och i vara processer producerar vi biogas
och slam som kan aterforas till akermark. Syvabs uppdrag ar samhallskritiskt och anlaggningen maste alltid
vara i drift. Genom vart grunduppdrag arbetar vi for miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet och bidrar
aktivt till uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen inom var sektor och bidrar till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Vi arbetar med méatbara mal och standiga forbattringar for att
efterstrava minskad negativ paverkan pa miljon, arbetsmiljon och samhallet. Vi foljer eller overtraffar relevant
lagstiftning. Det ar alla medarbetares ansvar att vi har en sa hallbar verksamhet som mojligt, alla
medarbetare utbildas och engageras darfor i hallbarhetsarbetet. | vara val ska hallbarhetens alla tre aspekter,
miljémassig, social och ekonomisk, vagas samman och balanseras.

Vi ska i mojligaste man stélla hallbarhetsrelaterade krav i vara upphandlingar och samarbeta med vara
leverantorer i hallbarhetsfragor.

Syvab ska ligga i framkant nar det galler rening av avloppsvatten, produktion av biogas och slamhantering. Vi
ar forberedda pa nya krav och ser utvecklingsmojligheter. Vi deltar aktivt i olika forsknings- och
utvecklingsprojekt for att standigt utveckla en &nnu effektivare och mer hallbar process.

Vi strévar efter att var verksamhet inte ska innebara negativ social, miljomassig eller ekonomisk paverkan hos
vara intressenter.

Miljomassig hallbarhet

Syvab verkar for att forebygga och standigt minska de negativa konsekvenser verksamheten kan ha pa miljon.
Miljohansyn integreras i verksamheten och ar en naturlig del i allt vi gor. Syvabs tjanster, produkter och
processer ska utformas pa ett sddant satt att energi, naturresurser och ramaterial anvands effektivt och att
mangden utslapp, avfall och restprodukter minimeras. Syvab ska undvika material och metoder som innebér
risker for miljon nar det finns andra tillgangliga och lampliga alternativ. Syvab d&r med i Svenskt Vattens initiativ
“Klimatneutral VA 2030” och strdvar efter en mer cirkular verksamhet.

Syvab ser avloppsvattnet, biogasen och slammet som resurser och ska verka for att den biogas som
produceras nyttiggors och att slammet ska aterforas till produktiv mark. Vi ska fora ett aktivt uppstromsarbete
for att sékra en god rening av avloppsvatten och ett slam som kan aterforas till akermark.
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Social hallbarhet

Medarbetarna ar Syvabs viktigaste resurs. Syvab ska vara en sadker och halsosam arbetsplats som framjar
foretagets och medarbetarnas utveckling. Arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig del av den dagliga
verksamheten. Vi ska arbeta aktivt for att forhindra ohélsa och arbetar systematiskt med var arbetsmiljo.
Systematiken innebdr att vi strévar efter att standigt forbattra arbetsmiljéon och vi har regelbundna
uppféljningar av arbetsmiljdarbetet. Medarbetarna ska ha rimlig arbetsbelastning och tillracklig kompetens
for sina arbetsuppgifter.

Diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling far inte forekomma i nagon form. Vi behandlar
varandra och vara intressenter med respekt, vanlighet och 6ppenhet.

Vi ar vaksamma mot yttre hot som skulle kunna skada medarbetare eller stéra verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet

Vi har ett aktivt underhallsarbete och reinvesterar i den takt som kravs for att undvika storningar i
verksamheten.

Vi ar en kostnadsmedveten organisation med ekonomisk stabilitet som hushallar med vara resurser och vi ser
hallbarhetsarbetet som ett satt att starka var ekonomiska utveckling. Var storskalighet gor att var prisniva ar
rimlig i relation till andra liknande verksamheter. Vi ar kostnadseffektiva, affarsmassiga och har inga
vinstintressen. Vid utvardering av olika val kan andra hallbarhetsaspekter vara styrande och darfér innebéra
ett dyrare alternativ dar det ar motiverat. Verksamheten ska bedrivas med langsiktighet och med
livscykelperspektiv. Vi arbetar aktivt for att undvika korruption och mutor.
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§ 12.4 Kommunikationspolicy

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar

Kommunikation ar framfor allt ett ansvar for ledningen.

VD och avdelningscheferna har ansvaret for att kommunikationen fungerar i organisationen. Varje
avdelningschef har ansvar for att personalen &r val informerad med den information som finns att tillga.
Samtidigt har medarbetare pa alla nivaer i organisationen ansvar for att ge och séka den information de
behdver i sitt arbete.

Intern kommunikation forst — extern darefter

Styrelse, dgare och personal informeras alltid forst, ddrefter informeras extern kommunikation i exempelvis
media. Foretagets anstdllda ar de basta ambassaddrerna for varumarket.

Omraden och ansvariga for kommunikation

Om nagot intraffar inom Syvabs verksamhetsomrade, Himmerfjardsverket, Eolshéll, Pilkrog och
tunnelsystemen, géller féljande:

Fragor géllande foretaget besvaras av VD eller Ekonomichef.

Vid driftstorning som kan paverka miljon ges information av VD och/eller Processchef.

Exempel:

e Braddning fran pumpstation

e Miljofarligt dmne som har tillforts tunnelsystemet

e Fragor om var beredskap i olika situationer av stérning
e Processrelaterade fragor.

Vid driftstorning som orsakar langre tids avbrott i Syvabs anlaggningar ges all information av
Processchef.

Exempel:
e Tekniskt fel i elanldaggning eller
e Maskinell utrustning som paverkar kvalitén pa utgaende vatten eller narmiljo.

Vid olyckor med personskada eller dar risk for personskada intraffat ges information av VD eller
Ekonomichef.
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§ 12.5 Attestreglemente

Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestallning, kontroll, betalningar och ekonomiska
transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

Bestallningsattest

Alla inkdp ska baseras pa affarsmassighet. Féretag inom offentlig forvaltning ska folja LOU. Riktlinjer for
Syvabs upphandlingar enligt LOU &r fastlagd i en policy géllande inkép och upphandling.

Bestallningstillfallet innebar beslut om inkdp av behorig bemyndigad person att gora inkdp inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestratt bestaller varor kravs ett godkdnnande och en
skriftlig attest av behorig attestant.

Tillfalliga befogenheter kan tilldelas annan person for att gdra inkdp inom ett projekt eller sarskilt dedikerat
inkoép. Befogenheten ska delegeras skriftligt och finnas arkiverat fran respektive funktion eller befogenhet
ifran person, enligt nedan attestratt och inom basbeloppsgransen.

Foljande funktioner och personer har ratt att attestera inkop:

Titel Namn Driftbudget Investering
VD Sara S3hr Enl|gt“t|IIde|ad budget Enllgt“tllldelad budget
faststalld av styrelsen faststalld av styrelsen
Processchef Heidi Lemstrom <8 basbelopp <8 basbelopp
Produktionschef Vakant <8 basbelopp <8 basbelopp

Ekonomichef

Lotta Hallgren

<8 basbelopp

<8 basbelopp

El- och automationschef

Kjell Wahlgren till 31/7
Jonas Widlund fran 1/8

<8 basbelopp

<8 basbelopp

[T-chef

Kenneth Ohman

<8 basbelopp

<8 basbelopp

Arbetsledare process

Ross Roberts

<4 basbelopp

Projektledare

Stephen Milton

<4 basbelopp

<8 basbelopp

Projektledare

Daniel Gronlund

<4 basbelopp

<8 basbelopp

Projektledare Vakant <4 basbelopp <8 basbelopp
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Titel Namn Driftbudget Investering

Drift/underhallschef

Andreas Palmgren

<4 basbelopp

<4 basbelopp

Verkstadschef

Oskar Nordmark

<4 basbelopp

<4 basbelopp

Chef produktionsstod

Peter Lindskog

<4 basbelopp

<4 basbelopp

Arbetsledare service

Eva Lindstrom

<4 basbelopp

<4 basbelopp

Affarsutvecklare

Anders Aronsson

<2 basbelopp

0

Hallbarhetsansvarig Maria Wadsborn <2 basbelopp 0

Bestallningar 6verstigande tilldelade budgetramar ska godkannas av VD.
Driftbudget faststalls av styrelsen under hésten for nastkommande kalenderar.

Reinvesteringsbudget foljer avskrivningstakt och gors enligt dgardirektiven i 5-arsplaner, plan revideras arligen
och faststélls av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering far
genomforas. Akut investering far genomforas omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas
sedan av styrelse i efterhand genom omdisposition av tidigare beslutade medel eller med tillagg till
investeringsbudgeten. Som investering géller belopp 6ver 20 000 kr och 6ver en livslangd pa minst 5 ar,
sarskild instruktion géller vid faststéllande om inkdpet &r att anse som investering eller driftkostnad. Over 8
basbelopp ska investering attesteras forst av ndrmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ar franvarande géller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska
godkanna inkop.

Granskningsattest

Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestéallning och att
leverans skett.

Attestant godkanner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.

Beslutsattest

Beslutsattest innebar kontroll att behorig bestallare godkant fakturan, att kontering ar riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan ska betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller ar franvarande kan
VD och ekonomichef beslutsattestera.

Redovisningsansvarig/controller genomfor en konterings- och behorighetskontroll pd samtliga fakturor innan
fakturan gar till betalning.
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Varje faktura ska ha minst tva attester innan betalning far ske.

Betalning

Alla betalningar ska tecknas med minst tva i forening:
VD

Processchef

Ekonomichef

Redovisningsansvarig/controller

Arbetsledare service

Ersattare

VD kan utse tillfalliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stdende delegation till Ekonomichef att fatta nodvandiga
bradskande beslut for verksamhetens I6pande drift.

Jav
Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstallas av den som sjalv ska motta betalningen eller

som star i beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med slaktskap far ej verkstalla utbetalning
i forening.

Attestrutiner for NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)

Kontroller utfors i tre steg: Granskningsattest — Beslutsattest — Betalning.

Granskningsattest
Granskningsattest gors av tva personer: projektcontroller och projektledare.

Vid granskningsattest granskas underlag med sarskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt
kontroll mot upprattad betalningsplan. Kontering utfors av projektcontrollern enligt kodplan, se
"Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomforande”.

Beslutsattest

Beslutsattest gors av tre personer: controller, projektledare och VD.

Projektledare och VD kontrollerar att granskningsattesten ar genomférd och att fakturan
overensstammer med projektets budget, planering och utveckling.

Betalning tecknas med minst tva i forening enligt normal attestrutin for betalning. Attest for betalning
forutsatter att granskningsattester och beslutsattester har genomforts.
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Ersattare

VD kan utse tillfalliga attestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat.
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§ 12.6 Internkontrollplan

Bakgrund

Internkontroll kan dvergripande definieras som en standigt pagaende process, vél integrerad med bolagets
ordinarie verksamhet dar medarbetare samverkar i syfte att uppfylla féljande:

e att verksamhet ar dndamalsenlig och effektiv

e att information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

e att lagar, férordningar och styrdokument foljs

Genom en tillracklig internkontroll skapas forutsattningar for att upptacka och férebygga odnskade handelser
i verksamheten samt sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for en fungerande internkontroll. Syftet med redovisning av system for
interkontroll samt arlig internkontrollplan ar att styrelsen ska kunna férsakra sig om att den interna kontrollen
hanteras pa ett strukturerat satt.

System for internkontroll

Arbetet med interkontroll ar integrerat med arbetet med vart ledningssystem varfor de roller och ansvar som
beskrivs nedan for ledningssystemet dven ar tillampligt pa arbetet med interkontroll i processerna.
Arbetsbeskrivning géllande vart ledningssystem finns in sin helhet i de bolagsinterna dokumenten ” Faststdlla
styrande handlingar” och i”Plan for intern kontroll”. Planen ar infogad i detta dokument, se sid 2.

Roller och ansvar

Processagare
e Har 6vergripande ansvar for sin process.
o Sdkerstaller att resurser finns for att utveckla och underhalla processen.
e Hanterar risker och avvikelser.
o Sdkerstaller efterlevnad av lagar och krav.
e Tillser att nodvandiga dokument och annan styrande information ar upprattad och aktuell.
e Utser kompetenta processledare och ger dem utbildning.

Processledare (Utses av processagaren)
e Arbetar pa uppdrag av processadgaren for att beskriva, utveckla och uppdatera processen.

Uppfoljning av internkontrollsystemet

For att sakerstélla att var interna kontroll ar tillfredsstallande genomférs en arlig revidering av internkontroll
planen dar interna och externa granskningar finns planerade.
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Period

Januari

Februari

Mars

April

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

Postadress
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

Aktivitet
Genomgéngroller och ansvar
Genomgéngdelegationsordning

Skyddskommitté arbetsmiljo
Ekonomisk revision

Kvartalsrapport Q4

Uppfoljning egenkontroll service
Utvirderingavstyrelsen och VD:s arbete

Arsredovisning

Miljérapport

HBKarsrapport Energimyndigheten
HBKbiogasstatiskt VASS
Rapportering renings verk VASS

Arsrapport Revaq VASS

Skyddskommitté arbetsmiljo
Kvartalsrapport Q1
Sakerhetshandbok signering
Revaq ledningens genomgang

Forsakringsgenomgang
Kontroll fordonspark

Ledningens genomgangarbetsmiljo
Genomford SSG-utbildning

Skyddskommitté arbetsmiljo
Kvartalrapport Q2

Revaq internrevision
Revaqrevision avslamentreprendr

Ekonomisk revision

OSA-enkit

Allménhetens info (seveso)
Seveso ledningens genomgang

Telefon
08-410 776 00

Granskad och faststalld av (PA):

Sara Sohr

Org.nr.
556050-5728

Dokumenttyp

Plan

Sign:

Ansvarig

CIEICEIREIE

Administrativchef
Administrativchef

VD

Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef

Administrativchef

VD
VD
Administrativchef
Administrativchef

VD
Administratiuvchef

Administrativchef
Administrativchef

VD

VD

Administrativchef
Miljsutredare/handléd ggare

VD
VD
Administrativchef
Administrativchef

E-post

info@syvab.se

www.syvab.se

Sida
2avd
Galler fran: Rev. Datum:
2019-04-01 2024-05-28
Utforare Deadline
Ledningsgrupp ! 31/1
Ledningsgrupp r 31/1
Administrativchef M 28/2
Administrativchef r 28/2
Processchef f 28/2
Servicechef r 28/2
Marianne Forsell f 31/5
Administrativchef f 31/3
Miljéutredare/handlédggare r 31/3
Miljoutredare/handliggare 31/3
Miljoutredare/handliggare 31/3
Miljéutredare/handléd ggare r 31/3
Miljsutredare/handliggare 7 30/4
Administrativchef r 31/5
Processchef f 31/5
Héllbarhetsansvarig f 31/5
Miljoutredare/handld ggare 31/5
Administrativchef r 30/6
Verkstadstekniker r 30/6
Hallbarhetsansvarig r 31/8
Hallbarhetsansvarig r 31/8
Administrativchef f 30/9
Processchef r 30/9
Mijutredare/handliggare 7 30/9
Konsult r 30/9
Administrativchef f 31/10
Administrativchef r 31/10
Héllbarhetsansvarig r 31/10
Haéllbarhetsansvarig r 31/10
Webbplats
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Period

November

December

Minadsvis/l6pande

Postadress
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

Dokumenttyp
Plan
Granskad och faststalld av (PA): Sign:
Sara S6hr

Aktivitet Ansvarig

Revaq extern revision Administrativchef
Kvartalrapport Q3 VD

Overgripande riskbedomning avverksamheten kommande VD

HBKintern revision Administrativchef
Revaq extern revision Administrativchef
Arbetsmiljo intern revision Administrativchef
Kontroll att styrande dokument uppdaterade VD
Skyddskommitté arbetsmiljo VD
HBKledningens genomgéng Administrativchef
Kontroll uppdaterade driftinstruktioner VD

Kontroll att eventuella brister fran revisioner dr dtgirdade VD

Framtagande avplan for internkontroll kommande ar Administrativchef
Framtagande avutbildningsplan for kommande ar VD

Kontroll avarets genomforda riskbedomningar VD

Genomford kontroll avarets SAM VD

Uppfyllnad verksamhetsmal VD
Arbetsmiljogrupp VD
Bakgrundskontroll (nyanstéllda) Administrativchef
Hilsokontroll (nyanstillda) Administrativchef
Revaq slamrapport Administrativchef
HBKmanadssammanstillning Administrativchef
Uppf6ljning avPlan for egenkontroll miljotillstandet VD

Uppfoljning avegenkontroll HBK VD

Uppf6ljning avegenkontroll Brandskydd VD

Uppfoljning avegenkontroll Seveso VD

Uppfoljning avegenkontroll Arbetsmiljo VD

Uppf6ljning avegenkontroll Tryckkarl VD

Uppfoljning egenkontroll EX-klassad utrustning VD

Uppf6ljning avegenkontroll elarbeten VD
Awvikelserapportering VD
Medarbetarunderskning VD

Kontroll avnya lagar som berdr verksamheten VD

Kontroll IT-sé kerhet VD

Kontroll dataskydd Administrativchef
Framtagande avekonomiskt resultat Administrativchef
Uppf6ljning uteslutningskravvid upphandling Administrativchef
Uppfoljning avtalstrohet Administrativchef
Utanordningskontroll Administrativchef

Telefon Org.nr. E-post

08-410 776 00

556050-5728

info@syvab.se

Galler fran:

2019-04-01

Utforare

Sida
3av4

Rev. Datum:

2024-05-28

Miljéutredare/handld ggare
r

Processchef
Lednings gruppen

Miljéutredare/handldggare
L4

Miljéutredare/handldggare

Hallbarhetsansvarig
Ledningsgruppen

Administrativchef

A

Miljoutredare/handldggare

Produktionschef
Lednings gruppen
Hallbarhetsansvarig
Ledningsgruppen
Lednings gruppen
Lednings gruppen
Chefsgruppen

Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef

b I B B B B B |

Miljéutredare/handldggare

Miljéutredare/handlid ggare

Processchef
Administrativchef
Sikerhetsansvarig
Administrativchef
Administrativchef
Produktionschef
Produktionschef

H och automationschef

Ledningsgruppen
Administrativchef
Lednings grupp

[T-chef
Affirsutvecklare
Redovisningscontroller
Affirsutvecklare
Redovisningscontroller
Redovisningscontroller

Webbplats

www.syvab.se

Slutdatum

30/11
30/11
30/11

30/11

30/11
30/11
30/11

31/12

31/12
31/12
31/12
31/12
31/12
31/12
31/12
31/12

Minadsvis
Lopande
[6pande

Minadsvis

Minadsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis

Iopande
Minadsvis
Minadsvis

Lopande
Minadsvis
Lopande
[6pande
Lopande
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Period
Mer séllan

Aktivitet

Granskad och faststalld av (PA):

Sara Sohr

Hrevision, 3 ar. Delas upp i tre etapper och hela

anld ggningen revideras pa en trearsperiod.
HBKexternrevision, 3 ar

HBKstickprovhos leverantor, 2 ar
Hilsoundersokning hela personalen, 3 ar
Kontroll att utbyte avhjalmar har skett, 5 ar

Ej planeringsbart
Miljokontoret Botkyrka tillsyn
Jordbruksverket tillsyn
Arbetsmiljoverket tillsyn
Brandskyddsmyndighet tillsyn
Skatteverket revision
Seveso revision

Kontroll och kalibrering avfordonsvag
Vid hindelse

Briaddrapport

Awvikelsehantering HBK

Awvikelsehantering Revaq

Uppdatering av HBKkontrollsystem

Uppdatering avsubstratleverantorsawvtal

Telefon
08-410 776 00

Postadress
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

Org.nr.
556050-5728

Dokumenttyp Sida
Plan dav4
Sign: Giller fran: Rev. Datum:
2019-04-01 2024-05-28
Ansvarig Utforare Slutdatum
H och automationschef Vart 3:e ar
Administrativchef Miljéutredare/handld ggare Vart 3:e ar
Administrativchef Miljéutredare/handld ggare Vartannatar
Administrativchef Redovisningscontroller Vart 3:e ar
Produktionschef Verkstadschef Vart 5:e ar
Affirsutvecklare/ Scanvaegt'
Administrativchef Systems AB 31/12
E-post Webbplats

info@syvab.se

www.syvab.se
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1) Syfte
Syftet med detta dokument ar att tydliggora strukturen avseende beslutsnivaer, ansvar samt enhetlighet i

innehall. Detta for att kartlagga vilka dokument som finns, fa bort dverlappningar samt klargora vilka
dokument vi saknar.

2) Verksamhetsovergripande dokumenten delas in i tre nivaer

1) Policys och foretagsovergripande handlingar

Pa denna niva finns foljande handlingar:

e fOretagsovergripande handlingaroch policys beskriver Syvabs dvergripande intentioner for
verksamheten och ska vagleda organisationen mot de handlingar som férvantas ge dnskade effekter
och resultat. Syftet med policys och foretagsovergripande handlingar ar att ge klara och tydliga
instruktioner for att sakerstélla konsekvent och rattvis hantering av specifika fragor inom
organisationen. Den ger ocksa tydlighet och forutsagbarhet for anstédllda och andra intressenter.
Samtliga policys beslutas av styrelsen och revideras arligen. VD faststéller handlingen.

e Riktlinjerbeskriver bl a arbetssatt, ansvar, lagar och regler for viktiga omraden i var verksamhet. Syftet
med en riktlinje ar att ge tydliga instruktioner och vagledning till medarbetare for att sakerstalla att
organisationens operativa aktiviteter och mal uppnas pa ett enhetligt, konsekvent och effektivt satt.
Riktlinjer hjalper till att uppratthalla standarder, minska risken for fel och missforstand, och framja
basta praxis inom olika omraden av verksamheten. Samtliga riktlinjer beslutas av Syvabs ledningsgrupp
och revideras arligen. Processagaren faststéller handlingen.

e Verksamhetsstyrande mappar som baseras pa regler och riktlinjer som styr var verksamhet, exempelvis
Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revag. | dessa fall finns mer an ett dokument kopplat och dessa har
egna mappar som dops enligt regelverket (Ias ovan). Dessa har processagare och processledare och
revideras enligt respektives regelverk. Dessa ligger ute pa Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”.
Dessa dokument faststalls och godkanns av VD.

e Handbdckerinnehaller samlad information, rutiner och instruktioner inom ett specifikt omrade, aven
dessa gas igenom arligen.

2) Rutiner
Dokumenten faststalls av VD efter behandling i ledningsgruppen och ansvarig avdelningschef (Procességare,
kallat PA) ansvarar for framtagande, innehall och aktualitet.

3) Instruktioner, mallar, blanketter mm

Till riktlinjerna finns ofta en rad olika hjalpmedel i form av instruktioner, mallar, blanketter, checklistor mm.
For dessa ansvarar en handlaggare (Processledare, kallat PL), och ansvarig avdelningschef (PA) beslutar.
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3) Dokumentstyrning

Dokumenten finns i Syvabs dokumenthanteringssystem (Alfresco), och grupperade s att de ar latta att hitta
for alla anstéllda. | dokumenten framgar tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem
som ansvarar foér dokumentet.

Dokumenten kommer att revideras vid behov och behandlas pa aktuell beslutsniva.

4) Ansvar

Ansvarsfordelningen beskrivs i tabellen nedan:

Utférare/Processledare

Omrade/Aktivitet Ansvarig/Processigare (PA) -
PL

Uppratta/Utveckla/Revidera styrande

handlingar och policys (se nedan, rubrik 2) VD utser PA PA utser lamplig PL

Utveckla/revidera riktlinjer och internt

styrande dokument (se rubrik 5 Delgivning) Ledningsgruppen utser PA | PA utser lamplig PL

Godkdnnande av styrande handlingar och

policys VD Av Ledningsgruppen utsedd PA
Godkdnnande av riktlinjer och internt PA f5r dokumentet PL f5r dokumentet

styrande dokument

Delglvnlng av styrande handlingar och PA for dokumentet PL for dokumentet

policys

Delgivning av riktlinjer och internt styrande PA f5r dokumentet pL for dokumentet

dokument

5) Genomforande

1) Utveckla/revidera styrande handlingar och policys

Foretagsdvergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respektives regelverk och granskas arligen av
extern granskare. PL sikerstéller utvecklingen av dokumenten med stéd av PA.
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2) Utvecklal/revidera riktlinjer och internt styrande dokument

Handlingar har en tydlig organisation och sakerstalls av respektive PL. Infor ledningens genomgang ska
riktlinjer (baserat pa behov) utvecklas eller uppdateras arligen utifran de andringar och resultat som
uppkommit i och med att verksamheten har utvecklats. Vid uppdateringen/revideringen ska Syvab ta hansyn
till, men inte begransas av, forandringar kopplat till;

e Syvabs verksamhet och omgivning (omvarld)

o Verksamhetens genomforande (sa som nya enheter, produkter, aktiviteter och tjanster etc.)

e lagar och andra krav (myndighetskrav, branschkravy, intressentkrav m.fl.)

e Omradesspecifika beddmningar (miljo, arbetsmiljo, kvalitet etc.)

3) Godkannande av styrande handlingar och policys
Handlingar delges styrelsen pa styrelsemotet, som halls i juni varje ar.
Styrelsen beddmer att policyn;

e Beskriver Syvabs dvergripande intentioner for verksamheten

e Vdgleder organisationen mot de handlingar som forvantas ge dnskade effekter och resultat.

e Ger klara och tydliga instruktioner for att sakerstélla konsekvent och rattvis hantering av specifika fragor
inom organisationen.

e Gertydlighet och forutsagbarhet for anstdllda och andra intressenter.

VD ansvarar for behovet av andringar.

4) Godkannande av riktlinjer och internt styrande dokument

Vid ledningens genomgang ska Processagaren (PA) godkinna och faststalla policyn s& att det kan sakerstallas
att den

e Aranpassad efter organisationens syfte och kvalitetsledningssystemets omfattning

e Framhdaver och genomsyras av ledningens intentioner

e |nnefattar dtagande om att folja krav som foretaget berérs av

e Utgor grunden for att faststalla och f6lja upp overgripande och detaljerade mal

e |nnefattar dtagande om standig forbattring

e Ardokumenterad, inford, underhallen och kommunicerad samt forstadd av alla anstéllda

e Arrelevant med avseende p& de krav som stélls pa féretaget av olika intressenter

e Arrelevant for verksamheten

e Granskas med hansyn till fortsatt lamplighet

Ledningsgruppen ansvarar for att bedéma behovet av andringar.
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5) Delgivning av policys, riktlinjer och andra styrande handlingar

Alla nya/uppdaterade policyn eller riktlinjer publiceras i dokumenthanteringssystemet. Nar en ny eller
uppdaterad handling &r godkdnd av processadgaren ar processledaren ansvarig for publiceringen. Nar ett
dokument &r publicerat syns detta i ett mejl som systemet genererar till samtliga medarbetare pa Syvab dar
en lank till det aktuella dokumentet finns.

P& dokumenthanteringssystemets startsida finns ocks& en lista 6ver webbplatsaktiviteter. Aven har syns
nyligen tillagda eller redigerade dokument. Har finns ocksa ett nyhetsflode dar foretagsinformation laggs upp.
Vid storre forandringar av policyn, riktlinje och andra foretagsovergripande dokument ska information om
detta delges personalen dven i bloggen. Detta syns dven pa TV-skarm i matsalen. Innehallet i samtliga policys
ska vara kdnt av alla pa Syvab. Samtliga medarbetare har tillgang till dokumenthanteringssystemet och har ett
ansvar att soka information i policys vid osékerhet.

Nyanstallda far ta del av policys, riktlinjer och rutiner som en del av introduktionsplanen.
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6) Forteckning dver styrande dokument och digitala mappar

Foretagsstyrande handlingar

Numrering harleds till numreringen i Syvabs dgardirektiv.

OMRADE/AKTIVITET Al\.l'SVARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PA) (PL)

17 | Arbetsordning VD Ekonomichef

18 | Affarsplan VD Ekonomichef

19 | Finanspolicy VD Ekonomichef

19 | Riskpolicy VD Ekonomichef

19 | Hallbarhetspolicy (arbetsmiljo inbakad) VD Ekonomichef

19 | Kommunikationspolicy VD Ekonomichef

19 | Attestreglemente VD Ekonomichef
20 | Internkontrollplan VD Ekonomichef

Riktlinjer
OMRADE/AKTIVITET AI\IIISVARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PA) (PL)

1. Alkohol och droger Ekonomichef Kommunikationsansvarig
2. Anstélldas bisysslor Ekonomichef Service arbetsledare

3. Arkiv Ekonomichef Kommunikationsansvarig
4, Avtalspension Ekonomichef Ekonomichef

5. Avyttring av Syvabs egendom Ekonomichef Ekonomichef

6. Besokare Ekonomichef Guide

7. Bilverkstad och verkstad Produktionschef Verkstadschef

8. Brandskydd VD El- och automationschef
9. Elsakerhet VD El- och automationschef
10. | Etikkod Ekonomichef Hallbarhetsansvarig

11. | Foretags- och féormansbilar VD Ekonomichef

12. | Gravid och amning Ekonomichef Hallbarhetsansvarig
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13. | Gavor Ekonomichef Kommunikationsansvarig
14. |Inkop och upphandling* VD Ekonomichef

15. | Integritet Ekonomichef Affarsutvecklare

16. | IT- Molntjanster VD [T-chef

17. |IT och tjanstemobil VD [T-chef

18. | Kontokort VD Ekonomichef

19. | Mandat och befogenheter* VD Ekonomichef

20. | Mdtesstruktur VD Ekonomichef

21. | Praktikplats Ekonomichef Service arbetsledare
22. | Privat Ian av foretagets fordon Ekonomichef Service arbetsledare
23. | Profil pa foretagsklader (Rutin) Ekonomichef Service arbetsledare
24. | Projekt Produktionschef Projektledare

25. | Rehabilitering Ekonomichef Service arbetsledare
26. | Representation* VD Ekonomichef

27. |Resor* VD Ekonomichef

28. | Skyddsklader Ekonomichef Service arbetsledare
29. | Sommarpersonal (rutin) Ekonomichef Service arbetsledare
30. | Terminalglasdgon Ekonomichef Service arbetsledare

*= Styrande handlingar som kraver &rlig revidering, se punkt 19 i Agardirektivet (marsméte for styrelsen)

Verksamhetsstyrande digitala mappar

OMRADE/AKTIVITET f;;?VARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE (PL)
1) Arbetsmiljo Ekonomichef Hallbarhetsansvarig
2) | Arkiv- och dokumentstruktur Ekonomichef Kommunikationsansvarig
3) Diariehantering Ekonomichef Kommunikationsansvarig
4) Egenkontroll Process VD Processchef
5) Egenkontroll El VD El- och automationschef
6) | Hallbarhetskriterier (HBK) VD Ekonomichef
7) Kemikalieforteckning Processchef Hallbarhetsansvarig
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8) Revaq VD Processchef
9) | seveso VD Produktionschef

Styrande handlingar som bla. @r hopslagna av flera olika styrande handlingar

(Klassas som "riktlinjeniva”)

OMRADE/AKTIVITET ANSVARIG/PROCESS- | UTFORARE/PROCESS-
AGARE (PA) LEDARE (PL)
1) | KRIS-plan VD Kommunikationsansvarig

2) | Ekonomihandboken

Ekonomichef

Controller

3) | Personalhandbok

Ekonomichef

Service arbetsledare

4) | Sakerhetshandbok

VD

Sakerhetsansvarig

5) | Projekthandbok

Chef Produktionsstod

Projektledare

Upprétta, revidera o faststalla styrande handlingar

6) Ekonomichef Kommunikationsansvarig
(1av3)
Dokumenttyper och grafisk profil . L .
7) P g P Ekonomichef Kommunikationsansvarig
(2av3)
Dokument-o informationshantering pa Alfresco ) g .
8) &p Ekonomichef Kommunikationsansvarig
(3av3)
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§ 12.7 Affarsplan

Ekonomi

Syvab finansieras genom avgifter, avgifternas storlek bestdams genom upprattande av budget som styrelsen
ska godkanna. Férdelningen av avgiften gors utifran respektive kommuns genomsnittsfloéde till verket under
de tre foregaende aren. Resultatet ska planeras sa nara noll som mojligt, 6ver och underskott ska i forsta hand
regleras med Over- eller underavskrivningar alternativt periodiseringsfond i andra hand disposition av vinst
eller forlust mot fritt eget kapital. Vid uppkommen forlust ska det egna kapitalet aterstallas inom de tre
kommande aren.- | tredje hand med 6kad eller minskad avgift till kommunerna. Avgifter ska sattas pa en
sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsékerhet. Budget ska
mojliggora ett forebyggande underhall.

Finansiering/Rantekostnader

Vi ska ordna finansiering for forestdende investeringar som ar stabil och langsiktig for bolaget och dess dgare.
Finansiering ska om mojligt vara gron, d.v.s. mota langivare som vill satsa pa miljdinvesteringar.

Syvab har ett nara samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som &r radgivare till bolaget i finansiella
fragor. En finansieringspolicy, anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En finansiell riskrapport
utarbetas av internbanken, denna redovisas till styrelsen vid ordinarie styrelsemdten.

Ovriga intakter

Syvab har som huvuduppgift att rena vatten och har specialistkunskap som kan forsaljas till andra kommuner
och foretag, dock endast om det inryms i arbetsomfanget och utan att ordinarie verksamhet paverkas
negativt. Syvabs agare har faststallt att sddan verksamhet ska generera minst 10 % vinst. Syvab ska strava
efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sdsom biogas, el och biomull mm, féradlas och saljs
vidare. Atervunnen materiel ska saljas nar s& ar mojligt, sorteras och aterbrukas.

Energi

Effektivare elanvandning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik. Minskad kostnadsokning pa energi genomfors genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj,
déar sakras prisnivderna upp enligt forbestamd arlig procentuell niva. Alternativa energikallor ska standigt
undersokas, implementeras nar sa ar ekonomiskt och miljomassigt motiverat.

Investeringar
Syvab har tre olika investeringsslag:
e Reinvesteringar: som ska folja avskrivningsplan for att sdkerstélla ett forebyggande underhall av
anldggningen och langsiktigt bevara den i ett bra skick.
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e Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sadan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik
som ar kostnadsbesparande, nya lagar, atgarder for att uppratthalla verksamhetens miljokray,
arbetsmiljorelaterade atgarder.

e Akuta investeringar: far beslutas av VD direkt for att avhjalpa akuta fel. Finansiering kan ske genom
okad laneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i efterhand.

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att forebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar gors i de anldggningsdelar som ej berors av
nyinvestering och féljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att bibehalla anldggningens status.

God kostnadsuppfoljning

Manadsvis sker aterkoppling till budgetansvariga, vilket mojliggor agerande och parerande i det dagliga
arbetet sa att det ekonomiska ramverket kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar for och medverkar
i budgetarbetet.

Upphandling

Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som tillgodoser

lagens krav.
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1.Verksamhet

Malbilden for verksamheten ligger fast.

Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Att rena spillvatten fran en vaxande region ar en forutsattning for en hallbar samhallsutveckling.
Bolaget Syvab AB, ar ett interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn,
Stockholm och Sodertélje. Bolaget har i uppgift att driva den gemensamma anléggningen,
Himmerfjardsverket, dit spillvattnet leds fran dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens
kretslopp for att dagens invanare och kommande generationer ska ha tillgang till ett levande hav.

Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket sa att faststéllda krav klaras enligt tillstandet
daterat 2016-05-30. Det nya tillstandet togs i bruk 2020-01-01. Tillstandet har vissa lattnader som innebar att
byggnationen har forutsattningar att genomfdras inom gallande utsldppskrav.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en utforlig arlig miljorapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras i sarskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa
ordinarie styrelsemoten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med agare/kunder medverka i genomforandet av ett effektivt uppstromsarbete i
agarkommunerna for att begransa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara @mnen kommer in till var
anlaggning och dérmed paverka reningsprocessen negativt eller forsdmrar kvaliteten pa slam eller vatten. |
mojligaste man ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger méjligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sadan anpassad rening kan genomféras
lokalt. En strategisk del i uppstromsarbetet ar att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, foretag och boende i omradet. Uppstrémsarbetet redovisas till styrelsen i sarskild rapport.

Regeringen har den 12 juli 2018 tillsatt en utredning om rotslam. | direktivet till utredningen framgar att
anvandandet av slam pa mark ska upphora och att fosfor fran slamprodukt ska atervinnas. Det innebar att
Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en teknisk och ekonomiskt sakert
beslutsunderlag for slutligt omhandertagande av slam, sa att bolaget sakerstaller att framtida avsattning av
slamprodukt kan tryggas.

Nar krav pa rening av mikroféroreningar inférs ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan for hur detta ska kunna
uppfyllas pa Himmerfjardsverket. Syvab investerar darfér, med ekonomiskt stod fran Naturvardsverket, i en
pilotanldggning som ar en mindre kopia av det nya Himmerfjardsverket med lakemedelsrening. Avsikten ar att
samla kunskap for att kunna uppfylla Framtida utékade reningskrav enligt dgardirektivet. Pilotanlaggningen
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skapar forutsattningar att praktiskt verifiera driftstrategier infor driftsattningen av den nya
membrananlaggningen. Driftsdttningen startar 2024.

Anlaggning

Ett proaktivt och systematiskt underhall av anldggningen sakerstaller Himmerfjardsverkets mojlighet att
uppfylla en god driftsdkerhet med tillrdcklig redundans. Anldggning ska drivas och utvecklas sa att av
myndighet faststallda krav kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls.

Vara IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sdkerhet 6ver tid
erhalls. Sarskilt fokus ska laggas pa sdkerhet sa att i forsta hand skadlig extern paverkan undviks, och om sa
anda intraffar att skador i IT-systemen begransas eller elimineras. Kompetensbehovet ska tillgodoses internt
inom organisationen samt med stabila avtalsférhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna
organisationens kompetens. Vid anstallning av IT-personal eller nar externa foretag anlitas och far tillgang till
vara system ska sakerhetsrisker sarskilt beaktas.

Aktiv processutveckling i ndra samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ar
forutsattningar for att klara vara reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA-industrin genom att ha ett ndra samarbete med
branschens organisationer, foretag, hdgskolor och universitet genom samverkan inom Malardalsklustret.

Vi ar positiva till att bereda mojlighet till forskning och utveckling inom foretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till féretagets behov
idag och i framtiden.

Biogasproduktionen ska sdkras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssakring av
substratstrommar till anlaggningen, sa att foretaget bidrar till att 6vergripande nationella hallbarhetsmal kan
innehallas och att genomforda investeringar uthalligt ger stérsta mojliga bidrag till laga behandlingskostnader
for bolagets dgare och kunder.

Ekonomiskt resultat for biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelseméte fyra
ganger per ar. Beslut ar taget for att avveckla fordonsgasanlaggningen och i stéllet producera el fran biogasen,
ny anlaggning tas i drift fran ar 2025.

Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet i enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. | detta beslut ingar att genomféra erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor berdknad i 2014 kostnadsniva exklusive
rantekostnader. Kostnadsramen har reviderats utifran 2022-ars kostnadsniva till 1 926 miljoner kronor efter
inflationsupprakning. Férutsattning for genomforandet ar att borgen tecknas av samtliga deldgare i Syvab.
Gemensamma kostnader for NKH beraknas till 450 miljoner kronor och har hanterats i ett styrelsebeslut

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab Plan
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2018-12-01 2024-05-22

under projektets genomforande. Byggnationsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och berdknas vara slutfort
2026. Ombyggnaden sker samtidigt som anlaggningen ar maximalt belastad. Vilket blir forsvarande, att kunna
klara hogt stallda forvantningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet.

2.Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och saker arbetsplats, som ger
medarbetarna mdjlighet att utvecklas i sin profession.

Var organisation ska standigt utvecklas och framja ett integrerat och ett nara samarbete mellan olika
yrkesgrupper inom foretaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras for att bolaget och
anlaggningen ska kunna moéta dagens och framtida utmaningar och krav. Rekrytering ska ske utifran en
upprattad kravprofil som langsiktigt ska sédkerstélla foretagets framtida behov och utmaningar. Genom att
erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hégskola braddas var rekryteringsbas. Vi satsar
pa vidareutbildning for att det ar [dnsamt och nodvandigt om vi ska behalla kompetens och vara effektiva i
dag och i morgon.

Jamstalldhet och mangfald ar for oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och séker arbetsmiljo
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Statistik for sjukfranvaro och overtidsuttag redovisas pa ordinarie
styrelsemote fyra ganger per ar.

Lonelaget ska vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillampar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begransar stora
"Overraskande” pensionskostnader i framtiden.

Med dessa inriktningar laggs grunden fér hog anldaggningssakerhet och hog tillgénglighet, med personal och
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmerfjardsverket.

Vi Varnar Vart Vatten.
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Syvab AB:s arbetsordning 2024-2025

Arbetsordning for styrelsen fér Syvab 2024-06-13 — arsmotet 2025

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)
Styrelsen ar skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av

dess angelagenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska
fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar
och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstallande direktéren handhar den I6pande forvaltningen.
Styrelsen ska arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD.

Styrelsen ska arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamaoter ska styrelsen fortldpande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppratthallas.

§2 Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska se av tva ledaméter i forening. VD och ekonomichef
som externa firmatecknare tecknar bolaget tva i forening nar det géller I6pande forvaltningsatgarder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa
den. Ordféranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordféranden ska se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningens bestammelser och i 6vrigt
nar det behdvs. Ordféranden ska kalla till sammantrade om styrelseledamot eller VD begar det.

Ordféranden ska se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordféranden ska se till att drenden ar beredda pa ett tillfredsstéllande satt.

Ordférande ska se till att samtliga ledamoter bereds tillfdlle att delta i arendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstallande beslutsunderlag.

Ordférande ska kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantradena - i erforderlig omfattning lamna
ledamoterna upplysningar rorande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare handelser.

Ordférande ska bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket satt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga formaner och skyldigheter varefter 6verenskommelsen
anmals i styrelsen.

Ordféranden ska i samrad med VD se till att nya styrelseledamoter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.
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§4 Tid for styrelsesammantrade

Styrelsen ska sammantrdada minst en gang per kvartal. Deltagande pa motena sker endast fysiskt pa plats.
Vid det forsta sammantradet efter ordinarie arsstamma ska styrelsen faststalla sammantradesdagar for det
kommande aret.

§5 Kallelse till ssmmantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse ska tillstdllas ledamoter och suppleanter senast en vecka
fore sammantrade. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade ska snarast anmala detta till ordféranden eller till VD.

§6 Dagordning
Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i forekommande fall innehalla féljande:

e Moétets 6ppnande

e Val avjusterare

e Faststadllande av dagordning

e Protokoll fran foregaende mote
e Anmailningar/information

e Ekonomisk rapportering

e Ovriga rapporter

e Beslutsdarenden

e Ovriga fragor

e Ndsta sammantrade

§7 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, férsta och andre vice ordféranden och VD i samrad eller av den eller de
dessa bestammer. Beredningen ska genomforas pa sadant satt att beslutsunderlagen hinner fardigstallas
inom den tid som angesi § 5.

| beslutsunderlaget som ledamoterna tillstélls enligt § 5 ska drendet redovisas. Det ska framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av dessa
samt ett forslag till beslut.

§8 Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantraden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjanstgor har ratt
att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

§9 Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.
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§10 Protokoll
Vid styrelsens sammantraden ska protokoll foras. | protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat

antecknas.

Protokollet ska féras genom VD:s forsorg och justeras av ordféranden och forsta vice ordférande, vid
franvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordférande eller annan ledamot.

Protokollet ska tillstallas ordféranden och justeringsperson senast tva veckor efter ss mmantradet.
Protokollet utsandes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen ska féras i nummerfoljd.

Protokollen ska genom VD:s forsorg forvaras brandsakert.

§11 Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantrade ska foretagets ekonomiska stallning redovisas. Styrelsen ska pa grundval av
rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.

§12 Aterkommande drenden

Foéljande drenden ska - om omstadndigheterna inte foranleder annat - behandlas vid nedan angivna

sammantraden.

e Kvartal 1: Arsredovisningen fran foregdende rakenskapsar, bolagsstyrningsrapport, uppféljning av
verksamhetsaret och utvardering av styrelsen och VD:s arbete.

e Kvartal 2 (Sammantréide i anslutning till ordinarie drsstimma, konstituerande sammantréide):
Val av styrelseordférande, forsta och andra vice ordférande,
Faststdlla attestreglementet och féretagsstyrande handlingar relaterat till dgardirektivet.

Faststalla firmateckningsratt, arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt beslut om
organisationen for utldmnande av allmédnna handlingar hos bolaget,

Faststdlla sammantradesdagar for det kommande aret.
e Kvartal 3: Budget for nastkommande rakenskapsar.

o Kvartal 4: Uppféljning av verksamheten.

§ 13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestammelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebar att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsférordningen om ratt att ta del av handlingar galler bolaget samt att bolaget jamstalls med
myndighet vid tillampning av sekretesslagen.

Dessa bestammelser avser allmédnhetens ratt att ta del av uppgifter i allmdnna handlingar hos bolaget.
Harutover erinras styrelsens ledamoter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen galler:

Fragan om utlamnande av allméan handling avgors av verkstéallande direktéren eller efter dennes
bestammande. Vid vagran att utlamna handling ska fragan, om sékanden begar det, provas av styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktdren (VD) i Syvab faststéalld av bolagets styrelse 2024-06-13.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD skota den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Pa grund hér av ska vad som nedan anges galla for VD i bolaget. Harutover géller
dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning
VD ska handha den l6pande férvaltningen i bolaget, vilken omfattar:

e att leda bolagets verksamhet

e att verkstalla styrelsens beslut

e att anstalla personal

e att forhandla med de fackliga organisationerna om l6ner och dvriga formaner

e att fullgora forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

e att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning for personalen
e att besluta om uppsdgning och omplacering av personal

e attinom ramen foér den I6pande verksamheten inga avtal dar bolagets ataganden foljer av styrelsen
beslutad resultat- och investeringsbudget

e attienlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldforvaltning

e att sdlja utrangerade tillgangar

e attiOvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den I6pande férvaltningen
av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. | sddant fall ska styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning

VD ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verenskommelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

§4 Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vagnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hanvisningar.
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§5 Underrattelse till styrelsens ordférande

VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar stallning
till viss fraga.

86 Rapportering
VD ska fortlopande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt ska lamnas vid varje styrelsesammantrade.

§7 Beredning av drenden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande och med forsta och andre vice ordférande bereda styrelsens
arenden och féredra dessa vid styrelsens sammantraden.

§8 Budget

VD ska i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstalla styrelsen forslag till
resultat- och investeringsbudget fér kommande rakenskapsar. Investeringsbudget ska géras som 5-arig
plan. Finansiering genom lan och begédran om borgen ska godkannas av styrelsen.

§9 Attestratt

VD ska i erforderlig omfattning uppratta attestinstruktioner avseende bolaget. | denna instruktion ska
upptas vilka personer som ska utféra underliggande kontroll, vem som har attestratt och utanordningsratt.
Attestinstruktion ska godkannas av styrelsen.

VD:s resor utanfor Europa ska godkannas av styrelsens ordférande eller vid dennes férhinder av forsta vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, forsta vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar ska attestera VD:s
personndra kostnader.

8§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan befattningshavare inom
bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av delegation. VD far dven inom ramen for sin behérighet
utfarda fullmakt bade till intern handlaggare eller extern part. Det avilar VD att kontrollera hur éverforda
befogenheter foljs.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for Syvab

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantrade

Det aligger VD att vid varje styrelsesammantrade i forekommande fall tillhandahalla skriftlig information
om:

e Aktuellt resultat och finansiellt lage
e Budgetuppfoljning

e Riskengagemang

e Kommande investeringar

e Personalfdrhallanden

e Eventuella synpunkter fran revisor

e QOvriga forhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stéllning.

§2 Rapportering i ovrigt

Det avilar VD att omgdende underratta styrelsens ordférande om férandrade forhallanden av betydelse for
bedémning av bolagets ekonomiska stallning.
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§ 13 Maluppfdljning av 2023 ars Revaqg/uppstromsarbete

Nedan foljer en maluppfoljning av 2023 ars Revaqgarbete.

Malet ar att minska mangden metaller samt frimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket.
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med féljande metallmangder fran Q2 ar 2023 och fram till Q1 2024.

Har Har ej
uppnatts uppnatts
, Under 2023 minskade mangden kadmium i

Kadmium (Cd) 18 slammet fran 3,5 kg till 3,4 kg.

Koppar (Cu) 124 kg Under 2023 har kopparmangden i slammet legat
pa samma niva som 2022.

: . Under 2023 6kade mangden nickel i slammet

Nickel (Ni) 43 ke - fran114 kg till 120 kg.

Zink (Zn) 142 kg Under 2023 minskade mangden zink i slammet
fran 2948 kg till 2752 kg.

Silver (Ag) 0,62 kg Under 2023 minskade mangden silver i slammet

’ fran 7,2 kg till 6,9 kg.

Information till hushallen ar en viktig del i uppstrémsarbetet fér att minska nedspolning av skrdp, metaller samt
frammande och farliga @mnen till reningsverket.

Under g2 2023 till g1 2024 Antal studiebesok uppgick till ca 1200.
ska antalet miljoutbildade ha
uppgatt till 800 stycken

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab Rapport
[N

Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Pernilla Lott Wallin Sara Sohr 2024-05-27

For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2023 Q2 fram till Q1 2024:

Metaller: Utfort Paborjat Ej Kommentarer

Arligen sammanstalla en Arligt padgdende arbete som utfors pa verket och i
forteckning 6ver mojliga uppstromskommunerna med hjalp av bland annat
utslappskallor till kadmium, tunnelprovtagningar 2 ganger per ar,

koppar, nickel, zink och silver infomtionskampanjer till anslutna verksamheter
samt uppskatta mangden samt sparning i ledningsnatet.

metall fran dessa.

Arbeta med att minska Vi har, aven under 2023, med hjadlp av SVOA foljt

mangden prioriterade innehallet av metaller i lanshallningsvatten fran

metaller till reningsverket Forbifart Stockholm som avleds till oss. Flera

fran minst en utslappskalla. entreprenader ar avslutade och vattnet avleds till
recipient istallet.

Utféra uppfoljning av Arligt pag&ende arbet i anslutna kommuner.

utfasningsarbetet av Samarbete mellan VA huvudman och miljékontor.

utfasningsamnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2023 till Q1 2024(forts):

Farliga och frammande @mnen:

For anslutna A, B samt prio- Arlig uppfoljning av anslutna verksamheter i varje
riterade C- och U verksamheter ansluten kommun.

tillse att handlingplaner for
borttagande av tillforda
utfasningsamnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska amnen"
samt ramdirektivet for vatten tas

fram.
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2023 till Q1 2024 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och frammande amnen:

Minst en gang per ar Ex. Riktad kampanj gallande konstnarsfargers
genomfdra innehall av kadmium till konstnarsverksamheter
informationsinsatser till och lokal forsaljning av konstnarsfarger i Jarna.
hushall och anslutna Besokt fordonstvattar och verkstader och delat ut
verksamheter for att minska brochyrer rérande stadning och avlopp.

nedspolning av skrap,
metaller samt frammande
och farliga amnen till
reningsverket.
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For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga amnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2023 fram till Q1 2024:

Metaller: Ja Delvis Nej
Implementering av data och 2 st provtagningskampanjer har utforts, v 16-17
rapportering av resultat fran samt v 40-42.

tunnelprovtagningar till
anslutna kommuner.

Undersokning av synliga Undersokningarna pavisar valdigt lagt innehall av
fororeningar (t.ex plast) i synliga fororeningar.
slam 2 halvarsprov.

Langsiktigt forbattra /byta ut
substrat - arlig dversyn
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2023 fram till Q1 2024 (forts):

Minst en gadng per ar provta Arbetet med 2st 2 veckorsprovtagning pagar.
slam fran enskilda aviopp och Enskilda avlopp provtas vid ankomst till
substrat som mottas direkt i Himmerfjardsverket.

reningsverket genom
stickprovtagning.

Minst en gang per ar Dokumentation av harkomst, volym och
dokumentera harkomst, metallinnehall vid sammanstallning av resultatet
volym och metallinnehall av Provtagningskampanjer arligen.

slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket.

Fortgdende information till Ex. Uppdaterat riktlinjerna pa www.syvab.se
verksamheter och hushall. rorande rad for mottagande av avloppsvatten fran
industri och annan verksamhet.
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§ 13 Forslag till beslut — om Revaq/uppstromsarbetet
2024-2025

Inom Revaq ar nu arbetet med att ta fram handlingsplaner for perioden Q2 2024 tom. Q1 2025
bade for Syvab, Himmerfjardsverket och for respektive ansluten kommun klart.

Revagarbetet handlar om standig forbattring.
De prioriterade metallerna vi kommer att arbeta uppstroms med ar kadmium, zink och silver.

Kadmium maste vi alltid arbeta med inom Revag. Zink och Silver &r de metaller som forst kan
begransa givan av det slam som vi kan lagga ut pa akermark.

Uppstromsarbetet genomfors i samarbete med dgarkommunernas VA-organisationer.
Malet &r att minska mangden metaller samt frimmande och farliga @mnen fran anslutna
verksamheter och hushall till reningsverket.

Nedan foljer forslag till beslut for handlingsplaner for Syvab och Himmerfjardsverket for perioden
Q2 2024 tom. Q1 2025.

Forslag till beslut:

— att styrelsen faststéller foreslagna handlingsplaner.
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med féljande metallméngder fran Q2 ar 2024 och fram till Q1 2025.

Har Har ej
uppnatts uppnatts
Kadmium (Cd) 0,059 kg
Zink (Zn) 51 kg
Silver (Ag) 0,17 kg

Information till hushallen ar en viktig del i uppstrémsarbetet for att minska nedspolning av skrap, metaller samt
frammande och farliga amnen till reningsverket.

Under g2 2024 till g1 2025
ska antalet miljoutbildade ha
uppgatt till 1200 stycken
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For att minska méangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2024 Q2 fram till Q1 2025:

Metaller: Utfort  Paborjat Ej Kommentarer

Arligen sammanstilla en
forteckning 6ver mojliga
utslappskallor till kadmium,
zink och silver samt
uppskatta mangden metall
fran dessa.

Arbeta med att minska
mangden prioriterade
metaller till reningsverket
fran minst en utslappskalla.

Utfora uppfoljning av
utfasningsarbetet av
utfasningsamnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2024 till Q1 2025 (forts):

Farliga och frammande @mnen:

For anslutna A, B samt prio-
riterade C- och U verksam-heter
tillse att handlingplaner for
borttagande av tillforda
utfasningsamnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska amnen"
samt ramdirektivet for vatten tas

fram.
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2024 till Q1 2025 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och frammande amnen:

Minst en gang per ar
genomfdra
informationsinsatser till
hushall och anslutna
verksamheter for att minska
nedspolning av skrap,
metaller samt frammande
och farliga amnen till
reningsverket.
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2024 fram till Q1 2025:

Metaller: Ja Delvis Nej

Implementering av data och
rapportering av resultat fran
tunnelprovtagningar till
anslutna kommuner.

Undersdkning av synliga
fororeningar (t.ex plast) i
slam 2 halvarsprov.

Langsiktigt forbattra /byta ut
substrat - arlig dversyn
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2024 fram till Q1 2025 (forts):

Minst en gadng per ar provta
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Minst en gang per ar
dokumentera harkomst,
volym och metallinnehall av
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket.

Fortgaende information till
verksamheter och hushall.
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§ 14 Motesdagar for styrelsen

Styrelsen foreslas ha efterfoljande moten enligt nedan:

Torsdag den 26 september 2024 kI 9.30, i Sédertalje kommunhus
Torsdag den 5 2024 kl 10.30, med efterféljande lunch

Torsdag den 27 mars 2025 kI 9.30, i Botkyrka kommunhus

Torsdag den 12 juni 2025 kI 10.30, direkt efter arsstamman
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