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Dagordning 

 

Syvab AB:s styrelse sammanträder torsdag den 28 mars 2024 kl. 09.30 

Plats: Landsort, på Himmer�ärdsverket 

 

1. Mötets öppnande  
2. Fastställande av dagordning 
3. Föregående protokoll  
4. Val av ordförande 
5. Fastställda justerare är vice ordförande jämte ordförande 

 

Informa�onsdel 

6. Informa�on från ägargruppen (RS-sydväst) 
7. Informa�on om styrelsesammansätning 
8. Verksamhetsrapport 1/24     Utsändes  
9. Ekonomirapport      Utsändes 

9.1. Ekonomirapport 
Bilaga – Finansiell riskrapport 

9.2. Investeringar         
10. Rapport – Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmer�ärdsverket)  Utsändes 

 

Beslutsärenden   

11. Årsredovisning 2023     Utsändes 
Bilaga  - Revisionsrapport    

12. Statusredovisning av ägardirek�v    Utsändes 
13. Val av ombud �ll Svealands Kustvatenvårdsförbund årsstämma 

den 19 april i Stockholm 
14. Val av ombud �ll Svenskt Vatens årsstämma den 13–15 maj i Göteborg 
15. Övriga frågor 
16. Mötets avslutande 
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Måluppfyllnad 2023 
Under 2023 ökade fokuset på et målstyrt arbete inom verksamheten. Fem fokusområden togs fram samt tre 
�ll sex mål inom respek�ve område. Fokusområdena var verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt 
forskning och utveckling. Resultatet redovisas i tabell nedan.  
 

Fokusområde Mål Resultat 
Verksamhet   

V1 Ett beslutsunderlag finns framtaget 
som beskriver hur Syvab kan bidra till 
att uppnå de globala 
hållbarhetsmålen för hållbar 
utveckling inom Agenda 30 

 Målen är prioriterade.  

V2 Vara anslutna till Svenskt Vattens 
initiativ om en klimatneutral VA-
bransch år 2030 och ha ökad kunskap 
om vad som krävs för att Syvab ska bli 
klimatneutrala. 

Klart. Har tillgång till en modell 
och nätverk i branschen. 

V3 Beslut är fattat hur vi ska använda vår 
biogas 

Klart. Gasmotor för elproduktion 
byggs. 

V4 Antalet arbetsorders gällande akut 
underhåll ska minska med 10 % 
jämfört med år 2022 

Svårt att följa upp målet. Jobbar 
med att arbeta bort larmen 
istället. Vi vet mer om våra 
svagheter idag jämfört med ett 
år sedan. Arbeten görs snabbare 
idag, stoppen är kortare. Vi har 
en mer robust anläggning idag 
jämfört med ett år sedan. 

V5 
Antal övertidstimmar ska minska med 
10 % jämfört med 2022 Ökning med 5,3 % 

V6 
20 förslag till minskad 
kemikalieförbrukning ska tas fram 22 inkomna förslag 

Ekonomi    
E1 Ett tidrapporteringssystem för bättre 

kostnadsuppföljning är 
implementerat 

Klart 
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E2 En ny process för framtagande av 
reinvesteringsplan är framtagen 

Klart. Start av projektråd, 
tidsskrivning, förslagslåda, 
inventering alla ansvarsområden. 
Löpande arbete framåt. 

E3 En ny ekonomimodell är framtagen  Pågår. Vårt ekonomisystem har 
inte tillräckliga funktioner. 
Diskussion pågår med 
leverantören Målet blir ej klart 
2023. 

E4 Energianvändningen ska minska med 
10 % jämfört med år 2021, exklusive 
byggström 

Minskning med 10 %. 

E5 Våra inköpsrutiner ska genom 
översyn och utbildning minska våra 
kostnader för leverantörsinköp med 2 
% 

Minskning med 15 % jämfört 
med 2022. 

E6 Införandet av en industriavloppstaxa 
är utrett.  

Klart, införs 2024. 

Trygghet     
T1 Ökad säkerhet kring arbete med 

maskiner och utrustning genom att 
"Bryt och lås" är implementerat 

Klart 

T2 Rollbeskrivning för gasföreståndare 
och säkerhetsansvarig finns på plats 
och rollerna är tillsatta 

Klart 

T3 Vi vet om vi uppfyller kraven inom 
BGA 22 och har en åtgärdsplan 
framtagen för eventuella avvikelser 

Klart 

T4 Brandskyddsdokumentationen är 
uppdaterad och implementerad 

Pågår 

T5 Utrymningsrutiner och instruktioner 
är uppdaterade och implementerade 

Klart 

T6 Kontinuitetsplan och 
krigsorganisation för verksamheten är 
framtagen 

Pågår. Blir ej klar 2023. NKH 
behövde prioriteras 

Medarbetare     
M1 Strukturen för att kartlägga de 

funktioner vi behöver för att nå våra 
strategiska mål 2032 är framtagen 

Pågår 
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M2 Alla medarbetare har en individuell 
utvecklingsplan och mål 

Klart 

M3 Alla roller har en definierad 
rollbeskrivning 

Klart 

M4 Kompetensutveckling inom respektive 
avdelning införs genom 
arbetsrotation eller kunskapsutbyte 

Klart 

Forskning och 
utveckling (FU) 

    

FU 1 En kunskapssammanställning kring 
pilotens lustgasemissioner är 
framtagen 

Pågår. Utrustning för mätning 
behöver installeras. Realistiskt 
att kunskapssammanställningen 
med data från piloten blir klar 
2024. 

FU 2 En kunskapssammanställning 
membranens behov av 
rengörningstvätt med 
natriumhypoklorit är färdigställd 

Försök 1 är klar och en 
kunskapssammanställning är 
klar. Nu pågår försök 2 som 
kompletteras till samma rapport. 
Olika tester kan pågå flera år 
framåt. 

FU 3 En kunskapssammanställning är 
framtagen kring implementering av 
denitrifikation i befintlig 
reningsprocess i syfte att generera 
alkalinitet till nitrifikationen 

Klart. Implementering pågår i 
fullskala 
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Process 
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Tillfälliga utsläppsvillkor har beviljats för 2023 och följande gränsvärden gäller: 
Kväve: 10 mg/l 
Fosfor: 1,0 mg/l 
BOD: 15 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Samma �llfälliga villkor kommer at ansökas för 2024. 

Resultat vecka 44, 2023 till vecka 8 2024 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgår �ll 110 314 m3/d som medelvärde för 2023. 
Inkommande flödet uppgår �ll 137 599 m3/d som medelvärde för 2024. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgår �ll 200 228 personekvivalenter för 2023.  
Inkommande belastning uppgår �ll 172 812 personekvivalenter för 2024. 
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–52 år 2023. 

Parameter 
Utgående reningsresultat (mg/l) 
Vecka 1–52, 2023 (mg/l) 

Utsläppskrav (mg/l) 
Status 

Kväve 7,9 10  
Fosfor 0,41 1,0  
BOD 7,2 15  
COD 39 70  
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Tabell 2: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–8 år 2024. 

Parameter 
Utgående reningsresultat (mg/l) 
Vecka 1–8, 2024  

Utsläppskrav (mg/l) 
Status 

Kväve 10,0* 8  
Fosfor 0,59* 0,4  
BOD 12,0* 8  
COD 48,6* 70  

*Avvikelse: Helgdygnsprovet för vecka 2 skickades inte �ll ackrediterade laboratoriet pga den mänskliga 
faktorn. Et extra helgdygnsprov togs vecka 10 för at kompensera för deta. 
 
Himmer�ärdsverket kördes med en begränsad kapacitet i den biologiska reningen under hela året 2023 på 
grund av ombyggnad av linje 1. Uppstart av linje 1 med kaskadkväverening och MBR planeras �ll våren 2024.  
Tack vare doseringen av lut och flödesjustering i den biologiska reningen har kvävereningen förstärkts 
avsevärt och samtliga ordinarie underskreds för 2023. 
 
Det har varit en tuff start på året för flera reningsverk med ovanligt höga inkommande flöden. 
Himmer�ärdsverket har ha� et dygnsmedelflöde på 142 000 m3/d hi�lls under kvartal 1 jämfört med 
122 600 m3/d under samma period förra året. Dessutom har anläggningen körts med yterligare begränsad 
kapacitet då en kri�sk pump för returslam havererade v 50. Pumpen skickades direkt för repara�on, men det 
tog 10 veckor innan den kom �llbaka. För at inte hamna i samma situa�on är nya pumpar beställda �ll övriga 
linjer, då dessa är lika slitna, för at inte hamna i samma situa�on igen.  
 
Utgående reningsresultat har därför varit höga det här kvartalet, men liknar resultaten från samma kvartal 
förra året.  
 
Arbetet fortsäter med op�mering av vår kemikalieförbrukning, vilket troligtvis kommer at synas i vårt 
ekonomiska resultat under kvartal 1 2024. Dosering av natriumhydroxid (lut) stoppades under vecka 4, e�er 
at en extern granskning av tanken och ledningen visade at lutanken behövde besiktas. Arbetet har slu�örts 
och systemet för natronlut är godkänd för yterligare tre år. Processen visar dock inget direkt behov av lut 
idag e�ersom nitrifika�onsprocessen är långsam under vinter�d pga det kalla vatnet. Behovet av lut är som 
störst under sommar och höst  
 
Biogas och slam 
Biogasproduk�onen var låg i slutet på 2023 �ll följd av uteblivna matleveranser. Årsmedel för 2023 landar på 
735 Nm3/h. 

Slammets kvalitet i november och december 2023 motsvarade Revaqs krav för spridning på åkermark. 
Novembers slam får spridas med begränsad giva p.g.a. hög kvot av förhållandet mellan kadmium och fosfor.  
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Biogasproduk�onen har vart fortsat låg under början av 2024 då den är väldigt påverkad av snösmältning 
och utspät vaten in �ll verket. Det har även sket et större underhållsarbete på rötkamrarna, vilket 
begränsade kapaciteten under några veckors �d. Arbetet är klart och ger förbätrad omrörning och 
uppvärmning i rötkamrarna. Årsmedelproduk�on av rågas för 2024 ligger hi�lls på 710 Nm3/h.    

Slammets kvalitet i januari 2023 motsvarade Revaqs krav för spridning på åkermark.  

Jordbruksverket har u�ört revision gällande ABP (Animaliska Biprodukter)-materialet som verket tar emot. 
Revisionen gick smidigt utan anmärkningar. 

 
Forskning och utveckling 
Syvab är �llsammans med Stockholm Vaten och Avfall, Norrvaten och Käppalaförbundet en strategisk 
partner i innova�onsprogrammet WAVE, som blev beviljat under vecka 10 inom utlysningen Impact 
Innova�on. Impact Innova�on finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Genom at delta i 
programmet som en strategisk partner kommer Syvab ha möjlighet at påverka vilka projekt 
innova�onsprogrammet kommer at fokusera på i branschen. 

Forskning och utveckling på Syvab består bland annat av flera parallella försök i pilotanläggningen, där vi: 

- Undersöker och skapar oss erfarenhet av processparametrar i den biologiska reningen inför 
uppstarten av linje 1. 

- Kemikalieop�meringar: 
o Under den stora kemikalierengöringen användes halva mängden natriumhypoklorit jämfört 

med designade värden i et membran, medan det andra membranet doserades enligt design.  
o Underhållsrengöringsfrekvensen av natriumhypoklorit i membranen har kunnat minskas i et 

lång�dsförsök från 2-3 gånger i veckan �ll endast en gång varannan vecka, utan at påverka 
membranens prestanda. 

o Framställning av egen kolkälla från matavfall istället för metanol samt utvärdering av dess 
effekt i kvävereningen. 

o Behovet av simultanfällning med järn(II)sulfat samt framtagande av styrstrategier. 
o Utvärdering av alterna�v fällningskemikalie (järn(III)sulfat) istället för (järn(II)sulfat). 

- Energieffek�viseringar: 
o Backspolningar i membranen stoppades, vilket innebär högre produk�on av renat vaten 

sam�digt som energiförbrukningen per producerat mängd renat vaten minskar. 
o Filtreringcykeln har förlängts med 4 minuter (från 11 minuter �ll 15 minuter), vilket 

resulterar i högre produk�on av renat vaten och sam�digt lägre energiförbrukning. 
o Et test kommer at ini�eras för at testa olika designscenarier för NKH, där vi pressar 

membranen hårdare än normalt. Under försöksperioden kommer olika rengöringsstrategier 
at användas för at undvika dras�ska nega�va förändringar i membranets funk�on.  

- läkemedelsrening: 
o Rening av läkemedelsrester och PFAS genom ak�vt kol. 
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o Utvärdering av biofilmen på det ak�va kolet för at förstå varför vi har en så lång livslängd på 
det ak�va kol. 

- Andra projekt: 
o Vi deltar i et projekt finansierat av Svenskt Vaten som undersöker vilken process i 

reningsverket som i huvudsak bidrar �ll PFAS avskiljningen samt vilka PFAS ämnen är det som 
avskiljs i högst grad. 

o Et nyt projekt har ini�erats som handlar om rejektvaten från avvatningscentrifugerna och 
rejektvatenreningen (DEMON). Projektet går ut på at jämföra olika sät för hantering av 
rejektvaten, u�från CO2-utsläpp, kostnader och hållbarhet. 

 

Produktion 
Drift och underhåll 
Det har åter igen varit en period med mycket höga flöden �ll verket som även denna gång bjudit oss på 
utmaningar.  

Vi har idag en åtgärdsplan med nödvändiga åtgärder, som ligger �ll grund för hur vi prioriterar våra 
underhållsprojekt. Men listan behöver konstant omprioriteras u�från vad som händer och sker hos oss. E�er 
en akut insats är åtgärdsplanen vik�g at ha för at kunna återgå �ll at arbeta proak�vt och inte fastna i 
reak�vt arbete. Pågående är också at sammanställa nödvändiga reservdelar som vi behöver lagerhålla för at 
möjliggöra snabba insatser när något oplanerat sker och även för at kunna göra planerat underhåll på et 
effek�vt sät.  

Perioden har varit intensiv med utbildningar för at göra övertagandet och dri�sätningen av NKH så smidigt 
som möjligt. Rota�onen i vår pilotanläggning fortsäter men i en intensifierad �dsintervall där vi byter 
ansvariga för piloten dagligen. Deta tror vi är et bra sät at bygga och även bibehålla kunskap som är en 
färskvara.  

Verkstad 

Arbetet i verkstaden har fungerat bra och det har varit fortsat fokus på at inventera behoven för ru�ner och 
utrustning �ll verkstadens olika uppdrag, mekaniskt underhåll, svets, fas�ghet och förråd. 

- Mekanik/svets. Fokus har, förutom det dagliga arbetet, varit inriktat på at utrusta verkstaden och 
genom det bygga bort arbetsmiljörisker. Förhoppningen är at mer fokus kommer at kunna läggas på 
förebyggande underhåll, samt minska sårbarheten vid sjukdom och semestrar. Det har även varit 
fokus på säkerhets- och arbetsru�ner. Vi har bland annat tagit fram ru�n för bryt och lås, samt 
räddningsplan för fallskyddsarbeten.   

- Fas�ghet. Arbetet är fortsat kvar i en avhjälpandefas. Det har pågåt et arbete med at inventera 
och återta fas�ghetsuppgi�er. Det i sy�e at renodla uppdragen inom arbetsgrupperna. Det arbetas 
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med underlaget för at kunna göra en stor inventering och statusbesiktning av samtliga fas�gheteter 
och genom det göra en långsik�g investeringsplan. 

- Förråd. Förrådet fortsäter at ta form och det pågår dialoger om kri�ska reservdelar, 
inköpsru�ner/avtal, samt hjälpsystem.  

El 
Under kvartal tre har det använts 6 825 MWh el-energi. Det är en ökning med 615 MWh el-energi jämfört 
med samma period 2022. Energiförbrukningen påverkas framför allt av mängden inkommande vaten samt 
reningsprocessens prestanda. Vid nederbörd så ökar flödet på grund av allt dagvaten som är kopplat �ll 
avloppsnätet. 

 

 
 

Följande arbeten har bland annat u�örts under Q4: 

- Arbete med dri�op�mering av pumpar, kompressorer och omrörare 
- Utbytet av äldre belysning mot LED som är betydligt energisnålare fortgår löpande 
- Inkoppling av laster �ll de åta nya ställverken i �llbyggnaden, NKH. 
- Installa�on av automa�kskåp och kra�fördelningar �ll NKH 
- Fabrikskontroll av Automa�on �ll NKH 
- Installa�on av solcellsanläggning 
- Upphandling av gasmotor för elproduk�on pågår 
- Installa�on av laddsta�on för vår nya beredskapsbil som är eldriven 
- Utbyggnad av fibernät �ll Pilkrog och Hågelby 
- Installa�on av säkerhetssystem 4G- och fibernät och �ll NKH 
- Utbyte av slampumpar �ll slamcentrifugerna 

0

500

1000

1500

2000

2500

okt nov dec

MWh per månad kvartal 4 2023

2023 2022



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 10 av 11 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Avdelningscheferna  Sara Söhr  2024-03-15  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

- Utbyte av I/O enheter i styrsystemet i rötkammaranläggningen 

IT 
På IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med följande; 
 

− Visualisering av Målarbeten: Vi har utvecklat och implementerat visualisering av målarbeten på vårt 
intranät. Denna funk�on gör det möjligt at på et överskådligt sät se pågående och planerade 
målprojekt. Genom denna visualisering har vi uppnåt en förbätrad planeringsprocess och 
effek�viserat kommunika�onen inom företaget. 

− Ärendehantering: Vårt ärendehanteringssystem har under kvartalet fortsat at fungera väl och 
expanderas succesivt för at inkludera fler avdelningar. 

− SCADA-Systemet: Intensivt arbete med SCADA-systemet pågår för at stödja utbyggnaden (NKH) och 
förbätra övervakning och kontroll över våra processer. 

Projekt 
Pågående interna projekt; 

− Solceller: Montage pågår för fullt och beräknas vara klart v13. Totalt monteras 740 paneler á 550W. 

− Passavantluckor i gallersalen: 50 år gammal utrustning håller inte längre tät och utbyte av dessa 
luckor är nödvändigt. Framtagning av en tekniskbeskrivning samt upphandlingsunderlag pågår.  

− Förtjockare 2: Nu är etapp et klart, vilken innefatade ny pump och ny rördragning. Etapp två 
förväntas startar under hösten och innefatar blästring och målning. Teknisk beskrivning för 
upphandling är framtagen.  

− Renovering av hiss: Nu renoverar vi andra hissen av tre. Det är hissen från El&Vent ner �ll gallersalen. 
Arbetet pågår mellan vecka 10–15.  

− Iordningställande av gamla heptabassängerna: Bassäng 1 belades 2018 och har konstaterats befinna 
sig i got skick. Bassäng 2 har nu tömts, rengjorts och belagts. Återstår iordningställande samt 
installa�on av utrustning för leverans av Hepta �ll dagtankar i NKH.  

− Gallersalen får ny renspress: Då den befintliga renspressen har tjänat ut ser vi nu över hela 
installa�onen med press och transportör. Ny renspress är beställd och levereras i månadsski�et 
mars/april.  

När det gäller den befintliga skruvtransportören, som är i mycket dåligt skick, har vi beslutat oss för 
at i stället installera et nyt transportband. Et transportband är mer �llförlitligt och förväntas ge 
färre dri�problem. Upphandlingsarbetet är i full gång. 
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− Rötkammarboten 1-3 byte av cirkula�onspumpar och värmeväxlarpumpar: Värmeväxlarpumparna 
är nu byta med lyckat resultat. Första cirkula�onspumpen byts Q1-Q2.  

− Uppstart råvatentäkt: Arbetet med råvatentäkten är återupptaget. Pumpen är byt och väntar på 
inkoppling och provkörning. Kvarstår arbeten med ny styrning.  

− Åtgärder tunnelbesiktning: Äldre besiktningsmärkningar, på tunnelpåslagen, ska nu åtgärdas bland 
annat skrotning av berg och renovering av skadad betong.  

− Pumpsta�on Pilkrog: Upprustning av pumpsta�onen inför fram�da anslutningar. Bland annat byte av 
ven�ler, ven�la�on och invallningar.  

− Kemikaliebristprojektet: Arbete pågår med at säkerställa en god arbetsmiljö vid lossning av kem �ll 
våra kemikalietankar. Därför pågår nu installa�on av en ny nöd/kroppsdusch i anslutning �ll tankarna.  

Hållbarhet  
Inom hållbarhet pågår följande arbete: 

− Arbetsmiljömål och hållbarhetsmål är sata för 2024. Mycket av arbetet sker i samband med vårt 
utvecklande arbete, det s.k. PUFF-arbetet.  

− Utredningen av förekomsten av legionella i anläggningen har avslutats. De temporära 
avspärrningarna har tagits bort och nya ru�ner har tagits fram. Nya skyltar har sats upp på de ställen 
det krävs.  

− Resultatet av OSA-enkäten har presenterats, både på personalmöte och på respek�ve avdelning.  

− De åtgärder som konstaterades i ergonomigenomgången har genomförts/inhandlats.  

− Revision av Jordbruksverket har genomförts utan större avvikelser.  

− Nyt kemikaliehanteringssystem har inhandlats, implementering pågår.  

− Samordning med Veidekke inför övertagandet gällande arbetsmiljö.  

Personal 
Sjukfrånvaron för helåret 2023 hamnade på 4,92 %.  

Vi har �llsat alla vakanta tjänster utom tjänsten som Elchef där vi har svårt at hita rät kandidat.  

Under våren kommer vi at genomföra en hälsoprofilsbedömning för de anställda som önskar delta, deta 
görs vart tredje år. 
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§ 9.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 31 januari visar et posi�vt resultat +0,6 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är -0,7 
Mkr. Prognosen för helåret är däremot något posi�v +0,3 Mkr. 

Det posi�va resultatet för perioden är rät balanserad och det saknas et u�all motsvarande 0,5 Mkr för 
�dskrivning som planerats i budget. Denna �dskrivning har fåt lite systemmässiga inkörningsproblem men 
kommer at synas i u�allet framöver.  

Kemikaliekostnaderna håller både budget och prognos, denna första månad på året.  

Kostnaderna som avviker mest finns under övrig dri� där skillnaden mot budget redan är -1 Mkr. Bland annat 
handlar denna ökning om inköp av reservdelar där kostnaden inte kommer vara återkommande månadsvis 
utan inköp sker sporadiskt u�från et planerat behov.  

Personalkostnaderna är oroande höga och det har utbetalats betydligt mer över�d än vad som finns 
budgeterat. Personalkostnaderna behöver följas noggrant e�ersom et EU-direk�v kring minsta dygnsvila 
infördes 1 januari. Deta tenderar at öka personalkostnaderna yterligare i det fall inga åtgärder vidtas för at 
få ner antalet arbetade över�ds�mmar. Effekten av direk�vet har inneburit at många som arbetat över�d 
behöver bli kompenserade för dygnsvilan på ordinarie arbets�d. Deta blir svårt at hantera i kombina�on 
med ombyggna�onen och kommande idri�agning av etapp 1 i NKH-projektet.  

I övrigt när det gäller prisutvecklingen kring övriga kostnader följer deta infla�onsutvecklingen generellt i 
Sverige rät väl. Känslan är at toppen börjar vara uppnåt, vilket också stämmer väl med Riksbankens 
prognoser där det inte känns orimligt at inom en snar fram�d kan det komma en räntesänkning. 

Räntekostnaderna är på en hög nivå både i u�allet och budget, men glädjande är at både ränteintäkter och 
räntekostnader har posi�va avvikelser. Deta beror på marknadens förväntade räntesänkningar som �llfälligt 
drog ner nivån på de längre räntorna i slutet av december 2023. Deta �llfälle togs �llvara för at öka 
räntederivaten och på så vis få ner den genomsnitliga räntan och räntebindnings�den. Deta syns tydligt i 
avvikelsen på +474 tkr för endast en månad, vilket kommer få en trevlig helårseffekt vilket syns i prognosen 
för helåret närmare 6 Mkr mer än budgeterat. Räntekostnaderna avviker ifrån budget med 0,25 procent, det 
avser Riksbankens planerade höjning 2023 som inte blev av men som arbetats in i 2024-års budget. Det som 
också avviker är skulden som ökat saktare än vad betalningsplaneringen egentligen krävt. Genom at nytja 
checkkrediten i stället för at låna upp mer pengar, har ökningen av skulden fördröjts något i �den samt at 
likviditetsplaneringen varit mer detaljerad och precis i takt med behovet av ny upplåning.  

Något nega�vt är at ränteavdragsbegränsningen (ebitda-regeln) fick utslag och startade ifrån 2023 och 
framåt. Denna skateeffekt innebär en kostnad på 8 Mkr enligt helårsprognosen. Innebörden blir at den 
posi�va avvikelsen ifrån räntorna går �ll at betala skaten för de höga räntekostnaderna. 
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En ny upplåning genomfördes i februari med 50 miljoner kronor och nästa planeras i maj. Den totala skulden 
uppgår �ll 1,95 miljarder kronor. Räntan uppgår numera �ll 3,04 % (2,41 % i feb 2023) för hela lånepor�öljen 
och samtliga nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen ökar, derivatens 
värde minskar om räntorna minskar succesivt. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 2,0 år (2,0 i 
feb 2023) och räntebindnings�den är i genomsnit 3,49 år (2,61 år i feb 2023) och limit anger 2–4 år.  
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Utfall januari 2024 

 

 

Intäkter                         Tkr Utfall 240131 Budget 240131 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024

Anslutningsavgifter 25 510 25 510 0 306 121 306 121 
Industriavloppstaxa 0 292 -292 3 500 3 500 
Övriga rörelse int 1 508 1 099 409 21 185 21 185 

Totala intäkter 27 018 26 901 118 330 806 330 806

Driftkostnader Utfall 240131 Budget 240131 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024

Kemikalier -2 956 -2 955 -1 -35 459 -35 459 
Slamtransport -1 318 -1 417 99 -17 000 -17 000 
Energikostnad -2 998 -2 763 -235 -32 854 -32 854 
Övrigt drift -4 828 -3 805 -1 024 -45 655 -45 655 

Summa drift -12 100 -10 939 -1 161 -130 968 -130 968 

Personal Utfall 240131 Budget 240131 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024

Lönekostnader -3 449 -3 337 -112 -39 047 -39 047 
Pensionskostnader -445 -399 -46 -4 792 -5 150 
Sociala kostnader -1 097 -1 020 -77 -12 238 -12 238 
Utbildning 5 -70 75 -845 -845 
Övrigt personal -568 -420 -147 -5 045 -5 045 
Aktiverat arbete personal 0 525 -525 6 295 6 295 

Summa Personal -5 554 -4 723 -831 -55 672 -56 030 

Finansiellt Utfall 240131 Budget 240131 Avvikelse Budget 2024 Prognos 2024

Avskrivning -3 433 -3 846 413 -70 988 -70 988 
Ränteintäkter 2 251 1 777 474 21 329 27 017 
Räntekostnader -7 132 -7 438 306 -89 257 -86 257 
Övrigt finansiellt -438 -438 -0 -5 250 -5 250 
Skatt 0 0 0 0 -8 011 

Summa Finansiellt -8 752 -9 945 1 193 -144 166 -143 489 
Totala kostnader -26 406 -25 607 -799 -330 806 -330 487 
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 

Resultat 612 1 294 -682 0 319
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Biogasverksamheten 2024 

(Tkr) Utfall 240131 Budget 240131 Budget 2024
Intäkter 
Biogasintäkter 1 160                       1 000                     12 000            
Substratintäkter 7                               8                           90                  
Bidrag -                            -                         -                  
Övriga intäkter 61                             8                           100                
Summa intäkter 1 228                       1 008                          12 090              

Driftskostnader
Underhåll / drift 10 -                            100 -                      1 200 -            
El 100 -                    100 -                      1 200 -            
Arbetstid 100 -                         100 -                      1 200 -                
Substrat omkostnad 23 -                            83 -                        1 000 -            
Rejectkostnad 21 -                            38 -                        450 -               
Summa driftskostnader 254 -                         421 -                            5 050 -                

Kapitalkostnad
Räntor 108 -                    108 -                      1 300 -            
Avskrivning 305 -                    305                       3 657             
Summa kapitalkostnader 413 -                         1 571                          2 357                 

Resultat 561                          2 158                          9 397                 



Kapitalbindning

Antal år                           SEK

0-1 år 702 000 000 Ja

1-2 år 340 100 000

2-3 år 128 000 000

3-4 år 779 900 000

4-5 år 0

5-6 år 0

6-7 år 0

7-8 år 0

8-9 år 0

9-10 år 0

>10 år 0 Ja

Totalt 1 950 000 000

* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 2,0 år

Räntebindning

Antal år                    SEK
0-1 år 734 000 000 Ja

1-2 år 100 000 000

2-3 år 100 000 000

3-4 år 256 000 000

4-5 år 0

5-6 år 60 000 000

6-7 år 200 000 000

7-8 år 400 000 000

8-9 år 100 000 000

9-10 år 0

>10 år 1 950 000 000

Totala 

portföljen Ränta

3,04% Ja

Räntebindning och Kapitalbindning

2-4 år3,49

Limit enl. 

finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 

limit

10,3%

20,5%

5,1%

0,0%

100,0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2024-02-29

Limit enl. 

finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 

limit

6,6%

17,4%

36,0%

40,0%

0,0%

FINANSIERINGSRISK

Andel av total skuld

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Inom 

limit

100,0%

max 0%

3,1%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%37,6%

5,1%

5,1%

0,0%

13,1%

0

200

400

600

800

1 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

mnkr

Räntebindning Kapitalbindning



BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea

- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

1 950 000 000

Lån totalt (Mkr)

2024-02-29

29 719 406

100%

Andel gröna lån

2024-01-31

13 475 954

Motpart

1 950 000 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 533 700 000 526 500 000 7 200 000 153 450 000

Södertälje kommun 705 250 000 575 100 000 565 500 000 9 600 000 130 150 000

Nykvarns kommun 65 250 000 59 100 000 58 500 000 600 000 6 150 000

Stockholm Stad 862 800 000 713 400 000 702 000 000 11 400 000 149 400 000

Salems kommun 133 250 000 98 700 000 97 500 000 1 200 000 34 550 000

2 453 700 000 1 980 000 000 1 950 000 000 30 000 000 473 700 000
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§ 9.2 Investeringar 
Här redovisas reinvesteringar per 240131 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.  

Nya investeringsprojekt: 

• Fiberskåp Viksängen 
• Fiberskåp Hågelby 
• Renovering Hepta 
• Förebyggande arbete slam 
• Byte av renspress 
• Dosering polymer och metanol 
• Brandskyddsåtgärder 

 

Beviljad investeringsram (mkr)      
IB 

2024 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa 

35,9 
                                         

71,0     
                               
-       

                          
58,2       

                          
165,1     

      

 Förbrukat 202401 Utfall Budget 2024   

 Investerat 
                             

0,6     
                     
105,10       

 Pågående arbeten 
                          

24,9     
                       
60,00       
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Specifikation Budget IB utfall Årets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0                 -                 -               5,0                    5,0                 

Maskinell utrustning 5,0                 1,0                 1,0            5,0                    4,0                 

Inventarier 5,0                 0,0                 0,0            5,0                    5,0                 

Solceller 5,2                 0,2                 0,0                 0,2            5,2                    5,2                 
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0              1,0                 0,1                 1,1            38,0                  37,9              

Summa nyinvesteringar 58,2              1,0                 1,0                 58,2                         57,2              

Reinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa  Prognos Diff

Uppgradering verkstad 1,3            0,5            0,1           0,6            1,3                    0,7            
	Kemdistribution Dyna Disc 1,0            1,6            0,0           1,6            1,0                    0,6 -           
Kemikalietankar 2,5            -             -             2,5                    2,5            
Förstärkt säkerhet 5,6            7,8            0,1           7,9            8,0                    0,1            
Kemikaliebrist 1,7            3,4            3,4            3,4                    0,0            
Blocket statuskontroll betong 0,7            0,4            0,4            0,7                    0,3            
Mottagning flyt Purac 0,9            0,8            0,8            1,6                    0,8            
Förstudie högflödesrening 0,2            0,1            0,1            0,4                    0,3            
Huvudpump 2 0,5            0,1            0,1            0,5                    0,4            
Renovering hissar 0,5            0,5            0,5            0,5                    -             
Belysning 2,0            0,0           0,0            2,0                    2,0            
Fläktvärmare slam 0,3            0,3            0,3            0,3                    0,0 -           
Onlinegivare 1,3            -             1,3                    1,3            
Utbyte av PLC SLA 0,7            0,3            0,3            0,7                    0,4            
Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret 1,1            1,1            1,1            1,1                    0,0 -           
Värmeväxlarpump RKB 0,8            0,5            0,0           0,6            0,8                    0,2            
Utbyggnad fiber Pilkrog 0,7            0,6            0,6            0,7                    0,1            
Styrsystem polymerberedning i RKT 0,7            0,2            0,2            0,7                    0,5            
Slampumpar till centrifugerna i SLA 0,4            0,3            0,3            0,4                    0,1            
Renovering förtjockare 2 2,3            1,2            0,0           1,2            2,3                    1,1            
Renovering avlopp Elsaborg 0,6            0,2            0,2            0,6                    0,4            
Fibernät NKH 0,5            0,5            0,0           0,5            0,5                    0,0            
Fiberskåp Viksängen 0,3            0,1            0,1            0,5                    0,4            
Fiberskåp Hågelby 0,3            0,1            0,1            0,5                    0,4            
Renovering hepta 1,5            0,8            0,0           0,9            0,5                    0,4 -           
Förebyggande arbete slam 0,8            0,2            0,2            0,5                    0,3            
Byte av renspress 0,8            0,2            0,0           0,3            0,5                    0,2            
Dosering polymer och metanol 0,3            0,4            0,0           0,4            0,5                    0,1            
Brandsskyddsåtgärder 0,7            0,4            0,1           0,4            0,5                    0,1            
Övrigt 5,1            2,5            0,1           2,6            5,1                    2,5            

Totalt Pågående 35,9          24,9          0,6            2,6            39,9                  14,4          
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§ 10 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad     

Tillbyggnad    

 

 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Kostnader på grund av förhöjda 
materialpriser påverkar budget. 

Ingen förändring sedan föregående 
rapport 

Ombyggnad    Inga förändringar sedan föregående 
rapport 

     

NKH Helhet    Framdri�en i pågående arbeten är enligt 
plan. Första etappen kommer at kunna 
slu�öras enligt �dplan. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at 
kostnaderna kommer at överskrida 
allokerad budget.  
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Allmänt 
Projektets första del börja närma sig sit slut. För närvarande u�örs den sista delen av provning och 
utcheckning av teknisk utrustning, och membrankasseterna kommer at monteras och dri�sätas under april 
månad.  

Många förberedelser pågår internt inför övertagandet av projektet in i ordinarie verksamhet.  

Invigning av �llbyggnaden och linje 1 är planerad �ll 30 augus� 2024. 

NKH-projektet har blivit nominerat �ll arbetsmiljöpriset ”Håll nollan”. I deta pris uppmärksammas team ”som 
har gjort skillnad gällande den vik�gaste frågan - at alla medarbetare på bygg- och anläggningsarbeten 
kommer hem oskadda e�er varje arbetsdag”. NKH-projektet gick �llsammans med två andra team �ll final. 
Prisutdelning hölls den 19/3 och tyvärr gick priset �ll et annat team. Vi är dock mycket stolta över at vårt 
fokus på arbetsmiljöarbetet har uppmärksammats. 

Tidplan 
Projektets första del�d är färdigställande av biolinje 1 är 2024-04-02. Denna del färdigställdes 2024-02-09.  

Nu pågår avslutande provning av programmering och maskinell utrustning inför installa�on av 
membrankasseter under april månad. 

I miten på maj sker slutbesiktning.  

Under förutsätning at dri�sätning går enligt plan beräknas första linjen at vara i dri� i juni.  

Organisation 
I och med at projektet närmar sig färdigställande så har medverkan och arbetsinsats från Syvabs ordinarie 
personal ökat i projektet.  

Bemanningen är förberedd för motagande av den nya anläggningen. All beredskapspersonal roterar i vår 
pilotanläggning för at öka sin kunskap gällande funk�on och styrning av den nya processen.  

I takt med övertagandet minskar Veidekke och underentreprenörer sin bemanning på site.  

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har inga förändringar gjorts i projektets slutkostnadsprognos. En ny betalningsplan 
har erhållits i början av 2024, där den senaste slutkostnadsprognosen på 2 171 Mkr har inarbetats. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at kostnaderna kommer at överskrida budget som i dagsläget är 1 926 
Mkr. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 3 år med färdigställande av Linje 2-8. 

Grundinvesteringen, enligt figur 1, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 %/år i 
infla�onsuppräkning enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en höjning från  
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15 % �ll 25 %, dvs. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år hi�lls varit 3,17 % i 
genomsnit per år. Även deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer at bli svår at klara 
av u�från dessa förutsätningar. U�från fak�ska infla�onsberäkningar skulle prognosen i dagsläget motsvara 
en total investering på 2 029 Mkr.  

Under de kommande 3 åren, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran motsvara 
3,77 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 122 Mkr. Där �ll måste beaktas de risker och 
möjligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats �ll 147 Mkr och möjligheterna +23 Mkr. Summerat 
innebär deta en slutlig investeringskostnad på 2 122 Mkr enligt rimlig infla�onsutveckling. Projektets egen 
prognos på 2 171 Mkr samt om alla risker och möjligheter faller ut innebär projektets prognos 2 295 Mkr 
enligt nedan figur. 

 

Figur 1: Budgetram för projektet enligt följande 
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Figur 2: NKH Budgetuppföljning december 2023, ackumulerad  prognos och u�all  

 

 

Gul linje visar projektets u�all enligt figur 2 (avstämning 2023–12). Ackumulerad budget/prognos bygger på 
projektets egna prognoser som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när möjliga 
åtgärder får effekt kommer prognosen at ändras. Det har även iden�fierats en del insatser i projektet som 
har reinvesteringskaraktär, vilket rimligen borde hänföras �ll befintlig reinvesteringsbudget.  
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 
Verksamheten 
Styrelsen och verkställande direktören för Syvab AB, med org.nr 556050-5728 lämnar härmed följande redogörelse för 
verksamheten 2023.  
 
Under året har bolaget ändrat namn ifrån Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB till Syvab AB. 
 
Bolaget har sitt säte i Botkyrka kommun. 
 
Bolaget äger ett för aktieägarna gemensamt reningsverk för avloppsvatten nedströms Skanssundet med anläggningar för 
anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje kommuner. Det 
kommunala ändamålet är att verka för en långsiktig, hållbar samhällsutveckling genom att driva ändamålsenlig insamling och 
rening av avloppsvatten inom ägarkommunerna.  
 
Syvabs styrelse har under 2023 haft följande sammansättning: 
 
Ordförande:    Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka  
Första vice ordförande:   Boel Godner, Telge i Södertälje AB 
Andra vice ordförande:   Jan Brolund, Nykvarn 
Ledamöter:    Solveig Nilsson, Botkyrka 
    Lennart Kalderén, Salem 
    Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB 
    Love Bergström, Stockholm Vatten AB 
    Andreas Birgersson, Telge i Södertälje AB 
    Pär Klockar (Vision) 
 
Suppleanter:    Lars Gösta Almgren, Botkyrka 
    Stefan Dayne, Botkyrka 
    Anders Önbäck, Nykvarn 
    Arne Närström, Salem 
    Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB 
    Anna Cederschiöld, Stockholm Vatten AB  
    Joakim Granberg, Telge i Södertälje AB 
    Alexander Rosenberg, Telge i Södertälje AB 
    Hans Haglund (Vision) 
Revisorer: 
Lekmannarevisorer:   Folke Olsson, Botkyrka 
    Thomas Bengtsson, Stockholm Vatten AB 
    Erik Andersson, Telge i Södertälje AB 
 
Suppleanter:   Rolf Pettersson, Nykvarn 
    Elisabeth Jacobs, Salem 
 
Auktoriserad revisor:   Patrik Zettergren 
Suppleant:    Magnus Wennlöf 
Verkställande direktör:   Sara Söhr 
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Flerårsjämförelse       
       
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal. 
Beloppen visas i Tkr       
  2023 2022 2021 2020 2019 
Rörelsens intäkter  270 669 211 415 184 607 177 169 176 275 
Resultat efter finansiella poster  714 -4 933 -804 -3 487 -243 
Balansomslutning  2 109 716 1 690 770 1 264 393 1 125 528 743 660 
Soliditet (%)  1,96 0,32 0,75 0,89 1,71 
Kassalikviditet (%)  65,09 101,17 102,03 251,99 175,99 
       
*Definitioner av nyckeltal, se noter 
       
 
 
Bolagsstyrningsrapport 
 
Styrelsens årsplan 
Vid konstituerande möte i juni fastställs styrande handlingar för styrelsens arbete samt VD-instruktion. Följande  
handlingar fastställdes: 
Finanspolicy, Riskpolicy, Miljö- och hållbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljöpolicy, Attestlista,  
Internkontrollplan, Affärsplan och arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras årligen och fastställas av  
styrelsen enligt företagets ägardirektiv.  
 
Utvärdering av styrelse och VD 
Styrelsens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktoriserade  
revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande direktörens förvaltning behandlas.  
Revisionsberättelsen ger bolagsstämman vägledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen.  
Bolagets tre lekmannarevisorer lämnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för  
lekmannarevisorernas granskning av företagets förvaltning. 
 
Närvaro på styrelsemötena 
Under året har sex (sju) styrelsemöten hållits. Styrelsen består av nio ledamöter varav en är facklig ledamot  
samt nio suppleanter varav en facklig suppleant. Den genomsnittliga närvaron under året av ordinarie  
ledamöter har varit 83 % (73).  
VD har fört protokoll vid samtliga styrelsemöten under året.  
 
Bisysslor  
Ingen styrelseledamot har anmält att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets  
verksamhet.  
 
Löpande utvärdering /internkontroll 
Ekonomisk uppföljning sker månadsvis. Finansieringspolicy har fastställts av styrelsen för antagande av vald  
risknivå. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfärdas av Internbanken görs på varje  
styrelsemöte. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys,  
ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet.  
 
Styrelsens årliga bedömning av verksamheten  
Styrelsen för Syvab bedömer att bolaget under året har bedrivit verksamheten i överrensstämmelse med  
bolagsordning och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvärderat sitt eget och VDs arbete och anser  
att arbetet skett enligt lag och ägarnas direktiv. 
 
 
Ägarförhållanden 
Syvab är ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten  
AB och Telge i Södertälje AB. 
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Aktieägare: 
Botkyrka kommun   20 aktier 
Nykvarns kommun  20 aktier 
Salems kommun    20 aktier 
Stockholm Vatten AB   40 aktier 
Telge i Södertälje AB   20 aktier 
Summa              120 aktier 
 
Information om verksamheten 
Syvab driver Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar  
avloppsvatten, producerar biogas som delvis förädlas till fordonsgas samt framställer biomull. Syvab är ett aktiebolag  
som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i Södertälje AB.  
Syvabs uppgift är att driva Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar så att fastställda krav  
klaras. Den långsiktiga målbilden som styrelsen beslutat omfattar fokusområdena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare 
samt forskning och utveckling.  
 
Himmerfjärdsverkets anläggning är avsedd att vara en långsiktig investering för god miljö. 
Aktiv processutveckling i nära samarbete med praktisk drift och effektiv uppföljning i eget driftlabb är  
förutsättningar för att möta framtidens krav på Himmerfjärdsverket. Långsiktiga reinvesteringsplaner har tagits  
fram som syftar till att förebyggande investeringar genomförs. Anläggningen ska drivas och utvecklas så att av myndighet 
fastställda krav kan uppfyllas och att god resurshushållning samt effektiv uppföljning erhålls. För att driva verksamheten har 
följande organisation gällt under 2023: 
 

 
 
 
Hållbarhet 
Syvabs syfte är att vi värnar Östersjön och har hållbarhet i fokus. 

Vårt uppdrag är att rena avloppsvatten, producera biogas och framställa biomull. Genom vårt grunduppdrag arbetar vi för 
miljömässig, ekonomisk och social hållbarhet och bidrar aktivt till uppfyllandet av de globala hållbarhetsmålen inom vår sektor 
och bidrar till en långsiktigt hållbar samhällsutveckling. I vår verksamhet har vi valt ut följande sex globala hållbarhetsmål som 
extra viktiga för oss.  
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Mål 6 – Rent vatten och sanitet för alla 
6.3 Förbättra vattenkvalitet och avloppsrening samt öka återanvändning.  
Hela vår verksamhet syftar till att förbättra vattenkvalitet och avloppsrening. Genom bygget av NKH kommer 
avloppsreningen förbättras och effektiviseras, och genom vårt revaqarbete arbetar vi aktivt med att minska 
föroreningar som kommer till vår anläggning från anslutna industrier och andra verksamheter. Vi tittar på lösningar för 

att i högre grad använda processvatten i stället för dricksvatten i våra processer.  
 

Mål 7 – Hållbar energi för alla 
7.2 Öka andelen förnybar energi i världen 
Vi använder delar av den biogas som vi producerar till uppvärmning av våra lokaler. Den driver också vissa av våra 
processer och vissa av våra företagsbilar drivs av biogas. Den energi vi köper in är miljömärkt. Under 2023 
upphandlades solceller som kommer att installeras under 2024. Vi har också satt mål för energieffektivisering.  

 
Mål 9 – Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 
9.1 Skapa hållbara, motståndskraftiga och inkluderande infrastrukturer 
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur för ökad hållbarhet 
9.5 Öka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn 
Med vår nya anläggning bidrar vi till en mer hållbar infrastruktur. I vår pilotanläggning kan vi prova olika lösningar för 

att förbättra våra processer. Genom vårt samarbete med forskningsinstitut, t.ex. IVL Svenska Miljöinstitutet, bidrar vi till att 
förbättra den vetenskapliga forskningen. Genom vårt uppströmsarbete och våra studiebesök bidrar vi till att sprida kunskapen om 
hur avloppsrening går till. 
 

  Mål 12 – Hållbar konsumtion och produktion 
12.2 Hållbar förvaltning och användning av naturresurser 
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall 
12.7 Främja hållbara metoder för offentlig upphandling 

Genom vår återföring av slam till åkermark samt produktionen av biogas bidrar vi till resurseffektivitet och ett ökat kretslopp. I 
våra upphandlingar har vi möjlighet att ställa hållbarhetskrav på våra leverantörer och uppmuntrar till ett ökat samarbete med 
leverantörer inom hållbarhetsområdet. Vi har satt mätbara mål för att minska vår kemikalieförbrukning. 
 

   Mål 13 – Bekämpa klimatförändringar 
13.1 Stärk motståndskraften mot och anpassningsförmågan till klimatrelaterade katastrofer 
13.3 Öka kunskap och kapacitet för att hantera klimatförändringar 
NKH kommer att öka kapaciteten och förbättra våra möjligheter att ta emot större flöden till följd av ökade 

vattenmängder, något vi redan ser är verklighet idag. Vi ökar också kunskapen kring våra utsläpp av växthusgaser för att kunna 
vidta åtgärder för att minska dem i möjligaste mån. Alla åtgärder vi gör, t.ex. användning av biogas istället för fossil energi eller 
installation av solceller, bidrar till minskade utsläpp av växthusgaser. Vårt samarbete med IVL bidrar också till ökad kunskap om 
utsläpp av växthusgaser från avloppsreningsverk och därmed också till möjligheten att minska dessa. Vi är med i Svenskt Vattens 
initiativ ”Klimatneutralt VA 2030”.  
 

Mål 14 – Hav och marina resurser 
14.1 Minska föroreningarna i haven 
14.2 Skydda och återställ ekosystem 
Detta är själva grunden till vår verksamhet och något vi jobbar med dagligen för att uppfylla. 

 
 
Viktiga förhållanden och väsentliga händelser under räkenskapsåret 
 
NKH-projektet 
Nya Krav för Himmerfjärdsverket (NKH) har under året arbetat enligt tidplan med installationer av all ny utrustning inne i 
byggnaden. En processlinje har varit ur drift för att möjliggöra ombyggnationen och processlinjen kommer att vara stängd fram 
till april 2024, vilket också är projektets första deltid. Det har inneburit att verket har körts med en begränsad kapacitet på 87,5% 
under ombyggnadstiden. Detta har påverkat både verksamhetskostnaderna och reningsresultat. För 2023 har Syvabs 
tillsynsmyndighet beviljat lättnader för utsläpp av kväve, fosfor och BOD. Beviljade lättnader behövde inte användas då ordinarie 
gränser blev uppfyllda. Färdigställandet av NKH-projektet ska stämma i tid mot överledning av volymerna från Eolshäll till 
Henriksdals reningsverk. Prognosen för investeringskostnaden indikerar också på en högre kostnadsutveckling.  
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Biogasförsäljning  
Försäljningen av biogas följer årets budget. Försäljningsvolymen har ökat med 12% men till ett något lägre pris. Efterfrågan i ett 
längre perspektiv innebär en minskad försäljning av biogasbilar och därmed en minskad efterfrågan av fordonsgas. En ny kund 
som tillkommit under året, omvandlar fordonsgasen till flytande gas och därmed har den totala efterfrågan ökat under året. En 
upphandling har genomförts för att kunna omvandla rågas till elektricitet.  
 
Intäkter  
Intäkterna har totalt sett ökat med 28% i jämförelse med tidigare år. Detta beror på att anslutningsavgiften för inkommande vatten 
har höjts och att olika bidrag och ersättningar har erhållits i större omfattning än tidigare år. Under sommaren utbetalades ett 
efterlängtat elstöd tillhörande förbrukad energi under 2022.  
 
Kostnader  
Omvärldsläget har påverkat bolaget, kostnader för räntor, transporter, material och kemikalier har ökat markant under de senaste 
två åren. För att kunna täcka upp för dessa kostnadsökningar höjdes avgiften till ägarna samt att bolaget genomfört 
effektiviseringar och ansökt om olika bidrag. Ett aktieägartillskott har också erhållits så att det ska finnas en större marginal att 
hinna agera innan det egna kapitalet förbrukas. 
 
Övriga händelser under året  
Glädjande balanserades intäkter och kostnader på ett bra sätt och ett litet överskott uppstod. Dock påverkades årets skattekostnad 
negativt av de räntekostnader som enligt ebitda-regeln inte blir fullt avdragsgilla. Slutligen, för att kunna balansera resultatet till 
noll kronor, behövdes obeskattade reserver tas i anspråk.   
  
Ordinarie verksamhet har haft utmaningar för att hjälpa reningen av inkommande vatten under ombyggnationen. Många i  
personalen har arbetat med denna fråga stor del av året och många åtgärder har vidtagits för att slutligen kunna uppfylla 
reningskraven.   
 
Det fanns en risk för brist av kloridbaserade fällningskemikalier som aviserades av Länsstyrelsen under 2022. Risken uteblev men 
effekten blev högre priser, som under året har stabiliserats på den högre nivån i jämförelse mot tidigare år. Då Syvab har ett stort 
behov av dessa kemikalier och särskilt under ombyggnationen har detta fått stor påverkan på ekonomin.  
 
Personalkostnaderna har ökat vilket beror på ett nytt pensionsavtal där premien blivit högre och ökade lönekostnader vid den 
årliga löneöversynen. En planering fanns också för att införa tidrapportering för att bättre kunna belasta investeringsprojekt på ett 
rättvisande sätt. Implementeringen fördröjdes och startar i gång i början av 2024.   
 
I medeltal har antalet anställda varit 58,59 (54,99) varav 27,99 % (34,19) är kvinnor.   
 
Arbetsmiljögruppen (skyddskommittén) har hållit fyra ordinarie sammanträden under året.  
 
Sjukfrånvaron har varit 4,97 % (5,16 %) för helåret vilket är den lägsta siffran på många år. Per månad finns skillnader vilket 
fördelar sig enligt tabell “sjukfrånvaro antal timmar per månad”.  
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Övertidsuttaget ökade med 5,3 % jämfört med 2022. Det totala antalet övertidstimmar uppgick till 2 318 (2 202) timmar. 
Ökningen kan förklaras med att NKH-projektet påverkar arbetssituationen för underhåll, processoptimering och omkopplingar. 
Förutom projektet har inkommande flöde varierat kraftigt under året med många perioder med höga flöden, vilket kräver mer 
manuella arbetstimmar för att hantera. Ett EU-direktiv kring minsta dygnsvila har förberetts och implementeras 2024. Detta 
kommer få konsekvenser genom att dygnsvila kommer ske på ordinarie arbetstid. Det finns därför en risk att övertiden kommer 
att öka eftersom ordinarie arbetstid blir kortare. 
 

 
 
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
 
Inflationsutvecklingen har påverkat bolagets kostnader sedan slutet av 2021 och även framåt under 2024 ses en fortsatt påverkan 
utöver inflationsmålet på 2 %. Prognoser ifrån Riksbanken pekar på att inflationsmålet på 2 % ska inträffa under mitten av 2024. 
Kronkursen har dessutom utvecklats svagt vilket gör det betydligt svårare för Riksbanken att varaktigt föra tillbaka inflationen 
mot målet 2 %. Det råder fortsatt en osäkerhet kring framtida utveckling och risken för att det ska uppstå negativa konsekvenser 
för Syvab kvarstår även om förutsättningar ser ljusare ut än för ett år sedan. Dessa konsekvenser innebär att räntekostnader och 
priser på de inköpsvaror som verksamheten kräver fortsatt kommer att vara på en för hög nivå i förhållande till intäkterna.  
  
Syvabs största investeringsprojekt Nya Krav för Himmerfjärdsverket (NKH), pågår enligt plan. Slutkostnadsprognosen 
reviderades föregående år med anledning av inflationsutvecklingen som visat sig öka betydligt. Under de 10 år som projektet 
genomförs fanns beräkningar på att inflationsutvecklingen skulle bli 15 %, 1,5 % per år. Denna siffra reviderades upp till 25 % 
under 2022 och innebar 2,5 % per år under projektets totala löptid fram till 2026. Den verkliga inflationsutvecklingen har under 
dessa år hittills varit 3,17 % i genomsnitt per år. Detta indikerar att projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer bli svår att klara 
av utifrån dessa förutsättningar. Projektets egna prognoser indikerar också på en högre kostnadsutveckling. Det föreligger därför 
en osäkerhet kring framtida prisutveckling.   
 
Projektet NKH har arbetat proaktivt med tidiga inköp för att minska risken för leveransförseningar. Omvärldsläget har haft stor 
påverkan både vad det gäller ökade priser och tillgången till material. Projektet har under året haft en god framdrift utifrån 
förutsättningarna och den första deltiden är satt till april 2024. Tidplanen fram till slutet av 2026 håller i väsentliga delar. Framåt 
finns ombyggnadsplaner för varje processlinje och när den första processlinjen är klar i april 2024 kommer det att finnas viktiga 
erfarenheter för resterande sju linjer samt att kapaciteten kommer att öka. Investeringen resulterar också i ökade kapitalkostnader, 
effektiviseringar och kostnadsbesparingar på andra områden vilket kommer få ekonomisk påverkan. Kapitalkostnaderna kommer 
att kräva några kronors höjning av anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande åren. När etapp 1 tas i drift har den 
största delen av projektets kostnader inkommit. Idrifttagandet innebär avskrivningskostnader som startar 2024 och får helårseffekt 
ifrån 2025 och framåt.  
 
Färdigställandet av NKH-projektet ska stämma i tid med överledning av volymerna från Eolshäll till Henriksdals reningsverk. 
Möjlighet uppstår att ansluta nya områden inom regionen när överledningen verkställs. Ägargruppen har under året diskuterat att 
ta in nya anslutningar i regionen och utredning har pågått hur detta kan ske. Några beslut om att nya områden ska anslutas finns 
inte. Enligt ett aktieägaravtal ska Stockholm Vatten och Avfall fram till 31 december 2025 ansvara för bolagets kostnader genom 
att erlägga anslutningsavgifter till bolaget, beräknade inklusive Eolshälls volymer, oavsett om dessa volymer renas vid 
Himmerfjärdsverket eller inte.  
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Forskning och utveckling 
För att vara effektiva idag och väl rustade för kommande utmaningar har Syvab som ambition att utveckla avloppsrening och 
produktion av biogas. Vi stödjer och medverkar därför i ett flertal utvecklingsprojekt. Samarbete sker med högskolor, universitet, 
myndigheter och forskare vilket främjar och utvecklar vår verksamhet.   
 
Ett utredningsprojekt kring biogasens framtid blev klart under juni 2023 och styrelsen har fattat beslut om att avveckla nuvarande 
produktionsanläggning för fordonsgas. Anledningen till beslutet grundar sig i ett längre perspektiv, där det ses en minskad 
försäljning av biogasbilar och därmed en minskad efterfrågan av fordonsgas. En annan anledning var också att få rådighet över 
energikällan och få ökad självförsörjning. Biogasverksamheten kommer därför att ändra inriktning framöver. Under 2024 görs en 
upphandling av en annan teknik som kan göra elektricitet av rågasen. Planen är att elen ska användas till den egna förbrukningen 
men den är också möjlig att sälja genom överföring på elnätet om överskott uppstår.   
 
En nybyggnation av en solcellspark startade i slutet av 2023 och beräknas vara klar under mars 2024. Solcellsparken kommer 
uteslutande användas till egen elförsörjning för att minska behovet av inköpt el och generera lägre elkostnader. 
 
Ekonomisk information 
 
Ägarnas avgifter till företaget var 239,7 Mkr (198,4). Övriga intäkter 31,0 Mkr (13,1).   
 
Årets resultat uppgår till +0,7 Mkr (-4,9) kronor efter finansiella poster. Överskottet och årets skattekostnad justeras genom 
utnyttjande av ackumulerade avskrivningar utöver plan. I budget hade obeskattade reserver planerats vara oförändrade för 2023, 
men eftersom räntekostnaderna ökat betydligt mer än vad som budgeterats har det fått konsekvenser på årets skattekostnad med 
5,7 Mkr. Det finns en avdragsbegränsning när det gäller räntekostnader, den så kallade ebitda-regeln som har begränsat 
avdragsrätten. Ebitda-regeln innebär att företag först beräknar ett avdragsunderlag, därefter beräknas ett avdragsutrymme som 
motsvarar 30 procent av avdragsunderlaget. Företag får högst göra ett avdrag för negativt räntenetto som ryms inom 
avdragsutrymmet. 
 
De slutliga anslutningsavgifterna ökade med 20,8 % i jämförelse med tidigare år och har fördelats enligt följande:  
 

Kommun 2023 2022 
Botkyrka kommun 57 832 000 46 814 000 
Nykvarns kommun 4 793 000 3 706 000 
Salems kommun 7 310 000 6 348 000 
Stockholm Vatten AB 102 051 000 83 116 000 
Telge i Södertälje AB 67 682 000 58 376 000 
Summa 239 668 000 198 360 000 
 
Övriga intäkter är betydligt högre i jämförelse med tidigare år och detta härleds till många olika saker. Bland annat har flera 
bidrag erhållits med totalt 17,1 Mkr under året, dessa avser kompensation för höga elkostnader under 2022 och biogasstöd samt 
några övriga bidrag med lägre ersättning. Den prestation i mängd kilowattimmar som bidragsansökan för biogas avsåg har 
uppfyllts under 2023 så inga ersättningsanspråk ska finnas gentemot Energimyndigheten som var bidragsgivare. I övrigt har också 
intäkter inkommit genom försäljning av diverse inventarier där behovet för verksamheten inte längre kvarstår samt hyresintäkter 
ifrån de fastigheter som bolaget äger.  
 
Fordonsgasförsäljningen har ökat till 1 297 734 Nm3 (1 154 750), snittpriset blev 9,29 kr per Nm3 (9,86). Budgeten var satt till 
12 Mkr och utfallet blev exakt såsom det var budgeterat. Anläggningen har haft två längre driftstopp under året men trots detta 
blev försäljningsvolymen ändå högre än tidigare år. En ny kund har också tillkommit. Denna kund omvandlar fordonsgasen till 
flytande gas och därmed har den totala efterfrågan ökat under året.  
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Totalt ökade intäkterna med 59,2 Mkr mellan åren vilket motsvarar en ökning med 28 %.  
 
Driftkostnaderna var 175,7 Mkr (157,7). Avskrivningar och finansiella kostnader var 94,2 Mkr (58,6). De totala 
anslutningsavgifterna delat med inkommande mängd vatten ger en kostnad om 5,95 kr/m3 (5,22). Både mängden inkommande 
vatten och kostnaden för året har ökat. Detta leder till skillnaden 0,73 kr/m3 (1,02) för året 2023 i jämförelse med tidigare år. 
Anledningen till att inkommande vatten har ökat beror på hösten och vinterns rikliga nederbörd.  
 

 
 
 
Erforderliga försäkringar har tecknats för bolagets anläggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjärdsverket, Eolshälls- och 
Järnaanläggningen samt alla anläggningar utefter tunnelsystemet. Utöver företagsförsäkring för anläggningen har ansvars-, 
styrelse-, tjänstereseförsäkringar samt databrottsförsäkring tecknats.   
 
Centralbankerna runt om i världen har under 2023 höjt sina styrräntor för att förhindra inflation och kontrollera kredittillväxten. 
Denna strama penningpolitik har ökat kostnaderna för att låna pengar och därmed också ökat kapitalkostnaderna för Syvab. 
Finansieringsläget i ränteportföljen per 2023-12-31 var 1 900 Mkr (1 550) upplånat, medelränta 2,7 % (2,2) och 3,71 år (2,54) 
genomsnittlig räntebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid är 2,2 år (2,0). Finansieringspolicyn anger att max 50 % av 
låneförfallen får ske inom ett år, läget 2023-12-31 var 36 % (44,1%), räntebindningen inom ett år var också 36 % (53,5 %) och 
policyn anger max 65 %.  
 
Finansiell riskhantering  
Bolagets ränterisk är främst kopplad till den räntebärande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 1 900 Mkr. Risknivån har 
fastställts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit ställning till och fattat beslut ska gälla för bolaget. 
Säkringsinstrumentet utgörs av en portfölj innehållande ränteswapar med olika löptider. Säkringsinstrumentet består av vanliga 
ränteswapar där bolaget byter ränteflöde med banken och därmed betalar en fast ränta mot en finansiering till rörlig ränta eller 
tvärtom. Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Ränteswaparnas 
nominella belopp uppgår till 1 220 Mkr (720) med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra med säkrad posts nominella 
belopp 1 900 Mkr. Marknadsvärdet för derivaten uppgick per 2023-12-31 till +4,4 Mkr (+48,7).  
 
Likviditetsrisk  
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr för att balansera likviditetsrisken. Krediten 
var utnyttjad med 5,2 Mkr per 2023-12-31.     
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Kreditrisk  
Bolaget eftersträvar bästa möjliga kreditvärdighet för bolagets motparter. Leverantörer, kunder och entreprenörer bedöms genom 
företagsupplysningar och krav ställs på finansiell förmåga och kreditvärdighet vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU 
och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.  
 
Investeringar 
Anläggningsvärdet har ökat betydande vilket beror på reinvesteringar i befintlig anläggning och pågående nyanläggning i och 
med NKH-projektet.   
 
Investeringar delas upp i tre kategorier: 
• Reinvesteringar – en femårig investeringsplan upprättas och godkänns av styrelsen 
• Nyinvesteringar – nya krav, ny teknik och investeringar som förbättrar arbetsmiljö, reningsresultat, processer eller 
 ekonomi. Föredras för styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation / investeringskalkyler 
• Akuta investeringar – akut åtgärd som rapporteras till styrelse i efterhand för beslut om tillägg eller omprioritering i 
 befintliga investeringsplaner 
 
Pågående arbeten till ett värde av 12,1 Mkr (18,2) har avslutats och aktiverats under året, samtidigt som nya pågående arbeten 
startat till ett värde av 486,5 Mkr (432,6). Detta innebär att kontot ”pågående arbeten” ökat från 1 040,2 Mkr till 1 514,6 Mkr.  
 
Förslag till disposition av bolagets vinst       
Balanserad vinst   14 432    
Erhållna aktieägartillskott   39 966 668    
Belopp vid årets utgång   39 981 100    
       
Styrelsen föreslår att till årsstämman förfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny räkning. 
 
Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar med 
tillhörande noter. 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
RESULTATRÄKNING 2023-01-01 2022-01-01 

 Not 2023-12-31 2022-12-31 
Rörelsens intäkter m.m.       
Nettoomsättning    239 668 000  198 360 096 
Övriga rörelseintäkter    31 001 468  13 055 142 
Summa rörelsens intäkter    270 669 468  211 415 238 
       
Rörelsens kostnader       
Övriga externa kostnader   3, 4, 5 -116 541 014  -105 890 571 
Personalkostnader   6 -59 169 272  -51 836 428 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar    -42 720 424  -42 344 659 
Summa rörelsens kostnader    -218 430 710  -200 071 658 
       
Rörelseresultat    52 238 758  11 343 580 
       
Resultat från finansiella poster       
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   7 1 627 447  3 191 530 
Räntekostnader och liknande resultatposter   8 -53 151 776  -19 467 709 
Summa resultat från finansiella poster    -51 524 329  -16 276 179 
       
Resultat efter finansiella poster    714 429  -4 932 599 
       
 
Bokslutsdispositioner       
Förändring av avskrivningar utöver plan    4 982 913  5 066 949 
Summa bokslutsdispositioner    4 982 913  5 066 949 
       
Resultat före skatt    5 697 342  134 350 
       
Skatt på årets resultat   9 -5 697 342  -134 350 
       
Årets resultat    0  0 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
BALANSRÄKNING 2023-12-31 2022-12-31 

 Not   
TILLGÅNGAR       
       
Anläggningstillgångar       
       
Materiella anläggningstillgångar       
Byggnader och mark   10 311 263 657  324 246 358 
Maskinell utrustning   10 164 176 602  178 732 319 
Inventarier   10 11 003 766  13 287 738 
Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar   10 

1 514 580 111  1 040 206 040 
Summa materiella anläggningstillgångar    2 001 024 136  1 556 472 455 
       
Summa anläggningstillgångar    2 001 024 136  1 556 472 455 
       
Omsättningstillgångar       
       
 
Kortfristiga fordringar       
Kundfordringar   11 97 775 840  81 946 383 
Övriga fordringar   12 3 490 723  10 500 834 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   13 7 408 272  5 478 481 
Summa kortfristiga fordringar    108 674 835  97 925 698 
       
Kassa och bank       
Kassa och bank    17 158  36 372 334 
Summa kassa och bank    17 158  36 372 334 
       
Summa omsättningstillgångar    108 691 993  134 298 032 
       
SUMMA TILLGÅNGAR    2 109 716 129  1 690 770 487 
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EGET KAPITAL OCH SKULDER       
       
Eget kapital       
       
Bundet eget kapital       
Aktiekapital   14 120 000  120 000 
Reservfond    20 000  20 000 
Summa bundet eget kapital    140 000  140 000 
       
Fritt eget kapital       
Balanserat resultat    14 432  14 432 
Erhållet aktieägartillskott    39 966 668  0 
Summa fritt eget kapital    39 981 100  14 432 
       
Summa eget kapital    40 121 100  154 432 
       
Obeskattade reserver       
Ackumulerade avskrivningar utöver plan    1 629 644  6 612 557 
Summa obeskattade reserver    1 629 644  6 612 557 
       
Långfristiga skulder       
Skulder till kreditinstitut   15 1 900 000 000  1 550 000 000 
Övriga skulder   15 978 231  1 260 239 
Summa långfristiga skulder    1 900 978 231  1 551 260 239 
       
 
Kortfristiga skulder       
Checkräkningskredit   16 5 169 815  0 
Leverantörsskulder    49 889 267  59 116 860 
Aktuell skatteskuld    4 192 244  0 
Övriga skulder   17 14 218 592  3 327 620 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   18 93 517 236  70 298 779 
Summa kortfristiga skulder    166 987 154  132 743 259 
       
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    2 109 716 129  1 690 770 487 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
Förändringar i eget kapital       
       
   Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt 
  Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital 
Belopp vid årets ingång  120 000 20 000 14 432 0 14 432 
Erhållna aktieägartillskott    39 966 668  39 966 668 
Årets resultat     0 0 
       
Belopp vid årets utgång  120 000 20 000 39 981 100 0 39 981 100 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
KASSAFLÖDESANALYS (KKR)  2023-12-31  2022-12-31 

  Not         
Den löpande verksamheten     
Rörelseresultat    52 239  11 344 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 

      
Avskrivningar  42 720  42 345 
Vinst (-) / förlust (+) vid avyttring av anläggningstillgångar    -235  -344 
        
Förändring pensioner    657  451 
Erhållen ränta m.m.    1 627  3 192 
Erlagd ränta    -53 152  -19 468 
Betald inkomstskatt    -28  -23 
        
Kassaflöde från den löpande verksamheten         
före förändringar av rörelsekapital    43 828  37 497 
      
Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital     
Minskning (+) / ökning (-) av fordringar     -12 226   -44 341 
Minskning (-) / ökning (+) av kortfristiga skulder     23 943   30 994 
            
Kassaflöde från den löpande verksamheten     55 545   24 150 
            
Investeringsverksamhet         
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 10   -488 063   -437 691 
Försäljning av inventarier 10   1 026   438 
Kassaflöde från investeringsverksamhet     -487 037   -437 256 
            
Finansieringsverksamhet           
Förändring checkkredit     5 170   - 
Erhållna aktieägartillskott      39 967   - 
Lån hos kreditinstitut     350 000   400 000 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten     395 137   400 000 
            
Ökning (+) / minskning (-) av likvida medel     -36 355   -13 106 
Likvida medel vid årets början     36 372   49 478 
Likvida medel vid årets slut 1)     17   36 372 
      
1) Avser kontantkassan   17  16 
               bank   0  36 356 

   17  36 372 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
 
NOTER 
Not 1 Redovisningsprinciper och värderingsprinciper 
 
  
 Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning (K3) vid upprättande av 
finansiella rapporter. 
 
Företaget tillämpar generellt komponentsuppdelning av investeringar och då pågående arbeten aktiveras. Vid avskrivning av 
kontorsbyggnad och bostadshus tillämpas viktad avskrivning för olika komponenter i fastigheterna.  
 
Principerna är oförändrade jämfört med föregående år. 

       
Redovisningsvaluta 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges. 

      
Periodiseringar 
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god revisionssed. 

       
Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalyserna har upprättats enligt den indirekta metoden varvid justering skett för transaktioner som inte medfört in- 
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa. 

       
 Värderingsprinciper 
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. 
  
 Fordringar 
 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

       
 Leasing 
 Periodens leasingkostnader har uppgått till 335 427 kr (56 799). Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing, 
vilket innebär att leasingkostnaden fördelas linjärt över leasingperioden. (Not 3) 

       
 Intäktsredovisning 
 Intäkter redovisas i den period de presteras. 

       
Resultat efter finansnetto 
Resultatet efter finansiella intäkter och kostnader men före extraordinära intäkter och kostnader, bokslutsdispositioner och 
skatter. 

       
Balansomslutning 
Företagets samlade tillgångar. 

       
 Soliditet 
 Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. 

       
Kassalikviditet 
Omsättningstillgångar exklusive lager delat med kortfristiga skulder. 
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Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella 
nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom Mark och Pågående arbeten 
som inte skrivs av. 
    Antal år   
Byggnader och mark       
Mark    Skrivs 

ej av   

Markanläggningar    20   
Konst    Skrivs 

ej av   

Reningsverk    20-50   
Tunnlar    100   
Ledningar    33   
Byggnader/bostäder    20-50   
Maskinell utrustning    5-15   
Inventarier       
Övriga inventarier    5-10   

       
 
Aktivering av låneutgifter 
Låneutgifter belastar resultatet för det år vilket de hänför sig till. 

       
Inkomstskatt 
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. 
 
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. 
 
Bolaget har skattemässigt underskottsavdrag om sammanlagt 0 tkr (0). Då bolaget är ett kommunalt ägt bolag, som normalt inte 
ska generera överskott, bedömer styrelsen att väsentliga vinster framgent ej kommer att uppkomma. Av detta skäl redovisar 
bolaget normalt inte någon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat skattemässigt underskottsavdrag. 

       
Ersättningar till anställda 
Pensioner 
Bolagets pensionsplaner för ersättning efter avslutad anställning omfattar både avgiftsbestämda och förmånsbestämda 
pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat juridisk enhet. När avgiften är betald 
har företaget inga ytterligare förpliktelser. I förmånsbestämda planer beräknas skulden och avgiften med hänsyn till bland annat 
bedömda framtida löneökningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestämda planer vilket innebär att 
avgifterna redovisas som kostnad i takt med att pensionerna tjänas in. 
 
Bolagets premieinbetalningar har genererat ett överskott som kan användas för framtida premieinbetalningar. 

       
Förvaltningsfastigheter 
Syvab äger fastigheter i närområdet för att säkra marken och säkerställa skyddsområdet runt reningsverket, samt för möjligheten 
till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna används främst för internt behov såsom kontor och uthyrning till entreprenörer, 
i vissa fall även som bostad. 
 
Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter har beräknats utifrån taxeringsvärdet som ska uppgå till 75 % av marknadsvärdet (se not 
10). 
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Säkringsredovisning 
Säkringsredovisningen tillämpas för derivatinstrument som ingår i ett dokumenterat säkringssamband. För att 
säkringsredovisningen ska kunna tillämpas krävs att det finns en ekonomisk relation mellan säkringsinstrumentet och den säkrade 
posten som överensstämmer med möten för riskhantering. Ett säkringsförhållande är effektivt om säkringsinstrumentet i hög 
utsträckning motsvarar värdeförändringar hänförliga till den säkrade risken. Det krävs också att säkringen effektivt skyddar den 
risk som är avsedd att säkras och att säkringsdokumentation upprättats. Bedömningar om huruvida säkringsredovisningen ska 
tillämpas görs vid ingången av säkringsrelationen. Bedömningen av om villkoren för säkringsredovisning är uppfyllda görs per 
varje balansdag därefter. Redovisningen av värdeförändringen beror på vilken typ av säkring som ingåtts. 
 
Förluster hänförliga till den säkrade risken redovisas inte så länge som säkringsförhållandet består. Företaget använder endast 
finansiella instrument med extern motpart som säkringsinstrument. Även den säkrade posten har extern motpart. Huvudsakligen 
används ränteswapar. 
 
Per 2023-12-31 finns det inga derivat som bedöms falla utanför säkringsredovisningen och därmed påverkas inte 
resultaträkningen av marknadsvärdesförändringen. 
 
Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med 
fasträntelånen uppgår till netto 1 220 MSEK med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra med säkrad posts nominella 
belopp 1 900 MSEK. 
 
Räntekostnaden för derivat inom ramen för säkringsredovisningen redovisas löpande i resultaträkningen som en del av bolagets 
räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta. 
 
                                                                         2023                           2022 
 
Marknadsvärdet för derivat i tkr                 + 4 442                     + 48 692 
 
Offentliga bidrag 
För året 2023 har Syvab inte erhållit offentliga bidrag som är förenade med krav på framtida prestation, så kallade villkorade 
bidrag. 

       
Not 2 Uppskattningar och bedömningar 
Företagsledningen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. 
 
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till störst risk för väsentliga nedskrivningar av redovisade värden 
avseende tillgångar och skulder är främst värderingar av pågående nyanläggningar. Här ingår bl.a. utveckling/försök av 
anläggningar/tillämpningar av skärpta krav för rening av avloppsvatten. Dessa utvecklingsprojekt/försök kan resultera i negativa 
utfall vilket kan medföra att de helt eller delvis kommer att kostnadsföras i framtiden och ej leda till en kommande investering. 
 
Varje år prövas om det finns någon indikation på att någon tillgångs värde är lägre än dess motsvarande redovisade värde. 
Föreligger en sådan indikation så beräknas tillgångens återvinningsvärde. Återvinningsvärdet utgörs av det högsta av tillgångens 
verkliga värde med avdrag för försäljningskostnader och dess nyttjandevärde. 
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 
 
Not 3 Leasingavtal - Operationella    2023  2022 
        
 Årets betalda leasingavgifter    335 427  56 799 
 Återstående leasingavgifter förfaller enligt följande:       
 Inom ett år    380 976  0 
 Senare än ett år men inom fem år    966 033  0 
        
        
 
Not 4 Ersättning till revisorer    2023  2022 
        
 Revisionsbyrån Fyrtornet       
 Revisionsuppdrag    320 500  244 000 
 Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag    30 000  30 000 
     350 500  274 000 
        
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av 
kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterådgivning. 
Jämförelsestörande post finns mellan åren, kostnaden 2023 avser del av 2022 och hela 2023 då periodisering numera utförs. 
        
 
Not 5 Övriga externa kostnader    2023  2022 
        
 Övriga externa kostnader    116 541 014  105 890 571 
        
 
Not 6 Personal    2023  2022 
        
 Medelantal anställda       
 Medelantalet anställda bygger på av bolaget       

 betalda närvarotimmar relaterade till en normal 
arbetstid.       

        
 Medelantal anställda har varit    58,00  55,00 
 varav kvinnor    16,00  19,00 
 varav män    42,00  36,00 
        
 
 Löner, ersättningar m.m.       
 Löner, ersättningar, sociala kostnader och       
 pensionskostnader har utgått med följande belopp:       
        
 Styrelsen och VD:       
  Löner och ersättningar   1 684 251  1 662 609 
  Pensionskostnader   411 345  416 378 
     2 095 596  2 078 987 
 Övriga anställda:       
  Löner och ersättningar   35 740 640  32 216 296 
  Pensionskostnader   5 807 174  3 958 696 
  Övriga personalkostnader   2 217 748  2 162 532 
     43 765 562  38 337 524 
        
 Sociala kostnader    13 308 114  11 419 917 
        
 Summa styrelse och övriga    59 169 272  51 836 428 
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 Könsfördelning i styrelse och företagsledning       
        
 Antal styrelseledamöter    9  10 
 varav kvinnor    3  4 
 varav män    6  6 
 Ledningsgrupp    6  6 
 varav kvinnor    3  3 
 varav män    3  3 
        
VD har vid uppsägning rätt till 24 månadslöner, egen uppsägning är 6 månader. 
        
        
 
Not 7 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter    2023  2022 
        
 Räntor    1 627 447  3 191 530 
     1 627 447  3 191 530 
        
 
Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter    2023  2022 
        
 Räntekostnader och liknande resultatposter    48 728 755  14 266 596 
 Övriga finansiella kostnader    4 423 021  5 201 113 
     53 151 776  19 467 709 
        
 
Not 9 Skatt på årets resultat    2023  2022 
        
 Aktuell skatt    -5 697 342  -134 350 
     -5 697 342  -134 350 
 Avstämning av effektiv skatt       
 Resultat före skatt    5 697 342  134 350 
        
 Skattekostnad 20,60% (20,60%)    -1 173 652  -27 676 
        
        
 Skatteeffekt av:       
 Ej avdragsgilla kostnader    -149 261  -108 223 
 Ej skattepliktiga intäkter    26 262  1 549 
 Negativt räntenetto    -4 400 691  0 
 Redovisad effektiv skatt    -5 697 342  -134 350 
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Not 10 Byggnader och mark       
        

 

Byggnader och mark 
Mark Avskrives ej 
Markanläggningar                                        20 år 
Konst Avskrives ej 
Reningsverk        20-50 år 
Tunnlar           100 år 
Ledningar             33 år 
Byggnader/bostäder                                20-50 år 
  
Maskinell utrustning                              5-15 år 
  
Inventarier 
Övriga inventarier                                     5-10 år 

 

      

  
Reningsverk 2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärden 381 185 423 381 185 423 * 
 Överfört från pågående arbeten - -  
 Inköp - -  
 Utrangeringar - -  
 Utgående ack. anskaffningsvärden 381 185 423 381 185 423  
 Ingående ack avskrivningar -213 499 500 -205 129 798  
 Årets avskrivningar -8 376 612 -8 369 702  
 Utrangeringar - -  
 Utgående ack avskrivningar -221 876 112 -213 499 500  
 Utgående planenligt restvärde 159 309 311 167 685 923 * 

 *Bidrag för reningsverk har erhållits enligt följande  
  - 1974 statsbidrag 19 000 000   
  - 2010 Klimatbidrag, biogasanläggning 3 900 000   
  - 2013 Energibidrag 1 260 0000   
  - 2018 bidrag gällande förstudie läkemedelsrening 1 986 260 kr  

  - 2019 bidrag gällande läkemedelsrening i pilotanläggning 10 784 124 kr  

    
  

Tunnlar  2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärde 88 280 587 88 280 587 * 
 Utgående ack. anskaffningsvärden 88 280 587 88 280 587  
 Ingående avskrivningar -73 554 079 -73 262 743  
 Årets avskrivningar -291 336 -291 336  
 Utgående ack. avskrivningar -73 845 415 -73 554 079  
 Utgående planenligt restvärde 14 435 172 14 726 508 * 
 *Bidrag för tunnlar har erhållits enligt följande    
  - 1974 statsbidrag 12 000 000     
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Ledningar  2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärde 44 917 727 44 917 727  
 Utgående ack. anskaffningsvärden 44 917 727 44 917 727  
 Ingående avskrivningar -39 031 106 -38 406 925  
 Årets avskrivningar -388 327 -624 181  
 Utgående ack. avskrivningar -39 419 433 -39 031 106  
 Utgående planenligt restvärde 5 498 294 5 886 621  
 

 
   

Byggnader/Bostäder 2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärde 139 086 642 137 370 903 * 
 Inköp 217 790 244 190  
 Överfört från pågående arbeten 172 891 1 471 549  
 Utgående ack. anskaffningsvärden 139 477 323 139 086 642  
 Ingående avskrivningar -22 479 665 -18 248 039  
 Årets avskrivningar -4 302 739 -4 231 626  
 Utgående ack. avskrivningar -26 782 404 -22 479 665  
 Utgående planenligt restvärde 112 694 919 116 606 977 * 
 *Bidrag för ombyggnad  reningsverk har erhållits enligt följande   
  - 2014 Bidrag avseende ökad reningskapacitet på ett energieffektivt, klimatsmart och miljöriktigt sätt, 15 000 000 kr  

 
Mark  2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärden 12 450 982 12 450 982  
 Utgående ack. anskaffningsvärde 12 450 982 12 450 982  
 

 
   

Markanläggningar 2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärde 7 895 675 4 942 422  
 Överfört från pågående arbeten 382 000 2 953 253  
 Utgående ack. anskaffningsvärden 8 277 675 7 895 675  
 Ingående avskrivningar -1 006 328 -746 907  
 Årets avskrivningar -396 368 -259 421  
 Utgående ack. avskrivningar -1 402 696 -1 006 328  
 Utgående planenligt restvärde 6 874 979 6 889 347  
 

 
   

Summa Byggnader och Mark 311 263 657 324 246 358  
     
Maskinell utrustning 2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärde 543 149 514 530 180 497  
 Överfört från pågående arbeten 9 897 247 10 906 653  
 Inköp 1 022 046 2 444 364  
 Försäljningar/utrangeringar -2 026 853 -382 000  
 Utgående ack. anskaffningsvärden 552 041 954 543 149 514  
 Ingående avskrivningar -364 417 196 -339 528 705  
 Försäljningar/utrangeringar 1 967 400 382 000  
 Årets avskrivningar -25 415 556 -25 270 491  
 Utgående ack. avskrivningar -387 865 352 -364 417 196  
Summa maskinell utrustning 164 176 602 178 732 318  
 Ackumulerade överavskrivningar -1 629 644 -6 612 557  
 Bokfört värde 162 546 958 172 119 761  
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Inventarier 2023 2022  
 Ingående anskaffningsvärde 65 603 693 60 989 846  
 Överfört från pågående arbeten 1 642 213 2 911 376  
 Inköp 354 795 2 408 585  
 Försäljningar -1 447 945 -706 114  
 Utgående ack. anskaffningsvärden 66 152 756 65 603 693  
 Ingående avskrivningar -52 315 955 -49 630 217  
 Försäljningar 716 451 612 164  
 Årets avskrivningar -3 549 486 -3 297 902  
 Utgående ack. avskrivningar -55 148 990 -52 315 955  
Summa inventarier 11 003 766 13 287 738       
Pågående arbete 2023 2022  
 

 1 040 206 040 625 854 752  
 Inköp 486 468 422 432 594 119  
 Avslutade arbeten -12 094 351 -18 242 831  
Utgående värde 1 514 580 111 1 040 206 040  
 

   
 

     
Taxeringsvärden:    
Hörningsholm 2:42 6 400 000 kr  
Hörningsholm 2:214 2 002 000 kr  
Hörningsholm 2:250 1 264 000 kr  
Hörningsholm 2:45 0 kr  
Hörningsholm 2:231 1 863 000 kr  
Hörningsholm 2:48 356 000 kr  
     
Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter beräknas utifrån taxeringsvärdet som skall uppgå till 75 %  
av marknadsvärdet.    

 
 
 
Not 11 Kundfordringar    2023-12-31  2022-12-31 
        
 Anslutningskommunerna    95 662 815  79 026 251 
 Övriga kunder    2 113 025  2 920 132 
     97 775 840  81 946 383 
        
 
Not 12 Övriga fordringar    2023-12-31  2022-12-31 
        
 Skattefordringar    0  1 477 379 
 Skattekonto    643 035  413 844 
 Momsfordran    0  5 291 951 
 Övriga    2 847 688  3 317 660 
     3 490 723  10 500 834 
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Not 13 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter    2023-12-31  2022-12-31 
        
 Pensioner    55 508  0 
 Recepientkontroll    0  107 500 
 El    4 857 026  2 897 921 
 Övriga interimsfordringar    2 495 738  2 473 060 
     7 408 272  5 478 481 
        
 
Not 14 Upplysningar om aktiekapital       
        

     Antal aktier  Kvotvärde per 
aktie 

 Antal/värde vid årets ingång    120  1 000,00 
 Antal/värde vid årets utgång    120  1 000,00 
        
Under år 2023 har ägarkommunerna utbetalat ett aktieägartillskott om 39 966 668 kronor. 
        
 
Not 15 Långfristiga skulder    2023-12-31  2022-12-31 
        
 Skulder till kreditinstitut    1 900 000 000  1 550 000 000 
 Förfallotid senare än 5 år från balansdagen    1 900 000 000  1 550 000 000 
 Övriga skulder    978 231  1 260 239 
             Förfallotid senare än 5 år från balansdagen                                                                       0                                                    0 
        
 
Not 16 Checkräkningskredit    2023-12-31  2022-12-31 
        
 Beviljad checkräkningskredit uppgår till:    100 000 000  100 000 000 
        
Krediten är utnyttjad med 5 169 815 kr (0) per 2023-12-31. 
        
 
Not 17 Övriga skulder    2023  2022 
        
 Momsskuld    9 764 158  0 
 Källskatt    901 857  836 900 
 Sociala avgifter    1 009 185  886 232 
 Övriga skulder    2 543 392  1 604 488 
     14 218 592  3 327 620 
        
 
Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter    2023-12-31  2022-12-31 
        
 Anslutningsavgifter    76 530 250  59 917 000 
 Semester- och löneskulder    2 819 967  2 902 829 
 Löneskatt pensionsmedel    844 458  941 183 
 Upplupna utgiftsräntor    5 499 623  2 868 132 
 Övriga interimsskulder    7 822 938  3 669 635 
     93 517 236  70 298 779 
        
 



Syvab AB, orgnr 556050-5728       Sida 25 av 25 

 
 Not 19 Disposition av vinst eller förlust       
        
 Förslag till disposition av bolagets vinst       
        

 Balanserad vinst   14 432    
 Erhållna aktieägartillskott   39 966 668    
 Belopp vid årets utgång   39 981 100    

        
 Styrelsen föreslår att till årsstämman förfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny räkning.       
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Till styrelsen, och 

verkställande direktören i SYVAB 

 

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVÄSTRA 

STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG –SYVAB, 

VERKSAMHETSÅRET 2023 

 

 

Bokslutsrevisionen ägde rum den 31 januari & 6 februari 2024. Mindre väsentliga 

noteringarna har diskuterats med Vd Sara Söhr och ekonomichef Lotta Hallgren. 

 

Löpande granskning 

 

Den löpande revisionen har avrapporterats i särskilt pm daterat 2023-10-09. 

 

Bokslutsgranskning  

 

Följande är de noteringar vi vill framföra: 

 

Balansposten pågående arbeten uppgick vid årets ingång till 1 040 260 tkr. Vid årets utgång 

uppgår samma post till 1 514 580 tkr. 

 

Fg år skrev vi följande: ”Det är viktigt att bolaget fortlöpande följer upp den skattemässiga 

statusen vad gäller skattereglerna avseende räntebegränsningen. Vad vi förstått följs detta upp 

av bolagets ekonomiavdelning varje år inför budgetarbetet.”  

 

Dessa regler har för i år resulterat i att bolaget har ett negativt räntenetto om 51 524 tkr varav 

maximalt avdragsunderlag är 30 162 tkr. Detta har således genererat ett kvarstående negativt 

räntenetto uppgående till 21 362 tkr som bolaget inte får avdragsrätt för skattemässigt.  

 

Vi har granskat väsentliga tillgångar och skulder. Vår bedömning är att bokslutet ger en 

rättvisande bild av bolagets finansiella ställning och resultat. 

 

Årsredovisning 

 

Vi har granskat årsredovisningen. Vår bedömning är att årsredovisningen ger en rättvisande 

bild av verkliga förhållanden.  

 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med fg år 

 

Jag avser att lämna en omodifierad revisionsberättelse. 

 

Stockholm den dag som framgår av de elektroniska underskrifterna 

 

 

 

Patrik Zettergren   Magnus Wennlöf  

Auktoriserad revisor   Auktoriserad revisor 

Ärendereferens: 3098590
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  

 

 

Ärendereferens: 3098590

https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide
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§ 11 Årsredovisning 2023 
 

Av årsredovisning framgår at kostnaderna överskrider intäkterna med 5 066 949 kronor.  

Underskotet har reglerats genom utnytjande av �digare års avskrivningar utöver plan.  

Avskrivningar utöver plan har upparbetats sedan �digare år, som en reserv.  Reserven används nu för at 
betala årets skatekostnad. 

Den balanserade vinsten om 14 432 kr och erhållet ak�eägar�llskot om 39 966 668 kr föreslås balanseras i 
ny räkning.  

 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at:  

- fastställa årets balans- och resultaträkning  

- fastställa förvaltningsberätelsen  

-  Föreslå at �ll årsstämman förfogande frit eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny 
räkning 
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§ 12 Statusredovisning av ägardirektivet för Syvab år 
2023 
 
Bolagsordningen  
En bedömning görs om verksamheten är förenlig med de fastställda kommunala ändamålen och u�örts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna (självkostnadsprincip, likställighetsprincip, lokaliseringsprincip) 
som framgår i bolagsordningens fastställda sy�e och ändamål med verksamheten:  

 

 Verksamheten är förenlig med fastställda sy�e och ändamål. 

 Verksamheten är delvis förenlig med fastställda sy�e och ändamål. 

 Verksamheten är inte förenlig med fastställda sy�e och ändamål.  

Ägardirektiven 
För varje enskilt ägardirek�v ska en bedömning göras enligt följande: 

 

 Ägardirek�vet är uppfyllt. 

 Ägardirek�vet är delvis uppfyllt. 

 Ägardirek�vet uppfylls ej.  

Bedömningen ska all�d kommenteras. När ägardirek�vet markerats med gult eller röt ska dessutom en 
handlingsplan tas fram. 

Utfärdade ägardirektiv 
Bolaget styrelse och verkställande direktör har at följa u�ärdade direk�v, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan förfatning, exempelvis ak�ebolagslagen och 
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa ägardirek�v är et komplement 
�ll bolagsordningen. 
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Av-
vikelse 

No�-
fiering 

Plan- 
enligt Kommentar 

Syfte och ändamål med bolaget (Bolagsordningen)  
Bolaget ska äga och driva et för ak�eägarna 
gemensamt reningsverk för avloppsvaten 
nedströms Skanssundet med anläggningar för 
anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, 
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och 
Södertälje kommuner, förvalta fast egendom, samt 
idka därmed förenlig verksamhet. 

   Direk�v följs. 

Långsiktig inriktning 

Ekonomi och effektivitet 
1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland 
annat taxebundna avgi�er och upplåning med 
kommunal borgen från ägarna. Bolagets upplåning 
bör ske �ll förmånligaste villkor. 
Syvab ska se över möjligheterna �ll gröna lån. 

   Samtliga lån sker med 
kommunal borgen. 
Samtliga lån är gröna lån. 
Genomsnitliga räntan 
uppgick �ll 2,7 % 2023. 

2. För rening av avloppsvaten ska självkostnad gälla 
för ägarna. Kostnaderna ska fördelas i enlighet med 
varderas ägares nytjandegrad. För at få et 
jämnare avgi�sutag ska beräkningarna baseras på 
nytjandet de tre senaste åren. 

   Direk�v följs.  

3. Syvab ska utveckla verksamheten så 
reningsresultaten all�d håller sig under fastställda 
gränsvärden.  

   Samtliga ordinarie 
reningskrav innehölls 
2023. 

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet för at, över 
�den, bli bätre och effek�vare.  

   Ombyggna�onen pågår. 
Reinvesteringar 
genomförs. 
Forsknings- och 
utvecklingsprojekt 
genomförs. 
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Kommersiella affärer  
5. Affärsmässighet ska råda för sålda varor och 
tjänster �ll andra kunder än ägarna med beaktandet 
av utrymmet för kommunala bolag at bedriva 
kommersiell verksamhet. För varor och tjänster �ll 
andra kunder än ägarna, ska avkastningskravet vara 
10,6 %. 

    Avkastningskrav har 
uppnåts. 

6. Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas 
som blir över e�er at den används för uppvärmning 
och �llverkning av el för internt bruk, produk�on av 
lu� �ll bioprocesserna samt torkning för intern 
användning) och biomull. Dessa produkter ska säljas 
på den kommersiella marknaden.  

   Under 2023 
uppgraderades 41 % av 
den totala 
gasproduk�onen. 
Biogasen har sålts på 
kommersiella 
marknaden. 

Miljö och hållbarhet 
    

7. Syvab representerar et stort miljövärde för 
ägarna och ska därför sträva e�er fördjupat 
samarbete med ägarna i miljö- och 
hållbarhetsfrågor. 

   Vi har bra kontakt med 
samtliga ägare, i bl.a. 
remissförfarande och 
�llståndsprövning.  

8. Syvab ska genom ak�vt och systema�skt arbete 
sträva at nå en ISO14001-cer�fiering. 

   Cer�fieringsarbetet 
pausat under 2023 pga 
ökat fokus på 
hållbarhetsarbetet. 

9. Syvab ska sträva mot at vara fossilbränslefria år 
2025. 

   Vi köper endast in elbilar 
och ser över 
möjligheterna för andra 
fordonstyper. 

10. Syvab ska präglas av et ak�vt och offensivt 
hållbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och 
socialt). 

   Hållbarhetsarbetet har 
ha� ökat fokus under 
2023. Vi arbetar ak�vt 
för at minska energi- 
kemikalieförbrukning.  
Studier pågår i 
pilotanläggningen 
gällande 
läkemedelsrening, 
op�mering av kemikalier 
samt lustgasutsläpp. 
Sorterar och återvinner 
avfall.  
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Investeringar  
15. Syvab ska årligen utarbeta och �ll ägarna 
överlämna en investeringsplan över de kommande 
fem åren. Planen ska utgöra ägarnas underlag för 
borgens- och låneram. Planen ska vara ägarna 
�llhanda senast 30 oktober. 

   Investeringsplan togs 
fram �ll styrelsemötet 
den 11:e oktober, vilket 
styrelsen godkände. 

16. Syvab ska ha kapacitet at rena ägarnas 
avloppsvaten (inklusive Eolshällsvolymerna) fram 
�ll 2027-12-31. 

   Åtgärder har genomförts 
för at stärka 
reningskapacitet och 

Följer regelverk för 
upphandling.  
Utalat policyarbete för 
jämställdhet och 
mångfald.  

11. Syvab ska, �llsammans med ägarna, arbeta 
ak�vt med uppströmsarbetet för at minska 
miljögi�erna i samhället. 

    Et ak�vt 
uppströmsarbete 
bedrivs.  

12. Syvab ska arbeta för at, när den nya 
processanläggningen är i dri�, även kunna hantera 
läkemedelsrening.  

   Pilotanläggning för 
läkemedelsrening har 
varit i dri� under året. 
Tekniken fungerar och 
utgående halter är 
mycket låga. Nu 
studeras design- och 
dri�parametrar för at få 
en bild av 
investeringsbehovet. 

13. Den biomull som reningsprocessen ger som 
restprodukt ska i möjligaste mån återföras �ll 
produk�v mark. 

   Vårt slam har ha� 
godkänd kvalitet enligt 
Revaq. Allt producerat 
slam 2023 sprids på 
produk�v mark.   

Säkerhet  
14. Syvab ska arbeta ak�vt och systema�skt med 
arbetsmiljöfrågor och i deta arbete verka för at 
inga personskador uppstår i eller som en 
konsekvens av verksamheten och at redan 
befintliga arbetsmiljöcer�fikat vidmakthålls.  

   Et ak�vt systema�skt 
arbetsmiljöarbete 
bedrivs.  
Skyddskommitén höll 
fyra möten. 
Skyddsronder har 
regelbundet genomförts 
under året. 
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hantera ökade volymer 
avloppsvaten. 

17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet 
”NKH” ska halvårsvis redovisas för ägarna.  

   Rapport presenteras på 
varje styrelsemöte. 

Bolagets styrning och strategiska planering 
18. Syvab ska ak�vt söka en ökad samordning med 
ägarna med sy�e at skapa en effek�vare 
organisa�on när det ur ekonomisk synpunkt är 
fördelak�gt. Syvab utgör en del av 
ägarkommunernas verksamhet. Utöver lag och 
förfatning regleras Syvabs verksamhet av 
styrdokument/direk�v som u�ärdas av ägarna.  

   Got samarbete med 
�llsynsmyndigheten. 
Återkommande kontakt 
sker med VA- enheten 
och 
ekonomidirektörerna i 
respek�ve kommun.  

19. För at möjliggöra samordning med ägarnas 
strategiska planeringsprocesser ska Syvab informera 
ägarna om bolagets affärsplan.  

   Deta dokument 
presenterades på det 
kons�tuerande 
styrelsemötet i juni. 

20. Syvabs styrelse ska årligen besluta om följande 
policyer: 

• Finanspolicy 

• Riskpolicy 

• Miljö- och hållbarhetspolicy 

• Kommunika�onspolicy 

• Arbetsmiljöpolicy 

• Atestlista 
Utöver dessa policyer ska Syvab ha styrande 
dokument med avseende på  

• upphandling 

• resor och representa�oner 

• mandat och befogenheter. 
Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna 
ramverket med ägarna.  

   Handlingarna togs fram 
�ll styrelsemötet i juni 
och godkändes av 
styrelsen. 

Uppföljning och information   
21. Syvab ska ha en av styrelsen fastställd 
internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrande 
uppföljningar i enlighet med denna.  

   Plan togs fram �ll 
styrelsemötet i juni och 
godkändes av styrelsen. 

22. Syvab ska årligen ta fram en 
bolagsstyrningsrapport som kan ligga �ll grund för 
ägarnas uppsiktsplikt.  

   Ingår i årsredovisningen. 
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23. Syvab ska fortlöpande hålla ägarna informerade 
om bolagets verksamhet. Deta innebär at bolaget 
löpande och utan dröjsmål ska översända följande 
handlingar: 

• Protokoll från styrelsesammanträde 
inklusive ekonomisk uppföljning 

• Protokoll från bolagsstämma 

• Årsredovisning 

• Budget och verksamhetsplan 

• Affärsplan 

• Internkontrollplan 

   Genomfört. 
Publiceras fortlöpande 
på vår hemsida. 
 
 

24. a) Syvabs styrelse ska årligen göra en 
bedömning av hur bolaget har bedrivit 
verksamheten i förhållande �ll bolagsordningen och 
de kommunala befogenheterna. Dessa 
bedömningar ska tas in i bolagets årsredovisning 
men även beslutas i styrelsen så at de kan 
överlämnas �ll ägaren senast sista mars.  
 
b) Minst en gång per år ska Syvabs styrelse följa upp 
ägardirek�ven. 
 
Syvabs styrelse ska årligen göra en utvärdering av 
sit eget och VD:s arbete.    

a) Ingår i 
bolagsstyrnings-
rapporten som 
redovisas i 
årsredovisningen.  
 
b) Statusredovisning av 
ägardirek�vet tas årligen 
fram �ll styrelsemötet i 
mars för godkännande. 

25. Med sy�et at underläta styrning, samordning 
och informa�onsutbyte ska Syvab delta i sådana 
informa�ons- eller samordningsmöten som ägarna 
kallar �ll.    

Syvab deltar vid kallelse 
�ll sådana möten. 

 

Ägarfrågor 
26. Frågor av ”principiell beskaffenhet eller annars 
större vikt” enligt KL § 17.4 ska hänskjutas �ll 
respek�ve kommunfullmäk�ge för beslut.    

Inga ärenden har sket 
under året. 

Ägardirek�ven ska årligen ses över av ägarna och vid behov uppdateras. 
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