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Dagordning

Syvab AB:s styrelse sammantrader torsdag den 28 mars 2024 kl. 09.30

Plats: Landsort, pa Himmerfjardsverket

Motets Oppnande
Faststdllande av dagordning
Foregaende protokoll

Val av ordférande

vk W

Faststallda justerare ar vice ordférande jamte ordférande

Informationsdel

Information fran agargruppen (RS-sydvast)
Information om styrelsesammansattning
Verksamhetsrapport 1/24 Utsdndes

O 0 N o

Ekonomirapport Utsandes
9.1. Ekonomirapport
Bilaga — Finansiell riskrapport
9.2. Investeringar
10. Rapport — Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket) Utsandes

Beslutsarenden

11. Arsredovisning 2023 Utsandes
Bilaga - Revisionsrapport

12. Statusredovisning av dgardirektiv Utsandes

13. Val av ombud till Svealands Kustvattenvardsforbund arsstdmma
den 19 april i Stockholm

14. Val av ombud till Svenskt Vattens arsstimma den 13—-15 maj i Goteborg

15. Ovriga fragor

16. Motets avslutande
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Maluppfylinad 2023

Under 2023 6kade fokuset pa ett malstyrt arbete inom verksamheten. Fem fokusomraden togs fram samt tre
till sex mal inom respektive omrade. Fokusomradena var verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt

forskning och utveckling. Resultatet redovisas i tabell nedan.

Fokusomrade Mal Resultat
Verksamhet
Vi Ett beslutsunderlag finns framtaget
som beskriver hur Syvab kan bidra till
att uppna de globala
hallbarhetsmalen fér hallbar
utveckling inom Agenda 30
V2 Vara anslutna till Svenskt Vattens
initiativ. om en klimatneutral VA-
bransch ar 2030 och ha 6kad kunskap
om vad som kravs for att Syvab ska bli
klimatneutrala.
V3 Beslut ar fattat hur vi ska anvanda var
biogas
V4 Antalet arbetsorders géllande akut
underhall ska minska med 10 %
jamfort med ar 2022
Antal overtidstimmar ska minska med
V5 10 % jamfort med 2022
20 forslag till minskad
V6 kemikalieforbrukning ska tas fram
Ekonomi
El Ett tidrapporteringssystem for battre
kostnadsuppfoljning ar
implementerat
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E2 En ny process for framtagande av
reinvesteringsplan ar framtagen
E3 En ny ekonomimodell &r framtagen Pagar. Vart ekonomisystem har
inte tillrackliga funktioner.
Diskussion pagar med
leverantéren Malet blir ej klart
2023.
E4 Energianvdandningen ska minska med
10 % jamfort med ar 2021, exklusive
byggstrom
E5 Vara inképsrutiner ska genom
oversyn och utbildning minska vara
kostnader for leverantorsinkép med 2
%
E6 Inférandet av en industriavloppstaxa
ar utrett.
Trygghet
T1 Okad sikerhet kring arbete med
maskiner och utrustning genom att
"Bryt och 13s" ar implementerat
T2 Rollbeskrivning for gasforestandare
och sakerhetsansvarig finns pa plats
och rollerna ar tillsatta
T3 Vi vet om vi uppfyller kraven inom
BGA 22 och har en atgardsplan
framtagen for eventuella avvikelser
T4 Brandskyddsdokumentationen ar
uppdaterad och implementerad
T5 Utrymningsrutiner och instruktioner
ar uppdaterade och implementerade
T6 Kontinuitetsplan och Pagar. Blir ej klar 2023. NKH
krigsorganisation for verksamheten ar | behdvde prioriteras
framtagen
Medarbetare
M1 Strukturen for att kartlagga de Pagar
funktioner vi behéver for att na vara
strategiska mal 2032 &r framtagen
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge



c Dokumenttyp Sida
SVYVAaD ~= Rapport e
[N
Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststélld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Avdelningscheferna

Sara Sohr

2024-03-15

M2

Alla medarbetare har en individuell
utvecklingsplan och mal

M3

Alla roller har en definierad
rollbeskrivning

M4

avdelning inférs genom
arbetsrotation eller kunskapsutbyte

Kompetensutveckling inom respektive

Forskning och
utveckling (FU)

FU1

En kunskapssammanstallning kring
pilotens lustgasemissioner ar
framtagen

FU 2

En kunskapssammanstallning
membranens behov av
rengorningstvatt med
natriumhypoklorit ar fardigstalld

FU 3

En kunskapssammanstallning ar
framtagen kring implementering av
denitrifikation i befintlig
reningsprocess i syfte att generera
alkalinitet till nitrifikationen

Pagar. Utrustning for méatning
behover installeras. Realistiskt
att kunskapssammanstallningen
med data fran piloten blir klar
2024.

Postadress
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge
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556050-5728
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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor har beviljats for 2023 och féljande gransvarden géller:
Kvave: 10 mg/|

Fosfor: 1,0 mg/I

BOD: 15 mg/I

COD: 70 mg/I

Samma tillfalliga villkor kommer att ansdkas for 2024.

Resultat vecka 44, 2023 till vecka 8 2024

A. Inkommande flode

Inkommande flodet uppgar till 110 314 m3/d som medelvarde for 2023.
Inkommande flodet uppgar till 137 599 m3/d som medelvarde for 2024.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 200 228 personekvivalenter for 2023.
Inkommande belastning uppgar till 172 812 personekvivalenter for 2024.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-52 ar 2023.

Utgdende reningsresultat (mg/!) Utsldppskrav (mg/)
Parameter Status
Vecka 1-52, 2023 (mg/)
Kvave 7,9 10
Fosfor 0,41 1,0
BOD 7,2 15
COoD 39 70
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Tabell 2: Utgaende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-8 ar 2024.

Utgdende reningsresultat (mg/) Utslappskrav (mg/)
Parameter Status
Vecka 1-8, 2024
Kvave 10,0* 8
Fosfor 0,59* 0,4
BOD 12,0* 8
CcoD 48,6% 70

*Avvikelse: Helgdygnsprovet for vecka 2 skickades inte till ackrediterade laboratoriet pga den méanskliga
faktorn. Ett extra helgdygnsprov togs vecka 10 for att kompensera for detta.

Himmerfjardsverket kordes med en begransad kapacitet i den biologiska reningen under hela aret 2023 pa
grund av ombyggnad av linje 1. Uppstart av linje 1 med kaskadkvéaverening och MBR planeras till varen 2024.
Tack vare doseringen av lut och flédesjustering i den biologiska reningen har kvavereningen forstarkts
avsevart och samtliga ordinarie underskreds for 2023.

Det har varit en tuff start pa aret for flera reningsverk med ovanligt héga inkommande fléden.
Himmerfjardsverket har haft ett dygnsmedelflode pa 142 000 m3/d hittills under kvartal 1 jamfért med

122 600 m3/d under samma period férra aret. Dessutom har anldggningen kérts med ytterligare begransad
kapacitet da en kritisk pump for returslam havererade v 50. Pumpen skickades direkt for reparation, men det
tog 10 veckor innan den kom ftillbaka. For att inte hamna i samma situation ar nya pumpar bestallda till 6vriga
linjer, da dessa ar lika slitna, for att inte hamna i samma situation igen.

Utgdende reningsresultat har darfor varit hoga det har kvartalet, men liknar resultaten fran samma kvartal
forra aret.

Arbetet fortsatter med optimering av var kemikalieforbrukning, vilket troligtvis kommer att synas i vart
ekonomiska resultat under kvartal 1 2024. Dosering av natriumhydroxid (lut) stoppades under vecka 4, efter
att en extern granskning av tanken och ledningen visade att luttanken behdévde besiktas. Arbetet har slutforts
och systemet for natronlut ar godkéand for ytterligare tre ar. Processen visar dock inget direkt behov av lut
idag eftersom nitrifikationsprocessen ar langsam under vintertid pga det kalla vattnet. Behovet av lut ar som
storst under sommar och host

Biogas och slam

Biogasproduktionen var 3g i slutet pa 2023 till f6ljd av uteblivna matleveranser. Arsmedel for 2023 landar pa
735 Nm?/h.

Slammets kvalitet i november och december 2023 motsvarade Revaqgs krav for spridning pa akermark.
Novembers slam far spridas med begransad giva p.g.a. hog kvot av forhallandet mellan kadmium och fosfor.
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Biogasproduktionen har vart fortsatt Iag under borjan av 2024 da den ar valdigt paverkad av snésmaltning
och utspatt vatten in till verket. Det har dven skett ett stérre underhallsarbete pa rétkamrarna, vilket
begransade kapaciteten under nagra veckors tid. Arbetet ar klart och ger férbattrad omrérning och
uppvarmning i rotkamrarna. Arsmedelproduktion av ragas for 2024 ligger hittills pa 710 Nm?3/h.

Slammets kvalitet i januari 2023 motsvarade Revags krav for spridning pa akermark.

Jordbruksverket har utfért revision gallande ABP (Animaliska Biprodukter)-materialet som verket tar emot.
Revisionen gick smidigt utan anmarkningar.

Forskning och utveckling

Syvab ar tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall, Norrvatten och Kappalaférbundet en strategisk
partner i innovationsprogrammet WAVE, som blev beviljat under vecka 10 inom utlysningen Impact
Innovation. Impact Innovation finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Genom att delta i
programmet som en strategisk partner kommer Syvab ha mojlighet att paverka vilka projekt
innovationsprogrammet kommer att fokusera pa i branschen.

Forskning och utveckling pa Syvab bestar bland annat av flera parallella forsok i pilotanlaggningen, dar vi:

- Undersoker och skapar oss erfarenhet av processparametrar i den biologiska reningen infor
uppstarten av linje 1.
- Kemikalieoptimeringar:

o Under den stora kemikalierengéringen anvdndes halva mangden natriumhypoklorit jamfort
med designade vdrden i ett membran, medan det andra membranet doserades enligt design.

o Underhallsrengoringsfrekvensen av natriumhypoklorit i membranen har kunnat minskas i ett
langtidsforsok fran 2-3 ganger i veckan till endast en gang varannan vecka, utan att paverka
membranens prestanda.

o Framstélining av egen kolkalla fran matavfall istallet for metanol samt utvardering av dess
effekt i kvdvereningen.

o Behovet av simultanfédlining med jarn(ll)sulfat samt framtagande av styrstrategier.

o Utvardering av alternativ fallningskemikalie (jarn(lll)sulfat) istallet for (jarn(Il)sulfat).

- Energieffektiviseringar:

o Backspolningar i membranen stoppades, vilket innebar hogre produktion av renat vatten
samtidigt som energiférbrukningen per producerat mangd renat vatten minskar.

o Filtreringcykeln har forlangts med 4 minuter (fran 11 minuter till 15 minuter), vilket
resulterar i hogre produktion av renat vatten och samtidigt lagre energiférbrukning.

o Ett test kommer att initieras for att testa olika designscenarier fér NKH, dar vi pressar
membranen hardare dn normalt. Under forsdéksperioden kommer olika rengdringsstrategier
att anvdndas for att undvika drastiska negativa férandringar i membranets funktion.

- lakemedelsrening:
o Rening av lakemedelsrester och PFAS genom aktivt kol.
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o Utvardering av biofilmen pa det aktiva kolet for att forsta varfor vi har en sa lang livslangd pa

det aktiva kol.
- Andra projekt:

o Videltari ett projekt finansierat av Svenskt Vatten som undersoker vilken process i
reningsverket som i huvudsak bidrar till PFAS avskiljningen samt vilka PFAS amnen &r det som
avskiljs i hogst grad.

o Ett nytt projekt har initierats som handlar om rejektvatten fran avvattningscentrifugerna och
rejektvattenreningen (DEMON). Projektet gar ut pa att jamfora olika satt for hantering av
rejektvatten, utifran CO2-utslapp, kostnader och hallbarhet.

Produktion

Drift och underhall

Det har ater igen varit en period med mycket hoga floden till verket som dven denna gang bjudit oss pa
utmaningar.

Vi har idag en atgardsplan med nodvandiga atgarder, som ligger till grund for hur vi prioriterar vara
underhallsprojekt. Men listan behover konstant omprioriteras utifran vad som hdnder och sker hos oss. Efter
en akut insats ar atgdrdsplanen viktig att ha for att kunna aterga till att arbeta proaktivt och inte fastna i
reaktivt arbete. Pagaende ar ocksa att sammanstalla nddvandiga reservdelar som vi behover lagerhalla for att
mojliggdra snabba insatser ndr nagot oplanerat sker och dven for att kunna gora planerat underhall pa ett
effektivt satt.

Perioden har varit intensiv med utbildningar for att gora 6vertagandet och driftsattningen av NKH sa smidigt
som mojligt. Rotationen i var pilotanlaggning fortsatter men i en intensifierad tidsintervall dar vi byter
ansvariga for piloten dagligen. Detta tror vi ar ett bra satt att bygga och dven bibehalla kunskap som &r en
farskvara.

Verkstad

Arbetet i verkstaden har fungerat bra och det har varit fortsatt fokus pa att inventera behoven for rutiner och
utrustning till verkstadens olika uppdrag, mekaniskt underhall, svets, fastighet och forrad.

- Mekanik/svets. Fokus har, forutom det dagliga arbetet, varit inriktat pa att utrusta verkstaden och
genom det bygga bort arbetsmiljorisker. Forhoppningen ar att mer fokus kommer att kunna laggas pa
forebyggande underhall, samt minska sarbarheten vid sjukdom och semestrar. Det har dven varit
fokus pa sdkerhets- och arbetsrutiner. Vi har bland annat tagit fram rutin for bryt och 13s, samt
raddningsplan for fallskyddsarbeten.

- Fastighet. Arbetet ar fortsatt kvar i en avhjalpandefas. Det har pagatt ett arbete med att inventera
och aterta fastighetsuppgifter. Det i syfte att renodla uppdragen inom arbetsgrupperna. Det arbetas
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med underlaget for att kunna gora en stor inventering och statusbesiktning av samtliga fastigheteter
och genom det gora en langsiktig investeringsplan.

- Fo6rrad. Forradet fortsatter att ta form och det pagar dialoger om kritiska reservdelar,
inkdpsrutiner/avtal, samt hjalpsystem.

El

Under kvartal tre har det anvénts 6 825 MWh el-energi. Det dr en 6kning med 615 MWh el-energi jamfort
med samma period 2022. Energiférbrukningen paverkas framfor allt av mangden inkommande vatten samt
reningsprocessens prestanda. Vid nederbord sa okar flodet pa grund av allt dagvatten som ar kopplat till
avloppsnatet.

MWh per manad kvartal 4 2023

2500
2000
1500
1000

500

okt nov dec

m 2023 m2022

Foljande arbeten har bland annat utforts under Q4:

- Arbete med driftoptimering av pumpar, kompressorer och omrérare
- Utbytet av aldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar [6pande
- Inkoppling av laster till de atta nya stéllverken i tillbyggnaden, NKH.
- Installation av automatikskap och kraftfordelningar till NKH

- Fabrikskontroll av Automation till NKH

- Installation av solcellsanlaggning

- Upphandling av gasmotor for elproduktion pagar

- Installation av laddstation for var nya beredskapsbil som &r eldriven
- Utbyggnad av fibernat till Pilkrog och Hagelby

- Installation av sakerhetssystem 4G- och fibernat och till NKH

- Utbyte av slampumpar till slamcentrifugerna
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- Utbyte av I/O enheter i styrsystemet i rotkammaranlaggningen

IT

Pa IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med foljande;

— Visualisering av Malarbeten: Vi har utvecklat och implementerat visualisering av malarbeten pa vart
intranat. Denna funktion gor det majligt att pa ett dverskadligt satt se pagaende och planerade
malprojekt. Genom denna visualisering har vi uppnatt en forbéattrad planeringsprocess och
effektiviserat kommunikationen inom féretaget.

— Arendehantering: Vart drendehanteringssystem har under kvartalet fortsatt att fungera vl och
expanderas succesivt for att inkludera fler avdelningar.

— SCADA-Systemet: Intensivt arbete med SCADA-systemet pagar for att stodja utbyggnaden (NKH) och
forbattra 6vervakning och kontroll éver vara processer.

Projekt

Pagaende interna projekt;
— Solceller: Montage pagar for fullt och berdknas vara klart v13. Totalt monteras 740 paneler 4 550W.

— Passavantluckor i gallersalen: 50 ar gammal utrustning haller inte ldngre tatt och utbyte av dessa
luckor ar nédvandigt. Framtagning av en tekniskbeskrivning samt upphandlingsunderlag pagar.

— Fortjockare 2: Nu ar etapp ett klart, vilken innefattade ny pump och ny rérdragning. Etapp tva
forvantas startar under hosten och innefattar blastring och malning. Teknisk beskrivning for
upphandling ar framtagen.

— Renovering av hiss: Nu renoverar vi andra hissen av tre. Det ar hissen fran El&Vent ner till gallersalen.
Arbetet pagar mellan vecka 10-15.

— lordningstallande av gamla heptabassangerna: Bassdng 1 belades 2018 och har konstaterats befinna
sig i gott skick. Bassang 2 har nu témts, rengjorts och belagts. Aterstar iordningstallande samt
installation av utrustning for leverans av Hepta till dagtankar i NKH.

— Gallersalen far ny renspress: Da den befintliga renspressen har tjanat ut ser vi nu éver hela
installationen med press och transportor. Ny renspress ar bestélld och levereras i manadsskiftet
mars/april.

Nar det galler den befintliga skruvtransportoéren, som ar i mycket daligt skick, har vi beslutat oss for
att i stéllet installera ett nytt transportband. Ett transportband ar mer tillforlitligt och férvantas ge
farre driftproblem. Upphandlingsarbetet ar i full gang.
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Rétkammarbotten 1-3 byte av cirkulationspumpar och varmevaxlarpumpar: Varmevaxlarpumparna
ar nu bytta med lyckat resultat. Forsta cirkulationspumpen byts Q1-Q2.

Uppstart ravattentdkt: Arbetet med ravattentakten ar aterupptaget. Pumpen ar bytt och véntar pa
inkoppling och provkorning. Kvarstar arbeten med ny styrning.

Atgarder tunnelbesiktning: Aldre besiktningsmarkningar, pa tunnelpaslagen, ska nu &tgardas bland
annat skrotning av berg och renovering av skadad betong.

Pumpstation Pilkrog: Upprustning av pumpstationen infoér framtida anslutningar. Bland annat byte av
ventiler, ventilation och invallningar.

Kemikaliebristprojektet: Arbete pagar med att sdkerstélla en god arbetsmiljo vid lossning av kem ftill
vara kemikalietankar. Darfor pagar nu installation av en ny ndd/kroppsdusch i anslutning till tankarna.

Hallbarhet

Inom hallbarhet pagar foljande arbete:

Arbetsmiljomal och hallbarhetsmal ar satta for 2024. Mycket av arbetet sker i samband med vart
utvecklande arbete, det s.k. PUFF-arbetet.

Utredningen av forekomsten av legionella i anlaggningen har avslutats. De temporara
avsparrningarna har tagits bort och nya rutiner har tagits fram. Nya skyltar har satts upp pa de stallen
det kravs.

Resultatet av OSA-enkaten har presenterats, bade pa personalméte och pa respektive avdelning.
De atgarder som konstaterades i ergonomigenomgangen har genomforts/inhandlats.

Revision av Jordbruksverket har genomférts utan stérre avvikelser.

Nytt kemikaliehanteringssystem har inhandlats, implementering pagar.

Samordning med Veidekke infor dvertagandet géllande arbetsmiljo.

Personal

Sjukfranvaron for heldret 2023 hamnade pa 4,92 %.

Vi har tillsatt alla vakanta tjdnster utom tjansten som Elchef dar vi har svart att hitta ratt kandidat.

Under varen kommer vi att genomfora en halsoprofilsbedémning for de anstallda som énskar delta, detta

gors vart tredje ar.
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§ 9.1 Ekonomirapport

Resultatet per 31 januari visar ett positivt resultat +0,6 Mkr och avvikelsen i jamférelse med budget ar-0,7
Mkr. Prognosen for heldret ar daremot nagot positiv +0,3 Mkr.

Det positiva resultatet for perioden ar rétt balanserad och det saknas ett utfall motsvarande 0,5 Mkr for
tidskrivning som planerats i budget. Denna tidskrivning har fatt lite systemmassiga inkérningsproblem men
kommer att synas i utfallet framover.

Kemikaliekostnaderna haller bdde budget och prognos, denna férsta manad pa aret.

Kostnaderna som avviker mest finns under ovrig drift dar skillnaden mot budget redan ar-1 Mkr. Bland annat
handlar denna 6kning om inkop av reservdelar dar kostnaden inte kommer vara aterkommande manadsvis
utan inkop sker sporadiskt utifran ett planerat behov.

Personalkostnaderna ar oroande hdga och det har utbetalats betydligt mer évertid &n vad som finns
budgeterat. Personalkostnaderna behover féljas noggrant eftersom ett EU-direktiv kring minsta dygnsvila
infordes 1 januari. Detta tenderar att 6ka personalkostnaderna ytterligare i det fall inga atgarder vidtas for att
fa ner antalet arbetade 6vertidstimmar. Effekten av direktivet har inneburit att manga som arbetat 6vertid
behover bli kompenserade for dygnsvilan pa ordinarie arbetstid. Detta blir svart att hantera i kombination
med ombyggnationen och kommande idriftagning av etapp 1 i NKH-projektet.

| 6vrigt nar det géller prisutvecklingen kring 6vriga kostnader foljer detta inflationsutvecklingen generellt i
Sverige ratt val. Kanslan ar att toppen borjar vara uppnatt, vilket ocksad stammer val med Riksbankens
prognoser dar det inte kdnns orimligt att inom en snar framtid kan det komma en réntesankning.

Rantekostnaderna ar pa en hog niva bade i utfallet och budget, men glddjande &r att bade ranteintakter och
rantekostnader har positiva avvikelser. Detta beror pa marknadens férvantade rantesankningar som tillfalligt
drog ner nivan pa de langre rantorna i slutet av december 2023. Detta tillfalle togs tillvara for att oka
rantederivaten och pa sa vis fa ner den genomsnittliga rantan och rantebindningstiden. Detta syns tydligt i
avvikelsen pa +474 tkr for endast en manad, vilket kommer fa en trevlig helarseffekt vilket syns i prognosen
for helaret ndrmare 6 Mkr mer &n budgeterat. Rantekostnaderna avviker ifran budget med 0,25 procent, det
avser Riksbankens planerade hojning 2023 som inte blev av men som arbetats in i 2024-ars budget. Det som
ocksa avviker ar skulden som Okat saktare an vad betalningsplaneringen egentligen kravt. Genom att nyttja
checkkrediten i stallet for att lana upp mer pengar, har 6kningen av skulden fordrojts nagot i tiden samt att
likviditetsplaneringen varit mer detaljerad och precis i takt med behovet av ny upplaning.

Nagot negativt ar att ranteavdragsbegransningen (ebitda-regeln) fick utslag och startade ifran 2023 och
framat. Denna skatteeffekt innebar en kostnad pa 8 Mkr enligt helarsprognosen. Inneborden blir att den
positiva avvikelsen ifran rantorna gar till att betala skatten for de hoga réantekostnaderna.
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En ny upplaning genomférdes i februari med 50 miljoner kronor och néasta planeras i maj. Den totala skulden
uppgar till 1,95 miljarder kronor. Rantan uppgar numera till 3,04 % (2,41 % i feb 2023) for hela laneportfoljen
och samtliga nyckeltal féljer finansieringspolicyn. Risknivan dkar i och med att laneportféljen dkar, derivatens
varde minskar om réntorna minskar succesivt. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden &ar 2,0 ar (2,0 i
feb 2023) och rdantebindningstiden ar i genomsnitt 3,49 ar (2,61 ar i feb 2023) och limit anger 2—4 ar.
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Utfall januari 2024

Anslutningsavgifter 306121
Industriavloppstaxa 3500

Ovriga rorelse int 21185

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -3449 -3 337 -112 -39 047 -39 047
Pensionskostnader -445 -399 -46 -4792 -5150
Sociala kostnader -1097 -1 020 -77 -12 238 -12 238
Utbildning 5 -70 75 -845 -845
Ovrigt personal -568 -420 -147 -5045 -5 045
Aktiverat arbete personal 0 525 -525 6 295 6 295
Avskrivning -3433 -3 846 413 -70 988 -70 988
Ranteintakter 2251 1777 474 21 329 27 017
Rantekostnader -7 132 -7 438 306 -89 257 -86 257
Ovrigt finansiellt -438 -438 -0 -5 250 -5 250
Skatt 0 0 0 0 -8 011

Bokslutsdispositioner | 0| o] o o o
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Biogasverksamheten 2024

(Tkr) Utfall 240131 Budget 240131 Budget 2024
Intdkter
Biogasintakter 1160 1 000 12 000
Substratintakter 7 8 90
Bidrag - I - -
Owriga intakter 61 8 100
Summa intakter 1228 1008 r 12 090
Driftskostnader
Underhall / drift - 10 - 100 - 1 200
El - 100 - 100 - 1200
Arbetstid - 100 - 100 - 1200
Substrat omkostnad - 23 - 83 - 1 000
Rejectkostnad - 21 - 38 - 450
Summa driftskostnader - 254 - 421 - 5050
Kapitalkostnad
Réantor - 108 - 108 - 1 300
Avskrivning - 305 305 3 657
Summa kapitalkostnader - 413 1571 2357
Resultat 561 2158 9 397
Postadress Telefon org.nr. E-post Webbplats
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2024-02-29

FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 702 000 000 36,0% max 50%* Ja
1-2 ar 340 100 000 17,4%
2-3ar 128 000 000 6,6%
3-4 ar 779 900 000 40,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0.0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0.0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1 950 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% férfall inom 0-1 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 2,0 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 734 000 000 37,6% 65% Ja
1-2 ar 100 000 000 5,1%
2-3ar 100 000 000 5,1%
3-4 ar 256 000 000 13,1%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 60 000 000 3,1%
6-7 ar 200 000 000 10,3%
7-8 ar 400 000 000 20,5%
8-9 ar 100 000 000 5,1%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 1 950 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
3,04% 3,49 2-4 ar Ja

Réantebindning och Kapitalbindning

mnkr
1000

800

600
400
[ I |
0 [ ull - || M

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over10
Ar
W Réntebindning M Kapitalbindning



BORGENSRAMAR (kr)
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Borgensram Utnyttjad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat

Botkyrka kommun 687 150 000 533 700 000 526 500 000 7 200 000 153 450 000
Sddertélje kommun 705 250 000 575 100 000 565 500 000 9 600 000 130 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 59 100 000 58 500 000 600 000 6 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 713 400 000 702 000 000 11 400 000 149 400 000
Salems kommun 133 250 000 98 700 000 97 500 000 1 200 000 34 550 000

2 453 700 000 1 980 000 000 1 950 000 000 30 000 000 473 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2024-02-29 2024-01-31
Nordea 29 719 406 13 475 954

- Samtliga motparter har rating som &ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Gréna lan

Andel gréna lan

1 950 000 000

1 950 000 000

100%
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§ 9.2 Investeringar

Har redovisas reinvesteringar per 240131 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.

Nya investeringsprojekt:

. Fiberskap Viksangen

. Fiberskap Hagelby

J Renovering Hepta

. Forebyggande arbete slam

. Byte av renspress

. Dosering polymer och metanol
. Brandskyddsatgarder

Beviljad investeringsram (mkr)

1B
2024 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
35,9 71,0 - 58,2 165,1

Forbrukat 202401 Utfall Budget 2024
Investerat 0,6 105,10
Pagaende arbeten 24,9 60,00
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Specifikation Budget IB utfall Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 1,0 1,0 5,0 4,0
Inventarier 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Solceller 5,2 0,2 0,0 0,2 5,2 5,2
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 1,0 0,1 1,1 38,0 37,9
Reinvesteringar Budget IB utfall | Arets utfall Summa Prognos Diff
Uppgradering verkstad 1,3 0,5 0,1 0,6 1,3 0,7
Remdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 0,0 1,6 1,0 - 0,6
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5 2,5
Forstarkt sakerhet 5,6 7,8 0,1 7,9 8,0 0,1
Kemikaliebrist 1,7 3,4 3,4 3,4 0,0
Blocket statuskontroll betong 0,7 0,4 0,4 0,7 0,3
Mottagning flyt Purac 0,9 0,8 0,8 1,6 0,8
Forstudie hogflodesrening 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3
Huvudpump 2 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Renovering hissar 0,5 0,5 0,5 0,5 -
Belysning 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Flaktvdarmare slam 0,3 0,3 0,3 0,3 - 0,0
Onlinegivare 1,3 - 1,3 1,3
Utbyte av PLC SLA 0,7 0,3 0,3 0,7 0,4
Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret 1,1 1,1 1,1 1,1 - 0,0
Varmevaxlarpump RKB 0,8 0,5 0,0 0,6 0,8 0,2
Utbyggnad fiber Pilkrog 0,7 0,6 0,6 0,7 0,1
Styrsystem polymerberedning i RKT 0,7 0,2 0,2 0,7 0,5
Slampumpar till centrifugerna i SLA 0,4 0,3 0,3 0,4 0,1
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 0,0 1,2 2,3 1,1
Renovering avlopp Elsaborg 0,6 0,2 0,2 0,6 0,4
Fiberndt NKH 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Fiberskap Viksangen 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4
Fiberskap Hagelby 0,3 0,1 0,1 0,5 0,4
Renovering hepta 1,5 0,8 0,0 0,9 0,5 - 0,4
Forebyggande arbete slam 0,8 0,2 0,2 0,5 0,3
Byte av renspress 0,8 0,2 0,0 0,3 0,5 0,2
Dosering polymer och metanol 0,3 0,4 0,0 0,4 0,5 0,1
Brandsskyddsatgarder 0,7 0,4 0,1 0,4 0,5 0,1
Ovrigt 5,1 2,5 0,1 2,6 51 2,5

Telefon
08-410 776 00

Webbplats
www.syvab.se

Postadress
Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge

Org.nr.
556050-5728

E-post
info@syvab.se
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§ 10 NKH-projektet

- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad
Tillbyggnad
Ekonomi
Tillbyggnad Kostnader pa grund av forhojda
materialpriser paverkar budget.
Ingen forandring sedan féregaende
rapport
Ombyggnad Inga foérandringar sedan foregaende
rapport
NKH Helhet Framdriften i pagdende arbeten &r enligt
plan. Forsta etappen kommer att kunna
slutféras enligt tidplan.
Projektets slutkostnadsprognos visar att
kostnaderna kommer att dverskrida
allokerad budget.
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Allmant

Projektets forsta del borja narma sig sitt slut. For narvarande utfors den sista delen av provning och
utcheckning av teknisk utrustning, och membrankassetterna kommer att monteras och driftsattas under april
manad.

Manga forberedelser pagar internt infor dvertagandet av projektet in i ordinarie verksamhet.
Invigning av tilloyggnaden och linje 1 ar planerad till 30 augusti 2024.

NKH-projektet har blivit nominerat till arbetsmiljopriset ”Hall nollan”. | detta pris uppmarksammas team “som
har gjort skillnad géllande den viktigaste fragan- att alla medarbetare pa bygg- och anlaggningsarbeten
kommer hem oskadda efter varje arbetsdag”. NKH-projektet gick tillsammans med tva andra team ftill final.
Prisutdelning holls den 19/3 och tyvarr gick priset till ett annat team. Vi ar dock mycket stolta 6ver att vart
fokus pa arbetsmiljoarbetet har uppmarksammats.

Tidplan
Projektets forsta deltid ar fardigstallande av biolinje 1 &r 2024-04-02. Denna del fardigstalldes 2024-02-09.

Nu pagar avslutande provning av programmering och maskinell utrustning infor installation av
membrankassetter under april manad.

| mitten pa maj sker slutbesiktning.

Under forutsattning att driftsattning gar enligt plan beraknas forsta linjen att vara i drift i juni.

Organisation

| och med att projektet ndrmar sig fardigstallande sa har medverkan och arbetsinsats fran Syvabs ordinarie
personal dkat i projektet.

Bemanningen ar forberedd for mottagande av den nya anlaggningen. All beredskapspersonal roterar i var
pilotanldggning for att 6ka sin kunskap géllande funktion och styrning av den nya processen.

| takt med 6vertagandet minskar Veidekke och underentreprendérer sin bemanning pa site.

Ekonomi

Sedan foregaende rapport har inga forandringar gjorts i projektets slutkostnadsprognos. En ny betalningsplan
har erhallits i borjan av 2024, dar den senaste slutkostnadsprognosen pa 2 171 Mkr har inarbetats.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att éverskrida budget som i dagsldget ar 1 926
Mkr. Arbetena kommer att fortga i ytterligare 3 ar med fardigstallande av Linje 2-8.

Grundinvesteringen, enligt figur 1, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har beréknats till ca 1,5 %/ar i
inflationsupprakning enligt initial bedomning. Pandemin och andrat sakerhetslage innebar en hojning fran
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15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills varit 3,17 % i
genomsnitt per &r. Aven detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer att bli svar att klara
av utifran dessa forutsattningar. Utifran faktiska inflationsberakningar skulle prognosen i dagslaget motsvara
en total investering pa 2 029 Mkr.

Under de kommande 3 aren, och med utgangspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
3,77 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 122 Mkr. Dar till maste beaktas de risker och
mojligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till 147 Mkr och méjligheterna +23 Mkr. Summerat
innebar detta en slutlig investeringskostnad pa 2 122 Mkr enligt rimlig inflationsutveckling. Projektets egen
prognos pa 2 171 Mkr samt om alla risker och mojligheter faller ut innebér projektets prognos 2 295 Mkr
enligt nedan figur.

Figur 1: Budgetram for projektet enligt féljande

Finansiering
2 400 mkr 2 295 mkr
2 000 mkr 245 1926 mkr
1600 mk
e 1476 mkr
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
m Kalkyl ® Inflation 15%, beddmd niva tidigare
® Inflation +10%, risk nya forutsdttningar = Aviserad dkad kostnad
B Mdajlighet M Risk
Total budget
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Figur 2: NKH Budgetuppfdljning december 2023, ackumulerad prognos och utfall
2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1 500 Mkr
1200 Mkr
900 Mkr

600 Mkr

s I N R RN

2019 2020 2021 2022 2023.12 2024 2025 20

[ Budg/Prognos [ Utfall Acc budg/Prognos Utf Acc

Gul linje visar projektets utfall enligt figur 2 (avstdamning 2023-12). Ackumulerad budget/prognos bygger pa
projektets egna prognoser som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga
atgarder far effekt kommer prognosen att dndras. Det har dven identifierats en del insatser i projektet som
har reinvesteringskaraktar, vilket rimligen borde hdnforas till befintlig reinvesteringsbudget.
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Styrelsen och verkstillande direktoren fiar hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten
Styrelsen och verkstillande direktdren for Syvab AB, med org.nr 556050-5728 ldmnar harmed f6ljande redogdrelse for
verksamheten 2023.

Under éret har bolaget dndrat namn ifran Sydviéstra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB till Syvab AB.
Bolaget har sitt sdte i Botkyrka kommun.

Bolaget dger ett for aktiedgarna gemensamt reningsverk for avloppsvatten nedstroms Skanssundet med anldggningar for
anslutning av lokala avloppsnét inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertdlje kommuner. Det
kommunala dndamaélet &r att verka for en langsiktig, hallbar samhallsutveckling genom att driva &ndamalsenlig insamling och

rening av avloppsvatten inom dgarkommunerna.

Syvabs styrelse har under 2023 haft foljande sammansittning:

Ordf6rande:

Forsta vice ordférande:
Andra vice ordf6rande:

Ledamoter:

Suppleanter:

Revisorer:
Lekmannarevisorer:

Suppleanter:

Auktoriserad revisor:
Suppleant:

Verkstéllande direktor:

Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka

Boel Godner, Telge i Sodertélje AB

Jan Brolund, Nykvarn

Solveig Nilsson, Botkyrka

Lennart Kalderén, Salem

Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB
Love Bergstrom, Stockholm Vatten AB
Andreas Birgersson, Telge i Sodertilje AB
Pér Klockar (Vision)

Lars Gosta Almgren, Botkyrka

Stefan Dayne, Botkyrka

Anders Onbick, Nykvarn

Arne Nérstrom, Salem

Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB

Anna Cederschiold, Stockholm Vatten AB
Joakim Granberg, Telge i Sodertdlje AB
Alexander Rosenberg, Telge i Sodertilje AB
Hans Haglund (Vision)

Folke Olsson, Botkyrka
Thomas Bengtsson, Stockholm Vatten AB
Erik Andersson, Telge i Sodertélje AB

Rolf Pettersson, Nykvarn
Elisabeth Jacobs, Salem

Patrik Zettergren
Magnus Wennlof
Sara Sohr



Flerarsjamforelse

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.
Beloppen visas i Tkr

2023 2022 2021 2020
Rorelsens intdkter 270 669 211415 184 607 177 169
Resultat efter finansiella poster 714 -4 933 -804 -3 487
Balansomslutning 2109 716 1 690 770 1264393 1125528
Soliditet (%) 1,96 0,32 0,75 0,89
Kassalikviditet (%) 65,09 101,17 102,03 251,99

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens drsplan

Vid konstituerande méte i juni faststélls styrande handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruktion. Foljande
handlingar faststélldes:

Finanspolicy, Riskpolicy, Miljo- och hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljopolicy, Attestlista,
Internkontrollplan, Affarsplan och arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras arligen och faststillas av
styrelsen enligt foretagets dgardirektiv.

Utvirdering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktoriserade
revisorn lamnar en revisionsberittelse dir styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning behandlas.
Revisionsberittelsen ger bolagsstimman végledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen.
Bolagets tre lekmannarevisorer lamnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten ldmnas redogérelse for
lekmannarevisorernas granskning av foretagets forvaltning.

Ndrvaro pa styrelsemotena

Under éret har sex (sju) styrelsemoten héllits. Styrelsen bestar av nio ledaméter varav en ér facklig ledamot
samt nio suppleanter varav en facklig suppleant. Den genomsnittliga nirvaron under aret av ordinarie
ledaméter har varit 83 % (73).

VD har fort protokoll vid samtliga styrelseméten under aret.

Bisysslor
Ingen styrelseledamot har anmalt att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets
verksamhet.

Lopande utvirdering /internkontroll

Ekonomisk uppfoljning sker méanadsvis. Finansieringspolicy har faststéllts av styrelsen for antagande av vald
riskniva. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfardas av Internbanken gors pa varje
styrelseméte. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys,
ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet.

Styrelsens drliga bedomning av verksamheten

Styrelsen for Syvab bedomer att bolaget under aret har bedrivit verksamheten i dverrensstimmelse med
bolagsordning och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvérderat sitt eget och VDs arbete och anser
att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.

Agarforhdllanden
Syvab ar ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten
AB och Telge i Sodertélje AB.

2019
176 275
243
743 660
1,71
175,99



Syvab AB, orgnr 556050-5728

Aktiesigare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sodertdlje AB 20 aktier
Summa 120 aktier

Sida 4 av 25

Information om verksamheten

Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar

avloppsvatten, producerar biogas som delvis foradlas till fordonsgas samt framstéller biomull. Syvab é&r ett aktiebolag

som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i Sodertilje AB.

Syvabs uppgift ar att driva Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar sa att faststéllda krav

klaras. Den langsiktiga mélbilden som styrelsen beslutat omfattar fokusomrédena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare
samt forskning och utveckling.

Himmerfjardsverkets anldggning &r avsedd att vara en langsiktig investering for god miljo.

Aktiv processutveckling i nira samarbete med praktisk drift och effektiv uppf6ljning i eget driftlabb &r

forutséttningar for att mota framtidens krav pad Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits

fram som syftar till att forebyggande investeringar genomfors. Anldggningen ska drivas och utvecklas sa att av myndighet
faststillda krav kan uppfyllas och att god resurshushéllning samt effektiv uppfoljning erhalls. For att driva verksamheten har
foljande organisation géllt under 2023:

VD
Sara Sohr

Administration m El & automation Process Produktion
Chef Chef Chef Chef tf Chef
Lotta Hallgren Kenneth Ohman Kiell wahlgren Heidi llander Sara 56hr

Service Drift & underhall Werkstad Projekistod
Chef i Chef Chef Chef
Eva Lindstrém Andreas Palmberg Oskar Nordmark Peter Lindskog

Hillbarhet
Syvabs syfte ir att vi vimar Ostersjon och har hallbarhet i fokus.

Vart uppdrag ir att rena avloppsvatten, producera biogas och framstélla biomull. Genom vart grunduppdrag arbetar vi for
miljomaissig, ekonomisk och social héllbarhet och bidrar aktivt till uppfyllandet av de globala hallbarhetsmalen inom vér sektor
och bidrar till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. I var verksamhet har vi valt ut f6ljande sex globala héllbarhetsmal som

extra viktiga for oss.

RENT VATTENOCH 9 HALLBAR INDUSTRI, HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAVOCHMARINA
SANITET FOR ALLA INNOVATIONER OCH KONSUMTION FORANDRINGARNA RESURSER
INFRASTRUKTUR QOCHPRODUKTION
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Mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla

6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsrening samt dka &teranvéndning.

Hela var verksamhet syftar till att forbattra vattenkvalitet och avloppsrening. Genom bygget av NKH kommer
avloppsreningen forbéttras och effektiviseras, och genom vért revaqarbete arbetar vi aktivt med att minska
fororeningar som kommer till vr anldggning fran anslutna industrier och andra verksamheter. Vi tittar pa 16sningar for
att i hogre grad anvinda processvatten i stéllet for dricksvatten i vara processer.

Mal 7 — Hallbar energi for alla

7.2 Oka andelen fornybar energi i virlden

Vi anvénder delar av den biogas som vi producerar till uppvérmning av vara lokaler. Den driver ocksé vissa av vara
processer och vissa av vara foretagsbilar drivs av biogas. Den energi vi kdper in &r miljomarkt. Under 2023

upphandlades solceller som kommer att installeras under 2024. Vi har ocksé satt mal for energieffektivisering.

Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B:.q.’:“;:n'.'&‘:m“ 9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer
& 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet
: 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn
Med vér nya anldggning bidrar vi till en mer héllbar infrastruktur. I var pilotanldggning kan vi prova olika 16sningar for
att forbattra véra processer. Genom véart samarbete med forskningsinstitut, t.ex. IVL Svenska Miljoinstitutet, bidrar vi till att
forbéttra den vetenskapliga forskningen. Genom vart uppstromsarbete och véra studiebesdk bidrar vi till att sprida kunskapen om

hur avloppsrening gér till.

Madl 12 — Hallbar konsumtion och produktion

12.2 Hallbar forvaltning och anvéndning av naturresurser

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.7 Framja héllbara metoder for offentlig upphandling

Genom vér aterforing av slam till &kermark samt produktionen av biogas bidrar vi till resurseffektivitet och ett 6kat kretslopp. I
véra upphandlingar har vi méojlighet att stélla hallbarhetskrav pa vara leverantdrer och uppmuntrar till ett 6kat samarbete med

leverantdrer inom hallbarhetsomradet. Vi har satt mitbara mal for att minska var kemikalieforbrukning.

Mal 13 — Bekdmpa klimatforindringar

(fhrmel 13,1 Stirk motstandskraften mot och anpassningsformagan till klimatrelaterade katastrofer
@ 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforindringar

NKH kommer att 6ka kapaciteten och forbéttra vara mojligheter att ta emot storre floden till foljd av 6kade
vattenméngder, ndgot vi redan ser &r verklighet idag. Vi 6kar ocksa kunskapen kring vara utslépp av vixthusgaser for att kunna
vidta atgarder for att minska dem i moéjligaste man. Alla &tgérder vi gor, t.ex. anvindning av biogas istéllet for fossil energi eller
installation av solceller, bidrar till minskade utslépp av vixthusgaser. Vart samarbete med IVL bidrar ocksa till 6kad kunskap om
utslapp av vaxthusgaser frdn avloppsreningsverk och dirmed ocksa till mdjligheten att minska dessa. Vi dr med i Svenskt Vattens
initiativ ”Klimatneutralt VA 2030”.

Mal 14 — Hav och marina resurser

([§i= 14.1 Minska fororeningarna i haven
*ﬁ 14.2 Skydda och aterstdll ekosystem

Detta &r sjdlva grunden till var verksamhet och négot vi jobbar med dagligen for att uppfylla.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser under rikenskapsaret

NKH-projektet

Nya Krav for Himmerfjardsverket (NKH) har under aret arbetat enligt tidplan med installationer av all ny utrustning inne i
byggnaden. En processlinje har varit ur drift for att mojliggdra ombyggnationen och processlinjen kommer att vara stangd fram
till april 2024, vilket ocksa &r projektets forsta deltid. Det har inneburit att verket har kdrts med en begriansad kapacitet pa 87,5%
under ombyggnadstiden. Detta har paverkat bade verksamhetskostnaderna och reningsresultat. Fér 2023 har Syvabs
tillsynsmyndighet beviljat lattnader for utslapp av kvéve, fosfor och BOD. Beviljade littnader behovde inte anvandas da ordinarie
granser blev uppfyllda. Féardigstillandet av NKH-projektet ska stimma i tid mot dverledning av volymerna fran Eolshéll till
Henriksdals reningsverk. Prognosen for investeringskostnaden indikerar ocksa pa en hogre kostnadsutveckling.



Biogasforsdljning

Forsdljningen av biogas foljer arets budget. Forsédljningsvolymen har 6kat med 12% men till ett ndgot lagre pris. Efterfragan i ett
langre perspektiv innebér en minskad forséljning av biogasbilar och ddrmed en minskad efterfragan av fordonsgas. En ny kund
som tillkommit under aret, omvandlar fordonsgasen till flytande gas och ddrmed har den totala efterfragan dkat under aret. En
upphandling har genomforts for att kunna omvandla ragas till elektricitet.

Intikter

Intékterna har totalt sett 6kat med 28% 1 jamforelse med tidigare ar. Detta beror pa att anslutningsavgiften for inkommande vatten
har héjts och att olika bidrag och erséttningar har erhallits i storre omfattning &n tidigare ar. Under sommaren utbetalades ett
efterlédngtat elstdd tillhdrande forbrukad energi under 2022.

Kostnader

Omvirldslaget har paverkat bolaget, kostnader for rdntor, transporter, material och kemikalier har 6kat markant under de senaste
tva aren. For att kunna técka upp for dessa kostnadsokningar hojdes avgiften till 4garna samt att bolaget genomfort
effektiviseringar och ansdkt om olika bidrag. Ett aktiedgartillskott har ocksé erhallits s att det ska finnas en stdrre marginal att
hinna agera innan det egna kapitalet forbrukas.

Ovriga hiindelser under ret

Gladjande balanserades intékter och kostnader pa ett bra sétt och ett litet Gverskott uppstod. Dock péaverkades érets skattekostnad
negativt av de rantekostnader som enligt ebitda-regeln inte blir fullt avdragsgilla. Slutligen, for att kunna balansera resultatet till
noll kronor, behévdes obeskattade reserver tas i ansprak.

Ordinarie verksamhet har haft utmaningar for att hjédlpa reningen av inkommande vatten under ombyggnationen. Ménga i
personalen har arbetat med denna fréga stor del av aret och méanga &tgérder har vidtagits for att slutligen kunna uppfylla
reningskraven.

Det fanns en risk for brist av kloridbaserade féllningskemikalier som aviserades av Lansstyrelsen under 2022. Risken uteblev men
effekten blev hogre priser, som under aret har stabiliserats pa den hogre nivén 1 jamforelse mot tidigare &r. Da Syvab har ett stort
behov av dessa kemikalier och sérskilt under ombyggnationen har detta fatt stor paverkan pa ekonomin.

Personalkostnaderna har dkat vilket beror pa ett nytt pensionsavtal dir premien blivit hogre och 6kade 16nekostnader vid den
arliga 16nedversynen. En planering fanns ocksé for att infora tidrapportering for att béttre kunna belasta investeringsprojekt pé ett
rattvisande sitt. Implementeringen fordrdjdes och startar i gdng i borjan av 2024.

I medeltal har antalet anstéllda varit 58,59 (54,99) varav 27,99 % (34,19) ér kvinnor.
Arbetsmiljogruppen (skyddskommittén) har héllit fyra ordinarie sammantrdden under aret.

Sjukfranvaron har varit 4,97 % (5,16 %) for heléret vilket dr den lagsta siffran pd manga ar. Per ménad finns skillnader vilket
fordelar sig enligt tabell “sjukfranvaro antal timmar per méanad”.

1400 Sjukfranvaro antal timmar per manad
1200
1000

800

60
" ‘ I
» | e o
. [ I
> &

) N Q S S

S & & FF VS & & &
£ v & @ A \@é\ &
< m2021 m2022 ‘EO%@ O &

o O O

QQ)



Overtidsuttaget 6kade med 5,3 % jimfort med 2022. Det totala antalet dvertidstimmar uppgick till 2 318 (2 202) timmar.
Okningen kan forklaras med att NKH-projektet paverkar arbetssituationen for underhll, processoptimering och omkopplingar.
Forutom projektet har inkommande flode varierat kraftigt under aret med manga perioder med hoga floden, vilket kraver mer
manuella arbetstimmar for att hantera. Ett EU-direktiv kring minsta dygnsvila har férberetts och implementeras 2024. Detta
kommer fa konsekvenser genom att dygnsvila kommer ske pa ordinarie arbetstid. Det finns dérfor en risk att 6vertiden kommer
att ka eftersom ordinarie arbetstid blir kortare.

Overtid
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Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Inflationsutvecklingen har paverkat bolagets kostnader sedan slutet av 2021 och &ven framét under 2024 ses en fortsatt paverkan
utdver inflationsmalet pa 2 %. Prognoser ifrdn Riksbanken pekar pa att inflationsmalet pa 2 % ska intraffa under mitten av 2024.
Kronkursen har dessutom utvecklats svagt vilket gor det betydligt svarare for Riksbanken att varaktigt fora tillbaka inflationen
mot malet 2 %. Det rdder fortsatt en oséikerhet kring framtida utveckling och risken for att det ska uppsté negativa konsekvenser
for Syvab kvarstar d&ven om forutsattningar ser ljusare ut dn for ett ar sedan. Dessa konsekvenser innebér att rintekostnader och
priser pa de inkdpsvaror som verksamheten kréver fortsatt kommer att vara pa en for hog nivé i forhallande till intékterna.

Syvabs storsta investeringsprojekt Nya Krav for Himmerfjardsverket (NKH), pagér enligt plan. Slutkostnadsprognosen
reviderades foregéende &r med anledning av inflationsutvecklingen som visat sig 6ka betydligt. Under de 10 ar som projektet
genomfors fanns berdkningar pé att inflationsutvecklingen skulle bli 15 %, 1,5 % per ar. Denna siffra reviderades upp till 25 %
under 2022 och innebar 2,5 % per ar under projektets totala 16ptid fram till 2026. Den verkliga inflationsutvecklingen har under
dessa ar hittills varit 3,17 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer bli svar att klara
av utifran dessa forutséttningar. Projektets egna prognoser indikerar ocksa pa en hogre kostnadsutveckling. Det foreligger darfor
en osdkerhet kring framtida prisutveckling.

Projektet NKH har arbetat proaktivt med tidiga inkdp for att minska risken for leveransforseningar. Omvérldsléget har haft stor
paverkan bade vad det giller 6kade priser och tillgdngen till material. Projektet har under &ret haft en god framdrift utifran
forutséttningarna och den forsta deltiden &r satt till april 2024. Tidplanen fram till slutet av 2026 haller i vdsentliga delar. Framét
finns ombyggnadsplaner for varje processlinje och nér den forsta processlinjen &r klar i april 2024 kommer det att finnas viktiga
erfarenheter for resterande sju linjer samt att kapaciteten kommer att 6ka. Investeringen resulterar ocksé i 6kade kapitalkostnader,
effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa andra omraden vilket kommer fa ekonomisk paverkan. Kapitalkostnaderna kommer
att krdva nagra kronors hojning av anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande &ren. Nér etapp 1 tas i drift har den
storsta delen av projektets kostnader inkommit. Idrifttagandet innebar avskrivningskostnader som startar 2024 och far helarseffekt
ifran 2025 och framat.

Fardigstdllandet av NKH-projektet ska stimma i tid med 6verledning av volymerna fran Eolshéll till Henriksdals reningsverk.
Majlighet uppstar att ansluta nya omraden inom regionen nér éverledningen verkstills. Agargruppen har under 4ret diskuterat att
ta in nya anslutningar i regionen och utredning har pagatt hur detta kan ske. Néagra beslut om att nya omraden ska anslutas finns
inte. Enligt ett aktiedgaravtal ska Stockholm Vatten och Avfall fram till 31 december 2025 ansvara for bolagets kostnader genom
att erldgga anslutningsavgifter till bolaget, berdknade inklusive Eolshills volymer, oavsett om dessa volymer renas vid
Himmerfjardsverket eller inte.



Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och vil rustade for kommande utmaningar har Syvab som ambition att utveckla avloppsrening och
produktion av biogas. Vi stddjer och medverkar dirfor i ett flertal utvecklingsprojekt. Samarbete sker med hogskolor, universitet,
myndigheter och forskare vilket frimjar och utvecklar vér verksamhet.

Ett utredningsprojekt kring biogasens framtid blev klart under juni 2023 och styrelsen har fattat beslut om att avveckla nuvarande
produktionsanldggning for fordonsgas. Anledningen till beslutet grundar sig i ett langre perspektiv, dér det ses en minskad
forsdljning av biogasbilar och ddrmed en minskad efterfrégan av fordonsgas. En annan anledning var ocksa att fa radighet 6ver
energikéllan och fa 6kad sjalvforsorjning. Biogasverksamheten kommer dérfor att dndra inriktning framéver. Under 2024 gors en
upphandling av en annan teknik som kan gora elektricitet av ragasen. Planen r att elen ska anvindas till den egna forbrukningen
men den &r ocksé mojlig att sidlja genom Gverforing pa elnédtet om Sverskott uppstar.

En nybyggnation av en solcellspark startade i slutet av 2023 och beréknas vara klar under mars 2024. Solcellsparken kommer
uteslutande anvéndas till egen elférsorjning for att minska behovet av inkdpt el och generera légre elkostnader.

Ekonomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 239,7 Mkr (198,4). Ovriga intikter 31,0 Mkr (13,1).

Arets resultat uppgar till +0,7 Mkr (-4,9) kronor efter finansiella poster. Overskottet och arets skattekostnad justeras genom
utnyttjande av ackumulerade avskrivningar utover plan. I budget hade obeskattade reserver planerats vara ofordndrade for 2023,
men eftersom rintekostnaderna 6kat betydligt mer &n vad som budgeterats har det fatt konsekvenser pé arets skattekostnad med
5,7 Mkr. Det finns en avdragsbegrénsning nér det géller rintekostnader, den sa kallade ebitda-regeln som har begransat
avdragsritten. Ebitda-regeln innebar att foretag forst berdknar ett avdragsunderlag, dérefter berdknas ett avdragsutrymme som
motsvarar 30 procent av avdragsunderlaget. Foretag far hogst gora ett avdrag for negativt rintenetto som ryms inom
avdragsutrymmet.

De slutliga anslutningsavgifterna 6kade med 20,8 % i jamforelse med tidigare ar och har fordelats enligt f6ljande:

Kommun 2023 2022
Botkyrka kommun 57 832 000 46 814 000
Nykvarns kommun 4793 000 3706 000
Salems kommun 7 310 000 6 348 000
Stockholm Vatten AB 102 051 000 83 116 000
Telge i Sodertilje AB 67 682 000 58 376 000
Summa 239 668 000 198 360 000

Ovriga intikter #r betydligt hogre i jimforelse med tidigare ar och detta hirleds till manga olika saker. Bland annat har flera
bidrag erhallits med totalt 17,1 Mkr under aret, dessa avser kompensation for hdga elkostnader under 2022 och biogasstod samt
nagra dvriga bidrag med lagre erséttning. Den prestation i méngd kilowattimmar som bidragsansdkan for biogas avsag har
uppfyllts under 2023 sa inga erséttningsansprak ska finnas gentemot Energimyndigheten som var bidragsgivare. I 6vrigt har ocksa
intdkter inkommit genom forséljning av diverse inventarier diar behovet for verksamheten inte ldngre kvarstar samt hyresintékter
ifrén de fastigheter som bolaget dger.

Fordonsgasforséljningen har okat till 1 297 734 Nm3 (1 154 750), snittpriset blev 9,29 kr per Nm3 (9,86). Budgeten var satt till
12 Mkr och utfallet blev exakt sdsom det var budgeterat. Anldggningen har haft tvé langre driftstopp under aret men trots detta
blev forsiljningsvolymen dndé hogre dn tidigare &r. En ny kund har ocksa tillkommit. Denna kund omvandlar fordonsgasen till
flytande gas och didrmed har den totala efterfrdgan dkat under éret.
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Totalt 6kade intdkterna med 59,2 Mkr mellan &ren vilket motsvarar en 6kning med 28 %.

Driftkostnaderna var 175,7 Mkr (157,7). Avskrivningar och finansiella kostnader var 94,2 Mkr (58,6). De totala
anslutningsavgifterna delat med inkommande mangd vatten ger en kostnad om 5,95 kr/m3 (5,22). Bdde méngden inkommande
vatten och kostnaden for aret har 6kat. Detta leder till skillnaden 0,73 kr/m3 (1,02) for aret 2023 i jaimforelse med tidigare &r.
Anledningen till att inkommande vatten har 6kat beror pa hosten och vinterns rikliga nederbord.
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Erforderliga forsakringar har tecknats for bolagets anldggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjardsverket, Eolshélls- och
Jarnaanldggningen samt alla anléggningar utefter tunnelsystemet. Utover foretagsforsakring for anldggningen har ansvars-,
styrelse-, tjdnstereseforsdkringar samt databrottsforsdkring tecknats.

Centralbankerna runt om i vérlden har under 2023 hgjt sina styrrantor for att férhindra inflation och kontrollera kredittillvaxten.
Denna strama penningpolitik har 6kat kostnaderna for att 1ana pengar och ddrmed ocksé okat kapitalkostnaderna for Syvab.
Finansieringsldget i rinteportfoljen per 2023-12-31 var 1 900 Mkr (1 550) upplanat, medelrdnta 2,7 % (2,2) och 3,71 ar (2,54)
genomsnittlig rantebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 2,2 &r (2,0). Finansieringspolicyn anger att max 50 % av
laneforfallen far ske inom ett ar, laget 2023-12-31 var 36 % (44,1%), rdntebindningen inom ett ar var ocksa 36 % (53,5 %) och
policyn anger max 65 %.

Finansiell riskhantering

Bolagets réinterisk dr framst kopplad till den rantebirande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 1 900 Mkr. Risknivén har
faststillts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit stdllning till och fattat beslut ska gilla for bolaget.
Sakringsinstrumentet utgors av en portfolj innehéllande ranteswapar med olika 16ptider. Sékringsinstrumentet bestar av vanliga
ranteswapar dir bolaget byter rinteflode med banken och ddrmed betalar en fast rinta mot en finansiering till rorlig ranta eller
tvartom. Sakringsinstrumentets nominella belopp netto fér inte Gverstiga sékrad posts nominella belopp. Ranteswaparnas
nominella belopp uppgér till 1 220 Mkr (720) med avseende pa sékring till fast rénta, att jamfora med sidkrad posts nominella
belopp 1 900 Mkr. Marknadsvardet for derivaten uppgick per 2023-12-31 till +4,4 Mkr (+48,7).

Likviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr for att balansera likviditetsrisken. Krediten
var utnyttjad med 5,2 Mkr per 2023-12-31.



Kreditrisk

Bolaget efterstriavar basta mdojliga kreditvardighet for bolagets motparter. Leverantorer, kunder och entreprendrer bedoms genom
foretagsupplysningar och krav stélls pé finansiell forméga och kreditvérdighet vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU
och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.

Investeringar
Anlaggningsvirdet har 6kat betydande vilket beror pa reinvesteringar i befintlig anldggning och pagaende nyanldggning i och
med NKH-projektet.

Investeringar delas upp i tre kategorier:

. Reinvesteringar — en femarig investeringsplan uppréttas och godkénns av styrelsen

. Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som forbéttrar arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller
ekonomi. Foredras for styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation / investeringskalkyler

. Akuta investeringar — akut atgiard som rapporteras till styrelse i efterhand for beslut om tilligg eller omprioritering i

befintliga investeringsplaner

Pégéende arbeten till ett virde av 12,1 Mkr (18,2) har avslutats och aktiverats under aret, samtidigt som nya pagaende arbeten
startat till ett virde av 486,5 Mkr (432,6). Detta innebir att kontot ”pagéende arbeten” okat fran 1 040,2 Mkr till 1 514,6 Mkr.

Forslag till disposition av bolagets vinst

Balanserad vinst 14 432
Erhallna aktiedgartillskott 39 966 668
Belopp vid arets utgang 39 981 100

Styrelsen foreslar att till arsstimman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny rdkning.

Betréiffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhdrande noter.



SYVAB
Org.nr. 556050-5728

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intéikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utdver plan
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

239 668 000
31001 468
270 669 468

3,4,5 -116 541 014
6 -59 169 272
-42 720 424

-218 430 710

52 238 758

7 1 627 447
8 -53 151776
-51 524 329

714 429

4982913
4982913

5697 342

9 -5 697 342

0

2022-01-01
2022-12-31

198 360 096
13 055 142

211415 238

-105 890 571
-51 836 428
-42 344 659

-200 071 658

11 343 580

3191530
-19.467 709

-16276 179

-4 932 599

5066 949

5066 949

134 350

-134 350

0
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskinell utrustning
Inventarier

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anlidggningstillgdngar
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31
Not
10 311263 657
10 164 176 602
10 11 003 766
10
1514580111
2001 024 136
2001 024 136
11 97 775 840
12 3490723
13 7 408 272
108 674 835
17 158
17 158
108 691 993

2109 716 129

2022-12-31

324246 358
178 732 319
13 287 738

1 040 206 040

1556 472 455

1556 472 455

81 946 383
10 500 834
5478 481

97 925 698

36372 334

36372334

134 298 032

1690 770 487



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Erhallet aktiedgartillskott
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

15
15

16

17
18

120 000
20 000

140 000

14 432
39 966 668

39 981 100

40 121 100

1 629 644

1 629 644

1 900 000 000
978 231

1900 978 231

5169 815
49 889 267
4192 244
14218 592
93 517 236

166 987 154

2109 716 129

120 000
20 000

140 000

14 432
0

14 432

154 432

6612 557

6 612 557

1 550 000 000
1260 239

1551260239

0

59 116 860
0
3327620
70 298 779

132 743 259

1690 770 487
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Erhéllna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgéng

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
120 000 20 000 14 432 0 14 432

39 966 668 39 966 668

0 0

120 000 20 000 39 981 100 0 39981 100
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KASSAFLODESANALYS (KKR)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Vinst (-) / forlust (+) vid avyttring av anldggningstillgdngar

Forandring pensioner
Erhéllen rdnta m.m.
Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av fordringar
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring checkkredit
Erhéllna aktiedgartillskott
Lén hos kreditinstitut

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av likvida medel
Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut 1)

1) Avser kontantkassan
bank

2023-12-31
Not

52239

42 720
-235

657
1627
-53 152

43 828

-12 226
23943

55 545

10 -488 063

10 1026

-487 037

5170
39 967
350 000

395137

-36 355
36372
17

17
0
17

2022-12-31

11344

42 345
344

451
3192
-19 468

37497

-44 341
30 994

24150

-437 691
438

-437 256

400 000
400 000

-13 106
49 478
36 372

16

36356

36 372
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NOTER

Not1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning (K3) vid upprittande av
finansiella rapporter.

Foretaget tillampar generellt komponentsuppdelning av investeringar och da pagéende arbeten aktiveras. Vid avskrivning av
kontorsbyggnad och bostadshus tillimpas viktad avskrivning for olika komponenter i fastigheterna.

Principerna dr ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Periodiseringar
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt god revisionssed.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalyserna har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Leasing
Periodens leasingkostnader har uppgatt till 335 427 kr (56 799). Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing,
vilket innebér att leasingkostnaden fordelas linjért 6ver leasingperioden. (Not 3)

Intiktsredovisning
Intékter redovisas i den period de presteras.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansiella intékter och kostnader men fore extraordinidra intékter och kostnader, bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder.



Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgingarnas beddomda nyttjandeperiod forutom Mark och Pagaende arbeten
som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader och mark
Mark Skrivs
ej av
Markanldggningar 20
Konst Skrivs
ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostiader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier
Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av lineutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar vilket de hanfor sig till.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Bolaget har skatteméssigt underskottsavdrag om sammanlagt 0 tkr (0). Da bolaget 4r ett kommunalt dgt bolag, som normalt inte
ska generera overskott, bedomer styrelsen att vdsentliga vinster framgent e¢j kommer att uppkomma. Av detta skél redovisar
bolaget normalt inte ndgon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat skatteméssigt underskottsavdrag.

Ersiittningar till anstillda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstédllning omfattar bade avgiftsbestimda och formansbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet. Nér avgiften ér betald
har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I forménsbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hénsyn till bland annat
bedomda framtida 16nedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdimda planer vilket innebar att
avgifterna redovisas som kostnad i takt med att pensionerna tjanas in.

Bolagets premieinbetalningar har genererat ett dverskott som kan anvéndas for framtida premieinbetalningar.

Forvaltningsfastigheter

Syvab dger fastigheter i ndromradet for att sikra marken och sékerstilla skyddsomradet runt reningsverket, samt for mojligheten
till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna anvinds framst for internt behov sdsom kontor och uthyrning till entreprendrer,
1 vissa fall &ven som bostad.

Marknadsvérdet pé Syvabs fastigheter har berdknats utifran taxeringsvérdet som ska uppga till 75 % av marknadsvérdet (se not
10).



Sikringsredovisning

Sakringsredovisningen tillimpas for derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat sédkringssamband. For att
sékringsredovisningen ska kunna tillimpas krivs att det finns en ekonomisk relation mellan sidkringsinstrumentet och den sakrade
posten som dverensstimmer med moten for riskhantering. Ett sékringsforhallande ar effektivt om sékringsinstrumentet i hog
utstrackning motsvarar virdeforandringar hianforliga till den sdkrade risken. Det krévs ocksa att sékringen effektivt skyddar den
risk som &r avsedd att sdkras och att sdakringsdokumentation upprittats. Beddmningar om huruvida sékringsredovisningen ska
tillimpas gors vid ingangen av sékringsrelationen. Beddmningen av om villkoren for sékringsredovisning &r uppfyllda gors per
varje balansdag direfter. Redovisningen av vérdeforandringen beror pa vilken typ av sékring som ingatts.

Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte s ldnge som siakringsforhallandet bestar. Foretaget anvander endast
finansiella instrument med extern motpart som sékringsinstrument. Aven den sdkrade posten har extern motpart. Huvudsakligen
anvinds rénteswapar.

Per 2023-12-31 finns det inga derivat som beddms falla utanfor sékringsredovisningen och dirmed paverkas inte
resultatrdkningen av marknadsvérdesforandringen.

Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte overstiga sikrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med
fastréntelanen uppgér till netto 1 220 MSEK med avseende pé sékring till fast rénta, att jimfora med sikrad posts nominella
belopp 1 900 MSEK.

Réntekostnaden for derivat inom ramen for sékringsredovisningen redovisas 16pande i resultatrakningen som en del av bolagets
rantekostnader med hidnsyn tagen till periodisering av upplupen rénta.

2023 2022
Marknadsvirdet for derivat i tkr +4 442 + 48 692

Offentliga bidrag
For aret 2023 har Syvab inte erhéllit offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade
bidrag.

Not2 Uppskattningar och bedomningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till storst risk for védsentliga nedskrivningar av redovisade varden
avseende tillgdngar och skulder ar framst virderingar av padgéende nyanlidggningar. Hér ingér bl.a. utveckling/forsok av
anldggningar/tillimpningar av skirpta krav for rening av avloppsvatten. Dessa utvecklingsprojekt/forsok kan resultera i negativa
utfall vilket kan medfora att de helt eller delvis kommer att kostnadsforas i framtiden och ej leda till en kommande investering.

Varje ar provas om det finns ndgon indikation pé att ndgon tillgangs vérde &r lagre dn dess motsvarande redovisade virde.
Foreligger en sadan indikation si beriknas tillgdngens atervinningsvérde. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av tillgdngens
verkliga virde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevirde.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Leasingavtal - Operationella 2023 2022
Arets betalda leasingavgifter 335427 56 799
Aterstiende leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett &r 380976 0
Senare 4n ett &r men inom fem ar 966 033 0

Not 4 Ersiittning till revisorer 2023 2022
Revisionsbyrdn Fyrtornet
Revisionsuppdrag 320500 244 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 30 000 30 000

350 500 274 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjénster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
Jamforelsestorande post finns mellan aren, kostnaden 2023 avser del av 2022 och hela 2023 d& periodisering numera utfors.

Not 5 Ovriga externa kostnader 2023 2022
Ovriga externa kostnader 116 541 014 105 890 571

Not 6 Personal 2023 2022
Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 58,00 55,00
varav kvinnor 16,00 19,00
varav mén 42,00 36,00

Loner, erséittningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Ldner och ersittningar 1 684 251 1 662 609
Pensionskostnader 411 345 416 378
2 095 596 2 078 987

Ovriga anstillda:

Loner och erséttningar 35740 640 32216 296
Pensionskostnader 5807 174 3958 696
Ovriga personalkostnader 2217 748 2162 532
43 765 562 38 337 524
Sociala kostnader 13308 114 11419917

Summa styrelse och 6vriga 59169 272 51 836 428



Not 7

Not 8

Not 9

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter 9
varav kvinnor 3
varav méin 6
Ledningsgrupp 6
varav kvinnor 3
varav mén 3
VD har vid uppsdgning rétt till 24 ménadsloner, egen uppségning &r 6 méanader.
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2023
Réntor 1 627 447
1 627 447
Rintekostnader och liknande resultatposter 2023
Réntekostnader och liknande resultatposter 48 728 755
Ovriga finansiella kostnader 4423 021
53151 776
Skatt pa arets resultat 2023
Aktuell skatt -5 697 342
-5 697 342
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 5697 342
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -1 173 652
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -149 261
Ej skattepliktiga intékter 26 262
Negativt rintenetto -4 400 691
Redovisad effektiv skatt -5 697 342

W WA O

2022

3191530

3191530

2022

14 266 596
5201113

19 467 709

2022

-134 350

-134 350

134 350

-27 676

-108 223
1 549
0

-134 350



Not 10 Byggnader och mark

Byggnader och mark
Mark
Markanldggningar
Konst

Reningsverk

Tunnlar

Ledningar
Byggnader/bostader

Maskinell utrustning

Inventarier
Ovriga inventarier

Reningsverk

Avskrives ej
20 ar
Avskrives ej
20-50 ar

100 ar

33 ér

20-50 ar

5-15 ar

5-10 &r

Ingéende anskaffningsvérden
Overfort fran pagaende arbeten
Inkop

Utrangeringar

2023
381 185423

2022
381 185423

Utgéende ack. anskaffningsvéirden

381 185423

381 185423

Ingdende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar

-213 499 500
-8376 612

-205 129 798
-8369 702

Utgdende ack avskrivningar

-221 876 112

-213 499 500

Utgiende planenligt restvirde
*Bidrag for reningsverk har erhallits enligt foljande
- 1974 statsbidrag 19 000 000
- 2010 Klimatbidrag, biogasanldggning 3 900 000
- 2013 Energibidrag 1 260 0000
- 2018 bidrag gillande forstudie likemedelsrening 1 986 260 kr

- 2019 bidrag gillande likemedelsrening i pilotanldggning 10 784 124 kr

Tunnlar

Ingdende anskaffningsvarde

159 309 311

2023
88 280 587

167 685 923

2022
88 280 587

Utgaende ack. anskaffningsvérden

88 280 587

88 280 587

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

-73 554 079
-291 336

-73 262 743
-291 336

Utgaende ack. avskrivningar

-73 845 415

-73 554 079

Utgaende planenligt restvirde
*Bidrag for tunnlar har erhallits enligt f6ljande
- 1974 statsbidrag 12 000 000

14 435172

14 726 508 *



Ledningar 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 44 917 727 44 917 727
Utgéende ack. anskaffningsvirden 44 917 727 44 917 727
Ingdende avskrivningar -39 031 106 -38 406 925
Arets avskrivningar -388 327 -624 181
Utgéende ack. avskrivningar -39419 433 -39 031 106
Utgiende planenligt restvirde 5498 294 5 886 621
Byggnader/Bostiider 2023 2022
Ingéende anskaffningsvérde 139 086 642 137 370 903
Inkop 217 790 244 190
Overfort fran pagaende arbeten 172 891 1471 549
Utgéende ack. anskaffningsvirden 139 477 323 139 086 642
Ingéende avskrivningar -22 479 665 -18 248 039
Arets avskrivningar -4 302 739 -4 231 626
Utgéende ack. avskrivningar -26 782 404 -22 479 665
Utgiende planenligt restvirde 112 694 919 116 606 977
*Bidrag for ombyggnad reningsverk har erhallits enligt foljande
- 2014 Bidrag avseende 6kad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och miljoriktigt sétt, 15 000 000 kr
Mark 2023 2022
Ingéende anskaffningsvirden 12 450 982 12 450 982
Utgaende ack. anskaffningsvirde 12 450 982 12 450 982
Markanliggningar 2023 2022
Ingéende anskaffningsvirde 7 895 675 4942 422
Overfort fran pagaende arbeten 382 000 2 953253
Utgédende ack. anskaftningsvérden 8277 675 7 895 675
Ingéende avskrivningar -1 006 328 -746 907
Arets avskrivningar -396 368 -259 421
Utgéende ack. avskrivningar -1 402 696 -1 006 328
Utgaende planenligt restvirde 6874979 6 889 347
Summa Byggnader och Mark 311 263 657 324 246 358
Maskinell utrustning 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 543 149 514 530 180 497
Overfort frin pagaende arbeten 9 897 247 10 906 653
Inkop 1 022 046 2 444 364
Forséljningar/utrangeringar -2 026 853 -382 000
Utgaende ack. anskaffningsvérden 552 041 954 543 149 514
Ingéende avskrivningar -364 417 196 -339 528 705
Forsdljningar/utrangeringar 1 967 400 382 000
Arets avskrivningar -25 415 556 -25 270 491
Utgdende ack. avskrivningar -387 865 352 -364 417 196
Summa maskinell utrustning 164 176 602 178 732 318
Ackumulerade 6veravskrivningar -1 629 644 -6 612 557
Bokfort viirde 162 546 958 172 119 761



Inventarier 2023 2022

Ingéende anskaffningsvirde 65 603 693 60 989 846

Overfort frin pagdende arbeten 1642213 2911376

Inkop 354 795 2 408 585

Forsdljningar -1 447 945 -706 114

Utgaende ack. anskaffningsvérden 66 152 756 65 603 693

Ingdende avskrivningar -52 315955 -49 630 217

Forséljningar 716 451 612 164

Arets avskrivningar -3 549 486 -3297 902

Utgdende ack. avskrivningar -55 148 990 -52 315955

Summa inventarier 11 003 766 13 287 738

Pagaende arbete 2023 2022

1 040 206 040 625 854 752

Inkop 486 468 422 432594119

Avslutade arbeten -12 094 351 -18 242 831

Utgiende virde 1514 580 111 1 040 206 040
Taxeringsvirden:

Hoérningsholm 2:42
Hoérningsholm 2:214
Hoérningsholm 2:250
Hoérningsholm 2:45
Hoérningsholm 2:231
Horningsholm 2:48

Marknadsvérdet pa Syvabs fastigheter beréknas utifran taxeringsvéardet som skall uppga till 75 %

av marknadsvérdet.

Not 11 Kundfordringar

Anslutningskommunerna
Ovriga kunder

Not 12 Ovriga fordringar

Skattefordringar
Skattekonto
Momsfordran
Ovriga

6 400 000
2 002 000
1264 000
0

1 863 000
356 000

2023-12-31

95 662 815
2113025

97775 840

2023-12-31

0

643 035
0

2 847 688

3490723

kr
kr
kr
kr
kr
kr

2022-12-31

79 026 251
2920132

81 946 383

2022-12-31

1477379

413 844
5291951
3317660

10 500 834



Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2023-12-31

Pensioner 55508
Recepientkontroll 0
El 4 857 026
Ovriga interimsfordringar 2 495 738

7408 272

Not 14 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier

Antal/vérde vid arets ingdng 120
Antal/vérde vid arets utgdng 120

Under ar 2023 har dgarkommunerna utbetalat ett aktiedgartillskott om 39 966 668 kronor.

Not 15 Langfristiga skulder 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 1 900 000 000
Forfallotid senare &n 5 ar fran balansdagen 1 900 000 000
Ovriga skulder 978 231
Forfallotid senare 4n 5 &r fran balansdagen 0

Not 16 Checkrikningskredit 2023-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 100 000 000

Krediten &r utnyttjad med 5 169 815 kr (0) per 2023-12-31.

Not 17 Ovriga skulder 2023
Momsskuld 9764 158
Kallskatt 901 857
Sociala avgifter 1 009 185
Ovriga skulder 2543392

14218 592

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2023-12-31
Anslutningsavgifter 76 530 250
Semester- och 16neskulder 2 819 967
Loneskatt pensionsmedel 844 458
Upplupna utgiftsréntor 5499 623
Ovriga interimsskulder 7 822 938

93 517 236

2022-12-31

0

107 500
2897921
2 473 060

5478 481

Kvotvirde per
aktie

1 000,00

1 000,00

2022-12-31

1 550 000 000
1 550 000 000
1260 239

0

2022-12-31

100 000 000

2022

0

836 900
886 232

1 604 488

3327620

2022-12-31

59917 000
2902 829
941 183

2 868 132
3 669 635

70 298 779



Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Balanserad vinst

Erhallna aktiedgartillskott
Belopp vid arets utgang

14 432
39 966 668
39 981 100

Styrelsen foreslar att till arsstimman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny rakning.
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Till styrelsen, och
verkstallande direktdren i SYVAB
NOTERINGAR GJORDA | SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVASTRA

STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG -SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2023

Bokslutsrevisionen &gde rum den 31 januari & 6 februari 2024. Mindre vésentliga
noteringarna har diskuterats med VVd Sara Sohr och ekonomichef Lotta Hallgren.
Lopande granskning

Den I6pande revisionen har avrapporterats i sarskilt pm daterat 2023-10-09.
Bokslutsgranskning

Foljande &r de noteringar vi vill framfora:

Balansposten pagaende arbeten uppgick vid arets ingang till 1 040 260 tkr. Vid arets utgang
uppgar samma post till 1 514 580 tkr.

Fg ar skrev vi foljande: ”Det &r viktigt att bolaget fortlépande foljer upp den skatteméssiga
statusen vad géller skattereglerna avseende rantebegransningen. Vad vi forstatt foljs detta upp
av bolagets ekonomiavdelning varje ar infor budgetarbetet.”

Dessa regler har for i ar resulterat i att bolaget har ett negativt rantenetto om 51 524 tkr varav
maximalt avdragsunderlag &r 30 162 tkr. Detta har saledes genererat ett kvarstaende negativt
rantenetto uppgaende till 21 362 tkr som bolaget inte far avdragsratt for skattemassigt.

Vi har granskat vasentliga tillgangar och skulder. Var bedémning ar att bokslutet ger en
rattvisande bild av bolagets finansiella stallning och resultat.

Arsredovisning

Vi har granskat arsredovisningen. Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande
bild av verkliga forhallanden.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fg ar
Jag avser att lamna en omodifierad revisionsberéttelse.

Stockholm den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna

Patrik Zettergren Magnus Wennlof
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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§ 11 Arsredovisning 2023

Av arsredovisning framgar att kostnaderna éverskrider intdkterna med 5 066 949 kronor.
Underskottet har reglerats genom utnyttjande av tidigare ars avskrivningar utéver plan.

Avskrivningar utdver plan har upparbetats sedan tidigare ar, som en reserv. Reserven anvands nu for att
betala arets skattekostnad.

Den balanserade vinsten om 14 432 kr och erhallet aktiedgartillskott om 39 966 668 kr foreslas balanseras i
ny rakning.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:

- faststélla arets balans- och resultatréakning
- faststélla forvaltningsberattelsen

- Foresla att till arsstamman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny

rakning
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§ 12 Statusredovisning av agardirektivet for Syvab ar
2023

Bolagsordningen

En beddmning gors om verksamheten ar forenlig med de faststallda kommunala andamalen och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna (sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip, lokaliseringsprincip)
som framgar i bolagsordningens faststallda syfte och andamal med verksamheten:

Verksamheten ar forenlig med faststallda syfte och andamal.
Verksamheten ar delvis forenlig med faststéllda syfte och andamal.

Verksamheten ar inte forenlig med faststallda syfte och andamal.

Agardirektiven

For varje enskilt agardirektiv ska en beddmning goras enligt féljande:

Agardirektivet ar uppfyllt.
Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Beddmningen ska alltid kommenteras. Nar agardirektivet markerats med gult eller rott ska dessutom en

Agardirektivet uppfylls ej.

handlingsplan tas fram.

Utfardade agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestdammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv dr ett komplement
till bolagsordningen.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Noti-
fiering

Syfte och andamal med bolaget (Bolagsordningen

Bolaget ska dga och driva ett for aktiedgarna
gemensamt reningsverk for avioppsvatten
nedstroms Skanssundet med anlaggningar for
anslutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och
Sodertalje kommuner, forvalta fast egendom, samt

idka darmed forenlig verksamhet.

Sida
2av6

Rev. Datum:

Kommentar

Direktiv foljs.

Langsiktig inriktning

Ekonomi och effektivitet

1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland
annat taxebundna avgifter och upplaning med
kommunal borgen fran dgarna. Bolagets upplaning
bor ske till féormanligaste villkor.

Syvab ska se 6ver mojligheterna till gréna lan.

Samtliga lan sker med
kommunal borgen.
Samtliga Ian &r grona lan.
Genomsnittliga réantan
uppgick till 2,7 % 2023.

2. For rening av avloppsvatten ska sjdlvkostnad galla
for dgarna. Kostnaderna ska fordelas i enlighet med
varderas dgares nyttjandegrad. For att fa ett
jamnare avgiftsuttag ska berdkningarna baseras pa
nyttjandet de tre senaste aren.

Direktiv foljs.

3. Syvab ska utveckla verksamheten sa
reningsresultaten alltid haller sig under faststallda
gransvarden.

Samtliga ordinarie
reningskrav inneholls
2023.

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, dver
tiden, bli battre och effektivare.

Ombyggnationen pagar.
Reinvesteringar
genomfors.

Forsknings- och
utvecklingsprojekt
genomfors.

Postadress Telefon Org.nr.
Himmerfjardsverket 1 08-410 776 00 556050-5728
147 92 Grodinge
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Kommersiella affarer
5. Affarsmaéssighet ska rada for salda varor och Avkastningskrav har
tjdnster till andra kunder an dgarna med beaktandet uppnatts.
av utrymmet fér kommunala bolag att bedriva
kommersiell verksamhet. For varor och tjanster till
andra kunder dn dgarna, ska avkastningskravet vara
10,6 %.
6. Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas Under 2023
som blir éver efter att den anvands for uppvarmning uppgraderades 41 % av
och tillverkning av el fér internt bruk, produktion av den totala
luft till bioprocesserna samt torkning for intern gasproduktionen.
anvandning) och biomull. Dessa produkter ska saljas Biogasen har salts pa
pa den kommersiella marknaden. kommersiella
marknaden.
Miljé och hallbarhet
7. Syvab representerar ett stort miljévarde for Vi har bra kontakt med
agarna och ska darfor strava efter férdjupat samtliga agare, i bl.a.
samarbete med dgarna i miljoé- och remissférfarande och
hallbarhetsfragor. tillstandsprovning.
8. Syvab ska genom aktivt och systematiskt arbete Certifieringsarbetet
strdva att nd en 1SO14001-certifiering. pausat under 2023 pga
Okat fokus pa
hallbarhetsarbetet.
9. Syvab ska strava mot att vara fossilbranslefria ar Vi kbper endast in elbilar
2025. och ser dver
mojligheterna for andra
fordonstyper.
10. Syvab ska praglas av ett aktivt och offensivt Hallbarhetsarbetet har
hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och haft 6kat fokus under
socialt). 2023. Vi arbetar aktivt
for att minska energi-
kemikalieférbrukning.
Studier pagar i
pilotanldggningen
gallande
ldkemedelsrening,
optimering av kemikalier
samt lustgasutslapp.
Sorterar och atervinner
avfall.
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Foljer regelverk for
upphandling.
Uttalat policyarbete for
jamstalldhet och
mangfald.
11. Syvab ska, tillsammans med agarna, arbeta Ett aktivt
aktivt med uppstromsarbetet for att minska uppstromsarbete
miljogifterna i samhallet. bedrivs.
12. Syvab ska arbeta for att, nér den nya Pilotanlaggning for
processanlaggningen ar i drift, &ven kunna hantera |ldkemedelsrening har
lakemedelsrening. varit i drift under aret.
Tekniken fungerar och
utgadende halter ar
mycket laga. Nu
studeras design- och
driftparametrar for att fa
en bild av
investeringsbehovet.
13. Den biomull som reningsprocessen ger som Vart slam har haft
restprodukt ska i mojligaste man aterforas till godkand kvalitet enligt
produktiv mark. Revag. Allt producerat
slam 2023 sprids pa
produktiv mark.
Sakerhet
14. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljofragor och i detta arbete verka for att arbetsmiljdarbete
inga personskador uppstar i eller som en bedrivs.
konsekvens av verksamheten och att redan Skyddskommittén holl
befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls. fyra méten.
Skyddsronder har
regelbundet genomforts
under aret.
Investeringar
15. Syvab ska arligen utarbeta och till 4garna Investeringsplan togs
overlamna en investeringsplan éver de kommande fram till styrelsemotet
fem aren. Planen ska utgora dgarnas underlag for den 11:e oktober, vilket
borgens- och laneram. Planen ska vara dgarna styrelsen godkande.
tillhanda senast 30 oktober.
16. Syvab ska ha kapacitet att rena dgarnas Atgarder har genomforts
avloppsvatten (inklusive Eolshallsvolymerna) fram for att starka
till 2027-12-31. reningskapacitet och
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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hantera dkade volymer
avloppsvatten.
17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet Rapport presenteras pa
"NKH” ska halvarsvis redovisas for dgarna. varje styrelseméte.
Bolagets styrning och strategiska planering
18. Syvab ska aktivt soka en 6kad samordning med Gott samarbete med
dgarna med syfte att skapa en effektivare tillsynsmyndigheten.
organisation nar det ur ekonomisk synpunkt ar Aterkommande kontakt
fordelaktigt. Syvab utgdr en del av sker med VA- enheten
dgarkommunernas verksamhet. Utver lag och och
forfattning regleras Syvabs verksamhet av ekonomidirektorerna i
styrdokument/direktiv som utfardas av dgarna. respektive kommun.
19. For att mojliggdra samordning med dgarnas Detta dokument
strategiska planeringsprocesser ska Syvab informera presenterades pa det
dgarna om bolagets affarsplan. konstituerande
styrelsemotet i juni.
20. Syvabs styrelse ska arligen besluta om foljande Handlingarna togs fram
policyer: till styrelsemotet i juni
e Finanspolicy och godkandes av
styrelsen.
e Riskpolicy Y
e  Milj6- och hallbarhetspolicy
e Kommunikationspolicy
e Arbetsmiljopolicy
e Attestlista
Utover dessa policyer ska Syvab ha styrande
dokument med avseende pa
e upphandling
e resor och representationer
e mandat och befogenheter.
Dar sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna
ramverket med dgarna.
Uppfdljning och information
21. Syvab ska ha en av styrelsen faststalld Plan togs fram till
internkontrollplan och genomfora kvalitetssdkrande styrelsemotet i juni och
uppfoljningar i enlighet med denna. godkandes av styrelsen.
22. Syvab ska arligen ta fram en Ingar i arsredovisningen.
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund for
dgarnas uppsiktsplikt.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 1 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge




e Dokumenttyp Sida
syvab
[N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Marianne Forsell Sara Sohr 2024-03-15

23. Syvab ska fortlopande halla dgarna informerade Genomfort.
om bolagets verksamhet. Detta innebar att bolaget
|6pande och utan drojsmal ska 6versanda foljande

handlingar:

Publiceras fortlopande
pa var hemsida.

e Protokoll fran styrelsesammantrade
inklusive ekonomisk uppféljning

e Protokoll fran bolagsstamma
e Arsredovisning

e Budget och verksamhetsplan
e Affarsplan

e Internkontrollplan

a) Ingar i
bolagsstyrnings-
rapporten som
redovisas i
arsredovisningen.

24. a) Syvabs styrelse ska arligen géra en
beddmning av hur bolaget har bedrivit
verksamheten i forhallande till bolagsordningen och
de kommunala befogenheterna. Dessa
beddmningar ska tas in i bolagets arsredovisning
men dven beslutas i styrelsen sa att de kan
overldmnas till 4garen senast sista mars. b) Statusredovisning av
dgardirektivet tas arligen
fram till styrelsemétet i

mars for godkdannande.

b) Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse folja upp
dgardirektiven.

Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av
sitt eget och VD:s arbete.

Syvab deltar vid kallelse
till sddana moten.

25. Med syftet att underlatta styrning, samordning
och informationsutbyte ska Syvab delta i sddana
informations- eller samordningsmoten som dgarna
kallar till.

Agarfragor

Inga drenden har skett
under aret.

26. Fragor av “principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt” enligt KL § 17.4 ska hanskjutas till
respektive kommunfullméaktige for beslut.

Agardirektiven ska &rligen ses éver av dgarna och vid behov uppdateras.
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