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§ 4.1 Verksamhetsplan och budget 2024

Verksamhetsplan 2024

Syvab

Syvab ar ett kommunalagt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Salem och Nykvarn samt av bolagen
Stockholm Vatten AB samt Telge i Sodertdlje AB

Syvab dger och driver reningsverket Himmerfjardsverket. 350 000 personer ar pakopplade anldggningen och i
genomsnitt renas 110 000 m3/d.

Himmerfjardsverket ar en komplex processindustri som ar i drift dygnet runt, aret runt. Uppdraget ar att
samla in avloppsvattnet fran vara dgare och rena det till faststalld kvalitet. Genom att samla in och rena
avloppsvattnet minskar utslappen av ndringsamnen, vilket bidrar till att Ostersjén kan forbli ett friskt och
levande hav. Av restprodukterna bildas biogas, som anvands internt for uppvarmning, drift av elektrisk
utrustning samt till uppgradering till fordonskvalitet. Vart rétade slam &r Revaqg-certifierat och ett aktivt
uppstromsarbete bedrivs.

Vart syfte

Syvabs syfte ar att skapa forutsattningar for att minska miljopaverkan i den sydvastra stockholmregionen och
leverera Ostersjon ett vatten med faststalld kvalitet. Det gér vi genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
har hallbarhet, trygghet och ekonomi i fokus.

Vara strategiska mal

Syvabs vision ar att viom 10 ar:

- Ar en effektiv verksamhet som moter dgarnas och myndigheternas krav. Var verksamhet &r
klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstérningar.

- Aren kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i den takt som
kravs.

- Aren attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna utvecklas och har ett hégt engagemang. Vara
medarbetare har ratt kompetens for respektive roll.

- Arenrobust och sdker anldggning, som méter yttre hot och sakerstéller en trygg arbetsplats.

- Ariframkant inom FoU géllande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och slamhantering. Vi
ar forberedda pa nya reningskrav som stélls pa verksamheten och har hallbarhet i fokus i samtliga
projekt.
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Delmal

Som ett led i att na de strategiska malen har operativa mal for 2024 formulerats, se nedan. Under hdsten
2023 kommer varje avdelning att ta fram sina avdelningsspecifika mal och aktiviteter.

Resultat fran malarbetet presenteras pa styrelsemotet i mars efterfoljande ar.

Mal 2024:

- Vi har effektiviserat verksamheten.

- Vihaller budget.

- Vidvar pa vara rutiner och instruktioner.

- Vihar en jamnt fordelad arbetsbelastning.

- Viar forberedda pa framtida krav och ligger i framkant.

Verksamheten

Verksamheten 2024 kommer att vara bade handelserik och utmanande for Himmerfjardsverket. Under aret
firar verket 50-3rsjubileum sedan invigningen 1974. Dessutom kommer den férsta ombyggda linjen att tas i
drift, vilket markerar en viktig milstolpe i NKH-projektet som har pagatt i 13 ar sedan planeringsstart. Den
ombyggda linjen kommer att anvanda den nya processlosningen med kaskadkvaverening och membranfilter
(MBR).

Det blir dock dven en utmanande tid for verket. Under sommaren 2024 kommer ndsta linje att stangas av for
ombyggnad, vilket innebar att verket maste drivas samtidigt med bade den nya och gamla reningstekniken.
Detta kommer att paverka anlaggningens kapacitet och krava provisoriska |6sningar for att kunna driva MBR-
processen korrekt. Det kommer dven att krava att process- och driftavdelningen arbetar med att fa bada
reningsverken att fungera optimalt samtidigt. Detta innebar att det kommer finnas fler reningsprocesser att
overvaka, analysera och folja upp. Sa kommer det att paga fram tills att alla atta linjer &r ombyggda, vilket ar
berdknat till 2027.

Verksamheten kommer ocksa att paverkas av fordndringar i omvarlden. Inflation, brist pa komponenter,
okade avskrivningskostnader och 6kade réantekostnader kommer att paverka verksamhetens ekonomi
negativt. Att halla sig inom budgeten kommer darfor att vara av storsta vikt. Dessutom har en underhallsskuld
byggts upp under aren pa grund av bland annat forseningar i NKH-projektet och brist pa interna resurser.
Detta har resulterat i akuta haverier och behovet av att starka det forebyggande underhallet under 2024.

| EU pagar arbetet med att ta fram ett nytt avloppsdirektiv som véntas vara klart varen 2024. Néar detta
direktiv presenteras kommer verksamheten behdva anpassa sig till krav pa rening av lakemedelsrester,
minskade emissioner och 6kad provtagning och analys. Det kommer vara viktigt att noggrant ga igenom
direktivet och utforma en plan for implementeringen.
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Inom omradet for hallbarhet behover vi forbereda oss for att skapa rutiner och rapporter for att kunna
uppfylla kraven i taxonomiférordningen. Denna forordning faststaller en lista med krav som en verksamhet
maste uppfylla for att kunna klassas som hallbar. Dessa krav inkluderar tekniska kriterier sdsom att vara i linje
med EU:s klimatmal och inte ha negativa effekter pa andra miljomal. Var rapportering maste tydligt beskriva
hur val Syvab uppfyller dessa kriterier samt ge finansiella aktérer information om huruvida var verksamhet
uppfyller taxonomins krav.

Under 2024 kommer Himmerfjardsverket dven att satsa pa elproduktion och minska inkdpet av el. Detta ska
gbras genom installation av solceller och en ny gasmotor for elproduktion. Beslutet innebdr att uppgradering
av gas till fordonsgaskvalitet gradvis kommer att fasas ut. Dessutom kommer arbetet med en férdjupad
forstudie for en ny slamtork att slutféras och beslut fattas.

For att 6ka sakerheten och minska sarbarheten ska vi 6va pa vara rutiner och instruktioner. Med det vill vi
sakerstélla att alla instruktioner ar uppdaterade och aktuella. Vi vill ocksa att samtliga medarbetare ska kdnna
trygghet i att de utfor sitt arbete pa ratt satt och att ratt saker genomfors. Reningsverket &r en processindustri
dér alla anlaggningsdelar hanger ihop och paverkar varandra. Arbete som utfors pa en anlaggningsdel ger
darfor en paverkan pa en annan. Genom att sakerstalla att alla jobbar med ratt saker 6kar ocksa tilliten mellan
medarbetarna.

Sedan byggstarten av NKH-projektet ar 2020 har arbetsbelastningen varit hog. Infor 2024 forvantas den oka
annu mer. For att hantera detta behdver vi se till att arbetsuppgifterna fordelas jamnt inom organisationen
for att undvika en ojamn arbetsbelastning. Var personal ar var mest vardefulla tillgdng. Det ar av stor vikt att
alla mar bra och upprétthaller en balans i livet. Detta gynnar trivseln pa arbetsplatsen och minskar risken for
irritation och stress.

Sammanfattningsvis kommer Himmerfjardsverket att mota flera spannande och utmanande uppgifter under
2024. Genom att hantera och 6vervinna dessa utmaningar kommer verket kunna fortséatta att vara en
framstaende aktor inom var bransch och bidra till en hallbar och effektiv avloppshantering.

Budget 2024

For att sékerstélla att var organisation kan uppfylla vart uppdrag och na vara mal fram till slutet av 2024 har vi
upprattat en budget som fordelar resurserna. Informationen om de ekonomiska medlen som finansieras av
avgiften, inklusive en mer detaljerad beskrivning, aterfinns i styrelsens beslutsunderlag fér dgarnas
anslutningsavgifter. Dar finns dven en beskrivning av hur avgiften forvantas utvecklas mellan aren 2024 och
2029.
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Anslutningsavgifter 306121 239 668 239 668 198 360
Effektiviseringsatgarder 6247 12762 12762
Industriavloppstaxa 3500

Vinst avyttring anl.tillg. 8 000 235 344
Bidrag 180 1746 17 217

Ovriga rérelse int 13 005 13 105 14 449 12711

Kemikalier

Slamtransport

Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -39 047 -35 283 -35 283 -32 627
Pensionskostnader -4 792 -4 938 -5 150 -4 375
Sociala kostnader -12 238 -11 205 -11 205 -10 446
Utbildning -845 -1035 -1035 -663
Ovrigt personal -5 045 -2575 -2575 -3341
Aktiverat arbete personal 6 295

Avskrivning -70988 -44 118 -44 118 -42 345
Rénteintdkter 21329 0 17711 3190
Rantekostnader -89 257 -35291 -66 902 -14 265
Ovrigt finansiellt -5 250 -4 447 -4 456 -5201
Skatt 0 0 0 -134

Bokslutsdisposition 0 0 5067
Inarbetad effektivisering -12 762 -12 762
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Intékter

Intdkterna har utdkats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna for rantor och avskrivningar. En ny avgift
har planerats, en industriavloppstaxa, samt fastighetsforsaljningar for att kunna dka intakterna ytterligare.

Bolaget har planerat effektiviseringsatgarder med 6,2 miljoner kronor. Uppdraget ar att minska kostnaderna
med motsvarande belopp i budgeten. Detta betyder att anslutningsavgiften minskar med 2 procent.

Intékter fran fordonsgasen kommer fortsatta dven 2024, pa samma satt som tidigare. Dock forvdntas volymen
vara nagot lagre nar var elproduktion kommer att paborjas. Som ett resultat kommer i stallet
energikostnaderna att minska i motsvarande grad som var egenproduktion av el ifran gas och solceller.

De totala intdkterna 6kar med 76 287 tkr exkl. effektiviseringsatgarder mellan budgetaren 2023 och 2024.

Kostnader

Driftkostnaderna berdknas 6ka med 21,6 miljoner kronor. Den storsta forandringen mellan aren beror pa
Okade kemikaliekostnader, men i jamforelse med prognosen 2023 ar budgeten lagre eftersom priserna har
borjat att minska och att linje 1 tas i drift. Energikostnaderna 6kar trots att elpriset férutspas sjunka, detta
eftersom néatkostnaderna i stallet kommer 6ka och att rabatten vi haft pa natavgiften kommer férsvinna. Vi
kommer att installera en gasmotor for luftproduktion och ta nagra eldrivna maskiner ur drift nar vi infor nya
effektivare eldrivna blasmaskiner pa linje 1. Egenproducerad el ifran gas och solceller kommer fa en positiv
inverkan pa energikostnaderna. Nar var nya anlaggning NKH tas i drift kommer effektbehovet att 6ka med 1,5
MW. Under 6vrig drift finns en storre summa budgeterad fér underhall, reparation och reservdelar som
behover inforskaffas for den nya reningstekniken, hoja statusen i den maskinella utrustningen och minska
akuta arbeten.

Personalkostnaderna férvantas 6ka marginellt pa grund av inférandet av tidskrivning. En summa pa 6,3
miljoner kronor har avsatts for tidskrivningen, vilket innebar att personalkostnader, som tidigare bokférts som
kostnader, nu kommer att réknas som investering. Detta géller for arbetstid som spenderas pa olika
investeringsprojekt, inklusive NKH samt andra investeringar. Under 6vrig personal finns ocksa kostnader for
att hyra in personal, sa att vi kan minska underhallsskulden. Utbildningskostnaderna minskar i jamférelse med
2023. Behovet efter pandemin att komma i kapp med utbildningar for att behalla behorigheter har minskat.
Utover detta har det budgeterats for en arlig I6nedversyn.

Avskrivningarna okar i takt med att pagaende projekt blir klara och kan driftséttas. Nar det galler NKH-
projektet kommer nybyggnationen att delas upp i fyra skeden, som efter fardigstéllande ska aktiveras
omedelbart. Etapp 1 kommer vara fardigt ar 2024 och det avser den stdrre kostnaden for projektet som ska
tas i drift. Detta for med sig en markant storre avskrivningskostnad och avser endast del av aret 2024, vilket
innebdr att det kommer att 6ka annu mer 2025.

Intdkterna fran ranta okar och det finns en skillnad pa 18,1 miljoner kronor jamfort med 2022, vilket beror pa
en 6kning av inkomster fran swapavtal. Skillnaden bestar av stibor-ranta och avtalad ranta.
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Rantekostnaderna ar den enskilt storsta posten som okar mest av alla kostnadsslag. | takt med att
upplaningen for NKH-projektet genomfors okar bade laneskulden och rantekostnaden. En berdkning har
gjorts att rantenivan succesivt kommer att 6ka i takt med att lanen forfaller. Berakningar har gjorts utifran
forvantningar om fortsatta rantehojningar fran Riksbanken och utifran Syvabs nuvarande policy.
Avdragsbegransningar for ranta infordes ar 2019, som heter EBITDA-regeln. Den innebaér att avdrag for
negativt rantenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna regel leder till att kostnaderna for 1an ej blir
helt avdragsgilla och kan darfor bli en 6kad kostnad for Syvab framoéver. Skatteeffekten férmildras eftersom
avskrivningsunderlaget okar.

Ovriga finansiella kostnader bestar av borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar och i takt med att
borgensataganden okar berdknas avgiften 6ka i motsvarande man.
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§ 4.1 Bilaga konsekvenser budget 2024

Inledning

Pa styrelsemotet den 28:e september 2023 remitterades beslutsdrendena gallande Verksamhetsplan, Budget
2024 samt Avgifter 2024 till AU for dversyn och ytterligare diskussion.

| detta dokument redovisas Syvabs kompletterande uppgifter och synpunkter.
Foljande fragestallningar lyftes sarskilt under styrelsemétet:

- Vilka mojligheter finns for att minska avgiften, med speciell betoning pa réantekostnaderna.
- Konsekvenser av olika alternativ.
- Jamforelse med andra reninsgverk i Sverige.

Forslag till beslut

Syvabs ledning foreslar att Budgeten 2024 behalls enligt ursprungligt forslag till en total avgift pa 306 121 Tkr
med motiveringen att verksamheten annars skulle riskera att dventyra saval reningsresultat som sékerhet och
personalens valbefinnande.

Fondering av eventuellt dverskott

Om budgeten inte infrias sdsom planerat kommer bolaget gbra antingen ett dverskott eller underskott. | det
fall att ett 6verskott skulle uppsta, till exempel om rantornas utveckling blir l[dgre an budgeterat, kan
overskottet fonderas. Fonden kan anvandas for att minska okningen av taxan under 2025 och déarmed
kompensera for de 6kade avskrivningskostnader som redan &r kdnda for 2025.

Forklaring av kostnader 2024

| presenterad budget beror avgiftsékningen pa 6kade kostnader for avskrivningar och rantor. Pa fyra ar har de
finansiella kostnaderna 6kat med 96 Mkr till totalt 144,2 MKr. Det ar en 6kning med ndstan 300 %.

Som jamforelse motsvarar 96 Mkr ca 70 % av driftbudgeten samt 172 % av personalbudgeten. De fasta
kostnaderna star for 43 % av den totala budgeten 2024.

Avgiftsokningen ger ett pris pa 6,77 kr/m3 och det &r en 6kning med 1,38 kr/m3 jamfort med 2023. For en
genomsnittlig medborgare, i vart upptagningsomrade, blir den arliga kostnaden for avloppsreningen 346
kr/ar. Det ar en 6kning med 71 kr/ar fran 275 kr/ar 2023.
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Fordelningen av bolagets kostnader har fordndrats. Se hur kostnaderna fordelas for aren 2021-2024 i
nedanstaende graf och tabell.
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2021 2022 2023 2024
B Drift (%) ™ Personal (%) ™ Finasiellt (%)
i Totala kostnader Drift Personal Finasiellt  Drift Personal Finasiellt
' (Mkr) (Mkr) (Mkr) {Mker) (%) (%) (%)
2021 194,7 99,3 46,9 43,4 51,0 24,1 24,9
2022 198,5 97,4 48,6 52,5 43,1 24,5 26,4
2023 254,5 1156 55 83,9 45,4 21,6 33,0
2024 337 137,2 55,6 144,2 40,7 16,5 42,8

| framtagandet av Budget 2024 har alla kostnadskonton setts dver och kostnaderna pressats ned till en sa lag
niva som maijligt, for att fortsatt kunna uppratthalla en verksamhet som klarar de krav som stélls pa bolaget.

Priserna for inkop av el och kemikalier kan vi inte paverka. Det vi kan paverka ar forbrukningen och det
arbetar vi standigt med. Det ligger inte i verksamhetens intresse att dosera for mycket kemikalier, da det
paverkar processen negativt och riskerar att hoja utgaende halter av BOD och fosfor. Energioptimering ar
ocksa ett arbete som standigt bedrivs. Forsok med minskad kemikalie- och energianvandning pagar dven i var

pilotanlaggning.

Driftkostnaderna okar 2024 till foljd av att forsta ombyggda linjen tas i drift. Da drivs verksamheten med bade
den gamla och den nya processen samtidigt och anldggningen har ett stérre kemikaliebehov an det kommer
att ha nar hela NKH-projektet ar klart. Elférbrukningen ¢kar i samband med att membranen drar mer energi
an dagens slutfiltrering. Att rena avloppsvatten till hogre kvalitet forbrukar mer resurser.
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Drifttagning av linje 1 innebar att Himmerfjardsverket borjar leverera Ostersjon ett vatten med férbattrad
kvalitet. For Ostersjon bidrar det till minskad algblomning, som b&de péverkar badvattnet och utbredningen
av doda bottnar.

Bedomning av risker med minskad budget

Att minska budgeten medfor risker for bolaget.

Vi bedémer att kostnaderna for drift och personal ar sa hart slimmade redan idag att det inte finns nagra
marginaler for att sdnka dessa.

Att dra ned pa kemikaliekostnaderna medfor stora risker att vi inte klarar vara reningskrav. Vi har dedikerad
personal som dagligen kontrollerar och styr kemikaliedoseringen sa att den ska ligga sa optimalt som méjligt.
En 6verdosering gynnar varken reningsprocessen eller utgaende varden fran reningsverket. Om priserna pa
kemikalier sjunker kan 6verskottet fonderas for att nyttja for minskad avgiftsékning under 2025.

Vi har en underhallsskuld som vi maste hantera. Att arbeta forebyggande ar billigast i [angden. Akuta haverier
medfor okade kostnader, minskad tillganglighet i anlaggningen, férsamrade reningsresultat samt ger upphov
till stress och dvertid hos var personal.

Arbetsbelastningen dr hog. Storningar till foljd av ombyggnationen och begrdnsad kapacitet i anldaggningen
forsvarar en hog reningsgrad. Reningsprocessen kraver mer av oss i denna situation. Underhallsskulden har
vuxit da personella resurser har engagerats i NKH-projektet i stéllet for i ordinarie reinvesteringsprojekt. Utan
vart egna engagemang i NKH-projektet far vi en simre och dyrare anlaggning. Vi har inte varit tillrdckligt
bemannade for att klara av samtliga projekt. Under 2024 tas den forsta ombyggda linjen i drift. Det medfér
att tva reningsverk ska drivas samtidigt och nya arbetssatt ska etableras. Det kommer att medféra en
ytterligare 6kad arbetsbelastning.

Syvab har ett svart geografiskt lage som inte gynnar rekrytering av personal. Det rader samtidigt brist pa
manga av de kompetenser bolaget behover. Hela VA-Sverige bygger om och det &r hard konkurrens av bl. a.
ingenjorer, instrument-, automations-, verkstads- och drifttekniker, elektriker, CAD-konstruktorer och
projektledare.

Det ar av yttersta vikt att vi far behalla den personal vi har idag. Vi klarar inte att pa ett hallbart sétt driva
verksamheten med minskad personalstyrka.

Vi maste ocksa fa vara befintliga medarbetare att vilja stanna och arbeta hos oss. En hog arbetsbelastning
okar stressen och minskar engagemanget, vilket inte bidrar till att vi upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Att
rekrytera ny personal ar ocksa kostsamt och det tar tid att introducera ny personal. Hal som uppségningar
bidrar till i organisationen skapar stor stress hos de kvarvarande medarbetarna.
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Vart mal att ligga i framkant gallande forskning och utveckling och var pilotanlaggning, som mojliggdér manga
projekt och studier, hjalper oss att ses som en mer attraktiv arbetsgivare. Det lockar manga att arbeta pa en
arbetsplats som vill forbattras och utvecklas. Att resultatet fran pilotanlaggningen kan implementeras i var
verksamhet och bidra till minskade kostnader och minskad miljépaverkan ar ytterligare positiva resultat fran
denna satsning.

Jamforelse med Kappalaforbundet och Gryaab

Kdppalaférbundet driver Kappalaverket som ar placerat pa Liding®. Anlaggningen har ca 500 000 anslutna
personer och renar avloppsvatten frdn 11 kommuner. Gryaab driver reningsverket Ryaverket i Goteborg.
Anldggningen har ca 800 000 anslutna personer och renar avloppsvatten fran 7 kommuner. Agarstrukturen
for dessa bolag och Syvab liknar varandra och samtliga tre verksamheter ansvarar enbart for huvudtunneln
och avloppsreningsverket.

Ett benchmarking samarbete sker med Gryaab och Kédppala sedan manga ar tillbaka och i dessa jamforelser
framkommer fler saker.

Alla tre verksamheter har fatt nya miljotillstand som reglerar utslappshalterna. Alla tre verksamheter behover
byggas om och Syvab har kommit langst i genomforandet. Storre summor har hittills investerats i Syvabs
ombyggnad jamfort med de 6vriga och rantekostnaderna slar darfér igenom mer for oss 2024. Att Syvab
ligger langre fram i genomférandet gor ocksa att avskrivningarna borjar ticka.

Sett till antalet anstallda ses Syvab som en valdigt “slimmad” organisation i forhallande till det antal anslutna
som finns hos respektive part. Syvab har inte haft tidskrivning och ddrmed inte kunnat skriva tid pa
investeringsprojekt, vilket de andra har haft rutiner for under manga ar. Syvab infér sddana rutiner fran 2024.

Det finns skillnader i hur verksamheterna finansieras. Syvab lanar pengar ifran Nordea och Kommuninvest
medan Gryaab lanar pengar ifran Goteborgs Stad till en betydligt lagre ranteniva an vad Syvab kan erhalla pa
marknaden.

Elkostnaden skiljer sig da forutsattningarna for vattnets vag in till verken ser olika ut. Hos Syvab krédvs mer
energi for att kunna pumpa upp vatten till verket.

Prognosen for ar 2023 hos Gryaab ligger pa 6,45 kr/m3 i jamférelse med Syvab 5,39 kr/m3. Kostnaden for
Kiappala &r 4,95 kr/m?3 och Gryaab 5,13 kr/m? &r 2022 vilket kan jdmféras med Syvab 5,22 kr/m3. De andra
bolagen &r inte klara med sina budgetar avseende 2024 sa dar kan ingen jamférelse goras.

Sammanfattningsvis genom de olikheter som finns mellan bolagen, skillnaden i pris per kubik och kommande
investeringskostnader maste Syvab ses som en véldigt kostnadseffektiv organisation i forhallande till
forutsattningarna som finns.
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Alternativa forslag for minskad budget for rantekostnader

Nedan presenteras ett antal alternativ for hur rantekostnaderna kan minskas i Budget 2024. Alternativen kan
kombineras.

Alternativ 1

Budgeterade réantekostnader sanks utifran antagandet att ranteprognosen ar felaktig. Valfri ranteniva som ar
ldgre @n 3,28 % kan faststallas for heldret 2024.

Eventuell skillnad mellan budget och utfall for 2024 tillaggsfaktureras.

Konsekvensen av tillaggsfakturering ar att rantekostnaderna blir hogre, eftersom likviditeten for att betala en
eventuell hogre ranta inte finns med i avgiften. Om en tillaggsfakturering sker inbetalas pengarna i slutet av
aret och skillnaden mellan rantenivaerna finns inte inbetalda nar den eventuella hégre rantan forfaller.

Detta alternativ innebar att styrelsen maste vara vdl medvetna om att en extrafakturering kan komma att
behovas under 2024 for att sakerstalla likviditet i bolaget.

Alternativ 2

Syvab har sin laneportf6lj hos Nordea och Kommuninvest. Anledningen till att Nordea staller ut 1an beror pa
att Stockholm Stad inte ar anslutna till Kommuninvest. Hade Stockholm Stad varit anslutna hos
Kommuninvest hade réantenivan varit 3 Mkr lagre for den del som Stockholm Stad gatt i borgen for om hela
portfoljen skulle varit finansierad genom Kommuninvest.

Forslag till atgard ar att lanen hos Nordea uppldses och att Syvab i stéllet |anar pengar av Stockholm Stad till
en marknadsranta som motsvarar den som erhalls hos Kommuninvest. Besparing erhalles med 3 Mkr i
rantekostnad och borgensavgiften minskar med 1,7 Mkr.

Skatteeffekten utifran regeln om ranteavdragsbegransningen innebar 0,3 Mkr lagre skatt.

Totalt innebar alternativ 2 en besparing med 5 Mkr.

Alternativ 3

Syvab har olika derivat dar fértidsinlésen kan vara mojlig. Ett derivat innebar olika “rénteswapar” dar byte av
rantebana med nagon annan genomfors. De swapavtal som hittills &r tecknade innebar att Syvab har bundit
sin ranta och betalar utifran en faststalld procentsats medan motparter betalar rorlig rénta.

En fortidsinldsen kan generera en betydande intakt 2024, men okar rantekostnaden avsevart fran 2025 och
framat. Derivaten har ett varde pa 52 Mkr per 31 augusti. Inneborden av att gora en fortidsinlésen innebar att
all rénta skulle vara till rorligt pris efter inlosen. Detta alternativ stdds inte av nuvarande finanspolicy och
innebar att styrelsen behover fatta beslut om en ny policy som skulle stddja rorlig rénta i hdogre omfattning an
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dagens policy. Ranterisken skulle ocksa 6ka markant om alla Ian finansieras till rorlig ranta. Styrelsen skulle
sannolikt fa kritik for ett sddant beslut ifran revisorerna.

Skatteeffekten utifran regeln om ranteavdragsbegransningen for detta alternativ ar att skatten blir O kronor i
stallet for 4,8 Mkr. Nackdelen ar att ranteintdkterna ifran derivat uteblir. Skatteeffekten fran regeln om
ranteavdragsbegransningen blir ocksa hogre 2025 och framat.

Citat ifrdn nuvarande finanspolicy:

Syvabs skuldportfolj ska i mojligaste man utifran marknadsforutsattningar ha en forfallostruktur dar maximalt
50 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast 1an i svenska kronor ar tilldtet och ett |an far
maximalt vara tio ar.

Syvabs ranterisk, uttryckt som genomsnittlig rantebindningstid, far variera inom intervallet 2 — 4 ar. Maximalt
65 % av rantebindningen far forfalla till omsattning inom ett ar.

Alternativ 4

Att amortera lanen for att minska rantekostnaden.

Hur en amorteringsplan skulle kunna se ut beror pa hur mycket rantekostnader man vill spara. For att spara
en miljon i rantekostnad kravs en amortering med 30 Mkr.

Det finns olika séatt att erhalla likvida medel for omvandling till amortering. Tre exempel ar féljande:

1. Aktiedgartillskottet utokas och likviden amorteras.
2. Likviditeten i avgiften anvands till amortering i stallet for reinvestering.
3. Resultatdverskott anvandas till att amortera.

For att genomfora exempel ett behover beslut om uttkat aktiedgartillskott beslutas forst i styrelsen och
dérefter i respektive kommun.

For att genomfora exempel tva behover rutinerna for reinvesteringsbudgeten éndras, sa att amortering blir
mojlig. Hittills har reinvesteringsbudgeten genererats ifran avskrivningskostnaden. Tanken med detta ar att
bibehalla en god standard pa anldggningen. Nackdelen med att anvanda likviditeten till att amortera ar att
anlaggningens skick férsamras och storre drift- och underhallskostnader uppstar. Problemen skjuts helt enkelt
pa framtiden. Fordelen med att minska investeringstakten ar att framtida avskrivningskostnader blir lagre nar
reinvesteringstakten minskas.

For att genomfora exempel tre behover beslut fattas i styrelsen att ett eventuellt 6verskott ska anvandas till

amortering.
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Alternativet att amortera ar att foredra for att undvika skatt utifran regeln om réanteavdragsbegransningen.
Amorteringen maste dock vara sa pass stor att rantan minskas tillrackligt mycket for att effekt ska erhallas.

Forslag pa ovriga avgiftsbesparande atgarder

Om ovriga kostnader ska sdankas medfor det att ambitionsnivan for bolagets verksamhet och kraven pa
sakerhet och robusthet paverkas. Nedan listas ett antal atgarder som kortsiktigt sénker kostnaderna, men
som i langa loppet inte ar bra for bolagets utveckling. Forslagen nedan ger enbart en kortsiktig
kostnadssankning for 2024, men medfoér hogre risker for bolaget 2024 och hogre framtida kostnader.

Forslag pa atgarder for att sanka kostnader:

- Ejstartalinje 1 2024.

- Avsluta/pausa piloten.

- Minskat uppstromsarbete.

- Minskade sakerhetsatgarder.

- Minskad intern service i egen regi.
- Minskat hallbarhetsarbete.
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§ 4.2 Avgifter 2024

Foljande forslag behandlar avgifterna 2024 for agarkommunerna.

En ny industriavloppstaxa foreslas for att fa en skaligare avgiftsfordelning mellan hushall och industrier. Med
en industriavloppstaxa kan vi skapa battre forutsattningar for att minska miljopaverkan och kunna prioritera
hallbarheten mer fokuserat. Inforande foreslas ske succesivt sa snart det kan ske under 2024.

Anslutningsavgiften 6kar med 1,38 kr per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2023. Anslutningsavgiften ar
avsedd att tacka bolagets kostnader for spillvatten med hushallskaraktar.

De bada avgifterna ska sattas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan
avkall pa driftsakerhet. For att uppfylla vart uppdrag har en verksamhetsplan tagits fram med tillhérande
budget vilket ar ett separat beslutsarende.

Industriavloppstaxa

Syftet med industriavloppstaxan ar att ta betalt for den extra kostnad som sarskilt férorenat
industriavloppsvatten fororsakar Syvab. En effekt kan ocksa vara att industrin minskar sin belastning pa
avloppsreningsverket.

Forutom industriavioppstaxan ska industrin betala den normala VA-taxan som tidigare enligt VA-
huvudmannens brukningsavgifter som utgar fér normalt smutsat spillvatten, s.k. hushallsspillvatten.
Utgangspunkten i vattentjanstlagen till taxedifferentiering for industriavloppsvatten ar regeln om att
avgiftsskyldigheten ska fordelas efter skalig och rattvis grund.

Alla kostnader som beror avloppsreningsverket och de kostnader for central administration som kan hanforas
till avloppsvattenreningen ska inga i kostnadsunderlaget for industriavioppstaxan.

Fordelningen av reningskostnaden pa respektive substans ar specifik och ingen avgift antas vara
flodesberoende. Eventuell flodesreglering, avgift for t.ex. hogt flode eller andra avvikelser ifran de generella
riktlinjerna far skotas via separata avtal. Avgiften behéver tas ut av VA-huvudmannen som sedan faktureras av
Syvab tva ganger per ar.
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Avgift per dmne

Avgift kr/kg

ex. moms

Suspenderat material (Susp.)

Oorganiskt suspenderat material 4,7
Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 7,6
Totalfosfor (Ptot) 119
Totalkvave (Ntot) 70

En forutsattning for att avgift far tas ut ar att féroreningshalten éverskrider foljande gransvarden
Gransvarde
(mg/l)

Suspenderat material (Susp.)
Oorganiskt suspenderat material

Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 250
Totalfosfor (Ptot) 10
[Totalkvéve (Ntot) 45

De generella riktlinjerna pa vad ett spillvatten far innehalla finns pa Féretag och industrier (syvab.se) under

Riktlinjer avloppsvatten fran industri och andra verksamheter Dér finns dven riktlinjer som berér specifika
branscher, exempelvis fordonstvattar.

Avgift for respektive kommun fordelas enligt genomsnittet av faktisk levererad méangd vatten for spillvatten
med hushallskaraktar for perioden 2020 - 2022
Avgift Avgift
2023 2024
Snitt Snitt
2019- 2020- Fordelning
Kommun 2021 2022 avgift 2024

Botkyrka
Salem
Nykvarn
Sodertilje
Stockholm
306 121
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Forandring anslutningsavgift mellan aren 2023 — 2024

Botkyrka 57 832 73 561 15729
Salem 7 310 9 122 1812
Nykvarn 4793 6 245 1452
Sodertéilje 67 682 88 071 20 389
Stockholm 102 051 129 122 27 071

Anslutningsavgiften 6kar med 1,38 kr per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2023. Utslaget pa Syvabs
anslutna personer blir den genomsnittliga kostnadsokningen per person 71 kr per ar. Hojningen haérleds till
Okade kostnader for rantor och avskrivningar. Etapp 1 i projektet Nya krav Himmerfjardsverket kommer att tas
i drift under 2024 och darfor 6kar avskrivningskostnaderna. Projektet har finansierats genom grona lan dar
rantornas utveckling foljer den generella uppgangen med statslanerantan ifran Riksbanken. Budgeten dar
avgiften ingar hanteras i separat beslutsarende verksamhetsplan 2024.

Avgiftens utveckling aren 2024-2029

Ar 2029 har Syvab varit i drift med den nya anlaggningen ”Nya krav Himmerfjardsverket” under tva ar.
Investeringen inkluderar installation av avancerad teknik och utrustning for att forbattra reningens effektivitet
och kvalité for att mota de nya reningskraven. Redan ar 2024 nér etapp 1 tas i drift kan man borja se de
positiva effekterna av investeringen. Reningskapaciteten ¢kar succesivt fram till att etapp 4 tas i drift ar 2027.
Resultatet av investeringen &r ett renare avloppsvatten som sldpps ut i Ostersjén och bolaget kan stérka sitt
varumarke och sétta sig som en frontfigur inom avloppsvattenrening i Sverige och andra lander.

Nér Syvab 2024 firar 50-ars jubileum kan man se framemot 50 ar till innan nagon liknande storre investering
behover goras.

Investeringen resulterar ocksa i 6kade kapitalkostnader, effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa andra
omraden vilket far ekonomisk paverkan. Kapitalkostnaderna kommer att kréva nagra kronors hojning av
anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande aren. Néar etapp 1 tas i drift har den storsta delen av
projektets kostnader inkommit. Idrifttagandet innebar avskrivningskostnader som startar 2024 och far
helarseffekt ifran 2025 och framat.

Bolaget kommer fortsattningsvis att implementera kostnadsbesparande atgarder och identifiera ineffektiva
processer for att motbalansera de hogre kapitalkostnaderna. Pa detta satt gar det att gradvis minska de
negativa finansiella effekterna av investeringen. | en cirkular ekonomi gar det dven att hitta nya
affarsmojligheter for att 6ka inkomststrommen. Vidare gar det ocksa att utforska mojligheten att fa
ekonomiskt stod fran statliga bidrag eller andra organ.
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Centralbankerna runt om i varlden verkar kortsiktigt fortsatta hoja sina styrrantor for att forhindra inflation
och kontrollera kredittillvaxten. Denna strama penningpolitik har 6kat kostnaderna for att Iana pengar och
ddrmed ocksa okat kapitalkostnaderna for Syvab.

Prisokningar har kalkylerats avstanna ifran ar 2024 och ligger i stort sett oférandrat under aret 2024-2025.
Det rader stora avvikelser i jamforelse mot tidigare ars simuleringar eftersom aren 2022 och 2023 kommer att
ga till historien néar det géller prisdkningar och rantekostnader. Ifran ar 2026 och framat antas en normal
inflation pa i genomsnitt 2 % och nagot ldgre ranta men med en hogre laneportfolj eftersom tre etapper
aterstar av investeringen. Nuvarande rantenivaer har berdknats till det nya normala med en liten minskning i
slutet av 2024.

Ett aktiedgartillskott tillférde under 2023 for att fa en hogre soliditet och jamnare avgiftstrappa for att undvika
extra avgifter under pagaende ar.

Fran 2026 kommer mangden avloppsvatten in till verket minska drastiskt da Stockholms stad har beslutat att
avloppsvattnet ska avledas till Henriksdals reningsverk. Enligt aktiedgaravtal ska Stockholm Vatten fram till
2025-12-31 ansvara for bolagets kostnader genom att erldgga anslutningsavgifter till bolaget berdknade
inklusive Eolshalls volymer, oavsett om dessa volymer renas vid Himmerfjardsverket eller inte. Mangden
vatten nedan har darfor beraknats utifran detta beslut. Nagra beslut om att nya kommuner ska anslutas finns
inte, men diskussioner pagar. Om nya kommuner ansluts dar diskussioner pagar kommer flédet 6ka med cirka
6 Mm3/ar beroende av nér i tiden detta sker. Skillnaden i kostnad, enligt nedan tabell “per m3”, innebar cirka
2,5 kr.

Nar det galler 6vriga intdkter minskar dessa fran 2025 eftersom forsaljning av fordonsgas kommer att 6verga
till elproduktion, vilket i stédllet minskar driftkostnaderna.

2024 45,2 124 144 166 186 640 24 685 306 121 6,77
2025 46,0 126 182 052 180 339 7 956 354 435 7,71
2026 27,1 74 188 849 183 938 8 115 364 671 13,46
2027 27,6 76 204 208 177 532 8 277 373 463 13,52
2028 28,1 77 204 896 181 083 8 277 377 702 13,44
2029 28,6 78 205 096 184 705 8 443 381 358 13,34
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§ 4.3 Investeringsplan 2024

Styrelsen ska enligt dgardirektiv faststdlla en femarig reinvesteringsplan for kommande ar.
Reinvesteringar motsvarar avskrivningsnivan, enligt tidigare styrelsebeslut.
Listan med reinvesteringar prioriteras efter styrelsens godkdnnande i samarbete med Syvabs ledningsgrupp.

Utover reinvesteringar har Syvab akuta investeringar och nyinvesteringar.

Akuta investeringar
Trots vélplanerade investeringar och underhall intraffar ibland akuta investeringar. Sadan investering far ske
direkt men ska tas upp i sarskild ordning i styrelsen dar tilldgg eller omprioritering av reinvesteringsplan kan
beslutas i efterhand.

Nyinvesteringar

Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebéra att nyinvesteringar blir aktuellt. Syftet ska vara att
forbattra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skal. Varje sadan investering ska
kunna motiveras och beskrivas for sarskilt beslut i styrelsen.

Investeringsbudget historiskt

Ar 2021 2022 2023

Summa 36 000 41 000 44 000
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Detaljerad investeringsbudget 2024-2028
[Reinvesteringarar | 2024 [ 205 20 [ 2027 | 208 ]

Administrations byggnad Uppgradering Ventilationsanldggning Omb.horsal
Bl Primérslampumpar Skrapor Ventiler Pumpar Ventiler
Tak, fasad,
Byggnader ytskikt,hdngrannor Tak, fasad, ytskikte tc Tak, fasad, ytskikte t ¢ Tak, fasad, ytskikte t Tak, fasad, ytskikte t ¢
El Uppgradering elsystem Uppgraderingelsystem Uppgradering elsystem Uppgraderingelsystem Uppgradering elsystem
Eolshall Uppgradering
Elsaborg Byta ut aviopp
FOrnya otjant utrustning | skrota och byta utrustning
Fackla Ny fackla, markarbeten
Fordon 2 féretagsbilar, grasklippare 2 foretagsbilar 2 foretagsbilar 1 féretagsbil 1 féretagsbil
Fortjockare Steppscreen
Passavanluckor, hiss,
Gallersal renspress, ytskydd Luckor Luckor Luckor Luckor
Gasklocka 1stnygasklocka
Gaskompressorstation Reparation 3 st kompressorer
Gasuppgradering Forstudie
Uppgradering, forstrakning,
Grovrening hoja vdggar escamax
Hissar En hiss En hiss
Rum for utrymninginkl
Huvudpumpstation utrymningstrappa HP HP HP HP
Servrar,datorer, utveckling, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer,
IT Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect
Jarnastation Tryckledning
Asfaltering, planering ytor
Mark vag, tipp Planering,ytor, vag, tipp | Planering,ytor, vag, tipp | Planering,ytor, vdg, tipp Planering,ytor, vég, tipp
Mottagningsstation Lagertankar Ventiler Pumpar
Organiskt material flytand Pumpbyte
Ny styrning av pannor och
Pannrum cirkulationspumpar Pumpar
Process Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning
Rejektvattenrening Nya tankar och utlopp
Reservdelslager Pallstallage och tillbehor
Sugledning matarpump,
RAV inkoppling reservpump
Ravattentdkt Aterstart
Betongskador, renovering,
Rotkamma rtopp utokning avvolymen Betongskador, renovering
Ombyggnad av matning till
Sandfiler spolpumpar DD Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Sa ndpumprum Lyftanordning
Skruvrenovering, motorer,
Slambehandling ventiler till slamtorn Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Solcellsanldggning solceller
Tryckledning Ventiler
Tunnel Besiktning och skrotning Besiktning och skrotning
Verkstad panna 1 och byggnadsfoérbattringar
Omkoppling/ upprustningav
VS-system fiarrvarmenat
Energioptimering,
arbetsmilj6, instrument,
skalskydd, parameterskydd,
kameror, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering,
Ovrigt utrymningsutrustning arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo
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§ 4.4 Verksamhetsplan och budget for 2024

Forslag till beslut:

att styrelsen godkdnner verksamhetsplan och budget fér 2024 med nedanstaende handlingar;
4.1. Verksamhetsplan och budget
4.2. Avgifter 2024

4.3. Investeringsplan
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