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kommentar

Noti-
fiering

Labb

Processtyrning

Slamkvalitet

Ordinarie reningsresultat dverskrids. Provisoriska
utslappsvillkor ansoks. Anlaggningen har begransad
kapacitet da en linje ar avstangd for ombyggnad.

Forskning/UTV

EKONOMI

Resultatrakning

effektiviseringar pagar.

Reinvesteringar

Rantekostnaderna hégre dn budgeterat. Planerade

Nyinvesteringar

Projekt solceller pagar. Klart till arsskiftet.
Projekt gasmotor for elproduktion startad.

PRODUKTION

Driftlage

haverier.

Interna Projekt

Anstrangt ldge till foljd av avstangd linje 1 och

EL/IT

Driftlage

Onlinematning

Utvecklingsarbete

FORETAG

Personal

il N ™ i

Hallbarhet

Riskbeddmning och framtagande av atgardsplan for
forekomst av legionella i reningsprocessen pagar

Resultatmal

for Q2.

Mal for reningsresultat, energiférbrukning och
intékt fran biogas. Rening pa fosfor 6verskred malet
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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller foljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Resultat vecka 1-32, 2023
A. Inkommande flode
Inkommande flddet uppgar till 110 517 m3/d som medelvarde.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 214 800 personekvivalenter.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgaende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-32 2023.

Utgdende reningsresultat Utslappskrav (mg/)
Parameter Status
Vecka 1-32 (mg/l)
Kvave 8,4 8
Fosfor 0,45 0,4

BOD 7,5 8
CoD 40 70

Himmerfjardsverket kors for narvarande med begransad kapacitet i den biologiska reningen pa grund av
ombyggnad av linje 1. For att bibehalla god rening i de aterstaende linjerna begrdnsas flodet under
hogflodesperioder som intréffar oftast under var och host. Uppstart av linje 1 med kaskadkvaverening och
MBR planeras varen 2024. Inflodet av vatten har 6kat under borjan av aret pa grund av kraftig nederbord.

Den biologiska reningen har i stort sett fungerat bra, men denitrifikationen har férsamrats sedan andra
kvartalet. Atgarder har vidtagits, men en av baddarna kommer att stangas ner for att utvardera den
maskinella utrustningen. Vid rening av fosfor belastas skivdiskfiltren, men arbetet pagar for att bibehalla god

kapacitet.
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Lansstyrelsen har rapporterat att risken for brist pa kloridbaserade fallningskemikalier har minskat och att
omvarldssituationen ar forbattrad.

Biogas och slam

Biogasproduktionen har varit stabil och slam frdn Himmerfjardsverket har lagrats in for hygienisering och
uppfyller Revags krav.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling inom Syvab involverar flera parallella forsok i pilotanldggningen. | den biologiska
reningen undersoks driften nar den forsta linjen tas i drift. MBR-processen i linje 1 behdver anpassas for att
fungera korrekt innan alla linjer ar ombyggda. For att sékerstélla att processerna fungerar tillsammans testas
olika styrstrategier for metanoldoseringen. Studier av behovet av jarntillsats forbereds ocksa infor uppstarten
av linje 1.

I membrantanken utfors forsok for att minska anvandningen av natriumhypoklorit fér rengéring av
membranen. Frekvensen av kemikalietvatten har minskats och membranen fungerar bra trots att
backspolningen har stoppats.

En mindre pilotanlaggning har tagits i drift, som testar att producerar kolkalla fran det organiska material vi
tar emot pa reningsverket. Kolkallan doseras i pilotanlaggningen kvaverening och minskar anvandningen av
inkdpt metanol.

Vidare pagar undersékningar om varfor det aktiva kolet har langre livslangd an férvantat vid
ldkemedelsreningen. Slutanalysen av lakemedelsreningen visar effektiv reduktion éver bada GAK-linjerna,
inklusive svarnedbrytbara @mnen.

Syvab dr ocksa involverade i olika externa projekt, inklusive évervakningsprogram fér SARS-CoV-2 och
influensa A och B i avloppsvatten. Syvab deltar ocksa i ett projekt for att undersoka avskiljning av PFAS i
reningsverk och en studie om karakterisering av kommunalt avioppsvatten pa olika platser i Sverige. Slutligen
genomfor Syvab en forstudie om slamhantering med slamtork och pyrolys.

Produktion

Drift och underhall

Varen och sommaren har utmanat oss och reningsverket. Vi bérjade sommaren med lite nederbérd och tog
igen det med rage efter det. Det finns utmaningar med att hantera bade laga och héga fléden och denna
period har gatt hart at var maskinella utrustning med flertalet haverier. Var personal har pd ett valdigt bra satt
hanterat dessa situationer och sakerstallt att vi kan leverera renat vatten. Vi arbetar nu med att forflytta oss
fran att vara handelsestyrda till att ater igen arbeta proaktivt med férebyggande underhall.
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Verkstad

Det har varit en utmanade tid for verkstaden. Utmaningarna har dels kommit av arbetsbelastningen, dels fran
arbetet med omstruktureringen av verkstad, fastighet och forrad.

Foljande arbeten har bland annat utforts under den senaste perioden:

- Renovering av s gallerskrapa 1 och 3.

- Reparation av trag for transportskruv i gallersal.

- Nivamatning fordonsgasuppgraderingen.

- Reparation av flertalet skrapor i forsedimenterings- och i mellansedimenteringsbassdngerna.

- Reparation av cirkulationspump SP3 i fortjockare 2.

- Utbyte av tva returslamventiler i mellansedimenteringsbassdngerna.

- Atgard av flertalet stopp pga. hoga fldden samt inkommande sand fran tunnelsystemet.

- Byte avpumpien av forsedimenteringsbassdngerna, med hjalp av dykare, for att inte paverka
verksamheten for lange.

- Renovering av svetsverkstad.

El

Under kvartal ett har det anvants 5 873 MWh el-energi. Det ar en minskning med 108 MWh el-energi jamfort
med samma period under 2022. Anledningen &r att vattenmangden in till verket ar mindre och varierar
valdigt mycket beroende pa nederboérden da mycket av dagvattnet ar kopplat till avloppsvattnet uppstroms.
Vissa energisparande atgarder ar ocksa genomforda.

MWh per manad kvartal 2 2023
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Foljande arbeten har bland annat utforts under Q2:

- Arbete med driftoptimering av pumpar, kompressorer och omrorare.

- Utbytet av dldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar I6pande.
- Omkoppling av reservkraftsmatade laster till det nya reservkraftverket.

- Driftsattning av atta nya stéllverk med tillhérande transformatorer.

- Fabrikskontroller av automatikskap och kraftfordelningar till NKH.

- Fabrikskontroll av Automation till NKH.

- Upphandling av solcellsanlaggning pagar.

- Upphandling av gasmotor for elproduktion pagar.

- Upphandling av laddstation for elbilar pagar. De nya beredskapsbilarna kommer att vara eldrivna.
- Utbyggnad av fibernat till Pilkrog och Hagelby.

- Upphandling av 4G nat till NKH.

- Utbyte av slampumpar till slamcentrifugerna.

- Utbyte av I/O enheter i styrsystemet i slamanlaggningen.

IT

Pa IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med foljande;

- Drift och Underhall
Under detta kvartal har vi uppratthallit en stabil drift av alla vara IT-system och servrar. Regelbundna
sakerhetsuppdateringar och underhall har utforts for att sdkerstalla en oavbruten och saker tjanst. Vi har
borjat hantera supportdarenden mer effektivt och jobbar for en smidigare anvandarupplevelse.
- Arendehantering och Intranit
Vi har fortsatt att utveckla vart arendehanteringssystem med flera nya funktioner:
° En ny knapp for IT-support har lagts till pd intranatet. Detta gor det enklare fér medarbetare
att snabbt komma i kontakt med oss.
° En ny funktion har lagts till dar anstallda kan skicka in egna forslag till féretaget via intranatet.
Dessa tillagg har inte bara forbattrat anvandarvanligheten men ocksa tkat effektiviteten i
drendehanteringen.

- Systemintegration mot NKH
Integrering av Kaskad 1A och Kaskad 2A klar i SCADA (Citect).

Projekt

Pagaende interna projekt;

- Skivdiskfilter
Projektet med att forbattra arbetsmiljon vid tvatt av de sex skivdiskfiltrena narmar sig fardigstallande.
Tva IBC-karl med pumputrustning (IBC- Safe) pa nytt entresol ar installerade i pilotanlaggningen. Tva nya
kempumpar ar installerade och anlaggningen ar provkord, men inte driftsatt. Berdknas vara klart Q4.
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- Solceller

Projektet &r i gang. Teknikmote sker under vecka 37. Vi forvantar att vara klara innan arets slut.

- Nya kemikalietankar
Projektet med installation av tre nya kemikalietankar ar nu klart. En av tankarna finns som reserv utifall
en bristsituation pa kloridbaserade fallningskemikalier skulle uppsta och ett snabbt byte av kemikalie ar
nodvandig. Vi har ocksd kompletterat tankarna med fjarravidsning for att férenkla och sakerstalla
leveranserna av Plusjarn. Detta arrangemang fungerar utmarkt.

- Passavantluckor i gallersalen
50 ar gammal utrustning haller inte langre tatt, darav tittar vi pa utbyte av dessa luckor. Jobbet har fatt
pausas och aterstart sker under hosten.

- Fortjockare 2
Fortjockare 2, som anvands for mellanlagring av externt organiskt material fore rotning, behdver
forbattras och vi ska gora en ytskiktsrenovering av tanken. Arbeten som ska goras ar bl.a. rengoring,
bldstring, lagning, malning samt komplettering med en extra omrorare for att fa en 6kad cirkulation. Nu
ar etapp ett klart vilken innefattade ny pump och ny rérdragning. Etapp tva forvantas startar under varen
och innefattar blastring och malning.

- Renovering av hiss
Vi har tre st hissar som behover rustas upp, i ar upprustar vi en av dem. Utbyte av allt férutom korg och
gejder. Arbetet pagar och férvantas vara klart till v42.

- lordningstallande av gamla heptabassdngerna under rejektvattenbyggnaden
Tva bassanger ar belagna i mark under byggnadens bjalklag. Efter att Plusjarn har forvarats i dessa
bassdnger maste de nu tdtmmas, saneras och beldggas. Detta dr en nédvandig atgard for att kunna
forvara Hepta som ska anvandas senare i NKH.

- Ny renspress gallersal
En ny press och transportor for renset som avskiljs i det forsta gallret i inloppspumpsstationen
installeras.

Hallbarhet

Vi har paborjat arbetet med att implementera Agenda 2030 i var verksamhet. Ledningsgruppen har
prioriterat alla delmal baserat pa deras relevans for oss. Utifran denna prioritering kommer vi att valja ut
hogst fem huvudmal som vi kommer att fokusera lite extra pa det kommande aret. Dessa mal kommer att
anvdndas for att analysera vad vi kan géra mer eller mindre av, eller férandra, for att battre bidra till ett
hallbart samhalle. Trots att vi precis har borjat detta arbete, ar det viktigt att komma ihag att hela var
verksamhet har som syfte att forbattra miljon och att manga av vara befintliga mal redan bidrar till att
uppfylla Agenda 2030.

Lansstyrelsen har genomfort en tillsyn enligt Sevesolagstiftningen. Inga storre avvikelser konstaterades.
Utredning pagar om anlaggningen fortfarande kommer klassas som Sevesoanlaggning nar
fordonsgasanldaggningen pa sikt avvecklas och elproduktionen startar.
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Hoga radonhalter uppmattes pa IT-kontoret. Som en forsiktighetsatgard flyttades IT-avdelningen till en annan
lokal. Senare installerades en flakt och efter att nya matningar visade godkant resultat kunde IT-avdelningen
atervanda till sitt ursprungliga rum.

Det har genomforts en spindelsanering i byggnaden for skivdiskfiltret, piloten och flotationen med gott
resultat. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det positivt att genomféra en spindelsanering, eftersom detta
forbattrar arbetsmiljon for de som arbetar i byggnaderna. Metoden som anvandes ar heller inte farlig varken
for vatten eller miljo.

Arbete med att ta fram en handlingsplan pa atgarder for forekomst av legionella i reningsprocessen fortléper
och det pagar for tillfallet en omfattande kampanj for att kartlagga var dessa forekomster och var det finns
tillvaxtzoner i reningsprocessen. Kampanjen ar i sitt slutskede och berdknas vara fardig inom kvartal tre.

Foljande aktiviteter planeras inom vart systematiska arbetsmiljdarbete:

e Fornyade riskanalyser kommer att genomforas for samtliga anlaggningsdelar.

e Var foretagshélsovard Avonova kommer att genomféra en ergonomiforeldasning med efterféljande
genomgang av de personliga arbetsplatserna, for dem som sa énskar.

e | bdrjan av oktober genomfors en utbildning i OSA, for chefer och skyddsombud.

o Arlig enkat for att undersoka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) ska skickas ut till
samtliga medarbetare.

e Mojligheten att fa hjalp av Avonova med en arbetsmiljogenomgang kring hanteringen av kemikalier
pa anlaggningen undersoks.

Personal
Sjukfranvaron uppgick till 4,72 % (5,9%) fram till juli 2023.

Vi har nyligen slutfort rekryteringsprocessen av en ny verkstadstekniker genom intern rekrytering. Dessutom
har vi rekryterat en drifttekniker som kommer att borja arbeta hos oss under hdsten.

Vi har dven paborjat rekryteringsprocessen av en ny el- och automationschef och har en pagaende
rekrytering av en instrumenttekniker for att fylla den vakanta tjanst som uppstod vid tidigare
internrekrytering.

Under hosten kommer vi att starta flera friskvardsprojekt. Forst ut &r bootcampen som borjar i september. Vi
planerar dven att aterigen genomfora "Kicknedgang" (viktminskning) i borjan av oktober och har en
stegtavling inplanerad under hosten. Dessutom har vi anmalt ett lag till Stafettvasan 2024.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 31 augusti visar ett positivt resultat +7,8 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar +9,2
Mkr. Prognosen for heldret ar daremot negativ resultatet férvantas bli-5,6 Mkr. Den stdrsta orsaken dr dkade
rantekostnader som inte fanns med i budget.

Det positiva resultatet for perioden kan framst tillskrivas en 6kning av intdkterna samt den védntade
ankomsten av elstdd, vilket har haft en positiv paverkan pa resultatet. Dessutom har vi dven fatt ett annat
bidrag for fordonsgas, vilket sammanlagt ger en positiv avvikelse for intdkterna med 15,2 Mkr.

Kemikaliekostnaderna har 6kat avsevart vilket beror pa hogre priser, en oro for kemikaliebrist och 6kat behov.
Kemikaliebristen har efter sommaren flaggats ner och darfoér bérjar ocksa priserna att sakta ga ner. Risken for
brist och det tkade behovet av féllningskemikalier har genererat en avvikelse pa -7,2 Mkr

Kostnaderna dr lagre nar det géller slamtransporter och energikostnader. Energikostnaden har minskat rejalt
vilket beror pa att priserna har gatt ner samtidigt som energieffektiviseringar fatt bra effekt, vi har ocksa en
tillfallig rabatt pa natavgiften. Under personalkostnaderna kan numera en mer rattvisande bild redovisas
eftersom KPA har lamnat en prognos pa arets pensionskostnader. Det finns dock en osékerhet kring
pensionerna nar det galler dldre avtal och 6vergangsbestammelser, dessa kostnader kan 6ka senare under
aret. Lonekostnaderna avviker nagot i jamforelse med budget, detta beror pa att semesterersattningar har
betalats ut for helaret 2023 under sommaren. Prognosen framat innebér att budgeten ska hallas. | dvrigt nar
det galler prisutvecklingen kring 6vriga kostnader sa foljer detta inflationsutvecklingen generellt i Sverige.

Riksbankens hojningar av styrréantan borjar att synas ordentligt i resultatet for perioden. Prognosen for
helaret 2023 innebar en markant hogre kostnad i jamforelse med en kraftigt forhojd budget pa 35,3 Mkr till
prognos 50,3 Mkr i slutet av aret. Likviditetsplanering och en mer frekvent éversyn av laneportféljen kan
generera lite lagre kostnader an vad prognosen framstallts, men detta beror helt pa Riksbankens kommande
beslut och hur upplaningsbehovet utvecklas.

En ny upplaning har genomforts i juni med 100 miljoner kronor och nasta planeras i oktober. Den totala
skulden uppgar till 1,8 miljarder kronor. Rdntan uppgar numera till 3,02 % (1,65 % i okt 2022) for hela
laneportfoljen och samtliga nyckeltal foljer finansieringspolicyn. Risknivan dkar i och med att laneportfoljen
Okar, derivatens varde dkar samtidigt som rdantorna stiger succesivt. Den totala genomsnittliga
kapitalbindningstiden &r 1,6 ar (2,1 ar i okt 2022) och réntebindningstiden ar i genomsnitt 3,4 ar (2,7 ar i okt
2022) och limit anger 2—4 ar. Varje procent som rantan stiger innebar med dagens laneskuld en
rantekostnadsokning med 18 miljoner kronor pa arsbasis och i takt med att bindningstider forfaller och att ny
upplaning sker.
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Utfall augusti 2023

Anslutningsavgifter 159779 159779 0 239 668 239 668
Ovriga rérelse int 25124 9901 15224 14 851 31901

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -24 416 -23 522 -894 -35283 -35 283
Pensionskostnader -3983 -3292 -691 -4 938 -5 150
Sociala kostnader -7 873 -7 470 -403 -11 205 -11 205
Utbildning -446 -690 244 -1 035 -1 035
Ovrigt personal -1643 -1717 74 -2 575 -2575

Avskrivning -28 675 -29 412 737 -44 118 -44 118
Ranteintakter 77 0 77 0 1100
Rantekostnader -29751 -23527 -6224 -35291 -50 291
Ovrigt finansiellt -2973 -2 965 -8 -4 447 -4 456
Skatt 0 0 0 0 0

Bokslutsdisposition | o] o] _of ol o
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Biogasverksamheten 2023

(Tkr) Utfall 230831 Budget 230831 Budget 2023
Intdkter
Biogasintakter 7 868 8 000 12 000
Substratintakter 63 120 180
Bidrag 2300 - -
Owriga intakter 275 47 70
Summa intdkter 10 506 8120 12 180
Driftskostnader
Underhall / drift - 710 - 800 - 1200
El - 467 - 467 - 700
Arbetstid - 800 - 800 - 1200
Substrat omkostnad - 459 - 667 - 1 000
Rejectkostnad - 162 - 300 - 450
Summa driftskostnader - 2598 |- 3033 |- 4550
Kapitalkostnad
Réantor - 867 - 867 - 1 300
Avskrivning - 2 549 - 2 547 - 3 821
Summa kapitalkostnader |- 3416 |- 3414 |- 5121
Resultat 4493 1673 2509
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2023-08-31

FINANSIERINGSRISK

syvab %

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 683 800 000 38,0% max 50%* Ja
1-2 ar 700 200 000 38,9%
2-3 ar 64 000 000 3,6%
3-4 ar 256 000 000 14,2%
4-5 ar 96 000 000 5,3%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1 800 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% férfall inom 0-1 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,6 ar
RANTERISK
Rantebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 684 000 000 38,0% 65% Ja
1-2 ar 100 000 000 5,6%
2-3ar 100 000 000 5,6%
3-4 ar 100 000 000 5,6%
4-5 ar 256 000 000 14,2%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 60 000 000 3,3%
7-8 ar 300 000 000 16,7%
8-9 ar 200 000 000 11,1%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 1 800 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portféljen Rénta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
3,02% 3,42 2-4 ar Ja

Rantebindning och Kapitalbindning

mnkr
800
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200 I I I
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Ar



BORGENSRAMAR (kr)

syvab %

Borgensram Utnyttjad borgen Varav l&n Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 633 150 000 493 200 000 486 000 000 7 200 000 139 950 000
Sodertalje kommun 705 250 000 531 600 000 522 000 000 9 600 000 173 650 000
Nykvarns kommun 65 250 000 54 600 000 54 000 000 600 000 10 650 000
Stockholm Stad 862 800 000 659 400 000 648 000 000 11 400 000 203 400 000
Salems kommun 133 250 000 91 200 000 90 000 000 1 200 000 42 050 000
2 399 700 000 1 830 000 000 1 800 000 000 30 000 000 569 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2023-08-31 2023-07-31
Nordea 52 061 869 47 925 758

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel gréna lan

1800 000 000

1800 000 000

100%
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§ 6.2 Investeringar

Har redovisas reinvesteringar per 230831 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.
Nya investeringsprojekt:

e  GASA-Biogas-Elproduktion

e Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret
e Flaktvarmare slam

e Onlinegivare

e Utbyte av PLC SLA

Beviljad investeringsram (mkr)

1B 2023 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa
6,6 44,0 - 58,2 108,8
Forbrukat 2023.08 Utfall Budget 2023
Investerat 4,6 58,20
Pagaende arbeten 6,9 50,60
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Investerat
Specifikation Budget 1B utfall Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 2,6 2,6 5,0 2,4
Inventarier 5,0 1,1 1,1 5,0 3,9
Solceller 5,2 0,1 0,1 0,2 5,2 51
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 0,9 38,0

Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Prognos Diff

Uppgradering verkstad 1,3 - 0,1 0,1 1,3 1,2
Remdistribution Dyna Disc 1,0 0,9 0,7 1,6 1,0 - 0,6
Rotkammarbotten - RKB 3 2,0 0,1 0,1 0,2 2,0 1,8
Byte centrifuger 1,5 1,9 0,1 2,0 1,5 - 0,5
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5 2,5
Forstarkt sakerhet 5,6 5,5 0,4 5,9 5,9 0,0
Kemikaliebrist 1,7 3,1 0,2 3,4 3,4 0,0
Reservkraft 1,3 0,5 0,4 0,9 1,3 0,4
Blocket statuskontroll betong 0,7 0,2 0,2 0,4 0,7 0,3
Mottagning flyt Purac 0,9 0,8 0,8 1,6 0,9 - 0,7
Forstudie hogflodesrening 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3
Huvudpump 2 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Renovering hissar 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Belysning 2,0 0,6 0,6 2,0 1,4
Flaktvarmare slam 0,3 0,3 0,3 0,3 - 0,0
Onlinegivare 1,3 0,4 0,4 1,3 0,9
Utbyte av PLC SLA 0,7 0,3 0,3 0,7 0,4
Utbyte av kassetter i skivdiskfiltret 1,1 1,1 1,1 1,1 - 0,0
Ovrigt 4,0 2,4 1,0 3,4 4,0 0,6

Telefon
08-410 776 00

Postadress
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

Org.nr.
556050-5728

E-post

info@syvab.se

Webbplats
www.syvab.se
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Linje 1 ar avstangd om byggs om enligt
plan
Tillbyggnad Invdndiga arbeten pagar enligt plan.
Leveranser Leveranser till projektet har paverkats av
kriget i Ukraina med begransad paverkan.
Ekonomi
Tillbyggnad Kostnader pa grund av férhojda
materialpriser paverkar budget.
Ombyggnad Oférutsedda kostnader kring renovering
av befintliga bassanger samt
kostnadsokning pa material och arbete.
NKH Helhet Framdriften i pdgaende arbeten &r god.
Kraftigt hojda materialpriser paverkar
slutkostnad.
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Tidplan

Projektets forsta deltid, fardigstallande av biolinje 1 dr 2024-04-02. Vid denna deltid ska dven den nya
membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara fardigstéllda. Arbetena I6per pa enligt
plan.

Vi har vid tidigare prognoser flaggat upp for risk med forseningar av leveranser kopplade till kriget i Ukraina.
For narvarande har vi inte nagra nya stérningar rapporterade. Vi har en kontinuerlig dialog med projektets
leverantdrer om tillgdng pa material och utrustning.

Organisation

| och med att projektet narmar sig fardigstallande sa kommer medverkan och arbetsinsats fran Syvabs
ordinarie personal att 6ka i projektet.

Utbildning av Syvabs driftpersonal i drift och skotsel av den nya anlaggningen pagar.

Ekonomi
NKH AR 2023 Prognos 2019-2023.07 Utfall 2019-2023.07
SamVE 1249,5 1137,7
Gemensamt 265,4 198,2
Totalt NKH 15149 1335,9

Fram till dags dato foljer projektets upparbetning i stora drag den prognosticerade manadskostnaden.
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Figur 1: Budgetram for projektet enligt féljande

Finansiering
2 400 mkr
2 000 mkr 1926mkr
1600 mke 1476 mkr
1 200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Total
H Kalkyl o Inflation 15%, bedémd niva tidigare o Inflation +10%, risk nya forutsattningar Total

Inflationen utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har beraknats till ca 1,5 % per ar enligt initial bedomning,
pandemin och dndrat sdkerhetsldge innebar en hojning fran 15 % till 25 %.
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Figur 2: NKH Budgetuppfdljning juli 2023, ackumulerad prognos och utfall
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Gul linje visar projektets utfall enligt figur 2 (avstdamning 2023-07). Ackumulerad budget/prognos bygger pa
projektets egna prognoser som ar hogre dn budget. Atgarder ar vidtagna och projektet arbetar for att hélla
budgeterad niva 1 926 mkr. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar atgarder far effekt kommer
prognosen att ndrma sig budgeterad niva.

Figur 3: Manadsvis utfall /prognosticerad kostnad NKH
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§ 9.1 Verksamhetsplan och budget 2024

Verksamhetsplan 2024

Syvab

Syvab ar ett kommunalagt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Salem och Nykvarn samt av bolagen
Stockholm Vatten AB samt Telge i Sodertdlje AB

Syvab dger och driver reningsverket Himmerfjardsverket. 350 000 personer ar pakopplade anldggningen och i
genomsnitt renas 110 000 m3/d.

Himmerfjardsverket ar en komplex processindustri som ar i drift dygnet runt, aret runt. Uppdraget ar att
samla in avloppsvattnet fran vara dgare och rena det till faststalld kvalitet. Genom att samla in och rena
avloppsvattnet minskar utslappen av ndringsamnen, vilket bidrar till att Ostersjén kan forbli ett friskt och
levande hav. Av restprodukterna bildas biogas, som anvands internt for uppvarmning, drift av elektrisk
utrustning samt till uppgradering till fordonskvalitet. Vart rétade slam &r Revaq-certifierat och ett aktivt
uppstromsarbete bedrivs.

Vart syfte

Syvabs syfte ar att skapa forutsattningar for att minska miljopaverkan i den sydvastra stockholmregionen och
leverera Ostersjon ett vatten med faststalld kvalitet. Det gér vi genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
har hallbarhet, trygghet och ekonomi i fokus.

Vara strategiska mal

Syvabs vision ar att viom 10 ar:

- Ar en effektiv verksamhet som moter dgarnas och myndigheternas krav. Var verksamhet &r
klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstérningar.

- Aren kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i den takt som
kravs.

- Aren attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna utvecklas och har ett hégt engagemang. Vara
medarbetare har ratt kompetens for respektive roll.

- Arenrobust och sdker anldggning, som méter yttre hot och sakerstéller en trygg arbetsplats.

- Ariframkant inom FoU géllande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och slamhantering. Vi
ar forberedda pa nya reningskrav som stélls pa verksamheten och har hallbarhet i fokus i samtliga
projekt.
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Delmal

Som ett led i att na de strategiska malen har operativa mal for 2024 formulerats, se nedan. Under hdsten
2023 kommer varje avdelning att ta fram sina avdelningsspecifika mal och aktiviteter.

Resultat fran malarbetet presenteras pa styrelsemotet i mars efterfoljande ar.

Mal 2024:

- Vi har effektiviserat verksamheten.

- Vihaller budget.

- Vidvar pa vara rutiner och instruktioner.

- Vihar en jamnt fordelad arbetsbelastning.

- Viar forberedda pa framtida krav och ligger i framkant.

Verksamheten

Verksamheten 2024 kommer att vara bade handelserik och utmanande for Himmerfjardsverket. Under aret
firar verket 50-3rsjubileum sedan invigningen 1974. Dessutom kommer den férsta ombyggda linjen att tas i
drift, vilket markerar en viktig milstolpe i NKH-projektet som har pagatt i 13 ar sedan planeringsstart. Den
ombyggda linjen kommer att anvanda den nya processlosningen med kaskadkvaverening och membranfilter
(MBR).

Det blir dock dven en utmanande tid for verket. Under sommaren 2024 kommer ndsta linje att stangas av for
ombyggnad, vilket innebar att verket maste drivas samtidigt med bade den nya och gamla reningstekniken.
Detta kommer att paverka anlaggningens kapacitet och krava provisoriska |6sningar for att kunna driva MBR-
processen korrekt. Det kommer dven att krava att process- och driftavdelningen arbetar med att fa bada
reningsverken att fungera optimalt samtidigt. Detta innebar att det kommer finnas fler reningsprocesser att
overvaka, analysera och folja upp. Sa kommer det att paga fram tills att alla atta linjer &r ombyggda, vilket ar
berdknat till 2027.

Verksamheten kommer ocksa att paverkas av fordndringar i omvarlden. Inflation, brist pa komponenter,
okade avskrivningskostnader och 6kade réantekostnader kommer att paverka verksamhetens ekonomi
negativt. Att halla sig inom budgeten kommer darfor att vara av storsta vikt. Dessutom har en underhallsskuld
byggts upp under aren pa grund av bland annat forseningar i NKH-projektet och brist pa interna resurser.
Detta har resulterat i akuta haverier och behovet av att starka det forebyggande underhallet under 2024.

| EU pagar arbetet med att ta fram ett nytt avloppsdirektiv som véntas vara klart varen 2024. Néar detta
direktiv presenteras kommer verksamheten behdva anpassa sig till krav pa rening av lakemedelsrester,
minskade emissioner och 6kad provtagning och analys. Det kommer vara viktigt att noggrant ga igenom
direktivet och utforma en plan for implementeringen.
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Inom omradet for hallbarhet behover vi forbereda oss for att skapa rutiner och rapporter for att kunna
uppfylla kraven i taxonomiférordningen. Denna forordning faststaller en lista med krav som en verksamhet
maste uppfylla for att kunna klassas som hallbar. Dessa krav inkluderar tekniska kriterier sdsom att vara i linje
med EU:s klimatmal och inte ha negativa effekter pa andra miljomal. Var rapportering maste tydligt beskriva
hur val Syvab uppfyller dessa kriterier samt ge finansiella aktérer information om huruvida var verksamhet
uppfyller taxonomins krav.

Under 2024 kommer Himmerfjardsverket dven att satsa pa elproduktion och minska inkdpet av el. Detta ska
gbras genom installation av solceller och en ny gasmotor for elproduktion. Beslutet innebdr att uppgradering
av gas till fordonsgaskvalitet gradvis kommer att fasas ut. Dessutom kommer arbetet med en foérdjupad
forstudie for en ny slamtork att slutféras och beslut fattas.

For att 6ka sakerheten och minska sarbarheten ska vi 6va pa vara rutiner och instruktioner. Med det vill vi
sakerstélla att alla instruktioner ar uppdaterade och aktuella. Vi vill ocksa att samtliga medarbetare ska kdnna
trygghet i att de utfor sitt arbete pa ratt satt och att ratt saker genomfors. Reningsverket &r en processindustri
dér alla anlaggningsdelar hanger ihop och paverkar varandra. Arbete som utfors pa en anlaggningsdel ger
darfor en paverkan pa en annan. Genom att sakerstalla att alla jobbar med ratt saker 6kar ocksa tilliten mellan
medarbetarna.

Sedan byggstarten av NKH-projektet ar 2020 har arbetsbelastningen varit hog. Infor 2024 forvantas den oka
annu mer. For att hantera detta behdver vi se till att arbetsuppgifterna fordelas jamnt inom organisationen
for att undvika en ojamn arbetsbelastning. Var personal ar var mest vardefulla tillgdng. Det ar av stor vikt att
alla mar bra och upprétthaller en balans i livet. Detta gynnar trivseln pa arbetsplatsen och minskar risken for
irritation och stress.

Sammanfattningsvis kommer Himmerfjardsverket att mota flera spannande och utmanande uppgifter under
2024. Genom att hantera och 6vervinna dessa utmaningar kommer verket kunna fortséatta att vara en
framstaende aktor inom var bransch och bidra till en hallbar och effektiv avloppshantering.

Budget 2024

For att sékerstélla att var organisation kan uppfylla vart uppdrag och na vara mal fram till slutet av 2024 har vi
upprattat en budget som fordelar resurserna. Informationen om de ekonomiska medlen som finansieras av
avgiften, inklusive en mer detaljerad beskrivning, aterfinns i styrelsens beslutsunderlag fér dgarnas
anslutningsavgifter. Dar finns dven en beskrivning av hur avgiften forvantas utvecklas mellan aren 2024 och
2029.
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Anslutningsavgifter 306121 239 668 239 668 198 360
Effektiviseringsatgarder 6247 12762 12762
Industriavloppstaxa 3500

Vinst avyttring anl.tillg. 8 000 235 344
Bidrag 180 1746 17 217

Ovriga rérelse int 13 005 13 105 14 449 12711

Kemikalier

Slamtransport

Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -39 047 -35 283 -35 283 -32 627
Pensionskostnader -4 792 -4 938 -5 150 -4 375
Sociala kostnader -12 238 -11 205 -11 205 -10 446
Utbildning -845 -1035 -1035 -663
Ovrigt personal -5 045 -2575 -2575 -3341
Aktiverat arbete personal 6 295

Avskrivning -70988 -44 118 -44 118 -42 345
Rénteintdkter 21329 0 17711 3190
Rantekostnader -89 257 -35291 -66 902 -14 265
Ovrigt finansiellt -5 250 -4 447 -4 456 -5201
Skatt 0 0 0 -134

Bokslutsdisposition 0 0 5067
Inarbetad effektivisering -12 762 -12 762
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Intékter

Intdkterna har utdkats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna for rantor och avskrivningar. En ny avgift
har planerats, en industriavloppstaxa, samt fastighetsforsaljningar for att kunna dka intakterna ytterligare.

Bolaget har planerat effektiviseringsatgarder med 6,2 miljoner kronor. Uppdraget ar att minska kostnaderna
med motsvarande belopp i budgeten. Detta betyder att anslutningsavgiften minskar med 2 procent.

Intékter fran fordonsgasen kommer fortsatta dven 2024, pa samma satt som tidigare. Dock forvdntas volymen
vara nagot lagre nar var elproduktion kommer att paborjas. Som ett resultat kommer i stallet
energikostnaderna att minska i motsvarande grad som var egenproduktion av el ifran gas och solceller.

De totala intdkterna 6kar med 76 287 tkr exkl. effektiviseringsatgarder mellan budgetaren 2023 och 2024.

Kostnader

Driftkostnaderna berdknas 6ka med 21,6 miljoner kronor. Den storsta forandringen mellan aren beror pa
Okade kemikaliekostnader, men i jamforelse med prognosen 2023 ar budgeten lagre eftersom priserna har
borjat att minska och att linje 1 tas i drift. Energikostnaderna 6kar trots att elpriset férutspas sjunka, detta
eftersom néatkostnaderna i stallet kommer 6ka och att rabatten vi haft pa natavgiften kommer férsvinna. Vi
kommer att installera en gasmotor for luftproduktion och ta nagra eldrivna maskiner ur drift nar vi infor nya
effektivare eldrivna blasmaskiner pa linje 1. Egenproducerad el ifran gas och solceller kommer fa en positiv
inverkan pa energikostnaderna. Nar var nya anlaggning NKH tas i drift kommer effektbehovet att 6ka med 1,5
MW. Under 6vrig drift finns en storre summa budgeterad fér underhall, reparation och reservdelar som
behover inforskaffas for den nya reningstekniken, hoja statusen i den maskinella utrustningen och minska
akuta arbeten.

Personalkostnaderna férvantas 6ka marginellt pa grund av inférandet av tidskrivning. En summa pa 6,3
miljoner kronor har avsatts for tidskrivningen, vilket innebar att personalkostnader, som tidigare bokférts som
kostnader, nu kommer att réknas som investering. Detta géller for arbetstid som spenderas pa olika
investeringsprojekt, inklusive NKH samt andra investeringar. Under 6vrig personal finns ocksa kostnader for
att hyra in personal, sa att vi kan minska underhallsskulden. Utbildningskostnaderna minskar i jamférelse med
2023. Behovet efter pandemin att komma i kapp med utbildningar for att behalla behorigheter har minskat.
Utover detta har det budgeterats for en arlig I6nedversyn.

Avskrivningarna okar i takt med att pagaende projekt blir klara och kan driftséttas. Nar det galler NKH-
projektet kommer nybyggnationen att delas upp i fyra skeden, som efter fardigstallande ska aktiveras
omedelbart. Etapp 1 kommer vara fardigt ar 2024 och det avser den stdrre kostnaden for projektet som ska
tas i drift. Detta for med sig en markant storre avskrivningskostnad och avser endast del av aret 2024, vilket
innebar att det kommer att 6ka annu mer 2025.

Intdkterna fran ranta okar och det finns en skillnad pa 18,1 miljoner kronor jamfort med 2022, vilket beror pa
en 6kning av inkomster fran swapavtal. Skillnaden bestar av stibor-ranta och avtalad ranta.
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Rantekostnaderna ar den enskilt storsta posten som okar mest av alla kostnadsslag. | takt med att
upplaningen for NKH-projektet genomfors okar bade laneskulden och rantekostnaden. En berdkning har
gjorts att rantenivan succesivt kommer att 6ka i takt med att lanen forfaller. Berakningar har gjorts utifran
forvantningar om fortsatta rantehojningar fran Riksbanken och utifran Syvabs nuvarande policy.
Avdragsbegransningar for ranta infordes ar 2019, som heter EBITDA-regeln. Den innebaér att avdrag for
negativt rantenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna regel leder till att kostnaderna for lan ej blir
helt avdragsgilla och kan darfor bli en 6kad kostnad for Syvab framoéver. Skatteeffekten formildras eftersom
avskrivningsunderlaget okar.

Ovriga finansiella kostnader bestar av borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar och i takt med att
borgensataganden 6kar berdknas avgiften 6ka i motsvarande man.
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§ 9.2 Avgifter 2024

Foljande forslag behandlar avgifterna 2024 for agarkommunerna.

En ny industriavloppstaxa foreslas for att fa en skaligare avgiftsfordelning mellan hushall och industrier. Med
en industriavloppstaxa kan vi skapa battre forutsattningar for att minska miljopaverkan och kunna prioritera
hallbarheten mer fokuserat. Inforande foreslas ske succesivt sa snart det kan ske under 2024.

Anslutningsavgiften 6kar med 1,38 kr per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2023. Anslutningsavgiften ar
avsedd att tacka bolagets kostnader for spillvatten med hushallskaraktar.

De bada avgifterna ska sattas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan
avkall pa driftsakerhet. For att uppfylla vart uppdrag har en verksamhetsplan tagits fram med tillhérande
budget vilket ar ett separat beslutsarende.

Industriavloppstaxa

Syftet med industriavloppstaxan ar att ta betalt for den extra kostnad som sarskilt férorenat
industriavloppsvatten fororsakar Syvab. En effekt kan ocksa vara att industrin minskar sin belastning pa
avloppsreningsverket.

Forutom industriavioppstaxan ska industrin betala den normala VA-taxan som tidigare enligt VA-
huvudmannens brukningsavgifter som utgar fér normalt smutsat spillvatten, s.k. hushallsspillvatten.
Utgangspunkten i vattentjanstlagen till taxedifferentiering for industriavloppsvatten ar regeln om att
avgiftsskyldigheten ska fordelas efter skalig och rattvis grund.

Alla kostnader som beroér avloppsreningsverket och de kostnader for central administration som kan hanforas
till avloppsvattenreningen ska inga i kostnadsunderlaget for industriavioppstaxan.

Fordelningen av reningskostnaden pa respektive substans ar specifik och ingen avgift antas vara
flodesberoende. Eventuell flodesreglering, avgift for t.ex. hogt flode eller andra avvikelser ifran de generella
riktlinjerna far skotas via separata avtal. Avgiften behéver tas ut av VA-huvudmannen som sedan faktureras av
Syvab tva ganger per ar.
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Avgift per dmne

Avgift kr/kg

ex. moms

Suspenderat material (Susp.)

Oorganiskt suspenderat material 4,7
Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 7,6
Totalfosfor (Ptot) 119
Totalkvave (Ntot) 70

En forutsattning for att avgift far tas ut ar att féroreningshalten éverskrider foljande gransvarden
Gransvarde
(mg/l)

Suspenderat material (Susp.)
Oorganiskt suspenderat material

Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 250
Totalfosfor (Ptot) 10
[Totalkvéve (Ntot) 45

De generella riktlinjerna pa vad ett spillvatten far innehalla finns pa Féretag och industrier (syvab.se) under

Riktlinjer avloppsvatten fran industri och andra verksamheter Dér finns dven riktlinjer som berér specifika
branscher, exempelvis fordonstvattar.

Avgift for respektive kommun fordelas enligt genomsnittet av faktisk levererad méangd vatten for spillvatten
med hushallskaraktar for perioden 2020 - 2022
Avgift Avgift
2023 2024
Snitt Snitt
2019- 2020- Fordelning
Kommun 2021 2022 avgift 2024

Botkyrka
Salem
Nykvarn
Sodertilje
Stockholm
306 121

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/
https://www.syvab.se/foretag-och-industrier/foretag-och-industrier
https://www.syvab.se/download/77-D79C8788088C2193F0244D8F1F36D2DB/Riktlinjer---avloppsvatten-fran-industri-och-andra-verksamheter.pdf

g Dokumenttyp Sida
syvab
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2023-09-09

Forandring anslutningsavgift mellan aren 2023 — 2024

Botkyrka 57 832 73 561 15729
Salem 7 310 9 122 1812
Nykvarn 4793 6 245 1452
Sodertéilje 67 682 88 071 20 389
Stockholm 102 051 129 122 27 071

Anslutningsavgiften 6kar med 1,38 kr per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2023. Utslaget pa Syvabs
anslutna personer blir den genomsnittliga kostnadsokningen per person 71 kr per ar. Hojningen haérleds till
Okade kostnader for rantor och avskrivningar. Etapp 1 i projektet Nya krav Himmerfjardsverket kommer att tas
i drift under 2024 och darfor 6kar avskrivningskostnaderna. Projektet har finansierats genom grona lan dar
rantornas utveckling foljer den generella uppgangen med statslanerantan ifran Riksbanken. Budgeten dar
avgiften ingar hanteras i separat beslutsarende verksamhetsplan 2024.

Avgiftens utveckling aren 2024-2029

Ar 2029 har Syvab varit i drift med den nya anlaggningen ”Nya krav Himmerfjardsverket” under tva ar.
Investeringen inkluderar installation av avancerad teknik och utrustning for att forbattra reningens effektivitet
och kvalité for att mota de nya reningskraven. Redan ar 2024 nér etapp 1 tas i drift kan man borja se de
positiva effekterna av investeringen. Reningskapaciteten ¢kar succesivt fram till att etapp 4 tas i drift ar 2027.
Resultatet av investeringen &r ett renare avloppsvatten som sldpps ut i Ostersjén och bolaget kan stérka sitt
varumarke och sétta sig som en frontfigur inom avloppsvattenrening i Sverige och andra lander.

Nér Syvab 2024 firar 50-ars jubileum kan man se framemot 50 ar till innan nagon liknande storre investering
behover goras.

Investeringen resulterar ocksa i 6kade kapitalkostnader, effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa andra
omraden vilket far ekonomisk paverkan. Kapitalkostnaderna kommer att kréva nagra kronors hojning av
anslutningsavgiften per kubikmeter under de kommande aren. Néar etapp 1 tas i drift har den storsta delen av
projektets kostnader inkommit. Idrifttagandet innebar avskrivningskostnader som startar 2024 och far
helarseffekt ifran 2025 och framat.

Bolaget kommer fortsattningsvis att implementera kostnadsbesparande atgarder och identifiera ineffektiva
processer for att motbalansera de hogre kapitalkostnaderna. Pa detta satt gar det att gradvis minska de
negativa finansiella effekterna av investeringen. | en cirkular ekonomi gar det dven att hitta nya
affarsmojligheter for att 6ka inkomststrommen. Vidare gar det ocksa att utforska mojligheten att fa
ekonomiskt stod fran statliga bidrag eller andra organ.
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Centralbankerna runt om i varlden verkar kortsiktigt fortsatta hoja sina styrrantor for att forhindra inflation
och kontrollera kredittillvaxten. Denna strama penningpolitik har 6kat kostnaderna for att Iana pengar och
ddrmed ocksa okat kapitalkostnaderna for Syvab.

Prisokningar har kalkylerats avstanna ifran ar 2024 och ligger i stort sett oférandrat under aret 2024-2025.
Det rader stora avvikelser i jamforelse mot tidigare ars simuleringar eftersom aren 2022 och 2023 kommer att
ga till historien néar det géller prisdkningar och rantekostnader. Ifran ar 2026 och framat antas en normal
inflation pa i genomsnitt 2 % och nagot ldgre ranta men med en hogre laneportfolj eftersom tre etapper
aterstar av investeringen. Nuvarande rantenivaer har berdknats till det nya normala med en liten minskning i
slutet av 2024.

Ett aktiedgartillskott tillférde under 2023 for att fa en hogre soliditet och jamnare avgiftstrappa for att undvika
extra avgifter under pagaende ar.

Fran 2026 kommer mangden avloppsvatten in till verket minska drastiskt da Stockholms stad har beslutat att
avloppsvattnet ska avledas till Henriksdals reningsverk. Enligt aktiedgaravtal ska Stockholm Vatten fram till
2025-12-31 ansvara for bolagets kostnader genom att erldgga anslutningsavgifter till bolaget berdknade
inklusive Eolshalls volymer, oavsett om dessa volymer renas vid Himmerfjardsverket eller inte. Mangden
vatten nedan har darfor beraknats utifran detta beslut. Nagra beslut om att nya kommuner ska anslutas finns
inte, men diskussioner pagar. Om nya kommuner ansluts dar diskussioner pagar kommer flédet 6ka med cirka
6 Mm3/ar beroende av nér i tiden detta sker. Skillnaden i kostnad, enligt nedan tabell “per m3”, innebér cirka
2,5 kr.

Nar det galler 6vriga intdkter minskar dessa fran 2025 eftersom forsaljning av fordonsgas kommer att 6verga
till elproduktion, vilket i stdllet minskar driftkostnaderna.

2024 45,2 124 144 166 186 640 24 685 306 121 6,77
2025 46,0 126 182 052 180 339 7 956 354 435 7,71
2026 27,1 74 188 849 183 938 8 115 364 671 13,46
2027 27,6 76 204 208 177 532 8 277 373 463 13,52
2028 28,1 77 204 896 181 083 8 277 377 702 13,44
2029 28,6 78 205 096 184 705 8 443 381 358 13,34
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§ 9.3 Investeringsplan 2024

Styrelsen ska enligt dgardirektiv faststdlla en femarig reinvesteringsplan for kommande ar.
Reinvesteringar motsvarar avskrivningsnivan, enligt tidigare styrelsebeslut.
Listan med reinvesteringar prioriteras efter styrelsens godkdnnande i samarbete med Syvabs ledningsgrupp.

Utover reinvesteringar har Syvab akuta investeringar och nyinvesteringar.

Akuta investeringar
Trots vélplanerade investeringar och underhall intraffar ibland akuta investeringar. Sddan investering far ske
direkt men ska tas upp i sarskild ordning i styrelsen dar tilldgg eller omprioritering av reinvesteringsplan kan
beslutas i efterhand.

Nyinvesteringar

Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebéra att nyinvesteringar blir aktuellt. Syftet ska vara att
forbattra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skal. Varje sadan investering ska
kunna motiveras och beskrivas for sarskilt beslut i styrelsen.

Investeringsbudget historiskt

Ar 2021 2022 2023

Summa 36 000 41 000 44 000
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Detaljerad investeringsbudget 2024-2028
[Reinvesteringarar | 2024 [ 205 20 [ 2027 | 208 ]

Administrations byggnad Uppgradering Ventilationsanldggning Omb.horsal
Bl Primérslampumpar Skrapor Ventiler Pumpar Ventiler
Tak, fasad,
Byggnader ytskikt,hdngrannor Tak, fasad, ytskikte tc Tak, fasad, ytskikte t ¢ Tak, fasad, ytskikte t Tak, fasad, ytskikte t ¢
El Uppgradering elsystem Uppgraderingelsystem Uppgradering elsystem Uppgraderingelsystem Uppgradering elsystem
Eolshall Uppgradering
Elsaborg Byta ut aviopp
FOrnya otjant utrustning | skrota och byta utrustning
Fackla Ny fackla, markarbeten
Fordon 2 féretagsbilar, grasklippare 2 foretagsbilar 2 foretagsbilar 1 féretagsbil 1 féretagsbil
Fortjockare Steppscreen
Passavanluckor, hiss,
Gallersal renspress, ytskydd Luckor Luckor Luckor Luckor
Gasklocka 1stnygasklocka
Gaskompressorstation Reparation 3 st kompressorer
Gasuppgradering Forstudie
Uppgradering, forstrakning,
Grovrening hoja vdggar escamax
Hissar En hiss En hiss
Rum for utrymninginkl
Huvudpumpstation utrymningstrappa HP HP HP HP
Servrar,datorer, utveckling, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer,
IT Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect
Jarnastation Tryckledning
Asfaltering, planering ytor
Mark vag, tipp Planering,ytor, vag, tipp | Planering,ytor, vag, tipp | Planering,ytor, vdg, tipp Planering,ytor, vég, tipp
Mottagningsstation Lagertankar Ventiler Pumpar
Organiskt material flytand Pumpbyte
Ny styrning av pannor och
Pannrum cirkulationspumpar Pumpar
Process Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning
Rejektvattenrening Nya tankar och utlopp
Reservdelslager Pallstallage och tillbehor
Sugledning matarpump,
RAV inkoppling reservpump
Ravattentdkt Aterstart
Betongskador, renovering,
Rotkamma rtopp utokning avvolymen Betongskador, renovering
Ombyggnad av matning till
Sandfiler spolpumpar DD Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Sa ndpumprum Lyftanordning
Skruvrenovering, motorer,
Slambehandling ventiler till slamtorn Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Solcellsanldggning solceller
Tryckledning Ventiler
Tunnel Besiktning och skrotning Besiktning och skrotning
Verkstad panna 1 och byggnadsfoérbattringar
Omkoppling/ upprustningav
VS-system fiarrvarmenat
Energioptimering,
arbetsmilj6, instrument,
skalskydd, parameterskydd,
kameror, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering,
Ovrigt utrymningsutrustning arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo
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§ 9.4 Verksamhetsplan och budget for 2024

Forslag till beslut:

att styrelsen godkdnner verksamhetsplan och budget fér 2024 med nedanstaende handlingar;
9.1 Verksamhetsplan och budget
9.2 Avgifter 2024

9.3 Investeringsplan
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