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§ 6 Verksamhetsrapport 2/23 
 

 
 
 

Av-
vikelse 

No�-
fiering 

Plan- 
enligt kommentar 

PROCESS 

Labb     

Processtyrning 
   

Ordinarie reningsresultat överskrids. Provisoriska 
utsläppsvillkor ansöks. Anläggningen har begränsad 
kapacitet då en linje är avstängd för ombyggnad.  

Slamkvalitet      
Forskning/UTV      
     

EKONOMI 

Resultaträkning 
   

Räntekostnaderna högre än budgeterat. Et elstöd 
förväntas at erhållas. Planerade effek�viseringar 
pågår. 

Reinvesteringar     

Nyinvesteringar    
Upphandling av solceller pågår. 
Projekt gasmotor för elproduk�on startad. 

     

PRODUKTION 

Dri�läge 
   

Ansträngt läge �ll följd av avstängningar inom 
ombyggna�onen. Dri�stopp i 
fordonsgasanläggningen. 

Interna Projekt     
     

EL/IT 

Dri�läge     

Onlinemätning     

Utvecklingsarbete     
     

FÖRETAG 

Personal     

Arbetsmiljö    
Riskbedömning och framtagande av åtgärdsplan för 
förekomst av legionella i reningsprocessen pågår  
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Resultatmål    
Mål för reningsresultat, energiförbrukning och 
intäkt från biogas 

Process 
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 

 

Resultat vecka 1–17, 2023 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgår �ll 121 990 m3/d som medelvärde. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgår �ll 163 979 personekvivalenter.  
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1. Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1-17 2023 i mg/l. 

Parameter 
Utgående reningsresultat 
Vecka 1–17 (mg/l) 

Utsläppskrav (mg/l) 
Status 

Kväve 10,3 8  
Fosfor 0,45 0,4  
BOD 7,7 8  
COD 40 70  

 
Sedan den 21/11–2022 körs Himmer�ärdsverket med begränsad kapacitet i den biologiska rening, då den 
första linjen har tagits ur dri� för slutgil�g ombyggnad �ll kaskadkväverening och MBR. För at uppräthålla en 
god rening i de sju återstående linjerna behöver flödet genom dessa begränsas under högflödesperioder. 
Dessa infaller o�ast under vår och höst då det är mycket nederbörd och snösmältning. Stoppet av linje 1 
medför at 2023 är vår svåraste period för at uppräthålla en hög reningskapacitet hi�lls under 
ombyggnaden. Uppstart av linje 1 sker åter under våren 2024. 
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E�er första kvartalet har inkommande flödet stabiliserat sig och är åter på normala nivåer. Den biologiska 
reningen har ha� en god reningsgrad sam�digt som den tagit emot all inkommande flöde. En god rening 
underlätas också vid s�gande vatentemperaturer. Deta har resulterat i godkända utsläppskrav för kväve, 
BOD och COD de senaste veckorna. När den biologiska reningen (nitrifika�onen) går bra, sjunker pH i 
processen. Deta kan leda �ll at pH i processen kan under vissa års�der blir så låg at det missgynnar och �ll 
och med hämmar den biologiska processen. Deta är orsaken �ll varför natronlut fortsätningsvis doseras i 
processen. När lutdoseringen har uteblivit något dygn ser man at pH i systemet sjunker �ll låga nivåer, vilket 
tyder på en ak�v nitrifika�on. Doseringen av lut är nödvändigt för at undvika hämningar i den biologiska 
processen som kan pågå i flera veckor. Utredning av interna åtgärder för at minska lutdoseringen pågår. Fyra 
bassänger som lånats från försedimenteringen för returslam kan göras om �ll denitrifika�onssteg vid �llsats 
av metanol som kolkälla. I et denitrifika�onprocess omvandlar bakterier kväve �ll kvävgas, denna reak�on 
höjer pH i systemet vilket skulle kunna hjälpa stabilisera processen och eventuellt minska lutdoseringen. 
 
När kvävereningen går bra blir det utmanande at rena fosfor, e�ersom dessa processer jobbar mot varandra. 
När kvävereningen går bra bildas suspenderat material i vatnet som en restprodukt från bakterierna vilket 
belastar det sista reningssteget, skivdiskfiltret. I strävan at pressa ner fosforn i utgående vatnet, �llsäts en 
fällningskemikalie, polyaluminiumklorid, före skivdiskfiltret. Fällningskemikalien bildar mikroflockar med 
fosforn, som avlägsnas genom at de fastnar på dukarna i skivdiskfiltret. Dosering av metallsaltet belastar 
skivdiskfiltrena mer och en god kapacitet kan vara utmanande at hålla. Kon�nuerligt arbete pågår för at 
hålla en så god kapacitet på skivdiskfiltren som möjligt. 
 
Länsstyrelsen har flaggat för at risken för brist på kloridbaserade fällningskemikalier har ökat, se separat 
rapport. 
 
Arbete med at ta fram en handlingsplan på åtgärder för förekomst av legionella i reningsprocessen pågår, 
deta arbete väntas vara klart �ll sommaren. 
 

Biogas och slam 
Biogasproduk�onen från rötkammarna har varit god under perioden, 760 Nm3/h. Belastningen in �ll 
rötkamrarna har varit rela�vt stabil.  
 
Slam producerat vid Himmerfjärdsverket under februari, mars och april månad har kunnat lagras in för 
hygienisering. Slammets kvalitet motsvarar Revaqs krav.  
 
Vårens provtagningskampanj i tunnelsystemet har utförts för att kartlägga källor till metaller i inkommande 
vattnet, detta arbete är en del av uppströmsarbetet för att bibehålla en god slamkvalitet. Datat kommer att 
delges uppströmskommunerna. 
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Forskning och utveckling 

• Flera försök pågår parallellt i piloten/utvecklingssiten; 
- I den biologiska reningen simuleras dri�en när den första linjen tas i dri� under våren 2024.  

MBR-processen i linje 1 kommer inte at fungera så som den ska när alla linjer är ombyggda. Deta 
beror på at MBR-processen och den befintliga processen måste köras sam�digt, men de har olika 
styrningar och kräver olika mängd organiskt material. MBR-processen behöver mer organiskt material 
e�ersom varje kaskad i den biologiska reningen inleds med fördenitrifika�on. Fördenitrifika�on 
använder det organiska materialet i det inkommande vatnet som en energikälla och eliminerar 
behovet av metanol. Idag avskiljs fosfor och suspenderat material i försedimenteringen med 
järnklorid och polymer, därmed avskiljs även organiskt materialet som är nödvändigt för bakterierna i 
fördenitrifika�onszonen som energikälla. För lite energikälla påverkar fördenitrifika�onens funk�on 
nega�vt. Av den anledningen testas flera styrstrategier på metanolen för at hita den mest op�mala 
styrningen när linje 1 dras i gång. Under dessa försök belastas piloten med vaten e�er dagens 
försedimentering.  

- Doseringsstrategin för järnsulfat studeras i piloten. Vi har lyckats minska doseringen av järnsulfat från 
12 g/m3 �ll 6 g/m3. Beräkningar indikerar at doseringen kan minskas yterligare �ll 5 g/m3. 
Förhoppningsvis kan vi reducera doseringen ännu mer. Den dras�ska minskningen beror på at 
piloten belastas med vaten före försedimenteringen, vilket innebär at största delen av 
fosfa�öreningarna redan fällts ut. Deta resulterar i lägre fosfathalter in �ll kaskadreningen. Denna 
informa�on är värdefull inför dri�sätningen av linje 1.  

- I membrantanken pågår försök med at minska användningen av natriumhypoklorit för 
underhållstvät av membranen. Det finns två parallella membrantankar. Under 6 månader kördes 
enbart tvät på en av tankarna med got resultat. Antalet underhållstvätar med natriumhypoklorit 
har kunnat minskas avsevärt med bibehållna goda förhållanden för membranen. Nu körs återigen 
tvät enligt leverantörens instruk�oner. Månadsvisa avstämningar genomförs kon�nuerligt med 
membranleverantören för at yterligare minska användningen. Nu testas minskad frekvens av den 
större underhållstväten, som normalt görs två gånger per år. I år körs enbart en tvät. Försök 
genomförs också med backspolningsfrekvensen för båda membranen. Denna har minskats och nu 
u�örs backspolning av membranen en gång per �mme istället för var 12:e minut. 

- Läkemedelsreningen fortgår och livslängden av det ak�va kolet är bätre än förväntat. Orsaken 
utreds. En teori är at en biofilm har skapats i det ak�va kolet som hjälper �ll med nedbrytningen av 
det material som ackumuleras i kolet och därmed ökar kapaciteten. IVL Svenska Miljöins�tutet har 
tagit prover på utgående vatnet från båda GAK-linjerna för at analysera det med eDNA-analys 
(miljö-DNA analys). Denna analys visar den biologiska ekologin i GAK-filtren, det vill säga vi kommer få 
informa�on om vilka bakterier som lever i den biofilm som misstänks ha bildats på granulerna.  IVL 
har även tagit prover på utgående vaten från piloten för drickvatenanalys, för at se över poten�ella 
fram�da användningsområden.   
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• Syvab kommer at delta i et övervakningsprogram beställt av Folkhälsomyndigheten för at övervaka 
SARS-CoV-2, influensa A och B i Sveriges avloppsvaten, projektet kallas för SEEC, Swedish Environmental 
Epidemiology Center. 

 
• Syvab ingår i projektgruppen för et SVU-projekt (Svenskt Vaten Utveckling), som har beviljats 

finansiering. Projektet sy�ar �ll at förstå varför vissa reningsverk har en bätre PFAS-avskiljning än andra. 
Syvabs pilot har en hög avskiljning och yterligare provtagning kommer at genomföras för at försöka 
förstå vad deta beror på.  

 

Produktion – anläggning och underhåll 
Den maskinella utrustningen har �ll stora delar fungerat bra under perioden.  

Följande arbeten har bland annat u�örts under den senaste perioden; 

- Det har förekommit problem med skraporna i sedimenteringsbassängerna som har åtgärdats. Även 
funk�on av flytslamluckorna och slamven�ler har sets över.  

- Radonmätning i anläggningen har u�örts och vi inväntar resultaten. 
- Våra nya kemikalietankar är klara för idri�tagande. 
- Renoveringen av motagningssta�onen för animaliska biprodukter är nu renoverad och klar. 

Substratet är mycket aggressivt och medför et stort slitage på anläggningen. Renoveringen blev mer 
omfatande än vad som först var förväntat. Delar har nu byts ut och ny beläggning är lagd i tankarna. 

- Pannan i fordonsgasanläggningen är reparerad där et rörläckage åtgärdades. I samband med deta 
stopp besik�gades samtliga säkerhetsven�ler och en garan�service genomfördes på 
lågtryckskompressorn. 

- Beslut har fatats at stänga vår interna fordonsgasdispenser för tankning av biogasbilar, då denna 
kräver en omfatande repara�on och mycket lite numera tankas. 

- Huvudpump1 har fåt ny axeltätning.  
- Huvudpump 2 dri�tagen e�er genomförd helrenovering.  
- Repara�on av läckage på ledning samt ven�lbyten i Pilkrogs pumpsta�on. 
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El 
Under kvartal et har det använts 6 520 MWh el-energi. Det är en ökning med 95 MWh el-energi jämfört med 
samma period under 2022. Orsaken är at vi ha� et högt vatenflöde in �ll verket i Q1 speciellt under mars 
månad på grund av snösmältning i samband med regnväder. Byggströmmen �ll �llbyggnaden har också varit 
betydligt högre än under samma period förra året. 

 

 

 

Följande arbeten har bland annat u�örts under den senaste perioden; 

- Arbete med dri�op�mering av pumpar, kompressorer och omrörare 
- Utbytet av äldre belysning mot LED som är betydligt energisnålare fortgår löpande.  
- Varvtalet på tunnelfläkten i Hågelby har justerats ner yterligare för at minska energianvändningen.  
- Omkoppling av reservkra�smatade laster �ll det nya reservkra�verket. 
- Installa�on av åta nya ställverk med �llhörande transformatorer har startats. Dri�sätning beräknas 

�ll Q2 2023. 
- Fabrikskontroller av automa�kskåp och kra�fördelningar �ll NKH. 
- Upphandling av solcellsanläggning pågår. 
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IT 
På IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med följande; 

- Uppdaterat dokumenthanteringssystemet - Vi har framgångsrikt uppdaterat verkets 
dokumenthanteringssystem, vilket har resulterat i förbätrad systemprestanda och �llförlitlighet. 
Denna uppdatering har möjliggjort en säkrare och effek�vare dokumenthantering. 

- Ärendehanteringssystemet - Utvecklingsarbetet för ärendehanteringssystemet fortsäter. Under det 
här kvartalet har vi slu�ört grunden för systemet, vilket innebär at vi nu kan börja lägga �ll detaljer 
och yterligare funk�onalitet. Medan de stora byggstenarna nu är på plats, återstår arbete med at 
finputsa och introducera användarna. 

- Intranät utveckling - Vi har fortsat vårt arbete med at utveckla vårt intranät, med särskild fokus på 
implementeringen av ärendehantering, IT-support och en ny förslagslåda. Deta kommer at förbätra 
kommunika�onen och effek�viteten inom vår organisa�on, och göra det enklare för personalen at 
rapportera och hantera IT-relaterade ärenden. 

- Vidareutveckling av Larmstat - Vidareutveckling av Larmstat (Larm Sta�s�ken) har fortsat. Fokus 
ligger på at förbätra prestanda och funk�onalitet, vilket kommer at öka vår förmåga at djupare 
iden�fiera problema�ska larm för at effek�visera förebyggande underhåll i anläggningen. 

 

Projekt 
Pågående interna projekt; 

- Skivdiskfilter 
Projektet med at förbätra arbetsmiljön vid tvät av de sex skivdiskfiltrena närmar sig färdigställande. 
Två IBC-kärl med pumputrustning (IBC- Safe) på nyt entresol är installerade i UTV. Två nya 
kempumpar är installerade och anläggningen är provkörd men inte dri�sat.  Beräknas vara klart Q2. 

- Solceller 
Förarbetet är klart och upphandling via ADDA pågår. Planen är en markbunden anläggning på 300kW.  

- SSG Standard Solu�ons Group 
Säkerhetsutbildningen på Syvab är nu uppdaterad �ll et annat format där vi kommer at använda oss 
av SSGs koncept för säkerhetskurser. Kurserna riktar sig �ll vår personal samt �ll våra entreprenörer. 
Godkänd utbildning kommer at krävas för at få arbeta på Syvab och planeras träda i kra� 2023-06-
01. 

- Risk för brist på kloridbaserade fällningskemikalier 
Projektet ”Risk för brist på kloridbaserade fällningskemikalier” är nu i stort set klart. Vi har uppfört 
tre tankar, varav två innehåller Plusjärn och en finns i reserv för användning vid en kemikaliebrist på 
plusjärn. Vi har också kompleterat tankarna med �ärravläsning för at förenkla och säkerställa 
leveranserna av Plusjärn.  
Anläggningen är provkörd och redo at dri�sätas. 
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- Passavantluckor i gallersalen 
50 år gammal utrustning håller inte längre tät, där av �tar vi på utbyte av dessa luckor. Offertarbetet 
pågår. 

- Förtjockare 2 
Förtjockare 2 behöver förbätras och vi ska göra en ytskiktsrenovering av tanken. Arbeten som ska 
göras är bl.a. rengöring, blästring, lagning, målning samt kompletering med en extra omrörare för at 
få en ökad cirkula�on.  

- Renovering av hiss 
Vi har 3 st hissar som behöver rustas upp, i år upprustar vi 1 av 3. Arbetet innebär utbyte av allt 
förutom korg och gejder. 

 

Personal 
Sjukfrånvaron fram �ll och med april 2023 hamnade på 4,08 %.  

Vi har gjort en hel del rekryteringar och har for�arande en del som är pågående. Vi har anställt en ny 
Processtekniker och en ny Processingenjör, båda dessa tjänster ersäter personer som slutat hos oss. Vi har 
anställt en ny CAD-tekniker, en Automa�onstekniker och är inne i slu�asen för en ny IT-tekniker. 

Det pågår et rekryteringsarbete för en ny Dri�tekniker samt en ny Verkstadstekniker. Vi kommer också at 
starta upp en rekrytering av en ny Elchef innan sommaren.  

Vi är i gång med rapportering �ll vårt nya pensionssystem från år 2023. Vi går från PA-KFS 09 �ll AKAP-KR 
vilket är liknande det vi har, men med något högre avsätning procentuellt. 
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§ 7.1 Ekonomirapport  
 

Resultatet per 30 april visar et nega�vt resultat  -2,9 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är +2,5 Mkr.  

Den främsta orsaken �ll det nega�va resultatet beror på at kemikaliekostnader är betydligt högre än vad som 
budgeterats. Riksbankens höjningar av styrräntan börjar at synas i resultatet, prognosen för helåret 2023 
innebär en markant högre räntekostnad i jämförelse med budget på 35,3 Mkr �ll prognos 50,3 Mkr i slutet av 
året.  

Intäkterna följer budget rät väl sammantaget, men stora skillnader finns när det gäller biogasintäkterna. Et 
längre dri�stopp under februari har resulterat i at intäkten avviker. Deta balanseras upp av et bidrag ifrån 
Energimyndigheten med 3,45 Mkr som betalats ut under januari och är periodiserat för perioden e�ersom 
det avser helåret 2023.  

Kostnaderna är lägre när det gäller slamtransporter, energikostnad och övriga dri�kostnader. 
Energikostnaden har minskat mycket vilket beror på at priserna har gåt ner sam�digt som 
energieffek�viseringar fåt bra effekt. Et elstöd inväntas vilket prognos�serats som en intäkt. Denna bedöms 
uppgå �ll ca 13 Mkr. Pensionskostnaderna är inte rätvisande för perioden på grund av omställning �ll nyt 
pensionsavtal. Korrigering av pensionskostnader kommer at göras så snart prognoser går at få fram. I övrigt 
när det gäller prisutvecklingen kring övriga kostnader så följer deta infla�onsutvecklingen generellt i Sverige.  

En ny upplåning har genomförts i mars med 150 miljoner kronor nästa planeras i juni. Den totala skulden 
uppgår �ll 1,7 miljarder kronor. Räntan uppgår numera �ll 2,56% (1,65 % i okt 2022) för hela lånepor�öljen 
och samtliga nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen ökar, derivatens 
värde ökar sam�digt som räntorna s�ger succesivt. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,8 år 
(2,1 i okt 2022) och räntebindnings�den är i genomsnit 3,8 år (2,7 år i oktober) och limit anger 2–4 år. Varje 
procent som räntan s�ger innebär med dagens låneskuld en räntekostnadsökning med 17 miljoner kronor på 
årsbasis och i takt med at bindnings�der förfaller och at ny upplåning sker. 
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Utfall april 2023 
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Biogasverksamheten 2023 

(Tkr) Utfall 230430 Budget 230430 Budget 2023
Intäkter 
Biogasintäkter 3 262                        4 000                    12 000            
Substratintäkter 23                             60                         180                
Bidrag 1 150                        -                         -                  
Övriga intäkter 227                           23                         70                  
Summa intäkter 4 662                        4 060                          12 180               

Driftskostnader
Underhåll / drift 608 -                          400 -                      1 200 -            
El 233 -                    233 -                      700 -               
Arbetstid 400 -                          400 -                      1 200 -                
Substrat omkostnad 252 -                          333 -                      1 000 -            
Rejectkostnad 71 -                            150 -                      450 -               
Summa driftskostnader 1 564 -                       1 517 -                         4 550 -                

Kapitalkostnad
Räntor 433 -                    433 -                      1 300 -            
Avskrivning 1 274 -                 1 274 -                   3 821 -            
Summa kapitalkostnader 1 707 -                       1 707 -                         5 121 -                

Resultat 1 391                        836                              2 509                 



Kapitalbindning

Antal år                           SEK

0-1 år 683 800 000 Ja

1-2 år 324 100 000

2-3 år 340 100 000

3-4 år 0

4-5 år 352 000 000

5-6 år 0

6-7 år 0

7-8 år 0

8-9 år 0

9-10 år 0

>10 år 0 Ja

Totalt 1 700 000 000

* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,8 år

Räntebindning

Antal år                    SEK
0-1 år 584 000 000 Ja

1-2 år 100 000 000

2-3 år 100 000 000

3-4 år 100 000 000

4-5 år 256 000 000

5-6 år 0

6-7 år 60 000 000

7-8 år 300 000 000

8-9 år 200 000 000

9-10 år 0

>10 år 1 700 000 000

Totala 

portföljen Ränta

2,56% Ja

RäntebindningKapitalbindning per 2023-04-30

BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea

- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

1 700 000 000

0,0%

RÄNTERISK

Limit enl. 

finanspolicy
65%34,4%

5,9%

5,9%

15,1%

5,9%

0,0%

20,7%

FINANSIERINGSRISK

Andel av total skuld

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

39 735 571

Motpart

Inom 

limit

FINANSIELL RISKRAPPORT 2023-04-30

Limit enl. 

finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

100,0%

max 50%*

Inom 

limit

20,0%

19,1%

max 0%

40,2%

2-4 år3,77

Limit enl. 

finanspolicy

1 700 000 000

Lån totalt (Mkr)

2023-04-30

38 759 600

100%

Andel gröna lån

2023-03-31

Räntebindning (år)

Inom 

limit

3,5%

17,6%

11,8%

0,0%

100,0%

0

100 000 000

200 000 000

300 000 000

400 000 000

500 000 000

600 000 000

700 000 000

800 000 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

Summa av Räntebindning

Summa av Kapitalbindning
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§ 7.2 Investeringar 
 

Här redovisas reinvesteringar per 230430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.  

Nya investeringsprojekt: 

• Motagning flyt Purac 
• Förstudie högflödesrening 
• Nya portar 
• Huvudpump 2 
• Sta�onär gaslarmscentral FGS 
• Renovering hissar 
• Belysning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beviljad investeringsram (mkr) 

IB 2023 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa

6,6 44,0                                       -                           20,2                       70,8                          

Förbrukat 2023.04 Utfall Budget 2023

Investerat 2,7                          20,20                     

Pågående arbeten 3,1                          50,60                     
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Investerat 
Specifikation Budget IB utfall Årets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0                 -                 -               5,0                    5,0                 

Maskinell utrustning 5,0                 2,5                 2,5            5,0                    2,5                 

Inventarier 5,0                 0,1                 0,1            5,0                    4,9                 
Solceller 5,2                 0,1                 0,1                 0,2            5,2                    5,1                 

Summa direkta investeringar 20,2              2,7                 2,7                 20,2                         12,3              

Reinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa  Prognos Diff

Biogasens framtid 3,0            0,6            0,1            0,7            3,0                    2,3            
Uppgradering verkstad 1,3            -             -             1,3                    1,3            
	Kemdistribution Dyna Disc 1,0            0,9            0,6           1,5            1,0                    0,5 -           
Rötkammarbotten  - RKB 3 2,0            0,1            0,1            0,2            2,0                    1,8            
Byte centrifuger 1,5            1,9            -            1,9            1,5                    0,4 -           
Kemikalietankar 2,5            -             -             2,5                    2,5            
Förstärkt säkerhet 5,6            5,5            0,2           5,7            5,6                    0,1 -           
Kemikaliebrist 1,7            3,1            0,2           3,3            2,0                    1,3 -           
Reservkraft 1,3            0,5            0,2           0,7            1,3                    0,6            
Blocket statuskontroll betong 0,7            0,2            0,2           0,4            0,7                    0,3            
Mottagning flyt Purac 0,9            0,8            0,1           0,8            0,9                    0,1            
Förstudie högflödesrening 0,2            0,1            0,2           0,4            0,4                    0,0            
Nya Portar 0,5            0,4            0,2           0,6            0,5                    0,1 -           
Huvudpump 2 0,5            0,1           0,1            0,5                    0,4            
Stationär gaslarmscentral FGS 0,2            0,1           0,1            0,2                    0,1            
Renovering hissar 0,5            0,1           0,1            0,5                    0,4            
Belysning 2,0            0,4           0,4            2,0                    1,6            
Övrigt 2,5            2,4            0,2           2,6            2,5                    0,1 -           

Totalt Pågående 27,8          16,5          3,1            2,6            28,4                  8,9            



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 1 av 4 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Lota Hallgren  Sara Söhr  2023-05-23  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

§ 8 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad    Linje 1 är avstängd, byggs om enligt plan 

Tillbyggnad    Invändiga arbeten pågår enligt plan. 

Leveranser   

 

 

 Kriget i Ukraina har stor påverkan på 
leverans�der och materialkostnader.  
Risk kvarstår. 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Kostnader på grund av förhöjda 
materialpriser påverkar budget. 

Ombyggnad    I fas 

     

NKH Helhet    Framdri�en i pågående arbeten är god.  

Prisökning och risk för leveransstörningar 
är fortsat stor.  
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Tidplan 
Projektets första del�d, färdigställande av biolinje 1 är 2024-04-02. Vid denna del�d ska även den nya 
membranfilterhallen med �llhörande silsta�on och pumpsta�oner vara färdigställda. Installa�oner av 
utrustning pågår och arbetena löper på enligt plan. 

 
Vi har vid �digare prognoser flaggat upp för risk med förseningar av leveranser kopplade �ll kriget i Ukraina. 
För närvarande har vi inte några nya störningar rapporterade. Vi har en kon�nuerlig dialog med projektets 
leverantörer om �llgång på material och utrustning. 
 

Organisation 
I och med at projektet närmar sig färdigställande så kommer medverkan och arbetsinsats från Syvabs 
ordinarie personal at öka i projektet.  
 
Utbildning av Syvabs dri�personal i dri� och skötsel av den nya anläggningen är påbörjad och kommer at 
genomföras under hösten.  
 

Ekonomi 
 

NKH ÅR 2023 Prognos 2019–2023.04 Utfall 2019–2023.04 

SamVE 1148,9 1 017 

Gemensamt 240,3 182 

Totalt NKH 1 389,2 1 199 

 

Fram �ll dags dato följer projektets upparbetning i stora drag den prognos�cerade månadskostnaden.  
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Figur 1: Budgetram för projektet enligt följande 

 
Infla�on utgår från kostnadsnivå 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 %/år sedan �digare, pandemin, ökad 
infla�on och ändrat säkerhetsläge innebär höjning från 10 % �ll 25 %. 

Figur 2: NKH Budgetuppföljning april 2023, ackumulerad budget/prognos och u�all 

 

Upparbetning enligt figur 1 (avstämning 2023–04). Orange linje visar en 4/12 av upparbetningen för 2023. 
Prognos fram �ll år 2026 visar på 2,1 Mdkr deta inkluderar en risklista som entreprenören tagit fram. Mellan 
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åren 2014-2023 är infla�onsutvecklingen 27,58%. Hur vida definierade riskerna faller ut samt hur kommande 
infla�on utvecklar sig är oklart i dagsläget. 

Figur 3: Månadsvis upparbetning /prognos�cerad kostnad NKH 
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§ 9 Risk för brist på fällningskemikalier 
 
MSB �llsammans Naturvårdsverket, Livsmedelsverket, Havs- och vatenmyndigheten samt Länsstyrelserna 
informerade den 13/4 at risken återigen ökat för en bristsitua�on av kloridbaserade fällningskemikalier. 
Anledningen är omvärldsläget och rådande lågkonjunktur, som har resulterat i en brist på saltsyra. 
 
Just nu råder ingen brist, men situa�onen kan snabbt förändras. En bristsitua�on kommer at medföra såväl 
merarbete som ökade kostnader. 
 
Länsstyrelserna har under 2022 gjort en prioriteringslista över VA-verksamheter i händelse av en brist. VA-
verksamheterna har prioriterats i fyra kategorier. Dessa är: 

1. Dricksvatenproduk�on 
2. Reningsverk med vatentäkt som recipient 
3. Reningsverk med extra känslig recipient 
4. Övriga reningsverk 

 
Syvab har prioriterats i kategori 4. Om vägledningen ak�veras finns en påtaglig risk at Syvab erhåller mindre 
mängd fällningskemikalier än vad vårt behov uppgår �ll. Himmer�ärdsverket har idag et stort behov av dessa 
kemikalier. Behovet är dessutom större än normalt pga. den rådande ombyggnaden. Tillsatsen av kemikalier 
hjälper naturen på traven och möjliggör at reningssteg kan tas ur dri� för ombyggnad. En bristsitua�on 
skulle försämra reningen och ge ökade utsläpp �ll Himmer�ärden.  
 
Vi förbereder oss på en bristsitua�on. 2022 byggdes en ny kemikalietank för at kunna ta emot en alterna�v 
fällningskemikalie. Våren 2022 testades en ny alterna�v fällningskemikalie på Syvabs laboratorium. Kontakt 
med leverantören i april 2023 gav besked at produkten inte längre kunde levereras �ll oss, då de prioriterar 
sina avtalskunder. 
 
Yterligare en ny järnbaserad fällningskemikalie har testats på Syvab med got resultat. I dagsläget har vi 
därför et alterna�v at �llgå om en brist uppstår. Marknaden är dock skör. 
 
Aluminiumbaserade fällningskemikalier är et alterna�v �ll dagens järnbaserade. Ur reningssynpunkt fungerar 
dessa minst lika bra som järnprodukter. Vi vet dock av erfarenhet at frånvaro av järn medför problem med 
svavelväte i anläggningen. Svavelväte är gi�igt för människor, det är brandfarligt och det fräter på betongen. 
En riskbedömning har u�örts gällande förekomst av svavelväte i anläggningen vid �llsats av en mindre mängd 
järn. Förslag på åtgärder arbetas fram och finns som beredskap om situa�onen kräver det. Våra lager av 
ansiktsmasker har sets över. All personal har personliga gasvarnare som all�d ska bäras vid arbete i 
anläggningen. 
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Vi för en löpande god dialog med både vår nuvarande leverantör samt med Syvabs �llsynsmyndighet. Vi har 
också kontakt med Stockholms Universitet för at bedöma vilka konsekvenser en försämrad rening skulle få i 
Himmer�ärden.  
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§11 Fastighetsförsäljning 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at ge bolagets ekonomichef uppdragsfullmakt at sälja fas�gheterna Hörningsholm 2:42 
(Elsaborg), Hörningsholm 2:250 (sommarstugan) och Hörningsholm 2:214 (röda huset) på den öppna 
marknaden �ll förmånligaste affär för bolaget, u�från kommunalrätsliga bestämmelser och EU:s 
statsstödsregler. 

Sammanfattning 
Fas�gheterna har et samlat taxeringsvärde på 8,8 Mkr. En preliminär bedömning har gjorts at en vinst kan 
vara möjlig at erhålla vilken uppgår �ll 8 Mkr e�er at bokförda värden utrangeras. Dock begränsar 
fas�ghetsmarknaden e�erfrågan vilket skulle innebära en lägre vinst. Fas�ghetsförvaltningen utgör en 
sidoverksamhet �ll begränsad nyta för bolaget och avviker ifrån bolagets uppdrag at rena vaten.  

Samtliga tre fas�gheter säljs i befintligt skick och de två hyresgästerna övertas av ny fas�ghetsägare. 
Iden�fierade risker elimineras genom förbehåll i köpeavtal. 

Bakgrund 
Styrelsens beslut om budget för året 2023 innebar effek�viseringsåtgärder för at få en budget i balans. En 
del av dessa åtgärder som föreslogs var at sälja fas�gheter. En preliminär beräkning har gjorts at en vinst om 
8 miljoner kronor skulle kunna vara möjlig at erhålla för de tre fas�gheterna Hörningsholm 2:42 (Elsaborg), 
Hörningsholm 2:250 (sommarstugan) och Hörningsholm 2:214 (röda huset). 

Marknadsläget för fas�gheter är mindre gynnsamt just nu, priserna har en fallande trend sam�digt som 
räntorna s�ger. Det kan därmed bli svårt at erhålla den vinst på 8 miljoner såsom preliminärt beräknats. 

Risker med försäljningen kan innebära fram�da klagomål om lukt och oljud ifrån grannar. Denna risk kan 
elimineras genom köpeavtalen och at göra nya fas�ghetsägare medvetna om verkets verksamhet innan köp. 

Hörningsholm 2:42 (Elsaborg) 
Fas�gheten består av fyra radhus varav två av husen står tomma, resterande två hus hyrs ut. De två uthyrda 
husen genererar 111 600 kronor i intäkt per år. Förfrågan har inkommit om uthyrning under 5 månader för de 
tomma bostäderna vilket skulle kunna generera en intäkt på yterligare 100 000 kr för året 2023. 

Anledningen �ll at husen köptes in var närheten �ll verket med risk för klagomål om lukt och störande ljud. 
En möjlighet sågs också at kunna hyra ut bostäderna �ll långväga arbetskra� för at möjliggöra anställning.  
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Under åren har uthyrningsmöjligheten varit begränsad sam�digt som underhåll och fas�ghetsskötsel tagit 
resurser ifrån befintlig personal. Underhållskostnader de senaste tre åren uppgår �ll 700 tkr. Taxeringsvärdet 
uppgår �ll 6,4 Mkr. 

Sammantaget är kostnaderna för denna fas�ghet mer än vad intäkterna genererar. 

Hörningsholm 2:250 (sommarstugan) 
Fas�gheten består av en sommarstuga som saknar vaten och avlopp. Möjlighet finns at inom några år 
ansluta �ll vaten och avlopp vilket skulle innebära en anslutningsavgi� men med värdehöjande effekt. 

Fas�gheten har ståt tom större delen av �den och har nytjats väldigt sparsamt. Markens bokförda värde 
uppgår �ll 423 tkr och renoveringskostnaderna de senaste åren uppgår �ll 424 tkr. Taxeringsvärdet uppgår �ll 
1 264 tkr. 

Sammantaget i förhållande �ll nytjandet av denna fas�ghet innebär det ingen intäkt utan endast löpande 
kostnader. 

Hörningsholm 2:214 (röda huset) 
Fas�gheten har et stort renoveringsbehov och har inte varit bebot på många år. Har funnits i beredskap i 
händelse av kris och möjlighet �ll uppsamling vid evakuering från verket. Et �llhörande garage hyrs ut i 
utbyte av fas�ghetsskötsel. Större investeringar behöver göras för at kunna erhålla boendestandard. 
Taxeringsvärdet uppgår �ll 1 183 tkr. 

Sammantaget et hus som står helt tomt utan boendestandard, ingen intäkt och årliga kostnader exempelvis 
fas�ghetsskat. 
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§ 12 Fastställande av styrande handlingar  
 

Syvabs ägare har fastställt nya ägardirek�v under våren 2019, av direk�ven framgår at styrelsen årligen ska 
fastställa: 

1. Finanspolicy 
2. Riskpolicy 
3. Miljö- och hållbarhetspolicy 
4. Kommunika�onspolicy 
5. Arbetsmiljöpolicy 
6. Atestreglemente 
7. Internkontrollplan 
8. Affärsplan (�digare lång�dsplanering som omarbetats) 

 

Vidare framgår av Syvabs ak�eägaravtal at styrelsen ska fastställa: 
9. Arbetsordning för styrelse samt VD-instruk�on 

 

  

Förslag �ll beslut:  

  at styrelsen godkänner och fastställer ovan nio uppräknade styrande handlingar. 
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§ 12.1 Finanspolicy 
Inledning 
Sy�et med denna finanspolicy är at ange mål och riktlinjer för Syvabs skuldförvaltning. Vidare beskrivs hur 
ansvaret är fördelat och hur organisa�onen ser ut. 

Målet för skuldförvaltningen är at genom ak�v förvaltning uppnå en avvägd nivå mellan kostnad och risk 
med beaktande av de regler för riskbegränsning som anges i denna policy. 

 

Organisation och ansvarsfördelning 
Syvabs styrelse fatar beslut om finanspolicyn. 

VD ansvarar för Syvabs skuldförvaltning och styrelsen uppdrar därför åt VD at för företagets räkning 
nyupplåna, det vill säga öka företagets skulder, u�från av styrelsen beslutad låneram och borgensteckning av 
respek�ve ägarkommun. VD uppdras även at besluta om omsätning av befintliga lån. VD har rät at 
vidaredelegera via fullmakt. 

Syvab har tecknat et avtal med Södertälje kommuns Internbanksfunk�on om finansiell rådgivning. Syvab har 
i anslutning �ll deta avtal u�ärdat en fullmakt för Internbankens medarbetare om rådgivning inom 
finansiering och finansiell riskhantering för at för Syvabs räkning kunna genomföra samt firmateckna 
finansiella affärstransak�oner som ryms inom finanspolicyn. 

Internbanken bedriver den löpande skuldförvaltningen i samråd med Syvabs företagsledning. Samråd sker 
företrädesvis genom löpande arbetsmöten där Internbanken och företrädare för Syvab �llsammans kommer 
fram �ll vilka tak�ska affärsbeslut som ska fatas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar för at 
kalla �ll arbetsmöten och för at protokollföra dessa möten.  

 

Riskregler 
Syvabs skuldpor�ölj ska i möjligaste mån u�från marknadsförutsätningar ha en förfallostruktur där maximalt 
50 % av lånat kapital förfaller �ll betalning inom et år. Endast lån i svenska kronor är �llåtet och et lån får 
maximalt vara �o år. 

Syvabs ränterisk, utryckt som genomsnitlig räntebindnings�d, får variera inom intervallet 2 – 4 år. Maximalt 
65 % av räntebindningen får förfalla �ll omsätning inom et år. 
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Tillåtna finansiella instrument 
Syvab ska i normalfallet låna av ägarkommunernas medlemsföretag Kommuninvest, i annat fall av svensk 
bank. När det är möjligt ska lånen vara av typen gröna lån.  

För alla lån lämnar ägarna kommunal borgen som säkerhet för lånen. 

I sy�e at kunna förändra ränterisken får Syvab använda sig av avtal för räntederivat. Tillåtna sådana avtal 
omfatar instrumenten: 

• Ränteswapar 
• Räntetak och räntegolv 

 

Tillåtna affärsmotparter 
Syvab får ingå avtal om räntederivat med banker som har kreditbetyget A- eller högre från 
kreditvärderingsföretaget S & P Global ra�ngs. 

Syvab ska i normalfallet placera överskotsmedel i banken som företaget har checkkreditavtal med. 

 

Rapportering 
Internbankens funk�on för riskkontroll ska enligt avtal månadsvis leverera en finansiell riskrapport �ll Syvabs 
företagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna e�erlevs, dels hur borgensengagemanget är 
fördelat mellan ägarna. 
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§ 12.2 Riskpolicy 
 

Syvab delar upp risker i två delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker. 

Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy. 

Generellt för riskhantering gäller: 
1. Riskiden�fiering 
2. Riskanalys 
3. Utvärdering 
4. Åtgärder 
5. Uppföljning 

 

Verksamhetsrisker 
Syvab har en riskfull miljö med t.ex. tunga ly�, heta arbeten, arbeten på höga höjder, gas, het vaten, höga 
tryck. Säkerheten står i fokus och alla som ska arbeta på Syvab ska genomgå en säkerhetsutbildning och vara 
väl förtrogen med vår säkerhetshandbok.   

Arbetsmiljörisker hanteras i det dagliga arbetet genom systema�skt arbetsmiljöarbete, här ingår: 
• Kompetens, erfarenhet och branschkunskap 
• Tydliga säkerhetsföreskri�er  
• Väl inarbetade ru�ner som bl.a. innebär at riskanalys görs på alla arbetsorders som delas ut 
• Rät skyddsutrustning 
• Utbildning 

Som ru�n gör skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollförs och däre�er handläggs 
med åtgärder. Skyddskommitén har fyra möten per år. Syvab har en särskild ru�n för �llbud som går in i et 
ärendeflöde med åtgärder och kvitens på at brister är åtgärdade. Årligen bestäms arbetsmiljömål som 
utvärderas löpande. 

Syvabs ledningsgrupp har möte varje vecka där uppföljning görs på genomförda arbeten och planering av 
kommande större arbeten. Informa�on delges veckovis hela personalen om kommande större ak�viteter som 
kan påverka dem.  

Syvab har en krisgrupp. Ru�ner för gruppens arbete revideras årligen, övning av tänkbara risker görs årligen 
med inhyrda experter med sy�e at vara väl förberedda och at eliminera risker.   

Syvab har årlig genomgång med försäkringsbolaget där risk/sannolikhet och förändringar i verksamheten är i 
fokus. Genomgång dokumenteras och handläggs med åtgärder och försäkringsuppdateringar.   
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§ 12.3 Miljö- och hållbarhetspolicy 
 

Syvab bedriver �llståndsplik�g verksamhet som regleras i miljödom.   

Syvab genomför et ak�vt miljöarbete genom at rena avloppsvaten samt producera biogas och biomull. 
Syvab ser avloppsvatnet, biogasen och slammet/ biomullen som resurser och ska verka för at slammet/ 
biomullen ska återföras �ll produk�v mark. Arbetet ska bedrivas så at spillvatnets kvalitet ständigt 
förbätras genom systema�skt och målinriktat arbete och med en öppen a�tyd för et ökat förtroende 
och acceptans för användning av slam/ biomull i et slutet kretslopp.  

För at genomföra deta ska Syvab: 
• gentemot anslutna kommuner ange riktlinjer för avledning av avloppsvaten �ll tunnelsystemet 
• agera för at producerat slam/ biomull håller sådan kvalitet at återföring �ll kretsloppet inte 

äventyras 
• ställa dokumenterade krav på entreprenörer för spridning av slam/ biomull 
• �llgodose kraven i cer�fieringssystemet Revaq och följa gällande lagar och andra regler ur 

hanteringssynpunkt för slam/ biomull 
• s�mulera åtgärder för ständiga förbätringar ur kvalitetssynpunkt för avloppsvaten och slam/ 

biomull. Deta innefatar et ak�vt uppströmsarbete gällande: 
o avloppsvaten genom provtagning samt informa�onsspridning och en god dialog med 

anslutna verksamheter som bedriver verksamhet av sådan typ som kan inverka på kvaliteten 
på vatnet 

o externt material som tas emot för rötning med avseende på metaller, synliga föroreningar 
samt gaspoten�al genom provtagning samt god dialog med leverantörer av materialet 

• verka för at anslutna kommuner medverkar i arbetet at ständigt förbätra avloppsvatnets och 
slammets/ biomullens kvalitet 

• u�öra tät processuppföljning med direkta åtgärder vid försämrade processer. 

Arbeta ak�vt med informa�onsspridning kring vikten av at avloppsvatnet inte förorenas. 

Ak�vt och systema�skt arbeta för at nå en ISO-cer�fiering. 

 

En kvalitetssäkring av Syvabs produkter samt återföring av slam/biomull �ll åkermark och skogsmark innebär 
en miljönyta i sig. Miljömedvetenhet ska dock genomsyra hela verksamheten vilket innebär at Syvab som 
företag och därmed var och en av de anställda ska sträva e�er at: 

• sträva för at ha fossilfria transporter 2025 
• verka för en god resurshållning 
• all�d uppfylla kraven i aktuell miljölags��ning 
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• arbeta för en ständig förbätring och med mätbara miljömål e�ersträva en minskad miljöpåverkan 
• utbilda, informera och engagera all personal i miljöarbetet 
• väga in miljöaspekter vid upphandling av varor och tjänster 
• i möjligaste mån minimera kemikalieanvändningen och kon�nuerligt se över kemikalieanvändningen. 

Den minst miljöbelastande kemikalie med önskad effekt ska användas 
• anläggning ska behandla läkemedel när så är möjligt och i samband med utbyggnaden, enligt NKH-

projektet (Nya Krav Himmer�ärdsverket).  
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§ 12.4 Kommunikationspolicy 
 

Kommunikation är ett gemensamt ansvar 
Kommunika�on är framför allt et ansvar för ledningen. 
VD och avdelningscheferna har ansvaret för at kommunika�onen fungerar i organisa�onen. Varje 
avdelningschef har ansvar för at personalen är väl informerad med den informa�on som finns at �llgå. 
Sam�digt har medarbetare på alla nivåer i organisa�onen ansvar för at ge och söka den informa�on de 
behöver i sit arbete. 

Intern kommunikation först – extern därefter 
Styrelse, ägare och personal informeras all�d först, däre�er informeras extern kommunika�on i exempelvis 
media. Företagets anställda är de bästa ambassadörerna för varumärket. 

Områden och ansvariga för kommunikation 
Om något inträffar inom Syvabs verksamhetsområde, Himmer�ärdsverket, Eolshäll, Pilkrog och 
tunnelsystemen, gäller följande: 

Frågor gällande företaget besvaras av VD eller Ekonomichef. 

Vid driftstörning som kan påverka miljön ges informa�on av VD och/eller Processchef. 

Exempel:  
• Bräddning från pumpsta�on 
• Miljöfarligt ämne som har �llförts tunnelsystemet 
• Frågor om vår beredskap i olika situa�oner av störning 
• Processrelaterade frågor. 

Vid driftstörning som orsakar längre tids avbrott i Syvabs anläggningar ges all informa�on av 
Processchef. 

Exempel:  
• Tekniskt fel i elanläggning eller 
• Maskinell utrustning som påverkar kvalitén på utgående vaten eller närmiljö. 

Vid olyckor med personskada eller där risk för personskada inträffat ges informa�on av VD eller 
Ekonomichef. 
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§ 12.5 Arbetsmiljöpolicy 
  

Syvab ska med kompetens, erfarenhet och branschkunskap sträva e�er at skapa en säker, trygg och sund 
arbetsplats med en inkluderande kultur. Ingen ska behöva utsäta sig för risker, känna sig trakasserad eller 
mobbad. Genom at driva verksamheten med fokus på säkerhet och välmående ska Syvab skapa et stort 
värde för kollegor, samarbetspartner och leverantörer. Syvab ska verka för at ständigt förbätra arbetsmiljön 
och arbeta ak�vt för at förhindra ohälsa. Arbetsmiljöarbetet ska vara en del av den dagliga verksamheten där 
arbetsledning är synlig och deltar. Ledningen ska vara engagerad i det systema�ska arbetsmiljöarbetet och 
mo�vera och s�mulera medarbetarna �ll at vara delak�ga, involverade och engagerade i vårt 
arbetsmiljöarbete.  
 
Deta uppnår Syvab genom at: 

• uppfylla, och om möjligt överträffa, de lagar, föreskri�er och andra förväntningar som vår verksamhet 
berörs av  

• erbjuda friskvårdsak�viteter och hälsoundersökning  
• iden�fiera, hantera och informera om risker med arbetet som bedrivs på Syvab så det säkerställs at 

arbeten u�örs på et säkert sät. Erforderlig skyddsutrustning ska finnas på arbetsplatsen och den ska 
vara regelbundet underhållen 

• åtgärda inrapporterade brister  
• ledningen återkopplar om resultat, åtgärder mm �ll organisa�onen 
• planera, styra och ständigt förbätra verksamheten enligt Syvabs ledningssystem 
• roller, ansvar, mandat och arbetsuppgi�er är tydliga.  
• genom väl utarbetade ru�ner säkerställa at ansvar och arbetsuppgi�er är i balans med kompetens, 

resurser och befogenheter  
• regler och förväntningar samt ru�ner och instruk�oner är tydliga, kommunicerade och e�erlevs. 
• ta ansvar för vår egen och våra arbetskamraters hälsa genom en öppen och fri dialog där alla 

behandlas lika och kränkande särbehandling eller mobbning inte är accepterat.  
• arbeta ak�vt med rehabilitering och arbetsanpassning.  
• säkerställa en drogfri arbetsmiljö. Se även policy för alkohol och droger.  

 

Arbetsmiljö vid hemarbete 

Syvabs har ej krav på at arbetstagare ska genomföra hemarbete, men det kan medges i viss utsträckning om 
arbetstagare så önskar, och om dennes arbetsuppgi�er är lämpliga för det. Då Syvab ej har krav på 
hemarbete är det et egenansvar för arbetstagare at se �ll at man har en god arbetsmiljö. Syvab 
�llhandahåller arbetsutrustning som dator ev. skrivare och bedömer från fall �ll fall om övrig arbetsutrustning 
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behövs, om mer omfatande hemarbete har överenskommits. Om omfatningen av distansarbetet blir stort 
ska arbetsgivaren och medarbetaren teckna en överenskommelse om vilka villkor som ska gälla för 
distansarbetet. 

Under speciella förhållanden, som t.ex. under en pandemi, kan Syvab beordra hemarbete och då vid behov, 
göra anpassningar för at uppräthålla en god arbetsmiljö i hemmet. 
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§ 12.6 Attestreglemente 
 

Attestreglementets syfte 
Sy�et med atestreglementet är at ange regler för beställning, kontroll, betalningar och ekonomiska 
transak�oner samt at resurser används i enighet med fatade beslut. 

Beställningsattest  
Alla inköp ska baseras på affärsmässighet. Företag inom offentlig förvaltning ska följa LOU. Riktlinjer för 
Syvabs upphandlingar enligt LOU är fastlagd i en policy gällande inköp och upphandling. 

Beställnings�llfället innebär beslut om inköp av behörig bemyndigad person at göra inköp inom respek�ve 
ansvariges budget. Om annan person som inte har atesträt beställer varor krävs et godkännande och en 
skri�lig atest av behörig atestant.  

Tillfälliga befogenheter kan �lldelas annan person för at göra inköp inom et projekt eller särskilt dedikerat 
inköp. Befogenheten ska delegeras skri�ligt och finnas arkiverat från respek�ve funk�on eller befogenhet 
ifrån person, enligt nedan atesträt och inom basbeloppsgränsen.  

Följande funk�oner och personer har rät at atestera inköp: 

Titel Namn Driftbudget Investering 

VD Sara Söhr 
Enligt �lldelad budget 
fastställd av styrelsen  

Enligt �lldelad budget 
fastställd av styrelsen 

Processchef Heidi Lemström <8 basbelopp <8 basbelopp 

Produk�onschef    Peter Lindskog <8 basbelopp <8 basbelopp 

Ekonomichef Lota Hallgren  <8 basbelopp <8 basbelopp 

El- och automa�onschef Kjell Wåhlgren <8 basbelopp <8 basbelopp 

IT-chef Kenneth Öhman <8 basbelopp <8 basbelopp 

Projektledare Stephen Milton <4 basbelopp <8 basbelopp 

Projektledare Richard Svedberg <4 basbelopp <8 basbelopp 

Dri�/underhållschef  Andreas Palmgren <4 basbelopp <4 basbelopp 

Verkstadschef   Oskar Nordmark <4 basbelopp <4 basbelopp 
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Titel Namn Driftbudget Investering 

Arbetsledare service Eva Lindström  <4 basbelopp <4 basbelopp 

Affärsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0 

Hållbarhetsansvarig Maria Wadsborn <2 basbelopp 0 

Beställningar övers�gande �lldelade budgetramar ska godkännas av VD. 

Dri�budget fastställs av styrelsen under hösten för nästkommande kalenderår. 

Reinvesteringsbudget följer avskrivningstakt och görs enligt ägardirek�ven i 5-årsplaner, plan revideras årligen 
och fastställs av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering får 
genomföras. Akut investering får genomföras omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas 
sedan av styrelse i e�erhand genom omdisposi�on av �digare beslutade medel eller med �llägg �ll 
investeringsbudgeten. Som investering gäller belopp över 20 000 kr och över en livslängd på minst 5 år, 
särskild instruk�on gäller vid fastställande om inköpet är at anse som investering eller dri�kostnad. Över 8 
basbelopp ska investering atesteras först av närmaste chef för at sedan även atesteras av VD.  

Om befatningshavare är frånvarande gäller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska 
godkänna inköp. 

Granskningsattest 
Budgetansvarig som gör granskningsatest av faktura kontrollerar at fakturan motsvarar beställning och at 
leverans sket.  

Atestant godkänner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.    

Beslutsattest 
Beslutsatest innebär kontroll at behörig beställare godkänt fakturan, at kontering är rik�g och at inga 
övriga hinder finns för at fakturan ska betalas. Beslutsatestant ansvarar för at verifika�on uppfyller kraven 
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed. 

Beslutsatest görs av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller är frånvarande kan 
VD och ekonomichef beslutsatestera. 

Redovisningsansvarig/controller genomför en konterings- och behörighetskontroll på samtliga fakturor innan 
fakturan går �ll betalning.   

Varje faktura ska ha minst två atester innan betalning får ske.  
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Betalning 
Alla betalningar ska tecknas med minst två i förening: 
VD   
Processchef  
Ekonomichef 
Redovisningsansvarig/controller  
Arbetsledare service  

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s frånvaro finns stående delega�on �ll Ekonomichef at fata nödvändiga 
brådskande beslut för verksamhetens löpande dri�. 

Jäv 
Beslutsatest av ekonomiska transak�oner får inte verkställas av den som själv ska mota betalningen eller 
som står i beroendeförhållande �ll betalningsmotagaren. Personer med släktskap får ej verkställa utbetalning 
i förening. 

Attestrutiner för NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjärdsverket) 
Kontroller u�örs i tre steg: Granskningsatest – Beslutsatest – Betalning.  

Granskningsattest 
Granskningsatest görs av två personer: projektcontroller och projektledare.  

Vid granskningsatest granskas underlag med särskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt 
kontroll mot upprätad betalningsplan. Kontering u�örs av projektcontrollern enligt kodplan, se 
”Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomförande”.  

Beslutsattest 
Beslutsatest görs av tre personer: controller, projektledare och VD. 

Projektledare och VD kontrollerar at granskningsatesten är genomförd och at fakturan 
överensstämmer med projektets budget, planering och utveckling.  

Betalning tecknas med minst två i förening enligt normal atestru�n för betalning. Atest för betalning 
förutsäter at granskningsatester och beslutsatester har genomförts. 
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Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. 
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§ 12.7 Internkontrollplan 
 

Bakgrund 
Internkontroll kan övergripande definieras som en ständigt pågående process, väl integrerad med bolagets 
ordinarie verksamhet där medarbetare samverkar i sy�e at uppfylla följande: 

• at verksamhet är ändamålsenlig och effek�v 
• at informa�on om verksamhet och ekonomi är �llförlitlig 
• at lagar, förordningar och styrdokument följs 

Genom en �llräcklig internkontroll skapas förutsätningar för at upptäcka och förebygga oönskade händelser 
i verksamheten samt säkra �llgångar, förhindra förluster och oegentligheter. 

Styrelsen har det ytersta ansvaret för en fungerande internkontroll. Sy�et med redovisning av system för 
interkontroll samt årlig internkontrollplan är at styrelsen ska kunna försäkra sig om at den interna kontrollen 
hanteras på et strukturerat sät. 

System för internkontroll 
Arbetet med interkontroll är integrerat med arbetet med vårt ledningssystem varför de roller och ansvar som 
beskrivs nedan för ledningssystemet även är �llämpligt på arbetet med interkontroll i processerna. 
Arbetsbeskrivning gällande vårt ledningssystem finns in sin helhet i de bolagsinterna dokumenten ”Fastställa 
styrande handlingar” och i ”Internkontrollplan - årsplan”. 

Roller och ansvar 
Processägare 

• Har övergripande ansvar för sin process. 
• Säkerställer at resurser finns för at utveckla och underhålla processen. 
• Hanterar risker och avvikelser. 
• Säkerställer e�erlevnad av lagar och krav.  
• Tillser at nödvändiga dokument och annan styrande informa�on är upprätad och aktuell. 
• Utser kompetenta processledare och ger dem utbildning. 

Processledare (Utses av processägaren) 
• Arbetar på uppdrag av processägaren för at beskriva, utveckla och uppdatera processen. 



    Dokumentyp Sida 

   Plan 2 av 2 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Marianne Forsell/Lota Hallgren  Sara Söhr  2019-04-01 2023-05-23 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

Uppföljning av internkontrollsystemet 
För at säkerställa at vår interna kontroll är �llfredsställande genomförs årliga interna och externa 
granskningar. 

• Valda externa auktoriserade revisorer genomför årligen löpande ekonomisk granskning samt 
granskning av årsredovisning och företagets förvaltning. 

• Tre valda lekmannarevisorer som granskar verksamheten och auktoriserade revisors arbete. 

 



 

  

Fastställa styrande 
handlingar 

Del 1 av 3 av Dokumenthandboken - Styrningen 
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Syfte 
Sy�et med deta dokument är at tydliggöra strukturen avseende beslutsnivåer, ansvar samt enhetlighet i 
innehåll. Deta för at kartlägga vilka dokument som finns, få bort överlappningar samt klargöra vilka 
dokument vi saknar. 

De verksamhetsövergripande dokumenten delas in tre nivåer; 
Regler och policys 
På denna nivå finns följande handlingar: 

• Företagsövergripande handlingar – är styrande handlingar som baseras på regler och riktlinjer som 
styr vår verksamhet, exempelvis Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revaq. I dessa fall finns mer än et 
dokument kopplat och dessa har egna mappar som döps enligt regelverket (läs ovan). Dessa har 
processägare och processledare och revideras enligt respek�ves regelverk. Dessa ligger ute på 
Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. Dessa dokument fastställs och godkänns av VD. 

• Verksamhetspolicy (VP) - ska utgöra grunden för utveckling och �llämpning för Syvabs verksamhet. En 
fastlagd policy ska även utrycka ledningens och samtliga anställdas långsik�ga åtaganden inom 
respek�ve område.  

En Verksamhetspolicy beskriver Syvabs övergripande inten�oner och riktlinjer för verksamheten och 
ska vägleda organisa�onen mot de handlingar som förväntas ge önskade mål och resultat.  
Övergripande viljeriktning för hela verksamheten, baseras på värdegrund eller gemensam 
överenskommelse och kan endast godkännas av Syvabs ledningsgrupp och revideras årligen eller i 
samband med förändringar och fastställs av VD. 

• Policys (P) innehåller regler och instruk�oner som arbetstagare ska förhålla sig �ll. En policy kan 
endast godkännas av Syvabs ledningsgrupp och revideras årligen eller i samband med förändringar 

• Handböcker innehåller samlad informa�on, ru�ner och instruk�oner inom et specifikt område., även 
dessa gås igenom årligen. 

Riktlinjer och rutiner 
Dokumenten fastställs av VD e�er behandling i ledningsgruppen och ansvarig avdelningschef (Processägare, 
kallat PÄ) ansvarar för framtagande, innehåll och aktualitet. Riktlinjerna beskriver bl a arbetssät, ansvar, lagar 
och regler för vik�ga områden i vår verksamhet. 

Instruktioner, mallar, blanketter mm 
Till riktlinjerna finns o�a en rad olika hjälpmedel i form av instruk�oner, mallar, blanketer, checklistor mm. 
För dessa ansvarar en handläggare (Processledare, kallat PL), och ansvarig avdelningschef (PÄ) beslutar. 
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Dokumentstyrning  
Dokumenten finns i Syvabs intranät (Alfresco), och grupperade så at de är läta at hita för alla anställda. I 
dokumenten framgår tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem som ansvarar för 
dokumentet.  

Dokumenten kommer at revideras vid behov och behandlas på aktuell beslutsnivå. 

Ansvar 
Ansvarsfördelningen beskrivs i tabellen nedan: 
 

Område/Ak�vitet Ansvarig/Processägare (PÄ) 
U�örare/Processledare 

(PL) 

Uppräta/Utveckla/Revidera styrande 
handlingar (se punkt 3.2) Ledningsgruppen utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Utveckla/revidera policyn och internt 
styrande dokument (se punkt 3.4) Ledningsgruppen utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Godkännande av styrande handlingar VD Av Ledningsgruppen utsedd PÄ 

Delgivning av policys PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Genomförande 
Utveckla/Revidera styrande handlingar 
Företagsövergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respek�ves regelverk och granskas årligen av 
extern granskare. PL säkerställer utvecklingen av dokumenten med stöd av PÄ. 

Utveckla/Revidera policyn och internt styrande dokument 
Handlingar har en tydlig organisa�on och säkerställs av respek�ve PL. Inför ledningens genomgång ska en 
policy (baserat på behov) utvecklas eller uppdateras årligen u�från de ändringar och resultat som uppkommit 
i och med at verksamheten har utvecklats. Vid uppdateringen/revideringen ska Syvab ta hänsyn �ll, men inte 
begränsas av förändringar kopplat �ll; 

• Syvabs verksamhet och omgivning (omvärld) 
• verksamhetens genomförande (så som nya enheter, produkter, ak�viteter och tjänster etc.) 
• lagar och andra krav (myndighetskrav, branschkrav, intressentkrav m.fl.) 
• områdesspecifika bedömningar (miljö, arbetsmiljö, kvalitet etc.) 
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Godkännande av policy 
Vid ledningens genomgång ska Processägaren (PÄ) godkänna och fastställa policyn så at det kan säkerställas 
at den  

• är anpassad e�er organisa�onens sy�e och kvalitetsledningssystemets omfatning 
• framhäver och genomsyras av ledningens inten�oner 
• innefatar åtagande om at följa krav som företaget berörs av 
• utgör grunden för at fastställa och följa upp övergripande och detaljerade mål 
• innefatar åtagande om ständig förbätring 
• är dokumenterad, införd, underhållen och kommunicerad samt förstådd av alla anställda  
• är relevant med avseende på de krav som ställs på företaget av olika intressenter  
• är relevant för verksamheten 
• granskas med hänsyn �ll fortsat lämplighet 

Ledningsgruppen ansvar för at bedöma behovet av ändringar i denna ru�n med �llhörande policy. 

Delgivning av policyn och andra styrande handlingar 
Alla nya/uppdaterade policyn (verksamhetspolicys samt övriga policyn) publiceras i 
dokumenthanteringssystemet. När en ny eller uppdaterad verksamhetspolicy är godkänd av processägaren är 
processledaren ansvarig för publiceringen. När et dokument är publicerat syns deta i et mejl som systemet 
genererar �ll samtliga medarbetare på Syvab där en länk �ll det aktuella dokumentet finns. På 
dokumenthanteringssystemets startsida finns också en lista över webbplatsak�viteter. Även här syns nyligen 
�llagda eller redigerade dokument. Här finns också et nyhetsflöde där företagsinforma�on läggs upp. Vid 
större förändringar av policyn och andra företagsövergripande dokument ska informa�on om deta delges 
personalen även i bloggen. Deta syns även på TV-skärm i matsalen. Innehållet i samtliga verksamhetspolicyn 
ska vara känt av alla på Syvab. Samtliga medarbetare har �llgång �ll dokumenthanteringssystemet och har et 
ansvar at söka informa�on i policyn vid osäkerhet.  

Nyanställda får ta del av policyn som en del av introduk�onsplanen.  
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Bilaga - Förteckning över styrande dokument och digitala mappar 
Företagsstyrande handlingar – De fastställs på Syvabs styrelses kons�tuerande junimöte.  
Deta enligt ägardirek�vet, se punkt 20. Denna handling fastställs på styrelsens marsmöte. 

# 
OMRÅDE/AKTIVITET 

ANSVARIG/PROCESSÄGARE  
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

1.  Finanspolicy Syvabs styrelse VD 

2.  Riskpolicy Syvabs styrelse VD 

3.  Miljö- och hållbarhetspolicy Syvabs styrelse VD 

4.  Kommunika�onspolicy Syvabs styrelse VD 

5.  Arbetsmiljöpolicy Syvabs styrelse VD 

6.  Atestreglemente Syvabs styrelse VD 

7.  Internkontrollplan* Syvabs styrelse VD 

8.  Affärsplan* Syvabs styrelse VD 

9.  Arbetsordning* Syvabs styrelse VD 

Nummer= återfinns bland policyn på nästa sida. *= Ligger bara i styrelsemappen för junimötet. 

Verksamhetsstyrande digitala mappar: 

# 
OMRÅDE/AKTIVITET 

ANSVARIG/PROCESSÄGARE 
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

10.  Arbetsmiljö VD Hållbarhetsansvarig 

11.  Arkiv- och dokumentstruktur VD  Ekonomichef/Komm.ansv. 

12.  Diariehantering VD  Ekonomichef /Komm.ansv. 

13.  Egenkontroll Process VD  Processchef 

14.  Egenkontroll El VD Elingenjör/Hållbarhet 

15.  Hållbarhetskriterier (HBK) VD Ekonomichef 

16.  Kemikalieförteckning VD Processchef/Hållbarhet 

17.  Revaq VD Processchef 

18.  Seveso VD Produk�onschef/Hållbarhet 

 

Nuvarande gällande verksamhetspolicyn (VP) och policyn (P): 
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V/P OMRÅDE/AKTIVITET 
ANSVARIG/PROCESSÄGARE 
(PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

VP Alkohol och droger VD Kommunika�onsansvarig 

VP Anställdas bisysslor VD Ekonomichef 

VP Arbetsmiljö VD Hållbarhetsansvarig 

VP Arkiv VD Kommunika�onsansvarig 

VP Atestreglemente VD Ekonomichef 

P Avtalspension VD Ekonomichef 

P Avytring av Syvabs egendom (NY -22) VD Ekonomichef 

P Besökare Processchef Guide 

P Bilverkstad och verkstad Produk�onschef Verkstadschef 

P Bionäringslogo (utgår 2022) VD Kommunika�onsansvarig 

VP Brandskydd VD Produk�onschef 

VP Elsäkerhet VD Elchef 

P Ersätning för bredband (utgår 2022) VD IT-chef 

P Feriearbetare Ekonomichef Service arbetsledare 

P Finans VD Ekonomichef 

P Företags- och förmånsbilar (Fåt nyt 
namn) VD Ekonomichef 

P 
Försäljning av beg. Företagsbilar (Utgår 
2022. Bakas in i Företags- och 
förmånsbilar) 

VD Ekonomichef 

P Gravid och amning Ekonomichef Hållbarhetsansvarig 

P Gåvor Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

VP Inköp och upphandling* VD Ekonomichef 

VP Integritet VD Affärsutvecklare 

P IT - Molntjänster VD IT-chef 

P IT och tjänstemobil VD IT-chef 

VP Kommunika�on (�digare Massmedia) VD Kommunika�onsansvarig 

P Kontokort VD Ekonomichef 

VP Mandat och befogenheter* VD Ekonomichef 
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VP Miljö och hållbarhet VD Ekonomichef 

P Mötesstruktur VD Ekonomichef 

P Prak�kplats Ekonomichef Service arbetsledare 

P Privat lån av företagets fordon VD Ekonomichef 

P Profil på företagskläder (Ru�n) Ekonomichef Service arbetsledare 

P Projekt Projektchef Projektcontroller 

P Rehabilitering Ekonomichef Service arbetsledare 

VP Representa�on* VD Ekonomichef 

VP Resor* VD Ekonomichef 

VP Risk VD Ekonomichef 

P Skyddskläder Ekonomichef Service arbetsledare 

P Sommarpersonal (ru�n) Ekonomichef Service arbetsledare 

P Terminalglasögon Ekonomichef Service arbetsledare 

*= policyn ägarna kräver at vi revidera årligen, se punkt 20 i Ägardirek�vet (ligger i mars styrelsemapp) 

 

Styrande handlingar som är ihopslagna av flera olika styrande handlingar (Klassas som ”policynivå”) 

# 
OMRÅDE/AKTIVITET 

ANSVARIG/PROCESS-
ÄGARE (PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESS-
LEDARE (PL) 

 KRIS-plan VD Kommunika�onsansvarig 

 Ekonomihandboken Ekonomichef Controller 

 Personalhandbok Ekonomichef Admin/Personal 

 Säkerhetshandbok  VD Hållbarhetsansvarig 

 Projekthandbok VD Projektchef 

 Uppräta, revidera o fastställa styrande handlingar  
(1 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

 Dokumentyper och grafisk profil  
(2 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

 Dokument-o informa�onshantering på Alfresco  
(3 av 3) Ekonomichef Kommunika�onsansvarig 

 



 

Mer sällan Ej planeringsbart Vid händelse Vart år,
Bullermätning, 2 år (udda år) Miljökontoret Botkyrka tillsyn Bräddrapport HBK kontroll av gasflödesmätare
Stoft och NOx mätning, 2 år (udda år) Jordbruksverket tillsyn Avvikelsehantering HBK HBK stickprov i egen verksamhet (slumpmässigt när)
Elrevision, 3 år Arbetsmiljöverket tillsyn Avvikelsehantering Revaq
HBK externrevision, 3 år Brandskyddsmyndighet tillsyn Uppdatering av HBK kontrollsystem
HBK stickprov hos leverantör, 2 år Skatteverket revision Uppdatering av substratleverantörsavtal
Kallibrera utgående flödesmätare, 2 år (udda år) Seveso revision
Kallibrera bilväg, 2 år (jämna år)
Personalutbildning, HLR och brand, 3 år
Hälsoundersökning hela personalen , 3 år
Byta hjälmar, 5 år

Oktober

November

December Januari

Februari

Mars

April

Maj

JuniJuli

Augusti

September

Februari
Skyddskommitté arbetsmiljö
Punktskattedeklatation
Statsstödsrapportering
Energideklaration
Rapportering kemikalier 28/2
Ekonomisk revision 
Kvartalsrapport Q4
Flödesrapportering Q4
Underlag till recipientkontroll Q4

December
Styrelsemöte 3
Skyddskommitté arbetsmiljö
Långtidsplanering
HBK ledningens genomgång
HBK kontroll av metanhaltsmätare

Januari
Bokslut, budget för nya året läggs in,
Rapportskrivning, fakta insamling fg år, 
Statistiksammanställning

Mars
Bokslut/årsredovisning
Lönesamtal
Styrelsemöte 4
Rapport uppströmsarbete
Miljörapport 31/3
HBK årsrapport Energimyndigheten 31/3
HBK biogasstatiskt VASS 31/3
Flödesrapportering årsvis 31/3
Rapportering reningsverk VASS 31/3
Rapportering köldmedia
Kontrollera bräddflödesmätare
Kontroll hygienisering

April
Kvartalsrapport Q1
Flödesrapportering Q1
Underlag till recipientkontroll Q1
Personaldag
Årsredovisning
Revaq-möte med kommunerna
Besiktning kranarmar 
Besiktning fallskydd

September
Skyddskommitté arbestmiljö
Budget
Revaq revision av slamentreprenör
Revidera egenkontrollprogram
Verksamhetsplan

Augusti
Revaq internrevision
Inventera kamikalier labb och verket

Juli
Ek. deklaration
Kvartalrapport Q2
Flödesrapportering Q2
Underlag till recipientkontroll Q2
Besiktning svetspaket Juni

Styrelsemöte 1
Bolagsstämma
Försäkringsgenomgång

Oktober
Personalkonferens
Styrelsemöte 2
Kvartalrapport Q3
Flödesrapportering Q3
Underlag till recipientkontroll Q3
Ekonomisk revision
Revaq-möte med kommunerna
Kontroll bräddflödesmätare
Kontroll hygiensisering

November
Revaq externrevision
HBK internrevision
Kontroll av brandsläckare
Policy genomgång
Uppföljning- och utvecklingssamtal

Övergripande
planering

Syvab

Maj
Skyddskommitté arbetsmiljö
Revaq ledningens genomgång
Revaq årsrapportring VASS 15/5
Besiktning säkerhetsventiler

Månadsvis/löpande
Ledningsgruppsmöte (avvikelse egenkontroll), varje vecka
Egenkontroll månadsrapport
Personalinformation 1 gång/månad
Chefsgruppsmöte 1 gång/månad
Avdelningsmöten 1 gång/månad
Revaq slamrapport
HBK månadssammanställning
Rengöra utgående flödesmätare
ABP stickprov leverans
HBK elmätaravläsning
Systematisk arbetsmiljörond SAM
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§ 12.8 Affärsplan 
 

1. Ekonomi 
Syvab finansieras genom avgi�er, avgi�ernas storlek bestäms genom upprätande av budget som styrelsen 
ska godkänna. Fördelningen av avgi�en görs u�från respek�ve kommuns genomsnitsflöde �ll verket under 
de tre föregående åren. Resultatet ska planeras så nära noll som möjligt, över och underskot ska i första hand 
regleras med över- eller underavskrivningar alterna�vt periodiseringsfond i andra hand disposi�on av vinst 
eller förlust mot frit eget kapital. Vid uppkommen förlust ska det egna kapitalet återställas inom de tre 
kommande åren.  I andra tredje hand med ökad eller minskad avgi� �ll kommunerna. Avgi�er ska sätas på 
en sådan nivå at verksamheten kan bedrivas med långsik�ghet och utan avkall på dri�säkerhet. Budget ska 
möjliggöra et förebyggande underhåll.  
 

Finansiering/Räntekostnader 
Vi ska ordna finansiering för förestående investeringar som är stabil och långsik�g för bolaget och dess ägare. 
Finansiering ska om möjligt vara grön, d.v.s. möta långivare som vill satsa på miljöinvesteringar.  
Syvab har et nära samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som är rådgivare �ll bolaget i finansiella 
frågor. En finansieringspolicy, anger vilken risknivå som bolaget får agera inom. En finansiell riskrapport 
utarbetas av internbanken, denna redovisas �ll styrelsen vid ordinarie styrelsemöten.  
 

Övriga intäkter  
Syvab har som huvuduppgi� at rena vaten och har specialistkunskap som kan försäljas �ll andra kommuner 
och företag, dock endast om det inryms i arbetsomfånget och utan at ordinarie verksamhet påverkas 
nega�vt. Syvabs ägare har fastställt at sådan verksamhet ska generera minst 10,6 % vinst. Syvab ska sträva 
e�er at biprodukter som uppstår vid rening av vaten, såsom biogas, el och biomull mm, förädlas och säljs 
vidare. Återvunnen materiel ska säljas när så är möjligt, sorteras och återbrukas.   
 

Energi 
Effek�vare elanvändning uppnås genom at utrustning byts ut i �d eller at äldre utrustning uppgraderas med 
ny teknik. Minskad kostnadsökning på energi genomförs genom långsik�g upphandling av energi i elpor�ölj, 
där säkras prisnivåerna upp enligt förbestämd årlig procentuell nivå. Alterna�va energikällor ska ständigt 
undersökas, implementeras när så är ekonomiskt och miljömässigt mo�verat. 
 

Investeringar 
Syvab har tre olika investeringsslag: 

• Reinvesteringar: som ska följa avskrivningsplan för at säkerställa et förebyggande underhåll av 
anläggningen och långsik�gt bevara den i et bra skick. 
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• Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sådan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik 
som är kostnadsbesparande, nya lagar, åtgärder för at uppräthålla verksamhetens miljökrav, 
arbetsmiljörelaterade åtgärder. 

• Akuta investeringar: får beslutas av VD direkt för at avhjälpa akuta fel. Finansiering kan ske genom 
ökad låneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i e�erhand.   

 
Långsik�ga reinvesteringsplaner har tagits fram som sy�ar �ll at förebyggande investeringar genomförs, 
vilket ger minskade underhållskostnader. Reinvesteringar görs i de anläggningsdelar som ej berörs av 
nyinvestering och följer avskrivningstakten, sy�et med deta är at bibehålla anläggningens status.  
 

God kostnadsuppföljning 
Månadsvis sker pedagogisk återkoppling �ll budgetansvariga, vilket möjliggör agerande och parerande i det 
dagliga arbetet så at det ekonomiska ramverket kan innehållas. Budgetansvariga tar ak�vt ansvar för och 
medverkar i budgetarbetet. 
 

Upphandling 
Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som �llgodoser 
lagens krav.   
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2. Verksamhet 

 
Målbilden för verksamheten ligger fast. 

Rent Vatten, biogas och användbart slam 
At rena spillvaten från en växande region är en förutsätning för en hållbar samhällsutveckling. 
Bolaget Sydvästra stockholmsregionens va-verksak�ebolag – SYVAB (nedan kallat Syvab), är et 
interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, Stockholm och Södertälje. 
Bolaget har i uppgi� at driva den gemensamma anläggningen, Himmer�ärdsverket, dit spillvatnet leds från 
ägarkommunerna. Vatnet renas och återförs �ll naturens kretslopp för at dagens invånare och kommande 
genera�oner ska ha �llgång �ll et levande hav. 
 
Syvabs uppgi� är at kostnadseffek�vt driva Himmer�ärdsverket så at fastställda krav klaras enligt �llståndet 
daterat 2016-05-30. Det nya �llståndet togs i bruk 2020-01-01. Tillståndet har vissa lätnader som innebär at 
byggna�onen har förutsätningar at genomföras inom gällande utsläppskrav. 
 
Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en u�örlig årlig miljörapport �ll �llsynsmyndigheten. 
Avvikelser rapporteras i särskild ordning �ll �llsynsmyndigheten. Resultaten redovisas �ll styrelsen på 
ordinarie styrelsemöten, som hålls fyra gånger per år. 
 
Syvab ska �llsammans med ägare/kunder medverka i genomförandet av et effek�vt uppströmsarbete i 
ägarkommunerna för at begränsa andelen skadliga eller at icke behandlingsbara ämnen kommer in �ll vår 
anläggning och därmed påverka reningsprocessen nega�vt eller försämrar kvaliteten på slam eller vaten. I 
möjligaste mån ska icke behandlingsbara avloppsfrak�oner bortkopplas från spillvatensystemet och 
behandlas lokalt. Deta ger möjligheten �ll anpassad och kostnadseffek�v teknik som bäst skyddar miljön 
långsik�gt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka �ll at sådan anpassad rening kan genomföras 
lokalt. En strategisk del i uppströmsarbetet är at utveckla och sprida informa�on om vår verksamhet och vårt 
uppdrag �ll skolor, företag och boende i området. Uppströmsarbetet redovisas �ll styrelsen i särskild rapport i 
samband med den årliga miljörapporten. 
 
Regeringen har den 12 juli 2018 �llsat en utredning om rötslam. 
 
I direk�vet �ll utredningen framgår at användandet av slam på mark ska upphöra och at fosfor från 
slamprodukt ska återvinnas. Det innebär at Syvab måste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en 
teknisk och ekonomiskt säkert beslutsunderlag för slutligt omhändertagande av slam så at bolaget 
säkerställer at fram�da avsätning av slamprodukt kan tryggas. 
När krav på rening av mikroföroreningar införs ska Syvab ha en kostnadseffek�v plan för hur deta ska kunna 
uppfyllas på Himmer�ärdsverket. Syvab investerar därför, med ekonomiskt stöd från Naturvårdsverket, i en 
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pilotanläggning som är en mindre kopia av det nya Himmer�ärdsverket med läkemedelsrening, deta enligt 
det förslag som togs fram i förstudieprojektet under 2019. Avsikten är at samla kunskap för at kunna 
uppfylla Framtida utökade reningskrav enligt ägardirek�vet. Pilotanläggningen skapar förutsätningar at 
prak�skt verifiera dri�strategier inför dri�sätningen av den nya membrananläggningen. Dri�sätningen 
planeras ta sin början 2022. 

Anläggning 
Et proak�vt och systema�skt underhåll av anläggningen säkerställer Himmer�ärdsverkets möjlighet at 
uppfylla en god dri�säkerhet med �llräcklig redundans. Anläggning ska drivas och utvecklas så at av 
myndighet fastställda krav kan uppfyllas, god resurshushållning samt effek�v uppföljning erhålls.  
 
Våra IT-system ska ständigt utvecklas så at god kostnadseffek�vitet, produk�onsresultat och säkerhet över �d 
erhålls. Särskilt fokus ska läggas på säkerhet så at i första hand skadlig extern påverkan undviks, och om så 
ändå inträffar at skador i IT-systemen begränsas eller elimineras. Kompetensbehovet ska �llgodoses internt 
inom organisa�onen samt med stabila avtalsförhållanden �ll externa resurser, som kompleterar den egna 
organisa�onens kompetens. Vid anställning av IT-personal eller när externa företag anlitas och får �llgång �ll 
våra system ska säkerhetsrisker särskilt beaktas. 
 
Ak�v processutveckling i nära samarbete med prak�sk dri� och effek�v uppföljning i eget dri�labb är 
förutsätningar för at klara våra reningskrav. 
 
Syvab medverkar �ll en fortsat posi�v utveckling inom VA-industrin genom at ha et nära samarbete med 
branschens organisa�oner, företag, högskolor och universitet genom samverkan inom Mälardalsklustret. 
Vi är posi�va �ll at bereda möjlighet �ll forskning och utveckling inom företaget i form av studier, 
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling �ll företagets behov 
idag och i fram�den. 
 
Biogasproduk�onen ska säkras genom teknik- och processutveckling samt op�mering och kvalitetssäkring av 
substratströmmar �ll anläggningen, så at företaget bidrar �ll at övergripande na�onella miljömål kan 
innehållas och at genomförda investeringar uthålligt ger största möjliga bidrag �ll låga behandlingskostnader 
för bolagets ägare och kunder. 
Ekonomiskt resultat för biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemöte fyra 
gånger per år. I det fall at marknaden för fordonsgas faller ska alterna�v användning av biogas förberedas så 
at den ny�ggörs inom bolaget. 
 

Nya krav Himmerfjärdsverket (NKH) 
Bolagets styrelse har 2018-10-11 fatat investeringsbeslut och get VD uppdraget at genomföra NKH-
projektet i enlighet med �digare fatat inriktningsbeslut. I deta beslut ingår at genomföra erforderliga 
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beräknad i 2014 kostnadsnivå exklusive 
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räntekostnader. Förutsätning för genomförandet är at borgen tecknas av samtliga delägare i Syvab. 
Gemensamma kostnader för NKH beräknas �ll 180–360 miljoner hanteras i et kommande beslut under 
projektets genomförande. Byggna�onsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beräknas vara slu�ört 2026. 
Ombyggnaden kommer at ske sam�digt som anläggningen är maximalt belastad. Vilket blir försvårande, at 
kunna klara högt ställda förväntningar och krav på fortsat god rening under ombyggnadsskedet. 

 

3. Personal 
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmer�ärdsverket en trygg och säker arbetsplats, som ger 
medarbetarna möjlighet at utvecklas i sin profession.  
 
Vår organisa�on ska ständigt utvecklas och främja et integrerat och et nära samarbete mellan olika 
yrkesgrupper inom företaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras för at bolaget och 
anläggningen ska kunna möta dagens och fram�da utmaningar och krav. Rekrytering ska ske u�från en 
upprätad kravprofil som långsik�gt ska säkerställa företagets fram�da behov och utmaningar. Genom at 
erbjuda prak�kplatser och at samarbeta med universitet och högskola bräddas vår rekryteringsbas. Vi satsar 
på vidareutbildning för at det är lönsamt och nödvändigt om vi ska behålla kompetens och vara effek�va i 
dag och i morgon.  
 
Jämställdhet och mångfald är för oss framgångsfaktorer. Vi arbetar ak�vt för en trygg och säker arbetsmiljö 
genom et systema�skt arbetsmiljöarbete. Sta�s�k för sjukfrånvaro och över�dsutag redovisas på ordinarie 
styrelsemöte fyra gånger per år.  
 
Löneläget ska vara �llräckligt för at atrahera och behålla kompetent personal och i paritet med vad 
branschen �llämpar inom regionen. Bolagets pensionsåtagande belastar respek�ve år och begränsar stora 
”överraskande” pensionskostnader i fram�den.  
 
Med dessa inriktningar läggs grunden för hög anläggningssäkerhet och hög �llgänglighet, med personal och 
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmer�ärdsverket. 
 
Vi Värnar Vårt Vaten. 
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Arbetsordning för styrelsen för Syvab 2023-06-08 – årsmötet 2024 
 
 
§ 1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL) 
 
Styrelsen är skyldig att verka för bolagets intresse och svarar för dess organisation och förvaltningen av 
dess angelägenheter. 
 
Styrelsen ska se till att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kan kontrolleras på ett betryggande sätt. Styrelsen ska 
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner för när 
och hur sådana uppgifter som behövs för styrelsens bedömning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. 
 
Styrelsen utövar erforderlig kontroll över hur verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen. 
Styrelsen ska årligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD. 
 
Styrelsen ska årligen fastställa en skriftlig arbetsordning för sitt arbete. Om arbetsordningen innehåller 
anvisningar om arbetsfördelning mellan styrelsens ledamöter ska styrelsen fortlöpande kontrollera att 
arbetsfördelningen kan upprätthållas. 
 
 
§ 2 Firmateckning 
 
Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska ske av två ledamöter i förening. VD och ekonomichef 
två i förening tecknar på grund av sin ställning bolaget när det gäller löpande förvaltningsåtgärder. 
 
 
§ 3 Ordförandens uppgifter 
 
Ordföranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör de uppgifter som ankommer på 
den. Ordföranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs på ett ordnat och rationellt sätt. 
 
Ordföranden ska se till att sammanträden hålls i enlighet med arbetsordningens bestämmelser och i övrigt 
när det behövs. Ordföranden ska kalla till sammanträde om styrelseledamot eller VD begär det. 
 
Ordföranden ska se till att ärenden som bör behandlas av styrelsen läggs fram för styrelsen. 
 
Ordföranden ska se till att ärenden är beredda på ett tillfredsställande sätt. 
 
Ordförande ska se till att samtliga ledamöter bereds tillfälle att delta i ärendenas behandling och att 
samtliga ledamöter erhåller tillfredsställande beslutsunderlag. 
 
Ordförande ska kontinuerligt - följaktligen även mellan sammanträdena - i erforderlig omfattning lämna 
ledamöterna upplysningar rörande bolagets förhållanden, verksamhetens gång och viktigare händelser. 
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Ordförande ska bevaka att styrelsens beslut verkställs och på vilket sätt detta sker. 
 
Ordföranden förhandlar med VD om lön och övriga förmåner och skyldigheter varefter överenskommelsen 
anmäls i styrelsen. 
 
Ordföranden ska i samråd med VD se till att nya styrelseledamöter och suppleanter introduceras i 
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.  
 
 
§ 4 Tid för styrelsesammanträde 
 
Styrelsen ska sammanträda minst en gång per kvartal. Vid det första sammanträdet efter ordinarie 
årsstämma ska styrelsen fastställa sammanträdesdagar för det kommande året. 
 
 
§ 5 Kallelse till sammanträde 
 
Kallelse sker genom ordförandens försorg. Kallelse ska tillställas ledamöter och suppleanter senast en vecka 
före sammanträde. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag. 
 
Ledamot som inte kan närvara vid sammanträde ska snarast anmäla detta till ordföranden eller till VD. 
 
 
§ 6 Dagordning 
 
Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i förekommande fall innehålla följande: 
 
* Mötets öppnande 
* Val av justerare 
* Fastställande av dagordning 
* Protokoll från föregående möte 
* Anmälningar/information 
* Ekonomisk rapportering 
* Övriga rapporter 
* Beslutsärenden 
* Övriga frågor 
* Nästa sammanträde 
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§ 7 Beredning av ärenden 
 
Ärendena bereds av ordföranden, första och andre vice ordföranden och VD i samråd eller av den eller de 
dessa bestämmer. Beredningen ska genomföras på sådant sätt att beslutsunderlagen hinner färdigställas 
inom den tid som anges i § 5. 
 
 
I beslutsunderlaget som ledamöterna tillställs enligt § 5 ska ärendet redovisas. Det ska framgå vilka 
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som står till buds och konsekvenserna av dessa 
samt ett förslag till beslut. 
 
 
§ 8 Suppleanter 
 
Suppleanter ska kallas till styrelsens sammanträden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjänstgör har rätt 
att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde. 
 
 
§ 9 Arbetstagarrepresentanter 
 
Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, deltar 
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgår av lagen.  
 
 
§ 10 Protokoll 
 
Vid styrelsens sammanträden ska protokoll föras. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat 
antecknas. 
 
Protokollet ska föras genom VD:s försorg och justeras av ordföranden och första vice ordförande, vid 
frånvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordförande eller annan ledamot.  
 
Protokollet ska tillställas ordföranden och justeringsperson senast två veckor efter sammanträdet. 
 
Protokollet utsändes till ledamöterna efter det protokollet justerats. 
 
Protokollen ska föras i nummerföljd. 
 
Protokollen ska genom VD:s försorg förvaras brandsäkert. 
 
 
§ 11 Ekonomisk rapportering 
 
Vid varje styrelsesammanträde ska företagets ekonomiska ställning redovisas. Styrelsen ska på grundval av 
rapporteringen bedöma bolagets ekonomiska situation. 
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§ 12 Återkommande ärenden 
 
Följande ärenden ska - om omständigheterna inte föranleder annat - behandlas vid nedan angivna 
sammanträden. 
 
*          Kvartal 1: Årsredovisningen från föregående räkenskapsår. 
 
* Kvartal 2 (Sammanträde i anslutning till ordinarie årsstämma, konstituerande sammanträde):  
 Val av styrelseordförande, första och andre vice ordförande, beslut och firmateckningsrätt och 

attestreglemente, fastställande av arbetsordning för styrelsen samt VD-instruktion, beslut om 
organisationen för utlämnande av allmänna handlingar hos bolaget samt fastställande av 
sammanträdesdagar för det kommande året. Fastställande av styrande handlingar.  
 

* Kvartal 3: Budget för nästkommande räkenskapsår. 
 
* Kvartal 4: Uppföljning av verksamhetsåret. 
 
 
§ 13 Offentlighet och sekretess 
 
Bolaget omfattas av bestämmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebär att vad som föreskrivs i 
tryckfrihetsförordningen om rätt att ta del av handlingar gäller bolaget samt att bolaget jämställs med 
myndighet vid tillämpning av sekretesslagen. 
 
Dessa bestämmelser avser allmänhetens rätt att ta del av uppgifter i allmänna handlingar hos bolaget. 
Härutöver erinras styrelsens ledamöter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som följer av 
aktiebolagslagen. 
 
Enligt bolagsordningen gäller: 
 
Frågan om utlämnande av allmän handling avgörs av verkställande direktören eller efter dennes 
bestämmande. Vid vägran att utlämna handling ska frågan, om sökanden begär det, prövas av styrelsen. 
 
 
                                                      _____________________ 
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VD-instruktion 
 
Instruktion för verkställande direktören (VD) i Syvab fastställd av bolagets styrelse 2023-06-08. 
 
Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD sköta den löpande förvaltningen av bolaget enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar. På grund här av ska vad som nedan anges gälla för VD i bolaget. Härutöver gäller 
även andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen för del av VD:s verksamhet eller för särskilt 
fall. 
 
 
§ 1 Löpande förvaltning 
 
VD ska handha den löpande förvaltningen i bolaget, vilken omfattar 
 
* att leda bolagets verksamhet 

* att verkställa styrelsens beslut 

* att anställa personal 

* att förhandla med de fackliga organisationerna om löner och övriga förmåner 

* att fullgöra förhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL 

* att besluta om tjänstledighet, semester, reseersättningar och extern utbildning 

 för personalen 

* att besluta om uppsägning och omplacering av personal 

* att inom ramen för den löpande verksamheten ingå avtal där bolagets åtaganden 

 följer av styrelsen beslutad resultat- och investeringsbudget.  

* att i enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt 
skuldförvaltning 

* att sälja utrangerade tillgångar 

* att i övrigt fatta de beslut och vidta de åtgärder som erfordras för den löpande förvaltningen  
 av bolaget. 

 
 
§ 2 Brådskande ärenden 
 
VD ska fatta beslut i förvaltningsfråga som annars ankommer på styrelsen att besluta om, om styrelsens 
beslut inte kan avvaktas utan väsentlig olägenhet för bolagets verksamhet. I sådant fall ska styrelsen så 
snart som möjligt underrättas om åtgärden. 
 
 
§ 3 Bokföring och medelsförvaltning 
 
VD ska vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överenskommelse 
med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 
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§ 4 Offentlighetsprincipen 
 
VD ska på bolagets vägnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hänvisningar. 
 
 
§ 5 Underrättelse till styrelsens ordförande 
 
VD ska omedelbart underrätta styrelsens ordförande om anledning förekommer att styrelsen tar ställning 
till viss fråga. 
 
 
§ 6 Rapportering 
 
VD ska fortlöpande informera styrelsen om förhållandena i bolaget. 
 
Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med särskilda av styrelsen fastställda instruktioner enligt  
8 Kap 4 § ABL. 
 
Rapporter om bolagets förhållanden i övrigt ska lämnas vid varje styrelsesammanträde. 
 
 
§ 7 Beredning av ärenden 
 
VD ska i samråd med styrelsens ordförande och med första och andre vice ordförande bereda styrelsens 
ärenden och föredra dessa vid styrelsens sammanträden. 
 
 
§ 8 Budget 
 
VD ska i enlighet med vad som föreskrivits i arbetsordningen för styrelsen tillställa styrelsen förslag till 
resultat- och investeringsbudget för kommande räkenskapsår. Investeringsbudget ska göras som 5-årig 
plan. Finansiering genom lån och begäran om borgen ska godkännas av styrelsen.  
 
 
§ 9 Attesträtt 
 
VD ska i erforderlig omfattning upprätta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion ska 
upptas vilka personer som ska utföra underliggande kontroll, vem som har attesträtt och utanordningsrätt. 
Attestinstruktion ska godkännas av styrelsen.  
 
VD:s resor utanför Europa ska godkännas av styrelsens ordförande eller vid dennes förhinder av första vice 
ordförande.  
 
Styrelsens ordförande, första vice ordförande eller den som ordföranden bemyndigar ska attestera VD:s 
personnära kostnader. 
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§ 10 Delegation 
 
VD har rätt att inom ramen för sin behörighet delegera beslutanderätt till annan befattningshavare inom 
bolaget. VD ansvarar för beslut fattade med stöd av delegation. VD får även inom ramen för sin behörighet 
utfärda fullmakt både till intern handläggare eller extern part. Det åvilar VD att kontrollera hur överförda 
befogenheter följs.  
 
 
                                                _______________________ 
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Instruktioner för ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL för Syvab 
 
 
§ 1 Rapporter inför varje styrelsesammanträde 
 
Det åligger VD att vid varje styrelsesammanträde i förekommande fall tillhandahålla skriftlig information 
om: 
 
* Aktuellt resultat och finansiellt läge 
 
* Budgetuppföljning 
 
* Riskengagemang 
 
* Kommande investeringar 
 
* Personalförhållanden 
 
* Eventuella synpunkter från revisor 
 
* Övriga förhållanden av betydelse för bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 
 
 
§ 2 Rapportering i övrigt 
 
Det åvilar VD att omgående underrätta styrelsens ordförande om förändrade förhållanden av betydelse för 
bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 
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§ 13 Måluppföljning av 2022 års 
Revaq/uppströmsarbete 
Nedan följer en måluppföljning av 2022 års Revaqarbete. 

Målet är at minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll �ll reningsverket. 
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Har 
uppnåtts 

Har ej 
uppnåtts 

  0,146 kg

     114 kg

Nickel (Ni)              4,2

     105 kg

Silver (Ag)
    0,44 kg

För att kunna påvisa ett effektivt uppströmsarbete ska metallinnehållet i hela det aktuella årets produktion 
av slam minska med följande metallmängder från Q2  år 2022 och fram till Q1 2023.

Under 2022 minskade mängden silver i slammet från 1,40 
ppm till 1,29 ppm.

Kadmium (Cd)   Under 2022 minskade mängden kadmium i slammet från 
0,66 ppm till 0,62 ppm.

Koppar (Cu)       Under 2022 minskade mängden koppar i slammet från 
314 ppm till 311 ppm.

Zink (Zn)             Under 2022 ökade mängden zink i slammet från 519 ppm 
till 528 ppm.

Under 2022 minskade mängden nickel i slammet från 21 
ppm till 20 ppm.

Under q2 2022 till q1 2023 ska 
antalet miljöutbildade ha uppgått 
till 1800 stycken

Antal studiebesök på plats (inklusive digitala studiebesök) 
uppgick till ca 1415.  Studiebesöken har varit inställda 
from v 6 pg Legionellan.

Information till hushållen är en viktig del i uppströmsarbetet för att minska nedspolning av skräp, metaller 
samt främmande och farliga ämnen till reningsverket.
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Metaller: Utfört Påbörjat Kommentarer

Utföra uppföljning av 
utfasningsarbetet av 
utfasningsämnen enligt 
Kemikalieinspektionens 
prioriteringsguide PRIO hos A- och 
B verksamheter.

Årligt pågående arbete som i kommunerna. Både Botkyrka 
och Telge Nät har skaffat Envomap - ett 
rapporteringsverktyg där både VA och anslutna 
verksamheter kan gå in och registrera sina kemikalielistor. 
Man skaffar sig på så sätt en god överblick av vilka 
kemikalier som finns.

Årligen sammanställa en 
förteckning över möjliga 
utsläppskällor till kadmium, 
koppar, nickel, zink och silver 
samt uppskatta mängden metall 
från dessa.

Årligt pågående arbete som utförs på verket och i 
kommunerna med hjälp av bland annat 
tunnelprovtagningar och spårningar i ledningsnätet.

Arbeta med att minska mängden 
prioriterade metaller till 
reningsverket från minst en 
utsläppskälla. 

Vi har, även under 2022, med hjälp av SVOA följt 
innehållet av metaller i länshållningsvatten från Förbifart 
Stockholm som avleds till oss. Flera entreprenader är 
avslutade och vattnet avleds till recipient istället.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2022 Q2 fram till Q1 2023:  

Ej påbörjat 
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Farliga och främmande ämnen:

För anslutna A, B samt prio- 
riterade C- och U verksam-heter 
tillse att handlingplaner för 
borttagande av tillförda 
utfasningsämnen enligt Kemi- 
kalieinspektionens Prio- 
riteringsguide PRIO, SIN list, 
"tillkommande kemiska ämnen" 
samt ramdirektivet för vatten tas 
fram.

Årlig uppföljning i varje ansluten kommun.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2022 till Q1 2023(forts):  
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Minst en gång per år genomföra 
informationsinsatser till hushåll 
och anslutna verksamheter för 
att minska nedspolning av skräp, 
metaller samt främmande och 
farliga ämnen till reningsverket.

 Ex. Under år 2022 distribuerades miljötrattar till 
Botkyrkas invånare. Cirka 10 860 miljötrattar för insamling 
ava hushållsfett har delats ut. Ex Salem Information om 
att undvika silver i konsumtionsvaror via lokaltidning och 
digitala medier. Informationsinsatser om t.ex 
världstoalettdagen och biltvättarhelgen på Syvabs 
hemsida.

Information till hushåll om metaller samt farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2022 till Q1 2023 (forts):  



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 6 av 7 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Pernilla Lot Wallin  Sara Söhr  2023-05-24 YYYY-MM-DD  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

 

 

 

 

 

Metaller: Ja Delvis Nej

Långsiktigt förbättra /byta ut 
substrat - årlig översyn

Implementering av data och 
rapportering av resultat från 
tunnelprovtagningar till anslutna 
kommuner.

2022 utförde 2 st 2 veckorsprovtagningar vid alla 
tunnelpåstick. Resultaten har lämnats till kommunerna för 
fortsatt spårning i ledningsnätet.

Undersökning av synliga 
föroreningar (t.ex plast) i slam 2 
halvårsprov.

Analyser halvårsvis med goda resultat att mängden synliga 
föroreningar i slammet understiger ställda gränsvärden.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2022 fram till Q1 2023:  
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Fortgående information till 
verksamheter och hushåll.

Arbetet med riktlinjer och råd fortgår samt rullande 
kampanjer på hemsidan.

Minst en gång per år 
dokumentera härkomst, volym 
och metallinnehåll av slam från 
enskilda avlopp och substrat som 
mottas direkt i reningsverket.

Pågående arbete som förstärkts med 2 st 2 veckors 
tunnelprovtagningar per år.

Minst en gång per år provta slam 
från enskilda avlopp och substrat 
som mottas direkt i reningsverket 
genom stickprovtagning.

2 stycken 2 veckors provtagningar har  utförts under 
2022.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2022 fram till Q1 2023 (forts):  
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§ 13 Förslag till beslut om Revaq uppströmsarbetet 
 
Inom Revaq är nu arbetet med att ta fram handlingsplaner för perioden Q2 2023 tom. Q1 2024 
både för Syvab, Himmerfjärdsverket och för respektive ansluten kommun klart. 
De prioriterade metallerna att arbeta uppströms med är de samma som för 2022.  
 
Kadmium, Koppar, Nickel, Zink och Silver utgör våra prioriterade metaller i uppströmsarbetet. 
(Uppströmsarbetet genomförs i samarbete med ägarkommunernas VA-organisationer). 
Målet är att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna 
verksamheter och hushåll till reningsverket. 
 
Nedan följer förslag till beslut för handlingsplaner för Syvab och Himmerfjärdsverket för perioden 
Q2 2023 tom. Q1 2024. 
 
 
Förslag till beslut att: 
 
*Styrelsen fastställer föreslagna handlingsplaner. 
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Har 
uppnåtts 

Har ej 
uppnåtts 

  0,136 kg
     124 kg

Nickel (Ni)              4,3
     142 kg

Silver (Ag)     0,62 kg

För att kunna påvisa ett effektivt uppströmsarbete ska metallinnehållet i hela det aktuella årets produktion 
av slam minska med följande metallmängder från Q2  år 2023 och fram till Q1 2024.

Kadmium (Cd)   
Koppar (Cu)       

Zink (Zn)             

Under q2 2023 till q1 2024 
ska antalet miljöutbildade ha 
uppgått till 800 stycken

Information till hushållen är en viktig del i uppströmsarbetet för att minska nedspolning av skräp, metaller samt 
främmande och farliga ämnen till reningsverket.
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Metaller: Utfört Påbörjat Kommentarer

Utföra uppföljning av 
utfasningsarbetet av 
utfasningsämnen enligt 
Kemikalieinspektionens 
prioriteringsguide PRIO hos A- 
och B verksamheter.

Årligen sammanställa en 
förteckning över möjliga 
utsläppskällor till kadmium, 
koppar, nickel, zink och silver 
samt uppskatta mängden 
metall från dessa.

Arbeta med att minska 
mängden prioriterade 
metaller till reningsverket 
från minst en utsläppskälla. 

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2023 Q2 fram till Q1 2024:  

Ej 
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Farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2023 till Q1 2024(forts):  

För anslutna A, B samt prio- 
riterade C- och U verksam-heter 
tillse att handlingplaner för 
borttagande av tillförda 
utfasningsämnen enligt Kemi- 
kalieinspektionens Prio- 
riteringsguide PRIO, SIN list, 
"tillkommande kemiska ämnen" 
samt ramdirektivet för vatten tas 
fram.
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Minst en gång per år 
genomföra 
informationsinsatser till 
hushåll och anslutna 
verksamheter för att minska 
nedspolning av skräp, 
metaller samt främmande 
och farliga ämnen till 
reningsverket.

Information till hushåll om metaller samt farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2022 till Q1 2023 (forts):  
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Metaller: Ja Delvis Nej

Långsiktigt förbättra /byta ut 
substrat - årlig översyn

Implementering av data och 
rapportering av resultat från 
tunnelprovtagningar till 
anslutna kommuner.

Undersökning av synliga 
föroreningar (t.ex plast) i 
slam 2 halvårsprov.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2022 fram till Q1 2023:  
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Fortgående information till 
verksamheter och hushåll.

Minst en gång per år 
dokumentera härkomst, 
volym och metallinnehåll av 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket.

Minst en gång per år provta 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket genom 
stickprovtagning.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2022 fram till Q1 2023 (forts):  
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§ 14 Mötesdagar för styrelsen 
 
Styrelsen föreslås ha e�erföljande möten enligt nedan: 
 
Torsdag den 28 september 2023 kl 9.30 
 
Torsdag den 7 december 2023 kl 10.30, med e�erföljande lunch 
 
Torsdag den 28 mars 2024 kl 9.30 
 
Torsdag den 13 juni 2024 kl 10.30, direkt e�er årsstämman 
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