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Verksamhetsrapport 2/23 Utsandes

Ekonomirapport Utsdndes

7.1. Ekonomirapport

Bilaga — Finansiell riskrapport

7.2. Investeringar
8. Rapport —Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket) Utsandes
9. Risk for brist pa fallningskemikalier Utsdndes
10. Rapport lakemedelsreningsprojektet

Beslutsarenden

11. Fastighetsforsaljning Utsandes
12. Faststallande av styrande handlingar Utsdndes

12.1. Finanspolicy

12.2. Riskpolicy

12.3. Milj6- och hallbarhetspolicy

12.4. Kommunikationspolicy

12.5. Arbetsmiljépolicy

12.6. Attestlista

12.7. Internkontrollplan

Bilaga — Uppratta, revidera och faststalla styrande handlingar
Bilaga — Arshjulet for revision av styrande handlingar

12.8. Affarsplan
12.9. Arbetsordning

13. Revaqg — uppstréomsarbetet Utsandes
14. Motesdagar for styrelsen Utsdndes
15. Ovriga fragor

15.1. Rapportering fran Svenskt Vattens arsstamma

15.2. Rapportering fran Svealands kustvattensvardsférbunds arsstamma

16. Moétets avslutande
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§ 6 Verksamhetsrapport 2/23

Noti-
. kommentar
fiering

PROCESS

Labb

Processtyrning

Ordinarie reningsresultat déverskrids. Provisoriska
utslappsvillkor ansoks. Anlaggningen har begransad
kapacitet da en linje ar avstangd for ombyggnad.

Slamkvalitet

Forskning/UTV

EKONOMI

Resultatrakning

Reinvesteringar

Nyinvesteringar

PRODUKTION

Driftlage

Anstrangt lage till foljd av avstangningar inom
ombyggnationen. Driftstopp i
fordonsgasanlaggningen.

Interna Projekt

EL/IT

Driftlage

Onlinemaétning

Utvecklingsarbete

Rantekostnaderna hdgre an budgeterat. Ett elstod
forvantas att erhallas. Planerade effektiviseringar
pagar.

Upphandling av solceller pagar.

Projekt gasmotor for elproduktion startad.

FORETAG
Personal
Riskbeddmning och framtagande av atgardsplan for
Arbetsmiljo forekomst av legionella i reningsprocessen pagar
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Mal for reningsresultat, energiférbrukning och
Resultatmal intakt fran biogas

Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.
Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;

Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Resultat vecka 1-17, 2023
A. Inkommande fléde
Inkommande flddet uppgar till 121 990 m3/d som medelvarde.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 163 979 personekvivalenter.

C. Reningsresultat

Tabell 1. Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-17 2023 i mg/I.

Utgdende reningsresultat Utslappskrav (mg/)
Parameter Status
Vecka 1-17 (mg/)
Kvave 10,3 8
Fosfor 0,45 0,4

BOD 7,7 8

COD 40 70
Sedan den 21/11-2022 kors Himmerfjardsverket med begransad kapacitet i den biologiska rening, da den
forsta linjen har tagits ur drift for slutgiltig ombyggnad till kaskadkvaverening och MBR. For att uppratthalla en
god rening i de sju aterstaende linjerna behover flodet genom dessa begransas under hogflodesperioder.

Dessa infaller oftast under var och host da det ar mycket nederboérd och snésmaltning. Stoppet av linje 1
medfor att 2023 &r var svaraste period for att uppratthalla en hog reningskapacitet hittills under

ombyggnaden. Uppstart av linje 1 sker ater under varen 2024.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



Dokumenttyp Sida

syvab

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Avdelningscheferna Sara Sohr 2023-05-24 YYYY-MM-DD

Efter forsta kvartalet har inkommande flodet stabiliserat sig och ar ater pa normala nivaer. Den biologiska
reningen har haft en god reningsgrad samtidigt som den tagit emot all inkommande fléde. En god rening
underlattas ocksa vid stigande vattentemperaturer. Detta har resulterat i godkdnda utslappskrav for kvave,
BOD och COD de senaste veckorna. Nar den biologiska reningen (nitrifikationen) gar bra, sjunker pH i
processen. Detta kan leda till att pH i processen kan under vissa arstider blir sa 1ag att det missgynnar och till
och med hdmmar den biologiska processen. Detta ar orsaken till varfér natronlut fortsattningsvis doseras i
processen. Nar lutdoseringen har uteblivit nagot dygn ser man att pH i systemet sjunker till Iaga nivaer, vilket
tyder pa en aktiv nitrifikation. Doseringen av lut &r nodvandigt for att undvika hdmningar i den biologiska
processen som kan paga i flera veckor. Utredning av interna atgarder for att minska lutdoseringen pagar. Fyra
bassdnger som lanats fran forsedimenteringen for returslam kan géras om till denitrifikationssteg vid tillsats
av metanol som kolkalla. | ett denitrifikationprocess omvandlar bakterier kvave till kvavgas, denna reaktion
hojer pH i systemet vilket skulle kunna hjalpa stabilisera processen och eventuellt minska lutdoseringen.

Nar kvavereningen gar bra blir det utmanande att rena fosfor, eftersom dessa processer jobbar mot varandra.
Nar kvavereningen gar bra bildas suspenderat material i vattnet som en restprodukt fran bakterierna vilket
belastar det sista reningssteget, skivdiskfiltret. | stravan att pressa ner fosforn i utgdende vattnet, tillsatts en
fallningskemikalie, polyaluminiumklorid, fére skivdiskfiltret. Fallningskemikalien bildar mikroflockar med
fosforn, som avlagsnas genom att de fastnar pa dukarna i skivdiskfiltret. Dosering av metallsaltet belastar
skivdiskfiltrena mer och en god kapacitet kan vara utmanande att halla. Kontinuerligt arbete pagar for att
halla en sa god kapacitet pa skivdiskfiltren som mojligt.

Lansstyrelsen har flaggat for att risken for brist pa kloridbaserade fallningskemikalier har 6kat, se separat
rapport.

Arbete med att ta fram en handlingsplan pa atgarder for forekomst av legionella i reningsprocessen pagar,
detta arbete vantas vara klart till sommaren.

Biogas och slam

Biogasproduktionen fran rétkammarna har varit god under perioden, 760 Nm3/h. Belastningen in till
rotkamrarna har varit relativt stabil.

Slam producerat vid Himmerfjardsverket under februari, mars och april manad har kunnat lagras in for
hygienisering. Slammets kvalitet motsvarar Revags krav.

Varens provtagningskampanj i tunnelsystemet har utforts for att kartlagga kallor till metaller i inkommande
vattnet, detta arbete ar en del av uppstromsarbetet for att bibehalla en god slamkvalitet. Datat kommer att
delges uppstromskommunerna.
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Forskning och utveckling

e Flera forsok pagar parallellt i piloten/utvecklingssiten;

Postadress

| den biologiska reningen simuleras driften nar den forsta linjen tas i drift under varen 2024.
MBR-processen i linje 1 kommer inte att fungera sa som den ska nér alla linjer ar ombyggda. Detta
beror pa att MBR-processen och den befintliga processen maste koras samtidigt, men de har olika
styrningar och kraver olika mangd organiskt material. MBR-processen behdver mer organiskt material
eftersom varje kaskad i den biologiska reningen inleds med fordenitrifikation. Fordenitrifikation
anvdnder det organiska materialet i det inkommande vattnet som en energikalla och eliminerar
behovet av metanol. Idag avskiljs fosfor och suspenderat material i férsedimenteringen med
jarnklorid och polymer, ddrmed avskiljs dven organiskt materialet som ar nédvandigt for bakterierna i
fordenitrifikationszonen som energikélla. For lite energikalla paverkar férdenitrifikationens funktion
negativt. Av den anledningen testas flera styrstrategier pa metanolen for att hitta den mest optimala
styrningen nar linje 1 dras i gang. Under dessa forsok belastas piloten med vatten efter dagens
forsedimentering.

Doseringsstrategin for jarnsulfat studeras i piloten. Vi har lyckats minska doseringen av jarnsulfat fran
12 g/m3 till 6 g/m3. Berdkningar indikerar att doseringen kan minskas ytterligare till 5 g/m3.
Forhoppningsvis kan vi reducera doseringen annu mer. Den drastiska minskningen beror pa att
piloten belastas med vatten fore forsedimenteringen, vilket innebér att storsta delen av
fosfatféreningarna redan fallts ut. Detta resulterar i lagre fosfathalter in till kaskadreningen. Denna
information ar vardefull infor driftsattningen av linje 1.

| membrantanken pagar forsék med att minska anvandningen av natriumhypoklorit for
underhallstvatt av membranen. Det finns tva parallella membrantankar. Under 6 manader kordes
enbart tvdtt pa en av tankarna med gott resultat. Antalet underhallstvattar med natriumhypoklorit
har kunnat minskas avsevart med bibehallna goda forhallanden for membranen. Nu kors aterigen
tvatt enligt leverantorens instruktioner. Manadsvisa avstamningar genomfors kontinuerligt med
membranleverantdren for att ytterligare minska anvandningen. Nu testas minskad frekvens av den
storre underhallstvatten, som normalt gors tva ganger per ar. | ar kors enbart en tvatt. Forsok
genomfors ocksa med backspolningsfrekvensen for bada membranen. Denna har minskats och nu
utfors backspolning av membranen en gang per timme istéllet for var 12:e minut.
Lakemedelsreningen fortgar och livsldngden av det aktiva kolet ar battre an forvantat. Orsaken
utreds. En teori ar att en biofilm har skapats i det aktiva kolet som hjalper till med nedbrytningen av
det material som ackumuleras i kolet och ddarmed okar kapaciteten. IVL Svenska Miljdinstitutet har
tagit prover pa utgaende vattnet fran bada GAK-linjerna for att analysera det med eDNA-analys
(milj6-DNA analys). Denna analys visar den biologiska ekologin i GAK-filtren, det vill sdga vi kommer fa
information om vilka bakterier som lever i den biofilm som misstanks ha bildats pa granulerna. VL
har dven tagit prover pa utgaende vatten fran piloten for drickvattenanalys, for att se 6ver potentiella
framtida anvéandningsomraden.
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e Syvab kommer att delta i ett Overvakningsprogram bestallt av Folkhadlsomyndigheten for att dvervaka
SARS-CoV-2, influensa A och B i Sveriges avloppsvatten, projektet kallas for SEEC, Swedish Environmental
Epidemiology Center.

e Syvab ingari projektgruppen for ett SVU-projekt (Svenskt Vatten Utveckling), som har beviljats
finansiering. Projektet syftar till att forsta varfor vissa reningsverk har en battre PFAS-avskiljning an andra.
Syvabs pilot har en hog avskiljning och ytterligare provtagning kommer att genomforas for att forsoka
forstad vad detta beror pa.

Produktion — anlaggning och underhall

Den maskinella utrustningen har till stora delar fungerat bra under perioden.
Foljande arbeten har bland annat utférts under den senaste perioden;

- Det har férekommit problem med skraporna i sedimenteringsbassangerna som har dtgardats. Aven
funktion av flytslamluckorna och slamventiler har setts 6ver.

- Radonmatning i anlaggningen har utforts och vi invantar resultaten.

- Vara nya kemikalietankar ar klara for idrifttagande.

- Renoveringen av mottagningsstationen for animaliska biprodukter ar nu renoverad och klar.
Substratet &r mycket aggressivt och medfor ett stort slitage pa anldggningen. Renoveringen blev mer
omfattande dn vad som forst var forvantat. Delar har nu bytts ut och ny beldggning ar lagd i tankarna.

- Pannan i fordonsgasanlaggningen ar reparerad dar ett rorlackage atgardades. | samband med detta
stopp besiktigades samtliga sékerhetsventiler och en garantiservice genomfordes pa
lagtryckskompressorn.

- Beslut har fattats att stanga var interna fordonsgasdispenser for tankning av biogasbilar, da denna
kraver en omfattande reparation och mycket lite numera tankas.

- Huvudpump1 har fatt ny axeltdtning.

- Huvudpump 2 drifttagen efter genomford helrenovering.

- Reparation av ldckage pa ledning samt ventilbyten i Pilkrogs pumpstation.
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El

Under kvartal ett har det anvants 6 520 MWh el-energi. Det ar en 6kning med 95 MWh el-energi jamfort med
samma period under 2022. Orsaken ar att vi haft ett hogt vattenflode in till verket i Q1 speciellt under mars
manad pa grund av sndsmaltning i samband med regnvader. Byggstrommen till tilloyggnaden har ocksa varit
betydligt hdgre an under samma period forra aret.

MWh per manad kvartal 1 2023

2500
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Januari Februari Mars

W 2023 m2022

Foljande arbeten har bland annat utforts under den senaste perioden;

- Arbete med driftoptimering av pumpar, kompressorer och omrorare

- Utbytet av aldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar I6pande.

- Varvtalet pa tunnelflakten i Hagelby har justerats ner ytterligare fér att minska energianvandningen.

- Omkoppling av reservkraftsmatade laster till det nya reservkraftverket.

- Installation av atta nya stéllverk med tillhérande transformatorer har startats. Driftsattning berdknas
till Q2 2023.

- Fabrikskontroller av automatikskap och kraftfordelningar till NKH.

- Upphandling av solcellsanldggning pagar.
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IT

Pa IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med foljande;

- Uppdaterat dokumenthanteringssystemet- Vi har framgangsrikt uppdaterat verkets
dokumenthanteringssystem, vilket har resulterat i forbattrad systemprestanda och tillforlitlighet.
Denna uppdatering har mojliggjort en sdkrare och effektivare dokumenthantering.

- Arendehanteringssystemet- Utvecklingsarbetet for d&rendehanteringssystemet fortsatter. Under det
har kvartalet har vi slutfort grunden for systemet, vilket innebar att vi nu kan bérja lagga till detaljer
och ytterligare funktionalitet. Medan de stora byggstenarna nu ar pa plats, aterstar arbete med att
finputsa och introducera anvandarna.

- Intranat utveckling- Vi har fortsatt vart arbete med att utveckla vart intranat, med sarskild fokus pa
implementeringen av arendehantering, IT-support och en ny forslagslada. Detta kommer att forbattra
kommunikationen och effektiviteten inom var organisation, och géra det enklare for personalen att
rapportera och hantera IT-relaterade drenden.

- Vidareutveckling av Larmstat- Vidareutveckling av Larmstat (Larm Statistiken) har fortsatt. Fokus
ligger pa att forbattra prestanda och funktionalitet, vilket kommer att 6ka var férmaga att djupare
identifiera problematiska larm for att effektivisera forebyggande underhall i anldggningen.

Projekt

Pagaende interna projekt;

- Skivdiskfilter
Projektet med att forbattra arbetsmiljon vid tvatt av de sex skivdiskfiltrena narmar sig fardigstallande.
Tva IBC-kdrl med pumputrustning (IBC- Safe) pa nytt entresol ar installerade i UTV. Tva nya
kempumpar ar installerade och anlaggningen ar provkérd men inte driftsatt. Berdknas vara klart Q2.
- Solceller
Forarbetet ar klart och upphandling via ADDA pagar. Planen ar en markbunden anlaggning pa 300kW.
- S5G Standard Solutions Group
Sakerhetsutbildningen pa Syvab ar nu uppdaterad till ett annat format dar vi kommer att anvanda oss
av SSGs koncept for sdkerhetskurser. Kurserna riktar sig till var personal samt till vara entreprenorer.
Godkand utbildning kommer att kravas for att fa arbeta pa Syvab och planeras trada i kraft 2023-06-
01.
- Risk for brist pa kloridbaserade fallningskemikalier
Projektet ”Risk for brist pa kloridbaserade féllningskemikalier” ar nu i stort sett klart. Vi har uppfort
tre tankar, varav tva innehaller Plusjarn och en finns i reserv for anvandning vid en kemikaliebrist pa
plusjarn. Vi har ocksa kompletterat tankarna med fjarravlasning for att férenkla och sakerstalla
leveranserna av Plusjarn.
Anlaggningen ar provkord och redo att driftsattas.
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- Passavantluckor i gallersalen
50 ar gammal utrustning haller inte langre tatt, dar av tittar vi pa utbyte av dessa luckor. Offertarbetet
pagar.

- Fortjockare 2
Fortjockare 2 behover forbattras och vi ska gdra en ytskiktsrenovering av tanken. Arbeten som ska
gbras ar bl.a. rengbring, blastring, lagning, malning samt komplettering med en extra omrorare for att
fa en okad cirkulation.

- Renovering av hiss
Vi har 3 st hissar som behdver rustas upp, i ar upprustar vi 1 av 3. Arbetet innebér utbyte av allt

forutom korg och gejder.

Personal

Sjukfranvaron fram till och med april 2023 hamnade pa 4,08 %.

Vi har gjort en hel del rekryteringar och har fortfarande en del som &r pagaende. Vi har anstéllt en ny
Processtekniker och en ny Processingenjor, bada dessa tjanster ersatter personer som slutat hos oss. Vi har
anstallt en ny CAD-tekniker, en Automationstekniker och ar inne i slutfasen for en ny IT-tekniker.

Det pagar ett rekryteringsarbete for en ny Drifttekniker samt en ny Verkstadstekniker. Vi kommer ocksa att
starta upp en rekrytering av en ny Elchef innan sommaren.

Vi ér i gang med rapportering till vart nya pensionssystem fran ar 2023. Vi gar fran PA-KFS 09 till AKAP-KR
vilket &r liknande det vi har, men med nagot hogre avsattning procentuellt.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab
[N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2023-05-23 2023-05-23

§ 7.1 Ekonomirapport

Resultatet per 30 april visar ett negativt resultat -2,9 Mkr och avvikelsen i jamférelse med budget &r +2,5 Mkr.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet beror pa att kemikaliekostnader ar betydligt hogre an vad som
budgeterats. Riksbankens hojningar av styrrantan borjar att synas i resultatet, prognosen for helaret 2023
innebar en markant hogre rantekostnad i jamforelse med budget pa 35,3 Mkr till prognos 50,3 Mkr i slutet av
aret.

Intdkterna foljer budget ratt val sammantaget, men stora skillnader finns nar det géller biogasintakterna. Ett
ldngre driftstopp under februari har resulterat i att intdkten avviker. Detta balanseras upp av ett bidrag ifran
Energimyndigheten med 3,45 Mkr som betalats ut under januari och ar periodiserat for perioden eftersom

det avser helaret 2023.

Kostnaderna ar lagre nar det galler slamtransporter, energikostnad och 6vriga driftkostnader.
Energikostnaden har minskat mycket vilket beror pa att priserna har gatt ner samtidigt som
energieffektiviseringar fatt bra effekt. Ett elstdd invantas vilket prognostiserats som en intdkt. Denna bedéms
uppga till ca 13 Mkr. Pensionskostnaderna ar inte rattvisande for perioden pa grund av omstallning till nytt
pensionsavtal. Korrigering av pensionskostnader kommer att géras sa snart prognoser gar att fa fram. | 6vrigt
nar det géller prisutvecklingen kring 6vriga kostnader sa foljer detta inflationsutvecklingen generellt i Sverige.

En ny upplaning har genomforts i mars med 150 miljoner kronor nasta planeras i juni. Den totala skulden
uppgar till 1,7 miljarder kronor. Rantan uppgar numera till 2,56% (1,65 % i okt 2022) for hela laneportfoljen
och samtliga nyckeltal féljer finansieringspolicyn. Risknivan dkar i och med att laneportféljen dkar, derivatens
varde okar samtidigt som rantorna stiger succesivt. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,8 ar
(2,1 okt 2022) och rantebindningstiden ar i genomsnitt 3,8 ar (2,7 ar i oktober) och limit anger 2—4 ar. Varje
procent som rdntan stiger innebar med dagens laneskuld en rantekostnadsoékning med 17 miljoner kronor pa
arsbasis och i takt med att bindningstider forfaller och att ny upplaning sker.
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Utfall april 2023

.Anslutningsavgifter 79 889 79 889 0 239 668 239 668
Ovriga rorelse int 5172 4 950 221 14 851 31301

.Kemikaiier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -11515 -11 761 246 -35 283 -35 283
Pensionskostnader -641 -1 646 1005 4938 -5 000
Sociala kostnader -3 684 -3735 51 -11 205 -11 205
Utbildning 217 345 128 -1035 -1035
ﬂwii iersnnal 677 -858 181 2575 2575
Finansielt | utfa 230430 | Budget 230430]_Awikelse |Budget 2023 prognos 2023 |
‘Avskrivning -14 642 -14 706 64 -44 118 -44 118
Ranteintikter a2 0 42 0 100
Rantekostnader -12 837 -11 764 -1 073 35291 50291
‘Ovrigt finansiellt -1482 -1482 0 -4 447 -4 447
Skatt 0 0 0 0 0

Bokslutsdisposition
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(Tkr) Utfall 230430 Budget 230430 Budget 2023
Intdkter
Biogasintakter 3262 4 000 12 000
Substratintakter 23 60 180
Bidrag 1150 - -
Owriga intakter 227 23 70
Summa intakter 4662 4060 12 180
Driftskostnader
Underhall / drift - 608 - 400 - 1200
El - 233 - 233 - 700
Arbetstid - 400 - 400 - 1200
Substrat omkostnad - 252 - 333 - 1 000
Rejectkostnad - 71 - 150 - 450
Summa driftskostnader - 1564 - 1517 - 4550
Kapitalkostnad
Réntor - 433 |- 433 - 1300
Avskrivning - 1274 - 1274 - 3 821
Summa kapitalkostnader |- 1707 |- 1707 |- 5121
Resultat 1391 836 2509
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2023-04-30
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal &r SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 683 800 000 40,2% max 50%* Ja
1-2 &r 324 100 000 19,1%
2-3 ar 340 100 000 20,0%
3-4ar 0 0,0%
4-5 ar 352 000 000 20,7%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 &r 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1700 000 000 100,0%

* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 ar.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,8 ar
RANTERISK
Rantebindning Limit enl. Inom
Antal &r SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 584 000 000 34,4% 65% Ja
1-2 &r 100 000 000 5,9%
2-3ar 100 000 000 5,9%
3-4 ar 100 000 000 5,9%
4-5 ar 256 000 000 15,1%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 60 000 000 3,5%
7-8 ar 300 000 000 17,6%
8-9 ar 200 000 000 11,8%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 1700 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfélien Rénta Rantebindning (&r) finanspolicy limit
2,56% 3,77 2-4 &r Ja

RantebindningKapitalbindning per 2023-04-30

800 000 000
700 000 000
600 000 000
500 000 000
400 000 000

300 000 000

200 000 000 I I

100 000 000 I
: ul al x .

0-1Ar 12Ar 23Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over10

W Summa av Rantebindn

B Summa av Kapitalbind

Ar
BORGENSRAMAR (kr)
Tidigare Nytt
borgensatgande  Utnyttjat borgen Varav lan Varav check g 2 Outnyttj
Botkyrka kommun 432 000 000 466 200 000 459 000 000 7200 000 201 150 000 166 950 000 633 150
Sédertalie kommun 489 200 000 502 600 000 493 000 000 9600 000 216 050 000 202 650 000 705 250
Nykvarns kommun 42 900 000 51 600 000 51000 000 600 000 22 350 000 13 650 000 65 250
Stockholm Stad 594 600 000 623 400 000 612 000 000 11 400 000 268 200 000 239 400 000 862 800
Salems kommun 96 000 000 86 200 000 85 000 000 1200 000 37 250 000, 47 050 000 133 250
1654 700 000 1730 000 000 1 700 000 000 30 000 000 745 000 000 669 700 000 2399 700
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2023-04-30 2023-03-31
Nordea 38 759 600 39 735571

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

L&n totalt (MKr) Grona lan
1 700 000 000

Andel gréna lan
1 700 000 000 100%
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§ 7.2 Investeringar

Har redovisas reinvesteringar per 230430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.

Nya investeringsprojekt:

. Mottagning flyt Purac

. Forstudie hogflodesrening

J Nya portar

. Huvudpump 2

. Stationar gaslarmscentral FGS
J Renovering hissar

. Belysning

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2023 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
616 4410 - 20,2 70,8
Forbrukat 2023.04 Utfall Budget 2023
Investerat 2,7 20,20
Pagaende arbeten 3,1 50,60
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Investerat
Specifikation Budget IB utfall | Arets Utfall| Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 2,5 2,5 5,0 2,5
Inventarier 5,0 0,1 0,1 5,0 4,9
Solceller 5,2 0,1 0,1 0,2 5,2 51
2,7
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Prognos Diff
Biogasens framtid 3,0 0,6 0,1 0,7 3,0 2,3
Uppgradering verkstad 1,3 - - 1,3 1,3
Remdistribution Dyna Disc 1,0 0,9 0,6 1,5 1,0 - 0,5
Rétkammarbotten - RKB 3 2,0 0,1 0,1 0,2 2,0 1,8
Byte centrifuger 1,5 1,9 - 1,9 1,5 - 0,4
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5 2,5
Forstarkt sakerhet 5,6 5,5 0,2 5,7 5,6 - 0,1
Kemikaliebrist 1,7 3,1 0,2 3,3 2,0 - 1,3
Reservkraft 1,3 0,5 0,2 0,7 1,3 0,6
Blocket statuskontroll betong 0,7 0,2 0,2 0,4 0,7 0,3
Mottagning flyt Purac 0,9 0,8 0,1 0,8 0,9 0,1
Forstudie hogflodesrening 0,2 0,1 0,2 0,4 0,4 0,0
Nya Portar 0,5 0,4 0,2 0,6 0,5 - 0,1
Huvudpump 2 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Stationar gaslarmscentral FGS 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1
Renovering hissar 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Belysning 2,0 04 0,4 2,0 1,6
Ovrigt 2,5 2,4 0,2 2,6 25 |- 0,1
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Linje 1 ar avstangd, byggs om enligt plan
Tillbyggnad Invéndiga arbeten pagar enligt plan.
Leveranser Kriget i Ukraina har stor paverkan pa
leveranstider och materialkostnader.
Risk kvarstar.
Ekonomi
Tillbyggnad Kostnader pa grund av forhojda
materialpriser paverkar budget.
Ombyggnad | fas
NKH Helhet Framdriften i pdgaende arbeten &r god.
Prisokning och risk for leveransstorningar
ar fortsatt stor.
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Tidplan

Projektets forsta deltid, fardigstallande av biolinje 1 dr 2024-04-02. Vid denna deltid ska dven den nya
membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara fardigstallda. Installationer av
utrustning pagar och arbetena |6per pa enligt plan.

Vi har vid tidigare prognoser flaggat upp for risk med forseningar av leveranser kopplade till kriget i Ukraina.
For ndrvarande har vi inte nagra nya stérningar rapporterade. Vi har en kontinuerlig dialog med projektets
leverantdrer om tillgdng pa material och utrustning.

Organisation

| och med att projektet narmar sig fardigstallande sa kommer medverkan och arbetsinsats fran Syvabs
ordinarie personal att 6ka i projektet.

Utbildning av Syvabs driftpersonal i drift och skotsel av den nya anlaggningen ar pabdrjad och kommer att
genomforas under hdsten.

Ekonomi

NKH AR 2023 Prognos 2019-2023.04 Utfall 2019-2023.04
SamVE 11489 1017
Gemensamt 240,3 182
Totalt NKH 1 389,2 1199

Fram till dags dato foljer projektets upparbetning i stora drag den prognosticerade manadskostnaden.
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Figur 1: Budgetram for projektet enligt féljande

Finansiering

2 400 mkr

2 000 mkr 1926mkr

1 600 mkr

1476 mkr

1 200 mkr

800 mkr

450 mkr
400 mkr

Grundinvestering Gemensamt Total

H Kalkyl o Inflation 15%, bedémd niva tidigare o Inflation +10%, risk nya forutsattningar Total

Inflation utgar fran kostnadsniva 2014 och har beréknats till ca 1,5 %/ar sedan tidigare, pandemin, 6kad
inflation och andrat sékerhetslage innebar hojning fran 10 % till 25 %.

Figur 2: NKH Budgetuppfoljning april 2023, ackumulerad budget/prognos och utfall
2 400 Mkr
2 100 Mkr
1.800 Mkr
1 500 Mkr

1200 Mkr

900 Mkr

600 Mkr

300 Mkr

ﬂmmmmm i =

2019 2020 2021 2022 2023.04 2024 2025 2026

Mkr

E==Budg/Prognos A Utfall Acc budg/Prognos Utf Acc

Upparbetning enligt figur 1 (avstamning 2023-04). Orange linje visar en 4/12 av upparbetningen for 2023.
Prognos fram till ar 2026 visar pa 2,1 Mdkr detta inkluderar en risklista som entreprendren tagit fram. Mellan
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aren 2014-2023 ar inflationsutvecklingen 27,58%. Hur vida definierade riskerna faller ut samt hur kommande
inflation utvecklar sig ar oklart i dagslaget.

Figur 3: Manadsvis upparbetning /prognosticerad kostnad NKH
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§ 9 Risk for brist pa fallningskemikalier

MSB tillsammans Naturvardsverket, Livsmedelsverket, Havs- och vattenmyndigheten samt Lansstyrelserna
informerade den 13/4 att risken aterigen okat for en bristsituation av kloridbaserade fallningskemikalier.
Anledningen dr omvarldslaget och radande lagkonjunktur, som har resulterat i en brist pa saltsyra.

Just nu rader ingen brist, men situationen kan snabbt férandras. En bristsituation kommer att medféra saval
merarbete som 6kade kostnader.

Lansstyrelserna har under 2022 gjort en prioriteringslista 6ver VA-verksamheter i handelse av en brist. VA-
verksamheterna har prioriterats i fyra kategorier. Dessa ar:

1. Dricksvattenproduktion

2. Reningsverk med vattentdkt som recipient
3. Reningsverk med extra kanslig recipient
4. Ovriga reningsverk

Syvab har prioriterats i kategori 4. Om vagledningen aktiveras finns en pataglig risk att Syvab erhaller mindre
mangd fallningskemikalier an vad vart behov uppgar till. Himmerfjardsverket har idag ett stort behov av dessa
kemikalier. Behovet ar dessutom stérre an normalt pga. den radande ombyggnaden. Tillsatsen av kemikalier
hjalper naturen pa traven och mojliggor att reningssteg kan tas ur drift for ombyggnad. En bristsituation
skulle férsédmra reningen och ge tkade utslapp till Himmerfjarden.

Vi forbereder oss pa en bristsituation. 2022 byggdes en ny kemikalietank for att kunna ta emot en alternativ
faliningskemikalie. Varen 2022 testades en ny alternativ fallningskemikalie pa Syvabs laboratorium. Kontakt
med leverantoren i april 2023 gav besked att produkten inte langre kunde levereras till oss, da de prioriterar
sina avtalskunder.

Ytterligare en ny jarnbaserad fallningskemikalie har testats pa Syvab med gott resultat. | dagslaget har vi
darfor ett alternativ att tillgd om en brist uppstar. Marknaden &r dock skor.

Aluminiumbaserade fallningskemikalier ar ett alternativ till dagens jarnbaserade. Ur reningssynpunkt fungerar
dessa minst lika bra som jarnprodukter. Vi vet dock av erfarenhet att franvaro av jarn medfér problem med
svavelvate i anlaggningen. Svavelvate ar giftigt for manniskor, det ar brandfarligt och det frater pa betongen.
En riskbeddmning har utforts géllande forekomst av svavelvéte i anldggningen vid tillsats av en mindre mangd
jarn. Forslag pa atgarder arbetas fram och finns som beredskap om situationen kraver det. Vara lager av
ansiktsmasker har setts éver. All personal har personliga gasvarnare som alltid ska baras vid arbete i
anlaggningen.
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Vi for en I6pande god dialog med bade var nuvarande leverantér samt med Syvabs tillsynsmyndighet. Vi har
ocksa kontakt med Stockholms Universitet for att beddma vilka konsekvenser en férséamrad rening skulle f3 i
Himmerfjarden.
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§11 Fastighetsforsaljning

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att ge bolagets ekonomichef uppdragsfullmakt att salja fastigheterna Horningsholm 2:42
(Elsaborg), Horningsholm 2:250 (sommarstugan) och Horningsholm 2:214 (réda huset) pa den 6éppna
marknaden till férmanligaste affar for bolaget, utifran kommunalrattsliga bestdmmelser och EU:s
statsstodsregler.

Sammanfattning

Fastigheterna har ett samlat taxeringsvarde pa 8,8 Mkr. En prelimindr beddmning har gjorts att en vinst kan
vara mojlig att erhalla vilken uppgar till 8 Mkr efter att bokférda vdrden utrangeras. Dock begransar
fastighetsmarknaden efterfragan vilket skulle innebéra en lagre vinst. Fastighetsférvaltningen utgor en
sidoverksamhet till begrénsad nytta for bolaget och avviker ifran bolagets uppdrag att rena vatten.

Samtliga tre fastigheter saljs i befintligt skick och de tva hyresgasterna Gvertas av ny fastighetsagare.
Identifierade risker elimineras genom forbehall i kdpeavtal.

Bakgrund

Styrelsens beslut om budget for aret 2023 innebar effektiviseringsatgarder for att fa en budget i balans. En
del av dessa atgarder som féreslogs var att sélja fastigheter. En preliminar berakning har gjorts att en vinst om
8 miljoner kronor skulle kunna vara maijlig att erhalla for de tre fastigheterna Horningsholm 2:42 (Elsaborg),
Horningsholm 2:250 (sommarstugan) och Horningsholm 2:214 (réda huset).

Marknadslaget for fastigheter ar mindre gynnsamt just nu, priserna har en fallande trend samtidigt som
rantorna stiger. Det kan darmed bli svart att erhalla den vinst pa 8 miljoner sasom preliminéart berdknats.

Risker med forsaljningen kan innebara framtida klagomal om lukt och oljud ifran grannar. Denna risk kan
elimineras genom kopeavtalen och att géra nya fastighetsdgare medvetna om verkets verksamhet innan kop.

Horningsholm 2:42 (Elsaborg)

Fastigheten bestar av fyra radhus varav tva av husen star tomma, resterande tva hus hyrs ut. De tva uthyrda
husen genererar 111 600 kronor i intdkt per ar. Forfragan har inkommit om uthyrning under 5 manader for de
tomma bostaderna vilket skulle kunna generera en intdkt pa ytterligare 100 000 kr for aret 2023.

Anledningen till att husen kdptes in var ndrheten till verket med risk for klagomal om lukt och stérande ljud.
En mojlighet sags ocksa att kunna hyra ut bostdderna till langvaga arbetskraft for att mojliggora anstallning.
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Under aren har uthyrningsmajligheten varit begransad samtidigt som underhall och fastighetsskotsel tagit
resurser ifran befintlig personal. Underhallskostnader de senaste tre aren uppgar till 700 tkr. Taxeringsvardet
uppgar till 6,4 Mkr.

Sammantaget ar kostnaderna for denna fastighet mer @n vad intékterna genererar.

Horningsholm 2:250 (sommarstugan)

Fastigheten bestar av en sommarstuga som saknar vatten och avlopp. Méjlighet finns att inom nagra ar
ansluta till vatten och avlopp vilket skulle innebdra en anslutningsavgift men med vardehojande effekt.

Fastigheten har statt tom storre delen av tiden och har nyttjats valdigt sparsamt. Markens bokfoérda vérde
uppgar till 423 tkr och renoveringskostnaderna de senaste aren uppgar till 424 tkr. Taxeringsvardet uppgar till
1264 tkr.

Sammantaget i forhallande till nyttjandet av denna fastighet innebér det ingen intdkt utan endast |6pande
kostnader.

Horningsholm 2:214 (roda huset)

Fastigheten har ett stort renoveringsbehov och har inte varit bebott pd manga ar. Har funnits i beredskap i
handelse av kris och mojlighet till uppsamling vid evakuering fran verket. Ett tillhérande garage hyrs ut i
utbyte av fastighetsskotsel. Storre investeringar behover goras for att kunna erhalla boendestandard.
Taxeringsvardet uppgar till 1 183 tkr.

Sammantaget ett hus som star helt tomt utan boendestandard, ingen intdkt och arliga kostnader exempelvis
fastighetsskatt.
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§ 12 Faststallande av styrande handlingar

Syvabs agare har faststéllt nya dgardirektiv under varen 2019, av direktiven framgar att styrelsen arligen ska
faststalla:

Finanspolicy

Riskpolicy

Miljo- och hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Arbetsmiljopolicy

Attestreglemente

Internkontrollplan

© Nk W

Affdrsplan (tidigare ldngtidsplanering som omarbetats)

Vidare framgar av Syvabs aktiedgaravtal att styrelsen ska faststélla:
9. Arbetsordning for styrelse samt VD-instruktion

Forslag till beslut:

att styrelsen godkéanner och faststéller ovan nio uppraknade styrande handlingar.
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§ 12.1 Finanspolicy

Inledning

Syftet med denna finanspolicy ar att ange mal och riktlinjer for Syvabs skuldforvaltning. Vidare beskrivs hur
ansvaret ar fordelat och hur organisationen ser ut.

Malet for skuldférvaltningen ar att genom aktiv forvaltning uppna en avvagd niva mellan kostnad och risk
med beaktande av de regler for riskbegransning som anges i denna policy.

Organisation och ansvarsfordelning

Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.

VD ansvarar for Syvabs skuldférvaltning och styrelsen uppdrar darfér at VD att for foretagets rakning
nyupplana, det vill sdga oka foretagets skulder, utifran av styrelsen beslutad laneram och borgensteckning av
respektive agarkommun. VD uppdras dven att besluta om omsattning av befintliga [an. VD har ratt att
vidaredelegera via fullmakt.

Syvab har tecknat ett avtal med Sodertélje kommuns Internbanksfunktion om finansiell radgivning. Syvab har
i anslutning till detta avtal utfardat en fullmakt for Internbankens medarbetare om radgivning inom
finansiering och finansiell riskhantering for att for Syvabs rakning kunna genomféra samt firmateckna
finansiella affarstransaktioner som ryms inom finanspolicyn.

Internbanken bedriver den I6pande skuldférvaltningen i samrad med Syvabs foretagsledning. Samrad sker
foretradesvis genom I6pande arbetsmoten dar Internbanken och foretradare for Syvab tillsammans kommer
fram till vilka taktiska affarsbeslut som ska fattas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar for att
kalla till arbetsmdten och for att protokollféra dessa moten.

Riskregler

Syvabs skuldportfolj ska i méjligaste man utifran marknadsforutsattningar ha en forfallostruktur dar maximalt
50 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast lan i svenska kronor &r tilldtet och ett 1an far
maximalt vara tio ar.

Syvabs ranterisk, uttryckt som genomsnittlig rantebindningstid, far variera inom intervallet 2 — 4 ar. Maximalt
65 % av rantebindningen far forfalla till omsattning inom ett ar.
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Tillatna finansiella instrument

Syvab ska i normalfallet l1ana av dgarkommunernas medlemsféretag Kommuninvest, i annat fall av svensk
bank. Nar det ar mojligt ska lanen vara av typen grona lan.

For alla [an lamnar dgarna kommunal borgen som sdkerhet for lanen.

| syfte att kunna férdandra rénterisken far Syvab anvanda sig av avtal for rantederivat. Tillatna sadana avtal
omfattar instrumenten:
e Ranteswapar

e Réntetak och rantegolv

Tillatna affarsmotparter

Syvab far inga avtal om rantederivat med banker som har kreditbetyget A- eller hégre fran
kreditvarderingsforetaget S & P Global ratings.

Syvab ska i normalfallet placera dverskottsmedel i banken som féretaget har checkkreditavtal med.

Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska enligt avtal manadsvis leverera en finansiell riskrapport till Syvabs
foretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna efterlevs, dels hur borgensengagemanget ar
fordelat mellan dgarna.
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§ 12.2 Riskpolicy

Syvab delar upp risker i tva delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker.
Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy.

Generellt for riskhantering galler:
Riskidentifiering
Riskanalys

Utvardering

Atgarder

vk W

Uppfoljning

Verksamhetsrisker

Syvab har en riskfull miljo med t.ex. tunga lyft, heta arbeten, arbeten pa hoga hojder, gas, hett vatten, hoga
tryck. Sakerheten star i fokus och alla som ska arbeta pa Syvab ska genomga en sdkerhetsutbildning och vara
val fortrogen med var sakerhetshandbok.

Arbetsmiljorisker hanteras i det dagliga arbetet genom systematiskt arbetsmiljdarbete, har ingar:
e Kompetens, erfarenhet och branschkunskap
o Tydliga sakerhetsforeskrifter
e Vil inarbetade rutiner som bl.a. innebar att riskanalys gors pa alla arbetsorders som delas ut
e  Ratt skyddsutrustning
e Utbildning

Som rutin gor skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollférs och darefter handlaggs
med atgdrder. Skyddskommittén har fyra moten per ar. Syvab har en sarskild rutin for tilloud som garin i ett
drendefldde med atgarder och kvittens pa att brister &r atgardade. Arligen bestams arbetsmiljomal som
utvarderas l6pande.

Syvabs ledningsgrupp har mote varje vecka dar uppfoljning gors pa genomforda arbeten och planering av
kommande storre arbeten. Information delges veckovis hela personalen om kommande storre aktiviteter som
kan paverka dem.

Syvab har en krisgrupp. Rutiner for gruppens arbete revideras arligen, évning av tankbara risker gors arligen
med inhyrda experter med syfte att vara val forberedda och att eliminera risker.

Syvab har arlig genomgéang med forsdkringsbolaget dar risk/sannolikhet och forandringar i verksamheten ar i
fokus. Genomgang dokumenteras och handlaggs med atgarder och forsakringsuppdateringar.
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§ 12.3 Miljo- och hallbarhetspolicy

Syvab bedriver tillstandspliktig verksamhet som regleras i miljddom.

Syvab genomfor ett aktivt miljdarbete genom att rena avloppsvatten samt producera biogas och biomull.
Syvab ser avloppsvattnet, biogasen och slammet/ biomullen som resurser och ska verka for att slammet/
biomullen ska aterforas till produktiv mark. Arbetet ska bedrivas sa att spillvattnets kvalitet standigt
forbattras genom systematiskt och malinriktat arbete och med en dppen attityd for ett dkat foértroende
och acceptans for anvandning av slam/ biomull i ett slutet kretslopp.

For att genomfora detta ska Syvab:

e gentemot anslutna kommuner ange riktlinjer for avledning av avloppsvatten till tunnelsystemet

e agera for att producerat slam/ biomull haller sddan kvalitet att aterforing till kretsloppet inte
dventyras

o stilla dokumenterade krav pa entreprendrer for spridning av slam/ biomull

e tillgodose kraven i certifieringssystemet Revaq och folja gillande lagar och andra regler ur
hanteringssynpunkt for slam/ biomull

e stimulera atgarder for standiga forbattringar ur kvalitetssynpunkt for avloppsvatten och slam/
biomull. Detta innefattar ett aktivt uppstréomsarbete géllande:

o avloppsvatten genom provtagning samt informationsspridning och en god dialog med
anslutna verksamheter som bedriver verksamhet av sadan typ som kan inverka pa kvaliteten
pa vattnet

o externt material som tas emot for rétning med avseende pa metaller, synliga féroreningar
samt gaspotential genom provtagning samt god dialog med leverantorer av materialet

e verka for att anslutna kommuner medverkar i arbetet att standigt forbattra avloppsvattnets och
slammets/ biomullens kvalitet
e utfora tat processuppfoljining med direkta atgarder vid forsamrade processer.

Arbeta aktivt med informationsspridning kring vikten av att avioppsvattnet inte férorenas.

Aktivt och systematiskt arbeta for att na en ISO-certifiering.

En kvalitetssakring av Syvabs produkter samt aterforing av slam/biomull till dkermark och skogsmark innebar
en miljonytta i sig. Miljiomedvetenhet ska dock genomsyra hela verksamheten vilket innebar att Syvab som
foretag och darmed var och en av de anstallda ska strava efter att:

e strdva for att ha fossilfria transporter 2025

e verka for en god resurshallning

e alltid uppfylla kraven i aktuell miljélagstiftning
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e arbeta for en standig forbattring och med matbara miljomal efterstrava en minskad miljopaverkan

e utbilda, informera och engagera all personal i miljoarbetet

e viga in miljoaspekter vid upphandling av varor och tjanster

e imoijligaste man minimera kemikalieanvandningen och kontinuerligt se 6ver kemikalieanvandningen.
Den minst miljdbelastande kemikalie med 6nskad effekt ska anvandas

e anlaggning ska behandla lakemedel nér sa ar maojligt och i samband med utbyggnaden, enligt NKH-
projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket).
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§ 12.4 Kommunikationspolicy

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar

Kommunikation ar framfor allt ett ansvar for ledningen.

VD och avdelningscheferna har ansvaret for att kommunikationen fungerar i organisationen. Varje
avdelningschef har ansvar for att personalen &r val informerad med den information som finns att tillga.
Samtidigt har medarbetare pa alla nivaer i organisationen ansvar for att ge och séka den information de
behdver i sitt arbete.

Intern kommunikation forst — extern darefter

Styrelse, dgare och personal informeras alltid forst, ddrefter informeras extern kommunikation i exempelvis
media. Foretagets anstdllda ar de basta ambassaddrerna for varumarket.

Omraden och ansvariga for kommunikation

Om nagot intraffar inom Syvabs verksamhetsomrade, Himmerfjardsverket, Eolshéll, Pilkrog och
tunnelsystemen, géller féljande:

Fragor géllande foretaget besvaras av VD eller Ekonomichef.

Vid driftstorning som kan paverka miljon ges information av VD och/eller Processchef.

Exempel:

e Braddning fran pumpstation

e  Miljofarligt dmne som har tillforts tunnelsystemet

e Fragor om var beredskap i olika situationer av stérning
e Processrelaterade fragor.

Vid driftstorning som orsakar langre tids avbrott i Syvabs anlaggningar ges all information av
Processchef.

Exempel:
e Tekniskt fel i elanldaggning eller
e  Maskinell utrustning som paverkar kvalitén pa utgaende vatten eller narmiljo.

Vid olyckor med personskada eller dar risk for personskada intraffat ges information av VD eller
Ekonomichef.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2023-05-25 2023-05-23

§ 12.5 Arbetsmiljopolicy

Syvab ska med kompetens, erfarenhet och branschkunskap strava efter att skapa en séker, trygg och sund
arbetsplats med en inkluderande kultur. Ingen ska behova utsatta sig for risker, kdnna sig trakasserad eller
mobbad. Genom att driva verksamheten med fokus pa sékerhet och valmaende ska Syvab skapa ett stort
varde for kollegor, samarbetspartner och leverantorer. Syvab ska verka for att standigt forbattra arbetsmiljon
och arbeta aktivt for att forhindra ohélsa. Arbetsmiljdarbetet ska vara en del av den dagliga verksamheten dar
arbetsledning ar synlig och deltar. Ledningen ska vara engagerad i det systematiska arbetsmiljdarbetet och
motivera och stimulera medarbetarna till att vara delaktiga, involverade och engagerade i vart
arbetsmiljoarbete.

Detta uppnar Syvab genom att:

e uppfylla, och om majligt overtraffa, de lagar, foreskrifter och andra forvantningar som var verksamhet
berdrs av

e erbjuda friskvardsaktiviteter och halsoundersdkning

e identifiera, hantera och informera om risker med arbetet som bedrivs pa Syvab sa det sékerstélls att
arbeten utfors pa ett sdkert satt. Erforderlig skyddsutrustning ska finnas pa arbetsplatsen och den ska
vara regelbundet underhallen

e 3tgdrda inrapporterade brister

e ledningen aterkopplar om resultat, dtgarder mm till organisationen

e planera, styra och standigt forbattra verksamheten enligt Syvabs ledningssystem

e roller, ansvar, mandat och arbetsuppgifter ar tydliga.

e genom val utarbetade rutiner sdkerstalla att ansvar och arbetsuppgifter ar i balans med kompetens,
resurser och befogenheter

e regler och forvantningar samt rutiner och instruktioner ar tydliga, kommunicerade och efterlevs.

e taansvar for var egen och vara arbetskamraters halsa genom en 6ppen och fri dialog dar alla
behandlas lika och kréankande sarbehandling eller mobbning inte &dr accepterat.

e arbeta aktivt med rehabilitering och arbetsanpassning.

e sakerstalla en drogfri arbetsmiljé. Se dven policy for alkohol och droger.

Arbetsmiljo vid hemarbete

Syvabs har ej krav pa att arbetstagare ska genomféra hemarbete, men det kan medges i viss utstrackning om
arbetstagare sa onskar, och om dennes arbetsuppgifter ar lampliga for det. Da Syvab ej har krav pa
hemarbete ar det ett egenansvar for arbetstagare att se till att man har en god arbetsmiljo. Syvab
tillhandahaller arbetsutrustning som dator ev. skrivare och bedémer fran fall till fall om 6vrig arbetsutrustning
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behdvs, om mer omfattande hemarbete har 6verenskommits. Om omfattningen av distansarbetet blir stort
ska arbetsgivaren och medarbetaren teckna en éverenskommelse om vilka villkor som ska gélla for

distansarbetet.

Under speciella forhallanden, som t.ex. under en pandemi, kan Syvab beordra hemarbete och da vid behoy,

gbra anpassningar for att uppratthalla en god arbetsmiljé i hemmet.
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§ 12.6 Attestreglemente

Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestallning, kontroll, betalningar och ekonomiska
transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

Bestallningsattest

Alla inkdp ska baseras pa affarsmassighet. Féretag inom offentlig forvaltning ska folja LOU. Riktlinjer for
Syvabs upphandlingar enligt LOU &r fastlagd i en policy géllande inkép och upphandling.

Bestallningstillfallet innebar beslut om inkdp av behorig bemyndigad person att gora inkdp inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestratt bestaller varor kravs ett godkdnnande och en
skriftlig attest av behorig attestant.

Tillfalliga befogenheter kan tilldelas annan person for att gdra inkdp inom ett projekt eller sarskilt dedikerat
inkép. Befogenheten ska delegeras skriftligt och finnas arkiverat fran respektive funktion eller befogenhet
ifran person, enligt nedan attestratt och inom basbeloppsgransen.

Foljande funktioner och personer har ratt att attestera inkop:

Titel Namn Driftbudget Investering
VD Sara S3hr Enl|gt“t|IIde|ad budget Enllgt“tllldelad budget
faststalld av styrelsen faststalld av styrelsen
Processchef Heidi Lemstrom <8 basbelopp <8 basbelopp
Produktionschef Peter Lindskog <8 basbelopp <8 basbelopp

Ekonomichef

Lotta Hallgren

<8 basbelopp

<8 basbelopp

El- och automationschef

Kjell Wahlgren

<8 basbelopp

<8 basbelopp

[T-chef

Kenneth Ohman

<8 basbelopp

<8 basbelopp

Projektledare

Stephen Milton

<4 basbelopp

<8 basbelopp

Projektledare

Richard Svedberg

<4 basbelopp

<8 basbelopp

Drift/underhallschef

Andreas Palmgren

<4 basbelopp

<4 basbelopp

Verkstadschef

Oskar Nordmark

<4 basbelopp

<4 basbelopp
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Titel Namn Driftbudget Investering
Arbetsledare service Eva Lindstrom <4 basbelopp <4 basbelopp
Affarsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0
Hallbarhetsansvarig Maria Wadsborn <2 basbelopp 0

Bestallningar overstigande tilldelade budgetramar ska godkédnnas av VD.
Driftbudget faststalls av styrelsen under hosten for nastkommande kalenderar.

Reinvesteringsbudget foljer avskrivningstakt och gors enligt dgardirektiven i 5-arsplaner, plan revideras arligen
och faststélls av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering far
genomforas. Akut investering far genomforas omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas
sedan av styrelse i efterhand genom omdisposition av tidigare beslutade medel eller med tillagg till
investeringsbudgeten. Som investering géller belopp 6ver 20 000 kr och 6ver en livslangd pa minst 5 ar,
sarskild instruktion galler vid faststillande om inkdpet ar att anse som investering eller driftkostnad. Over 8
basbelopp ska investering attesteras forst av ndrmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ar franvarande géller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska
godkdnna inkop.

Granskningsattest

Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestéallning och att
leverans skett.

Attestant godkanner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.

Beslutsattest

Beslutsattest innebar kontroll att behorig bestallare godkant fakturan, att kontering ar riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan ska betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller ar franvarande kan
VD och ekonomichef beslutsattestera.

Redovisningsansvarig/controller genomfor en konterings- och behérighetskontroll pa samtliga fakturor innan
fakturan gar till betalning.

Varje faktura ska ha minst tva attester innan betalning far ske.
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Betalning
Alla betalningar ska tecknas med minst tva i férening:
VD

Processchef

Ekonomichef
Redovisningsansvarig/controller
Arbetsledare service

Ersattare

VD kan utse tillfalliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stdende delegation till Ekonomichef att fatta nédvandiga
bradskande beslut for verksamhetens l6pande drift.

Jav
Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstéllas av den som sjélv ska motta betalningen eller

som star i beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med slaktskap far ej verkstalla utbetalning
i forening.

Attestrutiner for NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)

Kontroller utfors i tre steg: Granskningsattest — Beslutsattest — Betalning.

Granskningsattest
Granskningsattest gors av tva personer: projektcontroller och projektledare.

Vid granskningsattest granskas underlag med sarskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt
kontroll mot upprattad betalningsplan. Kontering utférs av projektcontrollern enligt kodplan, se
"Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomfdrande”.

Beslutsattest

Beslutsattest gors av tre personer: controller, projektledare och VD.

Projektledare och VD kontrollerar att granskningsattesten ar genomford och att fakturan
overensstammer med projektets budget, planering och utveckling.

Betalning tecknas med minst tva i forening enligt normal attestrutin for betalning. Attest for betalning
forutsatter att granskningsattester och beslutsattester har genomforts.
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Ersattare

VD kan utse tillfalliga attestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat.
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§ 12.7 Internkontrollplan

Bakgrund

Internkontroll kan dvergripande definieras som en standigt pagaende process, vél integrerad med bolagets
ordinarie verksamhet dar medarbetare samverkar i syfte att uppfylla féljande:

e att verksamhet dr dandamalsenlig och effektiv

e att information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

e att lagar, forordningar och styrdokument f6ljs

Genom en tillracklig internkontroll skapas forutsattningar for att upptacka och férebygga odnskade handelser
i verksamheten samt sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for en fungerande internkontroll. Syftet med redovisning av system for
interkontroll samt arlig internkontrollplan ar att styrelsen ska kunna férsakra sig om att den interna kontrollen
hanteras pa ett strukturerat satt.

System for internkontroll

Arbetet med interkontroll ar integrerat med arbetet med vart ledningssystem varfor de roller och ansvar som
beskrivs nedan for ledningssystemet aven ar tillampligt pa arbetet med interkontroll i processerna.
Arbetsbeskrivning gillande vart ledningssystem finns in sin helhet i de bolagsinterna dokumenten ” Faststdlla
styrande handlingar” och i”Internkontrollplan - Grsplan”.

Roller och ansvar

Processagare
e Har dvergripande ansvar for sin process.
e Sikerstaller att resurser finns for att utveckla och underhalla processen.
e Hanterar risker och avvikelser.
o Sikerstaller efterlevnad av lagar och krav.
e Tillser att nodvandiga dokument och annan styrande information ar upprattad och aktuell.
e Utser kompetenta processledare och ger dem utbildning.

Processledare (Utses av processagaren)
e Arbetar pa uppdrag av processagaren for att beskriva, utveckla och uppdatera processen.
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Uppfoljning av internkontrollsystemet

For att sékerstélla att var interna kontroll ar tillfredsstéllande genomfors arliga interna och externa
granskningar.
e Valda externa auktoriserade revisorer genomfor arligen I6pande ekonomisk granskning samt
granskning av arsredovisning och féretagets forvaltning.
e Tre valda lekmannarevisorer som granskar verksamheten och auktoriserade revisors arbete.
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Bilaga - Forteckning dver styrande dokument och digitala mappar......cccccccvveveveviieiiiiiiiicieeeee
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Syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggora strukturen avseende beslutsnivaer, ansvar samt enhetlighet i
innehall. Detta for att kartlagga vilka dokument som finns, fa bort dverlappningar samt klargora vilka
dokument vi saknar.

De verksamhetsdvergripande dokumenten delas in tre nivaer;

Regler och policys

Pa denna niva finns foljande handlingar:

e Foretagsovergripande handlingar— ar styrande handlingar som baseras pa regler och riktlinjer som
styr var verksamhet, exempelvis Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revag. | dessa fall finns mer &n ett
dokument kopplat och dessa har egna mappar som dops enligt regelverket (Ias ovan). Dessa har
processagare och processledare och revideras enligt respektives regelverk. Dessa ligger ute pa
Alfresco, Publika sidan, i mappen “Styrande”. Dessa dokument faststalls och godkanns av VD.

o lerksamhetspolicy (VP)- ska utgora grunden for utveckling och tillampning fér Syvabs verksamhet. En
fastlagd policy ska aven uttrycka ledningens och samtliga anstalldas langsiktiga ataganden inom
respektive omrade.

En Verksamhetspolicy beskriver Syvabs dvergripande intentioner och riktlinjer for verksamheten och
ska vagleda organisationen mot de handlingar som forvantas ge dnskade mal och resultat.
Overgripande viljeriktning for hela verksamheten, baseras p& vardegrund eller gemensam
overenskommelse och kan endast godkédnnas av Syvabs ledningsgrupp och revideras arligen eller i
samband med férdandringar och faststalls av VD.

e Policys (P) innehaller regler och instruktioner som arbetstagare ska forhalla sig till. En policy kan
endast godkdnnas av Syvabs ledningsgrupp och revideras arligen eller i samband med férandringar

e Handbdckerinnehaller samlad information, rutiner och instruktioner inom ett specifikt omrade., aven
dessa gas igenom arligen.

Riktlinjer och rutiner

Dokumenten faststalls av VD efter behandling i ledningsgruppen och ansvarig avdelningschef (Processagare,
kallat PA) ansvarar for framtagande, innehall och aktualitet. Riktlinjerna beskriver bl a arbetssatt, ansvar, lagar
och regler for viktiga omraden i var verksamhet.

Instruktioner, mallar, blanketter mm

Till riktlinjerna finns ofta en rad olika hjalpmedel i form av instruktioner, mallar, blanketter, checklistor mm.
For dessa ansvarar en handlaggare (Processledare, kallat PL), och ansvarig avdelningschef (PA) beslutar.
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Dokumentstyrning

Dokumenten finns i Syvabs intranat (Alfresco), och grupperade sa att de ar latta att hitta for alla anstallda. |
dokumenten framgar tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem som ansvarar for
dokumentet.

Dokumenten kommer att revideras vid behov och behandlas pa aktuell beslutsniva.

Ansvar

Ansvarsfordelningen beskrivs i tabellen nedan:

Utférare/Processledare

Omrade/Aktivitet Ansvarig/Processigare (PA) -
PL

Uppratta/Utveckla/Revidera styrande

handlingar (se punkt 3.2) Ledningsgruppen utser PA | PA utser lamplig PL

Utveckla/revidera policyn och internt

styrande dokument (se punkt 3.4) Ledningsgruppen utser PA | PA utser lamplig PL

Godkdnnande av styrande handlingar VD Av Ledningsgruppen utsedd PA
Delgivning av policys PA for dokumentet PL for dokumentet
Genomforande

Utveckla/Revidera styrande handlingar

Foretagsovergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respektives regelverk och granskas arligen av
extern granskare. PL sikerstéller utvecklingen av dokumenten med stéd av PA.

Utveckla/Revidera policyn och internt styrande dokument

Handlingar har en tydlig organisation och sakerstalls av respektive PL. Infor ledningens genomgang ska en
policy (baserat pa behov) utvecklas eller uppdateras arligen utifrdn de dndringar och resultat som uppkommit
i och med att verksamheten har utvecklats. Vid uppdateringen/revideringen ska Syvab ta hansyn till, men inte
begransas av férandringar kopplat till;

e Syvabs verksamhet och omgivning (omvarld)

e verksamhetens genomforande (sa som nya enheter, produkter, aktiviteter och tjanster etc.)

e |agar och andra krav (myndighetskrav, branschkrav, intressentkrav m.fl.)

e omradesspecifika bedomningar (miljo, arbetsmiljo, kvalitet etc.)
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Godkannande av policy

Vid ledningens genomgéng ska Processigaren (PA) godkdnna och faststilla policyn sa att det kan sakerstéllas
att den

e dranpassad efter organisationens syfte och kvalitetsledningssystemets omfattning

e framhaver och genomsyras av ledningens intentioner

e innefattar atagande om att folja krav som foretaget berors av

e utgor grunden for att faststélla och folja upp Gvergripande och detaljerade mal

e innefattar atagande om standig forbattring

e ir dokumenterad, inford, underhallen och kommunicerad samt forstadd av alla anstallda

e arrelevant med avseende pa de krav som stélls pa foretaget av olika intressenter

e arrelevant for verksamheten

e granskas med hadnsyn till fortsatt lamplighet

Ledningsgruppen ansvar for att bedéma behovet av andringar i denna rutin med tillhérande policy.

Delgivning av policyn och andra styrande handlingar

Alla nya/uppdaterade policyn (verksamhetspolicys samt 6vriga policyn) publiceras i
dokumenthanteringssystemet. Nar en ny eller uppdaterad verksamhetspolicy dr godkand av processagaren ar
processledaren ansvarig for publiceringen. Nar ett dokument &r publicerat syns detta i ett mejl som systemet
genererar till samtliga medarbetare pa Syvab dar en lank till det aktuella dokumentet finns. Pa
dokumenthanteringssystemets startsida finns ocksa en lista dver webbplatsaktiviteter. Aven har syns nyligen
tillagda eller redigerade dokument. Har finns ocksa ett nyhetsflode dar foretagsinformation laggs upp. Vid
storre forandringar av policyn och andra féretagsévergripande dokument ska information om detta delges
personalen aven i bloggen. Detta syns dven pa TV-skarm i matsalen. Innehallet i samtliga verksamhetspolicyn
ska vara kdnt av alla pa Syvab. Samtliga medarbetare har tillgang till dokumenthanteringssystemet och har ett
ansvar att séka information i policyn vid osakerhet.

Nyanstéllda far ta del av policyn som en del av introduktionsplanen.
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Bilaga - Forteckning over styrande dokument och digitala mappar

Foretagsstyrande handlingar — De faststalls pa Syvabs styrelses konstituerande junimote.
Detta enligt dgardirektivet, se punkt 20. Denna handling faststélls pa styrelsens marsmote.

# OMRADE/AKTIVITET ANSVARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
1. Finanspolicy® Syvabs styrelse VD
2. Riskpolicy@ Syvabs styrelse VD
3. Milj6- och héllbarhetspolicy® Syvabs styrelse VD
4. Kommunikationspolicy® Syvabs styrelse VD
>. Arbetsmiljopolicy@ Syvabs styrelse VD
6. Attestreglemente® Syvabs styrelse VD
7. Internkontrollplan* Syvabs styrelse VD
8. Affarsplan* Syvabs styrelse VD
9. Arbetsordning* Syvabs styrelse VD

Nummer= aterfinns bland policyn pa néasta sida. *= Ligger bara i styrelsemappen for junimotet.

Verksamhetsstyrande digitala mappar:

# OMRADE/AKTIVITET AI\.I.SVARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
10. Arbetsmiljo VD Hallbarhetsansvarig
11. | Arkiv- och dokumentstruktur VD Ekonomichef/Komm.ansv.
12. Diariehantering VD Ekonomichef /Komm.ansv.
13. Egenkontroll Process VD Processchef
14. Egenkontroll El VD Elingenjor/Hallbarhet
15. | Hallbarhetskriterier (HBK) VD Ekonomichef
16. Kemikalieforteckning VD Processchef/Hallbarhet
17. Revaq VD Processchef
18. | seveso VD Produktionschef/Hallbarhet

Nuvarande gallande verksamhetspolicyn (VP) och policyn (P):
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v/p | OMRADE/AKTIVITET AI\IIISVARIG/PROCESSAGARE UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
VP | Alkohol och droger VD Kommunikationsansvarig
VP | Anstalldas bisysslor VD Ekonomichef
VP | Arbetsmiljo@ VD Hallbarhetsansvarig
VP | Arkiv VD Kommunikationsansvarig
VP | Attestreglemente® VD Ekonomichef
P | Avtalspension VD Ekonomichef
P _ (NY-22) VD Ekonomichef
P | Besdkare Processchef Guide
P |Bilverkstad och verkstad Produktionschef Verkstadschef
P _ (utgar 2022) VD Kommunikationsansvarig
VP | Brandskydd VD Produktionschef
VP | Elsdkerhet VD Elchef
P | ROt (Utgar 2022) VD IT-chef
P | Feriearbetare Ekonomichef Service arbetsledare
P |Finans® VD Ekonomichef
P namn)_ (Fatt nytt VD Ekonomichef
Forsalining avbeg-Foretagsbilar (Urgsr
P |2022. Bakas in i Foretags- och VD Ekonomichef
férmansbilar)
P | Gravid och amning Ekonomichef Hallbarhetsansvarig
P | Gavor Ekonomichef Kommunikationsansvarig
VP | Inkdp och upphandling* VD Ekonomichef
VP | Integritet VD Affarsutvecklare
P | IT- Molntjanster VD [T-chef
P | IT och tjanstemonbil VD [T-chef
VP | Kommunikation® (tidigare Massmedia) | VD Kommunikationsansvarig
P | Kontokort VD Ekonomichef
VP | Mandat och befogenheter* VD Ekonomichef
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VP | Miljo och hallbarhet® VD Ekonomichef
P | Motesstruktur VD Ekonomichef
P | Praktikplats Ekonomichef Service arbetsledare
P | Privat lan av féretagets fordon VD Ekonomichef
P | Profil pa foretagsklader (Rutin) Ekonomichef Service arbetsledare
P | Projekt Projektchef Projektcontroller
P | Rehabilitering Ekonomichef Service arbetsledare
VP | Representation* VD Ekonomichef
VP | Resor* VD Ekonomichef
VP |Risk® VD Ekonomichef
P | Skyddsklader Ekonomichef Service arbetsledare
P | Sommarpersonal (rutin) Ekonomichef Service arbetsledare
P | Terminalglasdgon Ekonomichef Service arbetsledare

*= policyn dgarna kraver att vi revidera arligen, se punkt 20 i Agardirektivet (ligger i mars styrelsemapp)

Styrande handlingar som &r ihopslagna av flera olika styrande handlingar (Klassas som “policyniva”)

# ANSVARIG/PROCESS- | UTFORARE/PROCESS-
OMRADE/AKTIVITET . .
AGARE (PA) LEDARE (PL)
KRIS-plan VD Kommunikationsansvarig

Ekonomihandboken

Ekonomichef

Controller

Personalhandbok

Ekonomichef

Admin/Personal

Sékerhetshandbok

VD

Hallbarhetsansvarig

Projekthandbok

VD

Projektchef

Uppratta, revidera o faststélla styrande handlingar
(1av3)

Ekonomichef

Kommunikationsansvarig

Dokumenttyper och grafisk profil
(2av3)

Ekonomichef

Kommunikationsansvarig

Dokument-o informationshantering pa Alfresco
(3av3)

Ekonomichef

Kommunikationsansvarig
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Himmerfjardsverket
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December
Styrelsemote 3
Skyddskommitté arbetsmiljo
Langtidsplanering
HBK ledningens genomgang
HBK kontroll av metanhaltsméatare

Januari
Bokslut, budget for nya aret 1aggs in,
Rapportskrivning, fakta insamling fg ar,
Statistiksammanstalining

November
Revaq externrevision
HBK internrevision
Kontroll av brandslackare
Policy genomgang
Uppfoljning- och utvecklingssamtal

Oktober
Personalkonferens
Styrelseméte 2
Kvartalrapport Q3
Flédesrapportering Q3
Underlag till recipientkontroll Q3
Ekonomisk revision
Revag-méte med kommunerna
Kontroll braddflddesméatare
Kontroll hygiensisering

September
Skyddskommitté arbestmiljo
Budget
Revaq revision av slamentreprenér
Revidera egenkontrollprogram

Verksamhetsplan

September

Augusti
Revagq internrevision
Inventera kamikalier labb och verket

Februari
Skyddskommitté arbetsmiljo
Punktskattedeklatation
Statsstddsrapportering

Energideklaration

Rapportering kemikalier 28/2
Ekonomisk revision
Kvartalsrapport Q4
Fl6desrapportering Q4
Underlag till recipientkontroll Q4

Bokslut/arsredovisning
Lénesamtal

Styrelsemote 4

Rapport uppstromsarbete
Miljérapport 31/3

Overgripande

planering Rapportering kéldmedia

Syvab Kontroll hygienisering

Kvartalsrapport Q1
Flodesrapportering Q1

Personaldag
Arsredovisning

Besiktning kranarmar
Besiktning fallskydd

Maj
Skyddskommitté arbetsmiljo

Manadsvis/I6pande

Ledningsgruppsmdéte (avvikelse egenkontroll), varje vecka

Egenkontroll manadsrapport
Personalinformation 1 gang/manad
Chefsgruppsmoéte 1 gang/manad
Avdelningsméten 1 gang/manad
Revaq slamrapport

HBK manadssammanstallning
Rengoéra utgaende flodesmatare
ABP stickprov leverans

HBK elmataravlasning
Systematisk arbetsmiljérond SAM

Underlag til

Ek. deklaration
Kvartalrapport Q2
Flédesrapportering Q2

Besiktning svetspaket

Revaq ledningens genomgang
Revagq arsrapportring VASS 15/5
Besiktning sakerhetsventiler

Juli

| recipientkontroll Q2 Juni

Styrelsemote 1
Bolagsstamma

Forsakringsgenomgang

HBK arsrapport Energimyndigheten 31/3
HBK biogasstatiskt VASS 31/3
Flodesrapportering arsvis 31/3
Rapportering reningsverk VASS 31/3

Kontrollera braddflédesmatare

April

Underlag till recipientkontroll Q1

Revag-méte med kommunerna

Mars

Mer séllan

Bullermatning, 2 ar (udda ar)

Stoft och NOx matning, 2 ar (udda ar)

Elrevision, 3 ar
HBK externrevision, 3 ar

HBK stickprov hos leverantor, 2 ar

Kallibrera utgaende flodesmatare, 2 ar (udda ar)
Kallibrera bilvag, 2 ar (jamna ar)
Personalutbildning, HLR och brand, 3 ar
Héalsoundersdkning hela personalen, 3 ar

Byta hjalmar, 5 ar

Vid handelse

Braddrapport

Avvikelsehantering HBK
Avvikelsehantering Revaq

Uppdatering av HBK kontrollsystem
Uppdatering av substratleverantorsavtal

Ej planeringsbart
Miljékontoret Botkyrka tillsyn
Jordbruksverket tillsyn
Arbetsmiljoverket tillsyn
Brandskyddsmyndighet tillsyn
Skatteverket revision

Seveso revision

Vart ar,
HBK kontroll av gasflodesmatare

HBK stickprov i egen verksamhet (slumpmassigt nar)
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§ 12.8 Affarsplan

1.Ekonomi

Syvab finansieras genom avgifter, avgifternas storlek bestdms genom upprattande av budget som styrelsen
ska godkanna. Fordelningen av avgiften gors utifran respektive kommuns genomsnittsflode till verket under
de tre foregdende aren. Resultatet ska planeras sa nara noll som majligt, dver och underskott ska i forsta hand
regleras med Over- eller underavskrivningar alternativt periodiseringsfond i andra hand disposition av vinst
eller forlust mot fritt eget kapital. Vid uppkommen forlust ska det egna kapitalet aterstéllas inom de tre
kommande aren.- | andra tredje hand med o6kad eller minskad avgift till kommunerna. Avgifter ska sattas pa
en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsdkerhet. Budget ska
mojliggora ett forebyggande underhall.

Finansiering/Rantekostnader

Vi ska ordna finansiering for forestdende investeringar som ar stabil och langsiktig for bolaget och dess agare.
Finansiering ska om mojligt vara gron, d.v.s. mota langivare som vill satsa pa miljdinvesteringar.

Syvab har ett ndra samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som &r radgivare till bolaget i finansiella
fragor. En finansieringspolicy, anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En finansiell riskrapport
utarbetas av internbanken, denna redovisas till styrelsen vid ordinarie styrelsemoten.

Ovriga intakter

Syvab har som huvuduppgift att rena vatten och har specialistkunskap som kan forsaljas till andra kommuner
och féretag, dock endast om det inryms i arbetsomfanget och utan att ordinarie verksamhet paverkas
negativt. Syvabs dgare har faststallt att sddan verksamhet ska generera minst 10,6 % vinst. Syvab ska stréva
efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sdsom biogas, el och biomull mm, féradlas och séljs
vidare. Atervunnen materiel ska saljas nar s& ar mojligt, sorteras och aterbrukas.

Energi

Effektivare elanvandning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik. Minskad kostnadsokning pa energi genomfors genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj,
dar sakras prisnivaerna upp enligt forbestamd arlig procentuell niva. Alternativa energikallor ska standigt
undersokas, implementeras ndr sa ar ekonomiskt och miljomadssigt motiverat.

Investeringar

Syvab har tre olika investeringsslag:
e Reinvesteringar: som ska folja avskrivningsplan for att sdkerstélla ett forebyggande underhall av
anlaggningen och langsiktigt bevara den i ett bra skick.
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e Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sadan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik
som ar kostnadsbesparande, nya lagar, atgarder for att uppratthalla verksamhetens miljokray,
arbetsmiljorelaterade atgarder.

e Akuta investeringar: far beslutas av VD direkt for att avhjélpa akuta fel. Finansiering kan ske genom
okad laneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i efterhand.

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att forebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar gors i de anldggningsdelar som ej berors av
nyinvestering och féljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att bibehalla anldggningens status.

God kostnadsuppfoljning

Manadsvis sker pedagogisk aterkoppling till budgetansvariga, vilket méjliggdr agerande och parerande i det
dagliga arbetet sa att det ekonomiska ramverket kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar for och
medverkar i budgetarbetet.

Upphandling

Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som tillgodoser

lagens krav.
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2.Verksamhet

Malbilden for verksamheten ligger fast.

Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Att rena spillvatten fran en vaxande region ar en forutsattning for en hallbar samhallsutveckling.

Bolaget Sydvastra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan kallat Syvab), ar ett
interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, Stockholm och Sodertélje.
Bolaget har i uppgift att driva den gemensamma anldggningen, Himmerfjardsverket, dit spillvattnet leds fran
dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens kretslopp for att dagens invanare och kommande
generationer ska ha tillgang till ett levande hav.

Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket sa att faststallda krav klaras enligt tillstandet
daterat 2016-05-30. Det nya tillstandet togs i bruk 2020-01-01. Tillstandet har vissa lattnader som innebar att
byggnationen har forutsattningar att genomféras inom gallande utsldppskrav.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en utforlig arlig miljorapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras i sarskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa
ordinarie styrelsemoten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med dgare/kunder medverka i genomférandet av ett effektivt uppstromsarbete i
dgarkommunerna for att begransa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara @mnen kommer in till var
anlaggning och darmed paverka reningsprocessen negativt eller forsamrar kvaliteten pa slam eller vatten. |
mojligaste man ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger méjligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sddan anpassad rening kan genomforas
lokalt. En strategisk del i uppstromsarbetet ar att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, foretag och boende i omradet. Uppstromsarbetet redovisas till styrelsen i sarskild rapport i
samband med den arliga miljérapporten.

Regeringen har den 12 juli 2018 tillsatt en utredning om rotslam.

| direktivet till utredningen framgar att anvandandet av slam pa mark ska upphora och att fosfor fran
slamprodukt ska atervinnas. Det innebér att Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en
teknisk och ekonomiskt sdkert beslutsunderlag for slutligt omhandertagande av slam sa att bolaget
sakerstaller att framtida avsattning av slamprodukt kan tryggas.

Nar krav pa rening av mikroféroreningar infors ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan for hur detta ska kunna
uppfyllas pa Himmerfjardsverket. Syvab investerar darfér, med ekonomiskt stod fran Naturvardsverket, i en
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pilotanlaggning som ar en mindre kopia av det nya Himmerfjardsverket med lakemedelsrening, detta enligt
det forslag som togs fram i forstudieprojektet under 2019. Avsikten &r att samla kunskap for att kunna
uppfylla Framtida utékade reningskrav enligt agardirektivet. Pilotanlaggningen skapar forutsattningar att
praktiskt verifiera driftstrategier infor driftsdttningen av den nya membrananlaggningen. Driftsattningen
planeras ta sin borjan 2022.

Anlaggning

Ett proaktivt och systematiskt underhall av anldggningen sakerstaller Himmerfjardsverkets mojlighet att
uppfylla en god driftsdkerhet med tillrdcklig redundans. Anldggning ska drivas och utvecklas sa att av
myndighet faststallda krav kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls.

Vara IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sdkerhet 6ver tid
erhalls. Sarskilt fokus ska laggas pa sdkerhet sa att i forsta hand skadlig extern paverkan undviks, och om sa
anda intraffar att skador i IT-systemen begransas eller elimineras. Kompetensbehovet ska tillgodoses internt
inom organisationen samt med stabila avtalsférhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna
organisationens kompetens. Vid anstallning av IT-personal eller nar externa foretag anlitas och far tillgang till
vara system ska sakerhetsrisker sarskilt beaktas.

Aktiv processutveckling i ndra samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsattningar for att klara vara reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA-industrin genom att ha ett ndra samarbete med
branschens organisationer, foretag, hdgskolor och universitet genom samverkan inom Malardalsklustret.

Vi ar positiva till att bereda mojlighet till forskning och utveckling inom foretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till féretagets behov
idag och i framtiden.

Biogasproduktionen ska sdkras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssakring av
substratstrommar till anlaggningen, sa att foretaget bidrar till att 6vergripande nationella miljomal kan
innehallas och att genomforda investeringar uthalligt ger storsta maojliga bidrag till ldga behandlingskostnader
for bolagets dgare och kunder.

Ekonomiskt resultat for biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemote fyra
ganger per ar. | det fall att marknaden foér fordonsgas faller ska alternativ anvandning av biogas forberedas sa
att den nyttiggbrs inom bolaget.

Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet i enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. | detta beslut ingar att genomféra erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor berdknad i 2014 kostnadsniva exklusive

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab Plan
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2018-12-01 2023-05-23

rantekostnader. Forutsattning for genomforandet ar att borgen tecknas av samtliga deldgare i Syvab.
Gemensamma kostnader for NKH beraknas till 180-360 miljoner hanteras i ett kommande beslut under
projektets genomférande. Byggnationsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beraknas vara slutfort 2026.
Ombyggnaden kommer att ske samtidigt som anldggningen ar maximalt belastad. Vilket blir forsvarande, att
kunna klara hogt stallda forvantningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet.

3.Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och sdker arbetsplats, som ger
medarbetarna mdijlighet att utvecklas i sin profession.

Var organisation ska standigt utvecklas och fraimja ett integrerat och ett nara samarbete mellan olika
yrkesgrupper inom foretaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras for att bolaget och
anlaggningen ska kunna mota dagens och framtida utmaningar och krav. Rekrytering ska ske utifran en
upprattad kravprofil som langsiktigt ska sakerstélla foretagets framtida behov och utmaningar. Genom att
erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hégskola braddas var rekryteringsbas. Vi satsar
pa vidareutbildning for att det ar [dnsamt och nédvandigt om vi ska behalla kompetens och vara effektiva i
dag och i morgon.

Jamstalldhet och mangfald ar for oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och saker arbetsmiljo
genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Statistik for sjukfranvaro och 6vertidsuttag redovisas pa ordinarie
styrelsemote fyra ganger per ar.

Lonelaget ska vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillampar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begransar stora
"Overraskande” pensionskostnader i framtiden.

Med dessa inriktningar laggs grunden fér hog anlaggningssakerhet och hog tillgénglighet, med personal och
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmerfjardsverket.

Vi Varnar Vart Vatten.
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Arbetsordning for styrelsen for Syvab 2023-06-08 — arsmotet 2024

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen ar skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av
dess angelagenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska
fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar

och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen utovar erforderlig kontroll 6ver hur verkstallande direktéren handhar den I6pande forvaltningen.
Styrelsen ska arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD.

Styrelsen ska arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamaoter ska styrelsen fortlopande kontrollera att
arbetsférdelningen kan uppratthallas.

§2 Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska ske av tva ledamoter i forening. VD och ekonomichef
tva i forening tecknar pa-grund-av-sin-stalning bolaget nar det galler I6pande forvaltningsatgarder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa
den. Ordféranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordféranden ska se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningens bestammelser och i 6vrigt
nar det behovs. Ordféranden ska kalla till sammantrade om styrelseledamot eller VD begar det.

Ordféranden ska se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordféranden ska se till att drenden ar beredda pa ett tillfredsstéllande satt.

Ordférande ska se till att samtliga ledamoter bereds tillfdlle att delta i arendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstéllande beslutsunderlag.

Ordférande ska kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantradena - i erforderlig omfattning lamna
ledamoterna upplysningar rorande bolagets férhallanden, verksamhetens gang och viktigare handelser.
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Ordférande ska bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket satt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om I6n och 6vriga formaner och skyldigheter varefter 6verenskommelsen
anmals i styrelsen.

Ordféranden ska i samrad med VD se till att nya styrelseledamoter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4 Tid for styrelsesammantrade

Styrelsen ska sammantrada minst en gang per kvartal. Vid det forsta sammantradet efter ordinarie
arsstdamma ska styrelsen faststalla sammantradesdagar for det kommande aret.

§5 Kallelse till ss mmantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse ska tillstdllas ledamoter och suppleanter senast en vecka
fore sammantrade. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade ska snarast anmala detta till ordféranden eller till VD.

§6 Dagordning

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i forekommande fall innehalla féljande:

* Moétets 6ppnande

* Val av justerare

* Faststallande av dagordning

* Protokoll fran féregdende mote
* Anmalningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsarenden

* Ovriga fragor

* Ndsta sammantrade
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§7 Beredning av drenden
Arendena bereds av ordféranden, férsta och andre vice ordféranden och VD i samrad eller av den eller de

dessa bestammer. Beredningen ska genomféras pa sadant satt att beslutsunderlagen hinner fardigstallas
inom den tid som angesi § 5.

| beslutsunderlaget som ledamoterna tillstélls enligt § 5 ska drendet redovisas. Det ska framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av dessa
samt ett forslag till beslut.

§8 Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantraden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjanstgor har ratt
att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

§9 Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantraden ska protokoll foras. | protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet ska foras genom VD:s forsorg och justeras av ordféranden och forsta vice ordforande, vid
franvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordférande eller annan ledamot.

Protokollet ska tillstéllas ordféranden och justeringsperson senast tva veckor efter ssmmantradet.
Protokollet utsdndes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen ska foras i nummerfoljd.

Protokollen ska genom VD:s forsorg forvaras brandsakert.

§11 Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantrade ska foretagets ekonomiska stéllning redovisas. Styrelsen ska pa grundval av
rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.
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§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden ska - om omstdndigheterna inte foranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantraden.

Kvartal 1: Arsredovisningen fran foregdende rikenskapsar.

* Kvartal 2 (Sammantréide i anslutning till ordinarie drsstimma, konstituerande sammantréde):
Val av styrelseordférande, forsta och andre vice ordférande, beslut och firmateckningsratt och
attestreglemente, faststallande av arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion, beslut om
organisationen for utlamnande av allmédnna handlingar hos bolaget samt faststéllande av
sammantradesdagar for det kommande aret. Faststéllande av styrande handlingar.

* Kvartal 3: Budget for nastkommande rakenskapsar.

Kvartal 4: Uppfoéljning av verksamhetsaret.

§ 13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestammelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebar att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsforordningen om ratt att ta del av handlingar géller bolaget samt att bolaget jamstalls med
myndighet vid tillampning av sekretesslagen.

Dessa bestammelser avser allménhetens ratt att ta del av uppgifter i allmdnna handlingar hos bolaget.
Harutover erinras styrelsens ledamoéter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen géller:

Fragan om utlamnande av allmén handling avgors av verkstallande direktéren eller efter dennes
bestammande. Vid vagran att utlamna handling ska fragan, om sékanden begar det, provas av styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstéllande direktéren (VD) i Syvab faststélld av bolagets styrelse 2023-06-08.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD skota den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Pa grund har av ska vad som nedan anges gélla for VD i bolaget. Harutéver galler
dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning

VD ska handha den |6pande foérvaltningen i bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet
* att verkstalla styrelsens beslut
* att anstalla personal

att forhandla med de fackliga organisationerna om léner och évriga formaner

* att fullgora foérhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning
for personalen

* att besluta om uppsagning och omplacering av personal

att inom ramen for den lopande verksamheten inga avtal dar bolagets ataganden

foljer av styrelsen beslutad resultat- och investeringsbudget.

att i enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldforvaltning

* att sélja utrangerade tillgangar

att i 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras fér den I6pande forvaltningen
av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sddant fall ska styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden.

§3 Bokféring och medelsférvaltning

VD ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verenskommelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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§4 Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vagnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hanvisningar.

§5 Underrattelse till styrelsens ordférande

VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar stéllning
till viss fraga.

§6 Rapportering

VD ska fortlépande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt ska lamnas vid varje styrelsesammantrade.

§7 Beredning av drenden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande och med forsta och andre vice ordférande bereda styrelsens
drenden och féredra dessa vid styrelsens sammantraden.

§8 Budget

VD ska i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstalla styrelsen forslag till
resultat- och investeringsbudget for kommande rikenskapsar. Investeringsbudget ska géras som 5-arig
plan. Finansiering genom Ian och begédran om borgen ska godkannas av styrelsen.

89 Attestratt

VD ska i erforderlig omfattning uppratta attestinstruktioner avseende bolaget. | denna instruktion ska
upptas vilka personer som ska utféra underliggande kontroll, vem som har attestratt och utanordningsratt.

Attestinstruktion ska godkannas av styrelsen.

VD:s resor utanfor Europa ska godkannas av styrelsens ordférande eller vid dennes forhinder av forsta vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, forsta vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar ska attestera VD:s
personndra kostnader.
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§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan befattningshavare inom
bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av delegation. VD far dven inom ramen for sin behorighet
utfarda fullmakt bade till intern handldggare eller extern part. Det avilar VD att kontrollera hur 6verférda
befogenheter foljs.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for Syvab

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantrade

Det aligger VD att vid varje styrelsesammantrade i forekommande fall tillhandahalla skriftlig information
om:

* Aktuellt resultat och finansiellt lage
Budgetuppfdljning
Riskengagemang

* Kommande investeringar
Personalférhallanden

Eventuella synpunkter fran revisor

Ovriga forhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stéllning.

§2 Rapportering i ovrigt

Det avilar VD att omgdende underréatta styrelsens ordférande om fordndrade forhallanden av betydelse for
beddmning av bolagets ekonomiska stallning.
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§ 13 Maluppfoéljning av 2022 ars
Revaqg/uppstromsarbete
Nedan féljer en maluppféljning av 2022 ars Revaqgarbete.

Malet ar att minska mangden metaller samt frimmande och farliga &mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket.
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med féljande metallmangder fran Q2 ar 2022 och fram till Q1 2023.

_ 0,146 kg
Kadmium (Cd)
Koppar (Cu
ppar (Cu) 114 kg
Nickel (Ni) 4,2
Zink (Zn)
105 kg
Silver (A
(Ae) 0,44 kg

Har
uppnatts

Har ej
uppnatts

Under 2022 minskade mangden kadmium i slammet fran
0,66 ppm till 0,62 ppm.

Under 2022 minskade mangden koppar i slammet fran
314 ppm till 311 ppm.

Under 2022 minskade mangden nickel i slammet fran 21
ppm till 20 ppm.

Under 2022 6kade méangden zink i slammet fran 519 ppm
till 528 ppm.

Under 2022 minskade mangden silver i slammet fran 1,40
ppm till 1,29 ppm.

Information till hushallen ar en viktig del i uppstromsarbetet for att minska nedspolning av skrap, metaller
samt frammande och farliga amnen till reningsverket.

Under g2 2022 till g1 2023 ska
antalet miljoutbildade ha uppgatt
till 1800 stycken

Postadress Telefon
Himmerfjardsverket 08-410 776 00
147 92 Grodinge

Org.nr.
556050-5728

E-post
info@syvab.se

Antal studiebesok pa plats (inklusive digitala studiebesék)
uppgick till ca 1415. Studiebesoken har varit installda
from v 6 pg Legionellan.

Webbplats
www.syvab.se
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2022 Q2 fram till Q1 2023:

Metaller: Utfort Paborjat Ej paborjat Kommentarer
Arligen sammanstélla en Arligt pagéende arbete som utfors pa verket och i
forteckning éver mojliga kommunerna med hjalp av bland annat
utslappskallor till kadmium, tunnelprovtagningar och sparningar i ledningsnétet.
koppar, nickel, zink och silver
samt uppskatta mangden metall
fran dessa.
Arbeta med att minska mangden Vi har, dven under 2022, med hjalp av SVOA fdljt
prioriterade metaller till innehallet av metaller i lanshallningsvatten fran Forbifart
reningsverket fran minst en Stockholm som avleds till oss. Flera entreprenader ar
utslappskalla. avslutade och vattnet avleds till recipient istallet.
Utfora uppfoljning av Arligt pagaende arbete som i kommunerna. Bade Botkyrka
utfasningsarbetet av och Telge Nat har skaffat Envomap - ett
utfasningsamnen enligt rapporteringsverktyg dar bade VA och anslutna
Kemikalieinspektionens verksamheter kan ga in och registrera sina kemikalielistor.
prioriteringsguide PRIO hos A- och Man skaffar sig pa sa satt en god dverblick av vilka
B verksamheter. kemikalier som finns.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats

Himmerfjardsverket 08-410 776 00

147 92 Grodinge

556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2022 till Q1 2023(forts):

Farliga och fraimmande amnen:

For anslutna A, B samt prio- Arlig uppfoljning i varje ansluten kommun.
riterade C- och U verksam-heter
tillse att handlingplaner for
borttagande av tillférda
utfasningsamnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska dmnen"
samt ramdirektivet for vatten tas

fram.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2022 till Q1 2023 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och frammande amnen:

Minst en gang per ar genomféra Ex. Under ar 2022 distribuerades miljotrattar till
informationsinsatser till hushall Botkyrkas invanare. Cirka 10 860 miljotrattar for insamling
och anslutna verksamheter for ava hushallsfett har delats ut. Ex Salem Information om
att minska nedspolning av skrap, att undvika silver i konsumtionsvaror via lokaltidning och
metaller samt fraimmande och digitala medier. Informationsinsatser om t.ex
farliga amnen till reningsverket. varldstoalettdagen och biltvattarhelgen pa Syvabs
hemsida.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge
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For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga amnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2022 fram till Q1 2023:

Metaller: Ja Delvis Nej

Implementering av data och 2022 utforde 2 st 2 veckorsprovtagningar vid alla
rapportering av resultat fran tunnelpastick. Resultaten har lamnats till kommunerna for
tunnelprovtagningar till anslutna fortsatt sparning i ledningsnatet.

kommuner.

Undersokning av synliga Analyser halvarsvis med goda resultat att mdngden synliga
fororeningar (t.ex plast) i slam 2 fororeningar i slammet understiger stéllda gransvarden.

halvarsprov.

Langsiktigt forbattra /byta ut
substrat - arlig dversyn

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2022 fram till Q1 2023 (forts):

Minst en gang per ar Pagadende arbete som forstarkts med 2 st 2 veckors
dokumentera harkomst, volym tunnelprovtagningar per ar.

och metallinnehall av slam fran
enskilda avlopp och substrat som
mottas direkt i reningsverket.

Minst en gang per ar provta slam 2 stycken 2 veckors provtagningar har utforts under
fran enskilda avlopp och substrat 2022.

som mottas direkt i reningsverket
genom stickprovtagning.

Fortgaende information till Arbetet med riktlinjer och rad fortgar samt rullande
verksamheter och hushall. kampanjer pa hemsidan.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats

Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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§ 13 Forslag till beslut om Revaq uppstromsarbetet

Inom Revaq ar nu arbetet med att ta fram handlingsplaner for perioden Q2 2023 tom. Q1 2024
bade for Syvab, Himmerfjardsverket och for respektive ansluten kommun klart.
De prioriterade metallerna att arbeta uppstréms med ar de samma som for 2022.

Kadmium, Koppar, Nickel, Zink och Silver utgor vara prioriterade metaller i uppstromsarbetet.
(Uppstromsarbetet genomfors i samarbete med dgarkommunernas VA-organisationer).
Malet ar att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna
verksamheter och hushall till reningsverket.

Nedan foljer forslag till beslut for handlingsplaner for Syvab och Himmerfjardsverket for perioden
Q2 2023 tom. Q1 2024.
Forslag till beslut att:

*Styrelsen faststaller foreslagna handlingsplaner.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med féljande metallmangder fran Q2 ar 2023 och fram till Q1 2024.

Har Har gj
uppnatts uppnatts

Kadmium (Cd) 0,136 kg

Koppar (Cu) 124 kg

Nickel (Ni) 4,3
Zink (Zn) 142 kg
Silver (Ag) 0,62 kg

Information till hushallen ar en viktig del i uppstrémsarbetet for att minska nedspolning av skrap, metaller samt
frammande och farliga amnen till reningsverket.

Under g2 2023 till g1 2024
ska antalet miljoutbildade ha
uppgatt till 800 stycken

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2023 Q2 fram till Q1 2024:

Metaller: Utfort  Paborjat Ej Kommentarer

Arligen sammanstilla en
forteckning dver moijliga
utslappskallor till kadmium,
koppar, nickel, zink och silver
samt uppskatta mangden
metall fran dessa.

Arbeta med att minska
mangden prioriterade
metaller till reningsverket
fran minst en utslappskalla.

Utféra uppfoljning av
utfasningsarbetet av
utfasningsamnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2023 till Q1 2024(forts):

Farliga och frammande amnen:

For anslutna A, B samt prio-
riterade C- och U verksam-heter
tillse att handlingplaner for
borttagande av tillforda
utfasningsamnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska amnen"
samt ramdirektivet for vatten tas

fram.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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For att minska mangden metaller samt frammande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2022 till Q1 2023 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och frammande amnen:

Minst en gang per ar
genomfdra
informationsinsatser till
hushall och anslutna
verksamheter for att minska
nedspolning av skrap,
metaller samt frammande
och farliga amnen till
reningsverket.
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For att minska méangden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2022 fram till Q1 2023:

Metaller: Ja Delvis Nej

Implementering av data och
rapportering av resultat fran
tunnelprovtagningar till
anslutna kommuner.

Undersdkning av synliga
fororeningar (t.ex plast) i
slam 2 halvarsprov.

Langsiktigt forbattra /byta ut
substrat - arlig dversyn

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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For att minska méangden metaller samt frammande och farliga @mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2022 fram till Q1 2023 (forts):

Minst en gang per ar
dokumentera harkomst,
volym och metallinnehall av
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket.

Minst en gang per ar provta
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Fortgdende information till
verksamheter och hushall.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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§ 14 Motesdagar for styrelsen

Styrelsen foreslas ha efterfoljande moten enligt nedan:

Torsdag den 28 september 2023 kI 9.30

Torsdag den 7 december 2023 kl 10.30, med efterféljande lunch
Torsdag den 28 mars 2024 kI 9.30

Torsdag den 13 juni 2024 kI 10.30, direkt efter arsstamman

Postadress Telefon Org.nr. E-post
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se

147 92 Grodinge
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