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§ 5 Verksamhetsrapport 1/23

Aktuellt lage

kommentar

PROCESS

Labb

Ordinarie reningsresultat dverskrids. Hogt

b o inkommande flode och kallt vatten under Q1.
rocesstyrnin

yrning Anldggningen har begrdnsad kapacitet da en linje ar

avstdangd for ombyggnad.

Slamkvalitet

Forskning/UTV

EKONOMI

Energipriserna har gatt ned, men réntorna ligger pa

Resultatrakni budgeterad niva. Indikation finns att réntorna
esultatraknin

& kommer att stiga ytterligare. Planerade

effektiviseringar pagar.

Reinvesteringar Planerade projekt foljer 5-arsplan

Upphandling av solceller pagar
Nyinvesteringar
Biogasutredning slutskede

PRODUKTION
- Anstrangt ldge till f6ljd av avstangningar inom
Driftlage ]
ombyggnationen.

Interna Projekt

EL/IT
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Driftlage
Onlinemétning Forbattrat arbetssatt for uppfoljning och skotsel.
Atgarder gjorda for energieffektivisering som gett
Utvecklingsarbete effekt pa elférbrukningen.
FORETAG
Forhojd sjukfranvaro till foljd av forkylningar och
Personal influensa.
Legionella pavisad i anlaggningsdelen
Arbetsmiljo rejektvattenrening.
Mal for reningsresultat, energiférbrukning och
Resultatmal intakt fran biogas
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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.
Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;

Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Resultat vecka 1-8, 2023
A. Inkommande flode
Inkommande flddet uppgar till 138 900 m3/d som medelvarde.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 164 289 personekvivalenter.

C. Reningsresultat

Tabell 1. Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-8 2023 i mg/I.

Utgdende reningsresultat Utslappskrav (mg/)
Parameter Status
V 1-8 (mg/I)
Kvave 11,0 8
Fosfor 0,62 0,4
BOD 10,8 8
CoD 41 70 -

Sedan den 21/11-2022 kors Himmerfjardsverket med begransad kapacitet i den biologiska rening, da den
forsta linjen har tagits ur drift for slutgiltig ombyggnad till kaskadkvaverening och MBR. For att uppratthalla en
god rening i de sju aterstaende linjerna behover flodet genom dessa begransas. Stoppet av linje 1 medfor att
2023 &r var svaraste period for att uppratthalla en hog reningskapacitet hittills under ombyggnaden. Uppstart
av linje 1 sker under varen 2024.

Aret inleddes med ett mycket hogt inkommande flode till foljd av bade snosmaltning och nederbérd. Under
vecka 1-4 var flodet 1,5-2 ganger hogre dn normalt. Det resulterade i att vatten behdvde lagras i tunneln en
ldngre tid och det ger en férsamrad vattenkvalitet for mikroorganismerna. Kombinationen av ett hogt flode

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab
[N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Avdelningscheferna Sara Sohr 2023-03-15 YYYY-MM-DD

och ett kallt samt naringsfattigt vatten gjorde att kvavereningen forsamrades betydligt. For att fa ned
vattennivan i tunneln behdvde dven partiellt renat vatten fran forsedimenteringen férbiledas det biologiska
reningssteget, vilket ytterligare forsamrar utgdende resultat pa kvéve, fosfor och BOD.

Det har varit svart att ateretablera en rening med god funktion efter denna period da mikroorganismerna
tillvaxer langsamt sa har ars. Det ar fortsatt fokus pa att ge mikroorganismerna en s god miljé som maijligt
och erhalla en god slamrecirkulation.

Efter en utford riskbeddmning under hosten togs beslut att starta provtagning av legionella i var
reningsanlaggningsdel rejektvattenrening. Denna process drivs pa en temperatur som ar gynnsam for tillvaxt
av legionellabakterier. Vid den férsta planerade provtagningen identifierades legionella och atgarder med
krav pa anvandning av ansiktsskydd vidtogs omedelbart. Legionella finns naturligt i sétvatten och i jord och
kommer till reningsverket med inkommande avloppsvatten. Ingen person har konstaterats sjuk i legionella pa
Syvabs omrade. Efter kontakt med myndigheter, experter och personer fran VA-branschen kan vi konstatera
att kunskapen om legionella vid reningsverk ar mycket 1ag. Arbete med att ta fram en handlingsplan pa
atgarder pagar.

Biogas

Biogasproduktionen fran rotkammarna har varit god under perioden. Daremot har anldggningen for
fordonsgasproduktion varit avstdngd for reparation under delar av februari. De héga inkommande flodena
paverkar ocksa fordonsgasproduktionen negativt eftersom slambelastningen till rétkamrarna blir 13g. Allt
detta har medfort att facklingen av biogas har varit hogre an normalt.

Slammets kvalitet t.0.m. januari 2023 har godkand kvalitet och kan efter minst sex manaders hygienisering
spridas pa akermark.

Forskning och utveckling

Pilotanlaggning visar pa en fortsatt stabil och robust process. Slamavskiljningen i membranen fungerar bra.
Membranenens genomslapplighet for vatten, permeabilitet, ar god.

Tre forsok pagar parallellt i piloten.

| den biologiska reningen simuleras driften av nar forsta linjen tas i drift under varen 2024. MBR-processen i
linje 1 kommer inte att drivas sa som den ska nar alla linjer &r ombyggda. Det beror pa att MBR-processen

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
syvab
[N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Avdelningscheferna Sara Sohr 2023-03-15 YYYY-MM-DD

och dagens befintliga process ska koras samtidigt och de styrs pa olika satt och behover olika mycket
organiskt material. MBR-processen beh6ver mer organiskt material, vilken den inte kommer att fa till start.
Piloten belastas nu med vatten fran dagens forsedimentering, i stallet for inkommande vatten, och tester gors
med dosering av metanol for att hitta optimal doseringspunkt samt utvardera processens funktion och
reningsresultat.

| membrantanken pagar forsok med att minska anvandningen av natriumhypoklorit for underhallstvatt av
membranen. Vi har tva parallella membrantankar. | den ena tanken kors tvatt enligt leverantdrens
instruktioner, som ar tvatt efter 3000 m3 och sker ungefar var fjarde dag. | den andra tanken kors ingen
underhallstvatt alls, utan enbart de storre rengorningstvattarna som utfors var 6:e manad. Detta har korts
sedan borjan pa oktober 2022 och vi ser en viss skillnad mellan membranen, men permeabiliteten ar trots
allt god i den tank som tvattas mindre. Resultaten tyder pa att underhallstvatten med natriumhypoklorit kan
minskas.

Lakemedelsreningen fortgar och livslangden av det aktiva kolet ar battre an férvantat. Orsaken utreds. En
teori ar att en biofilm har skapats i det aktiva kolet som hjalper till med nedbrytningen av det material som
ackumuleras i kolet och darmed 6kar kapaciteten.

Syvab deltar i ett projekt tillsammans med Nitoves, Linkdpings universitet, Industrinytta Norden, Ragnsells,
Soérmland Vatten, Uppsala Vatten och Avfall, Tekniska Verken Linkdping, SVOA, Laholmsbuktens VA samt Mitt
Sverige Vatten gillande metanemissioner fran reningsverkens slamhantering. Detta projekt ar finansierat av
Svenskt Vatten och pagar till hosten 2024.

Produktion — anlaggning och underhall

Den maskinella utrustningen har fungerat bra under perioden. Mycket arbetstid fick Idggas ned vid de hoga
inkommande flédena under arets start. Luckorna som anvands for att lagra vatten i tunneln och styra inflodet
mandvreras manuellt.

Vid en planerad besiktning av anldaggningen for fordonsgasproduktion upptacktes ett invandigt lackage inuti
en av pannorna. Lackages var nddvandigt att dtgarda och det medférde ett storre stopp an planerat da extern
personal med ratt kompetens behdvde kopplas in samt att arbetet behdvde besiktas innan uppstart. Det
medforde en Iag produktion av fordonsgas under februari.
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Efter det stora underhallsarbete samt 6versyn av underhallsrutiner som gjordes i skivdiskfiltret under hosten
har anldggningen haft en forbattrad funktion. Det syns pa utgadende halt av suspenderat material, som har
varit betydligt lagre an tidigare. Det ar gladjande resultat.

For ovrigt har foljande arbeten utforts under Q1:

Linje 1 ar tagen ur drift for slutgiltig ombyggnad.

- Enny centrifug fér avvattning av slam har installerats.

- Huvudpump 2 har renoverats och inloppsroret har rensats fran skrap.
- Nya portar har levererats till tva anldggningsdelar.

- Luckor i gallersalen har ersatts med ny

El

Under kvartal fyra har det anvants 6 210 MWh el-energi. Det ar en minskning med 476 MWh el-energi
jamfort med samma period 2021. Orsaken &r att vi haft ett lagt vattenflode in till verket jamfort med Q4
2021.

MWh per manad kvartal 4 2022
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Foljande arbeten har bland annat utférts under den senaste perioden;

- Arbete med driftoptimering av kompressorer och lacksékning med ldckagedetektor har pagatt under
kvartalet.

- Utbytet av aldre belysning mot LED som ar betydligt energisnalare fortgar I6pande.

- Varvtalet pa tunnelflakten i Hagelby har justerats ner ytterligare fér att minska energianvandningen.
Atgarden har resulterat i 10 % mindre energianvandning och en kostnadsbesparing pa ca 15 TSEK per
ar.

- Under kvartalet har larm- och passerkontrollprojektet avslutats.

- Installation av atta nya stéllverk med tillhérande transformatorer har startats. Driftsattning beraknas
till Q2 2023.

- Upphandling av solcellsanlaggning pagar.

IT

Pa IT-avdelningen har vi bland annat arbetat med foljande;

- Utvecklat och driftsatt ett nytt intranat for att forbattra kommunikationen inom féretaget. Detta
intrandt ar designat for att vara en anvdndarvanlig plattform dar anstallda enkelt kan hitta
information och kommunicera med varandra.

- Vihar ocksa paborjat implementeringen av en arendehanteringsprocess for att hantera problem och
forbattringsforslag som kommer in fran vara anvandare. Genom att systematiskt hantera drenden och
félja upp pa dem kan vi effektivisera var support och se till att vara anvandare ar nojda.

- Utover detta har vi ocksa driftsatt en ny version av var dagbok, vilket ger oss maojlighet att mer
effektivt dokumentera och spara tekniska fragor som uppstar under arbetet. Detta ar ett viktigt
verktyg for att sakerstalla att vi kan aterga till tidigare arbete om det behdvs.

- Slutligen har vi ocksa uppdaterat var larmstatistik med en ny version som ger oss béttre éverblick och
hantering av inkommande larm. Detta ar avgorande for att vi ska kunna folja upp och atgarda
eventuella problem som uppstar pa verket.

Projekt

Pagdende interna projekt;

- Skivdiskfilter
Projektet med att forbattra arbetsmiljon vid tvatt av de sex skivdiskfiltrena narmar sig fardigstallande.
Tva IBC-karl med pumputrustning (IBC- Safe) pa nytt entresol ar installerade i UTV. Pagar installation
av tva kempumpar. Berdknas vara klart Q2.
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- Slam (SLA)

Bytet av centrifug 4 har genomférts och den nya centrifugen ar driftsatt. Projektet har gatt valdigt
bra. En renoverad trumma har lagts i centrifug fem och den ar nu driftsatt.
| och med detta har vi nya centrifuger pa plats ett, tva och fyra. Centrifug fem ar genomgangen och
renoverad.

- S5G Standard Solutions Group
Sakerhetsutbildningen pa Syvab ar nu uppdaterad till ett annat format dar vi nu anvander oss av
SSG:s koncept for sakerhetskurser. Kurserna riktar sig till var personal samt till vara entreprendrer.
Utbildningen planeras att vara i drift fran och med 1 april.

- Risk for brist pa kloridbaserade fallningskemikalier
Projektet ”Risk for brist pa kloridbaserade féllningskemikalier” borjar nu ndrma sig slutfasen. Vi har
uppfort tre tankar, varav tva ska innehalla Plusjarn. Detta blir den nya lagerplatsen da den gamla
bassdngen i rejektvattenreningen kommer att tommas och saneras. Driftsattning beraknas i slutet av
mars.

- Passavantluckor i gallersalen
50 ar gammal utrustning haller inte langre tatt, dar av tittar vi pa utbyte av dessa luckor. Offertarbetet
pagar.

- Solceller
Forarbetet ar klart och upphandling pagar. Planen ar en markbunden anldggning pa 300kW.

- Fortjockare 2
Ytskiktsrenovering av tanken. Tomning, rengoring, blastring, lagning och malning samt komplettering
med en extra omrorare.

- Renovering av hiss
Upprustning av en av vara tre hissar kommer ske i ar. Utbyte av allt férutom korg och gejder.

Personal

Sjukfranvaron fram till och med februari 2023 hamnade pa 5,39 %.

Vi har en hel del pagaende rekryteringar. Vi har anstéllt en ny Drift- och underhallschef som borjar i slutet av
mars samt en Hallbarhetsansvarig som borjar i maj. Bada dessa tjanster ersatter personer som slutat hos oss.
Vi soker ocksa tva Processingenjorer, en Verkstadstekniker och en Processtekniker, dven dessa tjanster ska
ersatta personal som slutat. Dessutom har vi tva trotjanare som avgar med pension i sommar, som ocksa ska
ersattas, och da behover vi en ny [T-tekniker samt en Drifttekniker.

Vi ar nu fyra ar in i genomforandefasen av NKH-projektet och den hoga arbetsbelastningen som pagatt under
en lang tid méarks hos vara medarbetare. Nu narmar sig fardigstallandet av den ombyggda anldggningen och
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ett ytterligare 6kat resursbehov behdvs fran Syvabs sida for att sakerstalla ett bra dvertagande. Vi har darfor
tva nya tjanster dar rekrytering pagar av en CAD-konstruktor och en Automationstekniker.

Efter friskvardenkéaten forra aret har vi satt ihop en Friskvardsgrupp som tillsammans med ledningsgruppen
satter ihop en plan for 2023, det pagar just nu.

Vi ér i gdng med rapportering till vart nya pensionssystem fran ar 2023. Vi gar fran PA-KFS 09 till AKAP-KR
vilket ar liknande det vi har, men med nagot hégre avsattning procentuellt.
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6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 28 februari visar ett negativt resultat -1,6 Mkr.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet beror pa att kemikaliekostnader ar betydligt hogre an vad som
budgeterats. Priserna borjar dock att stabilisera sig nagot men pa en hogre niva an vad som ar budgeterat.

Intdkterna foljer budget ratt val sammantaget, men stora skillnader finns nar det géller biogasintdkterna. Ett
ldngre driftstopp under februari har resulterat i att intdkten avviker med 879 tkr. Detta balanseras upp av ett
bidrag ifran Energimyndigheten med 3,45 Mkr som betalats ut under januari och ar periodiserat for perioden
eftersom det avser heldret 2023.

Kostnaderna dr lagre nar det géller slamtransporter och 6vriga driftkostnader. Energikostnaden ar nagot
hogre an budgeterat men priserna har gatt ner och ett elstdd invantas samtidigt som energieffektiveringar ar
genomforda och borjar att fa effekt. Pensionskostnaderna ar inte rattvisande for perioden eftersom
inrapportering av pensionsgrundande |6n inte varit mojlig férran i mars manad pa grund av omstallning till
nytt pensionsavtal. Korrigering av pensionskostnader kommer att géras sa snart prognoser gar att fa fram. |
ovrigt nar det géller prisutvecklingen kring dvriga kostnader sa foljer detta inflationsutvecklingen generellt i
Sverige. Utvecklingen i sig ar orovackande da detta paverkar vara kommande rantekostnader i annu storre
utstrackning. Under februari passerade rantenivan den budgeterade nivan samtidigt som ny upplaning till
betydligt hogre ranta for aret finns inplanerad. Den forsiktigt positiva avvikelsen under rantekostnader
kommer att vara helt forbrukad ifran mars och en negativ avvikelse kommer succesivt att ackumuleras
beroende av hur réanteutvecklingen ifran Riksbanken kommer att utvecklas.

En ny upplaning ar planerad i mars med 150 miljoner kronor. Den totala skulden uppgar da till 1,7 miljarder
kronor. Samtliga dgare har tagit beslut om uttkat borgensutrymme utifran beslutet borgenssteg 2. Rantan
uppgar numera till 2,41 % (1,65 % i okt 2022) for hela ldaneportfdljen och samtliga nyckeltal foljer
finansieringspolicyn. Risknivan okar i och med att laneportfoljen dkar, derivatens varde okar samtidigt som
rantorna stiger succesivt. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 2,0 ar (2,1 i okt 2022) och
rantebindningstiden &r i genomsnitt 2,6 ar (2,7 ar i oktober) och limit anger 2—4 ar. Varje procent som rantan
stiger innebar med dagens laneskuld en rantekostnadsokning med 17 miljoner kronor pa arsbasis och i takt
med att bindningstider forfaller och att ny upplaning sker.
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Utfall februari 2023

Anslutningsavgifter 39945 39 945 0 239 668
Ovriga rérelse int 2101 2 475 -374 14 851

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift

Lonekostnader -5 810 -5 881 71 -35 283
Pensionskostnader -478 -823 345 -4 938
Sociala kostnader -1 840 -1867 27 -11 205
Utbildning -120 -173 53 -1035
Ovrigt personal -435 -429 -6 -2 575

Avskrivning -7 365 -7 353 -12 -44 118
Ranteintakter 9 [ 0 9 0
Rantekostnader -5 595 -5 882 287 -35291
Ovrigt finansiellt -741 -741 0 -4 447
Skatt 0 0 0 0

Bokslutsdispositon | o] o] |
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Biogasverksamheten 2023

(Tkr) Utfall 230228 Budget 230228 Budget 2023

Intdkter

Biogasintakter 1121 2 000 12 000
Substratintakter 13 30 180
Bidrag 575 - -
Owriga intékter 113 12 70
Summa intdkter 1822 2030 12180
Driftskostnader

Underhall / drift - 130 200 - 1200
El - 117 117 - 700
Arbetstid - 200 200 - 1200
Substrat omkostnad - 109 167 - 1 000
Rejectkostnad - 48 75 - 450
Summa driftskostnader - 604 758 - 4550
Kapitalkostnad

Réantor - 217 217 - 1300
Avskrivning - 637 637 - 3 821
Summa kapitalkostnader |- 854 3414 - 5121
Resultat 364 2142 2509
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Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

08-410 776 00

556050-5728

info@syvab.se

Sida
3av3

Rev. Datum:

Webbplats
www.syvab.se



FINANSIELL RISKRAPPORT 2023-02-28
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal &r SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 683 800 000 44,1% max 50%* Ja
1-2 &r 270 100 000 17,4%
2-3ar 340 100 000 21,9%
3-4ar 0 0,0%
4-5 ar 256 000 000 16,5%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1550 000 000 100,0%

* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 ar.

Genomesnittlig kapitalbindningstid: 2,0 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal &r SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 830 000 000 53,5% 65% Ja
1-2 &r 100 000 000 6,5%
2-3ar 100 000 000 6,5%
3-4ar 100 000 000 6,5%
4-5 ar 160 000 000 10,3%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 60 000 000 3,9%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 100 000 000 6,5%
9-10 ar 100 000 000 6,5%
>10 ar 1 550 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfélien Rénta Rantebindning (&r) finanspolicy limit
2,41% 2,61 2-4 ar Ja

RantebindningKapitalbindning per 2023-02-28

900 000 000
800 000 000
700 000 000
600 000 000
500 000 000
400 000 000

300 000 000 B Summa av Kapitalbindning
200 000 000 I I
100 000 000

o | . " |

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10 Ar Gver 10

B Summa av Rantebindning

Ar
BORGENSRAMAR (kr)
Nuvarande Utnyttjat Nytt totalt
Kommunala borgen borgensatgande borgen Varav lan Varav check Borgenframstallan 2 OQutnyttjat borgensatganande
Botkyrka kommun 432 000 000 425700000 418 500 000 7 200 000 201 150 000 207 450 000 633 150 000
Sodertalje kommun 489200 000 459 100 000 449 500 000 9 600 000 216 050 000 246 150 000 705 250 000
Nykvarns kommun 42900000 47100000 46 500 000 600 000 22 350 000 18 150 000 65 250 000
Stockholm stad 594 600 000 569 400 000 558 000 000 11 400 000 268 620 000 25200 000 863 220 000
Salems kommun 96 000000 78700000 77 500 000 1200 000 37 250 000 54 550 000 133 250 000
1 654 700 000 1 580 000 000 1 550 000 000 30 000 000 745 420 000 551 500 000 2400 120 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2023-02-28 2023-01-31
Nordea 54 070 395 34 498 999
- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy
GRON FINANSIERING
L&n totalt (MKr) Grona lan Andel gréna lan

1 550 000 000 1 550 000 000 100%

syvab
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§ 6.2 Investeringar

Har redovisas reinvesteringar per 230228 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.

Nya investeringsprojekt:

. Mottagning flyt Purac

. Forstudie hogflodesrening

. Nya portar

. Huvudpump 2

. Stationar gaslarmscentral FGS

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2023 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
6,6 44,0 - 20,2 70,8
Forbrukat 2023.02 Utfall Budget 2023
Investerat 0,4 20,20
Pagaende arbeten 1,1 50,60
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge
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Investerat
Specifikation Budget IB utfall Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 0,3 0,3 5,0 47
Inventarier 5,0 0,1 0,1 5,0 49
Solceller 5,2 0,1 0,0 0,2 5,2 5,2
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Prognos Diff
Biogasens framtid 3,0 0,6 0,1 0,7 3,0 2,3
Uppgradering verkstad 1,3 - - 1,3 1,3
EBemdistribution Dyna Disc 1,0 0,9 - 0,9 1,0 0,1
Rotkammarbotten - RKB 3 2,0 0,1 0,1 2,0 1,9
Byte centrifuger 1,5 1,9 0,0 1,9 1,5 - 0,4
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5 2,5
Forstarkt sakerhet 5,6 5,5 0,2 5,7 5,6 - 0,1
Kemikaliebrist 1,7 3,1 0,1 3,2 20 |- 1,2
Reservkraft 1,3 0,5 0,2 0,7 1,3 0,6
Blocket statuskontroll betong 0,7 0,2 0,0 0,2 0,7 0,5
Mottagning flyt Purac 0,9 0,8 0,1 0,8 - 0,8
Forstudie hogflodesrening 0,2 0,1 0,1 0,2 - 0,2
Nya Portar 0,5 0,4 0,1 0,5 - 0,5
Huvudpump 2 0,5 0,1 0,1 - 0,1
Stationar gaslarmscentral FGS 0,2 0,1 0,1 - 0,1
Ovrigt 2,5 2,4 0,1 2,5 2,5 0,0

Webbplats
www.syvab.se
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Linje 1 ar avstangd om byggs om.
Tillbyggnad Tatt hus enligt plan
Invéndiga arbeten pagar.
Leveranser Kriget i Ukraina har stor paverkan pa
leveranstider och materialkostnader.
Ingen forandring fran foregdende mote.
Ekonomi
Tilloyggnad Kostnader pa grund av forhojda
materialpriser paverkar budget.
Ombyggnad | fas
NKH Helhet Framdriften i pagdende arbeten ar god.
Prisokning och risk for leveransstdrningar
ar fortsatt stor.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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Tidplan

I
1 R R {=tiier T LR
(IR Ilnl v

Projektets framdrift &r god och vi klarade den uppsatta milstolpen “tatt hus” till v50 2022.

Projektets forsta deltid, fardigstallande av biolinje 1 4r 2024-04-02. Vid denna deltid ska dven den nya
membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara fardigstallda. Arbetena loper pa enligt
plan, enligt projektets reviderade tidplan.

Vi har vid tidigare prognoser flaggat upp for risk med forseningar av leveranser kopplade till kriget i Ukraina.
For narvarande har vi inte nagra nya stérningar rapporterade. Vi har en kontinuerlig dialog med projektets
leverantorer om tillgdng pa material och utrustning.

Organisation

| och med att projektet narmar sig fardigstallande sa kommer medverkan och arbetsinsats fran Syvabs
ordinarie personal att 6ka i projektet.

Under varen 2023 pagar kontroll och utcheckning av all styrning till den nya anldggningen. Det arbetet utfors
dels med leverantdrer och dels med Syvabs ordinarie personal. Fran Syvab deltar 2-3 resurser pa deltid, det

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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ar processingenjor samt el- och automationstekniker. Under hdsten 2023 kommer behovet att 6ka ytterligare
da maskinell utrustning och instrument ska kontrolleras infor drifttagning. Totalt kommer cirka fyra ordinarie
heltidstjanster att arbeta med den nya anlaggningen under hdsten (drifttekniker, processingenjor,
automationstekniker och instrumenttekniker).

All driftpersonal ska utbildas i de nya anldggningsdelarna. En utbildningsplan ar framtagen och arbetet startar
till sommaren och pagar under ca 1 ar.

Arbete pagar med planering av bemanning och resurser for dvertagandet av den forsta linjen under varen
2024.

Ekonomi
NKH AR 2022 Prognos 2019-2023.02 Utfall 2019-2023.02
SamVE 1067,1 938,7
Gemensamt 229,9 171,3
Totalt NKH 1297 1110

Fram till dags dato foljer projektets upparbetning i stora drag den prognosticerade manadskostnaden.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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Figur 1: Budgetram for projektet enligt féljande

Finansiering
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H Kalkyl o Inflation 15%, bedémd niva tidigare o Inflation +10%, risk nya forutsattningar Total

Inflation utgar fran kostnadsniva 2014 och har berdknats till ca 1,5 %/ar och uppgatt tidigare, pandemin och
andrat sakerhetsldage innebar hojning 10 % till 25 %.

Figur 2: NKH Budgetuppfoljning februari 2023, ackumulerad budget/prognos och utfall
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Upparbetning enligt figur 1 (avstdmning 2023—-02). Orange linje visar en 2/12 av upparbetningen for 2023.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Figur 3: Manadsvis upparbetning /prognosticerad kostnad NKH
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| februari manad bakreglerade vi det senaste kvartalets utfall.
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Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB, org.nr 556050-5728 1(26)

ARSREDOVISNING

for

SYVAB

Org.nr. 556050-5728

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan
kallat Syvab), med org.nr 556050-5728 limnar hirmed foljande redogérelse f6r verksamheten 2022.

Syvab dr ett kommunalt aktiebolag som 4dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten
AB och Telge i Sodertilje AB.

Aktiedgare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sodertalje AB 20 aktier

120 aktier

Syvabs styrelse har under 2022 haft f6ljande sammansittning:

Ordférande: Ebba Ostlin, Botkyrka

Forsta vice ordférande: Boel Godner, Telge i Sodertilje AB
Andpra vice ordforande: Lennart Kalderén, Salem
Ledamoétet: Anders Fredin, Botkyrka

Jan Brolund, Nykvarn

Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB

Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB

Alexander Rosenberg, Telge i Sodertilje AB

Pir Klockar (Vision)

Elin Afeldt (Ledarna/Sveriges ingenjérer/Unionen)

Suppleanter: Stefan Dayne, Botkyrka
Lars Gosta Almgren, Botkyrka
Peter Olsson, Nykvarn
Arne Nirstrom, Salem
Love Bergstrom, Stockholm Vatten AB
Rose-Marie Rooth, Stockholm Vatten AB
Nasif Kasarji, Telge i Sodertalje AB
David Winerdal, Telge i Sédertilje AB
Hans Haglund (Vision)
Kenneth Ohman (Ledarna/Sveriges ing./Unionen)

Revisorer:
Lekmannarevisorer: Hiékan Tornesque, Nykvarn
Michael Santesson, Stockholm Vatten AB
Erik Andersson, Telge i Sodertilje AB
Suppleanter: Lana Issakainen, Botkyrka
Elisabeth Jacobs, Salem
Auktoriserad revisor: Patrik Zettergren
Suppleant: Magnus Wennlof

Verkstallande direktor: Sara Sohr
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Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens arsplan

Vid konstituerande mote 1 juni faststills styrande handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruktion. Féljande
handlingar faststalldes:

Finanspolicy, Riskpolicy, Milj6- och hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljopolicy, Attestlista,
Internkontrollplan, Affirsplan och arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras arligen och faststillas av
styrelsen enligt foretagets dgardirektiv.

Utvirdering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktoriserade
revisorn limnar en revisionsberittelse dar styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning behandlas.
Revisionsberittelsen ger bolagsstimman vagledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen.
Bolagets tre lekmannarevisorer limnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten limnas redogorelse for
lekmannarevisorernas granskning av fretagets forvaltning.

Nirvaro pa styrelsemétena

Under aret har sju (fem) styrelsemoéten hallits. Styrelsen bestér av tio ledaméter varav tva fackliga ledamoter
samt tio suppleanter varav tva fackliga suppleanter. Den genomsnittliga nirvaron under aret av ordinarie
ledaméter har varit 73 % (85).

VD har fort protokoll vid samtliga styrelseméten under aret.

Bisysslor
Ingen styrelseledamot har anmilt att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets
verksambhet.

Loépande utvirdering /internkontroll

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis. Finansieringspolicy har faststallts av styrelsen f6r antagande av vald
riskniva. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfirdas av Internbanken goérs pa varje
styrelsemote. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys,
ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet.

Styrelsens arliga bedémning av verksamheten

Styrelsen £6r Syvab bedémer att bolaget under dret har bedrivit verksamheten i 6verrensstimmelse med
bolagsordning och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvirderat sitt eget och VDs arbete och anser
att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.
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Information om verksamheten

Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar
avloppsvatten, producerar biogas som foradlas till fordonsgas samt framstiller biomull. Syvab ir ett aktiebolag
som 4gs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i S6dertilje AB.
Syvabs uppgift ar att driva Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar sa att faststéillda krav
klaras. Den langsiktiga malbilden som styrelsen beslutat omfattar:

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam
2. God resurshushallning
3. Hog sikerhet for personal och anliggning

Himmerfjirdsverkets anliggning dr avsedd att vara en langsiktig investering f6r god milj6.

Aktiv processutveckling i niara samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att mota framtidens krav pa Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits
fram som syftar till att f6rebyggande investeringar genomfors, vilket ger minskade underhallskostnader.
Anlageningen ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststillda krav kan uppfyllas och att god
resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls. For att driva verksamheten har foljande organisation gallt

under 2022:
Sara Séhr

NKH-projektet
Stab Projektledare
Senior adviser Petier Bjtrkman®
Lars-Géran Zattarman Bitr. Projektiedare
Johanna Lundstrom@
Administration I El & Automation Produktion Process
Ekonomichef [T-chef EV Autorn. chef Produkfionschef F‘ro_cEsschef
Lotta Hallgrene Kenneth Ohman Kjell Wahigren® Peter Lindskog Heidi llander@
Arbetsledare
Service Drift och Underhall | | Verkstad Process & Labb
Lineadm./Arb.ledare D&U-chef Verkstadschef Elin Aleldt®
Eva Lindstrém Johan Jansson Vakant
Administration Service IT El & Automation Produktion Verkstad Produktionsstad Labb Process
och Ekonomi

Ledningsgruppen — markbli rutor
ppen - markbla och gréna rutor
Avdeiningarna - Jjusbid nutor
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Viktiga férhallanden och visentliga hindelser under aret

NKH-projektet har under dret haft utmaningar utifran omvirldsliget men dnda haft en god framdrift. Projektet
har arbetat proaktivt med tidiga inkop f6r att minska risken for leveransférseningar. En milstolpe “titt hus” har
uppnitts under slutet av aret. Nista steg har varit att paborja installationer av all ny utrustning inne i byggnaden.
En processlinje har tagits ur drift for att mojliggéra ombyggnation och kommer att vara stingd fram till april
2024 vilket ocksa ar projektets forsta deltid. Detta innebir att verket kors med en begrinsad kapacitet pa 87,5%
under ombyggnadstiden. Kriget i Ukraina och tidigare pandemi har haft en stor inverkan pa prisbilden som
dirfor har behovt reviderats. En ny slutkostnadsprognos har tagits fram som har inneburit en utékning av
borgensitaganden ifran dgarna med 25% vilket innebér en 6kning med 745 miljoner kronor. Denna utokning
hirleds till den inflationsupprikning som fanns med i den ursprungliga planen och uppgick till 15% men som
numera har reviderats till att uppga till 25%.

Forsaljningen av biogas har 6kat och i jamforelse med budget 6vertriffar forsiljningen med 42%. Kriget i
Ukraina har paverkat efterfragan kortsiktigt men i ett lingre perspektiv ses en minskad forsiljning av biogasbilar
och dirmed en minskad efterfrigan. Biogasverksamheten ir darfor under utredning for att ta reda pa hur Syvabs
biogas pa bista sitt kan anvinds 1 framtiden.

Omvirldslaget har paverkat bolaget under aret. Kostnader for el, riantor, transporter, material och kemikalier har
okat markant. Avgiften utokades med 14 miljoner kronor for att kunna ticka upp for dessa kostnadsokningar.
Ett elstéd hade hjalpt till f6r att balansera kostnaderna men detaljer kring detta stod uteblev. Inga intikter har
darfor kunnat periodiseras for detta ar. Det dr mer troligt att ett elst6d kommer att betalas ut under sommaren
2023.

Ordinarie verksamhet har haft utmaningar for att hjalpa reningen av inkommande vatten under
ombyggnationen. Méanga i personalen har arbetat med denna fraga stor del av dret och manga atgirder har
vidtagits for att slutligen kunna uppfylla reningskraven. En viktig hindelse som ocksa underlittade detta arbete
var att lattnader i utslippskraven som beslutades av bolagets tillsynsmyndighet.

Linsstyrelsen aviserade en risk for brist av kloridbaserade fallningskemikalier. Alla VA-huvudmin uppmanades
att vidta atgarder for att kunna hantera en bristsituation. Da Syvab har ett stort beroende av dessa kemikalier

och sirskilt under ombyggnationen, byggdes nya kemikalietankar f6r att battre kunna hantera en bristsituation.
Glidjande har inte denna brist uppstatt men 1 stillet har priserna 6kat och i vissa fall med flera hundra procent.

Personalkostnaderna har 6kat vilket beror pa pensionsataganden och arlig Il6ne6versyn. Bolagets
premieinbetalningar for pensioner ifran tidigare ar har ocksa genererat ett 6verskott som redovisats som
rinteintikt. Overskottet kommer att kunna anvindas for framtida premieinbetalningar.

I medeltal har antalet anstillda varit 54,99 (55,79) varav 34,19 % (32,03) ir kvinnor.

Arbetsmiljégruppen (skyddskommittén) har hallit fyra ordinarie sammantriden under aret.
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Sjukfranvaro antal immar per manad
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Sjukfranvaron har varit 5,16% (6,39%) for helaret vilket dr den ligsta siffran pa manga ar. Per manad finns
skillnader vilket férdelar sig enligt ovan tabell.

Overtid
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1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1500 1950 2000 2050

W Antal timmar

Overtidsuttaget 6kade med 9,2 % jamfért med 2021. Det totala antalet Gvertidstimmar uppgick till 2 022 (1
851) timmar. Okningen kan forklaras med att NKH-projektet paverkar arbetssituationen fér underhall,
processoptimering och omkopplingar.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Inflationsutvecklingen har paverkat bolagets kostnader och framit rader en stor osidkerhet kring framtida
utveckling. Det 4r osidkert om inflationen kommer att falla tillrdckligt snabbt och djupt, inte minst mot bakgrund
av att den underliggande inflationen fortfarande stiger. Om kronan dessutom fortsitter att utvecklas svagt blir
det betydligt svarare for Riksbanken att varaktigt fora tillbaka inflationen mot malet 2%. Blir inflationen
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varaktigt hog kommer det fortsatt uppsta negativa konsekvenser f6r Syvab. Dessa konsekvenser kommer
innebira stigande rintekostnader och priser pa de inkdpsvaror som verksamheten kriver.

Syvabs storsta investeringsprojekt Nya Krav for Himmerfjardsverket NKH), pagar enligt plan.
Slutkostnadsprognosen har reviderats med anledning av inflationsutvecklingen som visat sig 6ka betydligt.
Under de 10 ar som projektet genomfors fanns berikningar pa att inflationsutvecklingen skulle bli 15%, 1,5%
per ar. Denna siffra har nu reviderats upp till 25% och innebir 2,5% per ar under projektets totala 16ptid fram
till 2026. I kronor innebir denna prognosfoérandring 745 miljoner kronor i 6kade kostnader. Det foreligger
fortfarande en stor osiakerhet kring framtida prisutveckling.

Projektet har arbetat proaktivt med tidiga inkop f6r att minska risken for leveransférseningar. Omvirldsliget har
haft stor paverkan bade vad det giller 6kade priser och tillgangen till material. Projektet har under aret haft en
god framdrift utifran forutsattningarna och den forsta deltiden ar satt till april 2024. Tidplanen fram till slutet av
2026 haller i vasentliga delar men det kan finnas risk att sluttiden kommer att dndras till varen 2027. Framat
finns ombyggnadsplaner for varje processlinje och nir den férsta processlinjen dr klar i april 2024 kommer det
att finnas viktiga erfarenheter for resterande sju linjer. Verket kommer att ha begrinsad kapacitet under
ombyggnationen och kan koras till 87,5% av full kapacitet. Detta dr en stor utmaning och det finns en risk att
grinsvirden Overskrids sirskilt under forsta etappen fram till april 2024.

Fardigstillandet av NKH-projektet ska stimma i tid mot 6verledning av volymerna fran Eolshall till Henriksdals
reningsverk, varfor méjlighet att ansluta nya omraden inom regionen da foreligger.

Agargruppen har under aret diskuterat att ta in nya anslutningar i regionen och utredning pagar hur detta kan
ske.

Himmerfjirdsverket dr idag maximalt belastad och har sma marginaler. Samtidigt ska ombyggnaden ske under
tull drift och med bibehallna reningsresultat. I Syvabs tillstind finns mojlighet till littnader av utslippsvirden vid
ombyggnadsarbeten. For 2022 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat littnader £6r utslipp av kvive, fosfor och
BOD, da ordinarie grinser ej kunnat innehallas till f6ljd av ombyggnationen.

Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

Elstod till féretag kommer att betalas ut pa tva olika satt under 2023. Vilka detaljerade krav for att foretag ska ha
ritt till elstéd finns inte riktigt framtagna dnnu. Uppfattningen dr ddrfor att det inte dr mojligt att redovisa
elstéden som intikt innan det finns en utfardad forfattning som reglerar utformningen och villkoren f6r
respektive stod. Dessa intdkter har ddrfor inte varit moéjliga att redovisa varken 1 arsredovisningen 2021 eller
2022 utan kommer att redovisas sa snart utbetalning skett efter rikenskapsarets slut.

Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och vil rustade f6r kommande miljéutmaningar har Syvab som ambition att utveckla
avloppsrening och produktion av biogas. Vi stédjer och medverkar dirfor i ett flertal utvecklingsprojekt.
Samarbete sker med hogskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket frimjar och utvecklar var
verksambhet.

Ett utredningsprojekt kring biogasens framtid pagar och ska vara klart i juni 2023 f6r styrelsebeslut. I ett lingre
perspektiv ses en minskad forsdljning av biogasbilar och dirmed en minskad efterfraigan av fordonsgas.
Biogasverksamheten dr dirfor under utredning fOr att ta reda pa hur Syvabs biogas pa bista sitt kan anvinds 1
framtiden.
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Ekonomisk information
Agarnas avgifter till foretaget var 198,4 Mkr (174,3). Ovriga intikter 13,1 Mkr (10,3).

Arets resultat uppgar till -4,9 Mkr (-0,8) kronor efter finansiella poster. Underskottet justeras genom
utnyttjande av ackumulerade avskrivningar utover plan. I budget hade obeskattade reserver planerats
utnyttjas med 5,0 Mkr f6r 2022. De slutliga anslutningsavgifterna 6kade med 13,8% i jimforelse med
tidigare ar och har férdelats enligt foljande:

Kommun 2022 2021
Botkyrka kommun 46 814 000 41 200 000
Nykvarns kommun 3706 000 3 255 000
Salems kommun 6 348 000 5 635 000
Stockholm Vatten AB 83 116 000 73 330 000
Telge i Sédertilje AB 58 376 000 50 900 000
Summa 198 360 000 174 320 000

Erforderliga forsakringar har tecknats for bolagets anliggningar, inventarier och fordon vid
Himmerfjirdsverket, Eolshalls- och Jirnaanliggningen samt alla anliggningar utefter tunnelsystemet. Utover
toretagstorsakring for anliggningen har ansvars-, styrelse-, tjinstereseforsikringar samt databrottsforsikring
tecknats.

Fordonsgasgastorsiljning har sjunkit till 1 154 750 Nm3 (1 326 710), snittpriset blev 9,86 kr per Nm3.
Budgeten var satt till 8 Mkr och utfallet blev 11,4 Mkr, orsaken till skillnaden beror pa att
forsiljningspriset per Nm3 6kat. Forsiljning innebir en intiktsokning motsvarande 42 % 1 jaimforelse med
tidigare ar. Driftstopp ér orsaken till den ligre produktionen. En stor efterfragan har funnits under aret
sedan invasionen av Ukraina och ir sannolikt orsaken till att priset okat.

Fordonsgas ack. mingd Mn3 och intdkt per ar och manad
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Driftkostnaderna var 157,7 Mkr (135,4). Avskrivningar och finansiella kostnader var 58,6 Mkr (50,0). De
totala anslutningsavgifterna delat med inkommande mingd vatten ger en kostnad om 5,22 kr/m’ (4,20).
Mingden inkommande vatten har minskat och kostnaden for aret har 6kat. Detta leder till skillnaden 1,02
kr/m?® f6r aret 2022 i jamforelse med tidigare ar. Anledningen till att inkommande vatten har minskat
beror sannolikt pa att anslutna hushall har energieffektiviserat sin forbrukning av varmvatten da elpriserna
varit hogre 4n normalt.

Kronor per M?
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Finansieringsliget 1 rinteportfoljen per 2022-12-31 var 1 550 Mkr (1 150) upplanat,

medelrinta 2,18 % (0,55) och 2,54 ar (1,8) genomsnittlig rintebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid ar
2,0 ar (2,4). Finansieringspolicyn anger att max 50 % av laneforfallen far ske inom ett ar, liget 2022-12-31 var
44,1 % (20,4), rantebindningen var 53,5 % (54,8 %) och policyn anger max 65 %o.

Finansiell riskhantering

Bolagets ranterisk ar frimst kopplad till den rintebarande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 1 550
Mkr. Risknivan har faststallts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit stallning till och fattat beslut
ska gilla for bolaget. Sikringsinstrumentet utgors av en portfolj innehéllande rinteswapar med olika I6ptider.
Sakringsinstrumentet bestar av vanliga rinteswapar dir bolaget byter rintefléde med banken och dirmed betalar
en fast rinta mot en finansiering till rorlig ranta eller tvirtom. Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far
inte Overstiga sikrad posts nominella belopp. Rinteswaparnas nominella belopp uppgar till 720 Mkr med
avseende pa sikring till fast rinta, att jimféra med sikrad posts nominella belopp 1 550 Mkr. Marknadsvirdet
tor derivat uppgick per 2022-12-31 till +48,7 Mkr (-6,1).

1 ikviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr £6r att balansera
likviditetsrisken. Krediten var ej utnyttjad per 2022-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar biasta mojliga kreditvirdighet pa bolagets motparter. Leverantorer, kunder och
entreprenérer bedoms genom foretagsupplysningar och krav stills pa finansiell f6rmaga och kreditvirdighet vid
upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.
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Investeringar
Investeringar delas upp i tre kategorier:

e Reinvesteringar — en femarig investeringsplan upprittas och godkinns av styrelsen

e Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som forbittrar arbetsmiljo, reningsresultat,
processer eller ekonomi. Foredras for styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation /
investeringskalkyler

e Akuta investeringar — akut atgird som rapporteras till styrelse i efterhand f6r beslut om tilligg eller
omprioritering i befintliga investeringsplaner

Pagaende arbeten till ett virde av 18,2 Mkr (62,0) har avslutats och aktiverats under aret, samtidigt som
nya pagaende arbeten startat till ett virde av 432,6 Mkr (349,9). Detta innebir att kontot ’pagaende
arbeten” 6kat frin 625,9 Mkr till 1040,2 Mkr.

Flerarsjamforelse

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Rorelsens intikter (tkt) 169 638 176 275 177 169 184 607 211 415
Resultat efter finansiella poster (tkr) 851 -243 -3 487 -804 -4933
Balansomslutning (tkr) 565 183 743 660 1125528 1264 393 1 690 770
Soliditet 2,0 % 2,0 % 0,9 % 0,8 % 0,3 %
Kassalikviditet 0,50 1,72 2,52 1,02 1,01

Forslag till disposition av vinst
Verkstillande direktéren och styrelsen foreslar att till arsstimman forfogande fritt eget kapital om 14 432 kronor
balanseras i ny rikning.
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
RESULTATRAKNING 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
Rérelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning 198 360 096 174 320 000
Ovriga rorelseintikter 13 055 142 10 286 700
Summa rorelsens intékter 211 415238 184 606 700
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -105 890 571 -88 703 683
Personalkostnader 5 -51 836 428 -46 717 224
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -42 344 659 -40 786 178
Summa rérelsens kostnader -200 071 658 -176 207 085
Rérelseresultat 11 343 580 8399 615
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 3191530 17
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -19 467 709 -9 204 055
Summa resultat fran finansiella poster -16 276 179 -9204 038
Resultat efter finansiella poster -4 932 599 -804 423
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utéver plan 5 066 949 827 269
Summa bokslutsdispositioner 5066 949 827 269
Resultat fore skatt 134 350 22 846
Skatt pa arets resultat 8 -134 350 -22 846
Arets resultat 0 0
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31

Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 324 246 358 333 353 632
Maskinell utrustning 9 178 732 319 190 651 794
Inventarier 9 13 287 738 11 359 629
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 9
anlaggningstillgangar 1 040 206 040 625 854 753
Summa materiella anlaggningstillgangar 1556 472 455 1161219 808
Summa anlaggningstillgangar 1556 472 455 1161219808
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 81 946 383 46 492 542
Ovriga fordringar 11 10 500 834 3839 557
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 5478 481 3 363 267
Summa kortfristiga fordringar 97 925 698 53 695 366
Kassa och bank
Kassa och bank 15 36372334 49 478 455
Summa kassa och bank 36372334 49 478 455
Summa omsattningstillgangar 134 298 032 103173 821

SUMMA TILLGANGAR

1690 770 487

1264 393 629
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 120 000 120 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 140 000 140 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 432 14 432
Summa fritt eget kapital 14 432 14 432
Summa eget kapital 154 432 154 432
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 6 612 557 11 679 506
Summa obeskattade reserver 6 612 557 11 679 506
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 1550 000 000 1 150 000 000
Ovriga skulder 14 1260 239 1437 868
Summa langfristiga skulder 1551 260 239 1151 437 868
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 59 116 860 39 687 020
Ovriga skulder 16 3327620 9220202
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 70298 779 52 214 601
Summa kortfristiga skulder 132 743 259 101 121 823

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1690 770 487

1264 393 629
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
Forandringar i eget kapital
Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
Avrets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
KASSAFLODESANALYS (KKR) 2022-12-31 2021-12-31
Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11 344 8 400
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Avskrivningar 42 345 40 786
Vinst (-) / forlust (+) vid avyttring av
anlaggningstillgangar -344 -282
Forandring pensioner 451 58
Erhéllen ranta m.m. 3192
Erlagd rénta -19 468 -9 206
Betald inkomstskatt -23 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 37 497 39 746
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av fordringar -44 341 8784
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder 30994 -10 363
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 150 38 167
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -437 691 -358 006
Forsaljning av inventarier 9 438 1386
Kassaflode fran investeringsverksamhet -437 256 -356 620
Finansieringsverksamhet
Lén hos kreditinstitut 400 000 150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400 000 150 000
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel -13 106 -168 453
Likvida medel vid arets borjan 49 478 217 931
Likvida medel vid &rets slut 1) 36 372 49 478
1) Avser kontantkassan 16 15

bank 36 356 49 463

36 372 49 478
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728

NOTER

Not1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3) vid upprittande av
finansiella rapporter.

Foretaget tillampar generellt komponentsuppdelning av investeringar och da pagaende arbeten aktiveras. Vid avskrivning av
kontorsbyggnad och bostadshus tillampas viktad avskrivning for olika komponenter i fastigheterna.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Periodiseringar
Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt god revisionssed.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalyserna har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa.

Varderingsprinciper
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Leasing
Periodens leasingkostnader har uppgatt till 56 799 kr (75 526). Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing, vilket
innebér att leasingkostnaden fordelas linjért dver leasingperioden.

Intéktsredovisning
Intékter redovisas i den period de presteras.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansiella intakter och kostnader men fére extraordindra intékter och kostnader, bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom Mark och
Pagaende arbeten som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader och mark
Mark Skrivs ej av
Markanlaggningar 20
Konst Skrivs e av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier
Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar vilket de hanfor sig till.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller péa balansdagen.

Bolaget har skattemassigt underskottsavdrag om sammanlagt O tkr (0). D& bolaget &r ett kommunalt agt bolag, som
normalt inte ska generera dverskott, bedomer styrelsen att vasentliga vinster framgent ej kommer att uppkomma. Av
detta skal redovisar bolaget normalt inte ndgon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat skattemassigt
underskottsavdrag.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formanshestamda planer beraknas skulden och avgiften med hansyn till
bland annat bedémda framtida I6nedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer
vilket innebér att avgifterna redovisas som kostnad i takt med att pensionerna tjénas in.

Bolagets premieinbetalningar har genererat ett dverskott som kan anvandas for framtida premieinbetalningar.
Forvaltningsfastigheter
Syvab &ger fastigheter i naromradet for att sékra marken och sékerstalla skyddsomradet runt reningsverket, samt for
mojligheten till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna anvands framst for internt behov sdsom kontor och uthyrning
till entreprendrer, i vissa fall d&ven som bostad.

Marknadsvirdet pd Syvabs fastigheter har beraknats utifran taxeringsvardet som ska uppga till 75 % av marknadsvardet (se not 9).
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Sékringsredovisning

Sakringsredovisningen tillampas for derivatinstrument som ingdr i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sékringsredovisningen ska kunna tillampas krévs att det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den
sakrade posten som éverensstimmer med moten for riskhantering. Ett sakringsforhallande ar effektivt om
sakringsinstrumentet i hdg utstrackning motsvarar vardeforandringar hanforliga till den sakrade risken. Det kravs ocksa att
sékringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sakras och att sakringsdokumentation uppréttats. Bedémningar om
huruvida sékringsredovisningen ska tillampas gérs vid ingangen av sakringsrelationen. Bedémningen av om villkoren for
sakringsredovisning ar uppfyllda gors per varje balansdag darefter. Redovisningen av vardeforandringen beror pa vilken
typ av sakring som ingatts.

Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte sa lange som sékringsforhéllandet bestar. Foretaget anvander
endast finansiella instrument med extern motpart som sékringsinstrument. Aven den sékrade posten har extern motpart.
Huvudsakligen anvénds ranteswapar.

Per 2022-12-31 finns det inga derivat som bedéms falla utanfor sakringsredovisningen och darmed péaverkas inte
resultatrakningen av marknadsvardesférandringen.

Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte dverstiga sakrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans
med fastrantelanen uppgar till netto 720 MSEK med avseende pa sékring till fast ranta, att jamfora med sakrad posts
nominella belopp 1 550 MSEK.

Réntekostnaden for derivat inom ramen for sékringsredovisningen redovisas I6pande i resultatrdkningen som en del av
bolagets rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

2022 2021

Marknadsvardet for derivat i tkr + 48 692 -6111

Offentliga bidrag
For aret 2022 har Syvab inte erhallit offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade
villkorade bidrag. Aret 2021 fanns bidrag som erhéllits.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till storst risk for vasentliga nedskrivningar av redovisade
varden avseende tillgangar och skulder ar framst varderingar av pagdende nyanlaggningar. Har ingar bl.a.
utveckling/forsok av anldggningar/tillampningar av skarpta krav for rening av avloppsvatten. Dessa
utvecklingsprojekt/forsok kan resultera i negativa utfall vilket kan medftra att de helt eller delvis kommer att
kostnadsforas i framtiden och ej leda till en kommande investering.

Varje &r provas om det finns nagon indikation pa att nagon tillgangs varde &r lagre dn dess motsvarande redovisade varde.
Foreligger en sddan indikation s& beraknas tillgngens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet utgérs av det hdgsta av tillgangens
verkliga véarde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 3 Ersattning till revisorer 2022 2021
Revisionsbyran Fyrtornet
Revisionsuppdrag 244 000 282 701
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 30000 119 250
274 000 401 951

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 4 Ovriga externa kostnader 2022
Ovriga externa kostnader 105890 571
Not5 Personal 2022

Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 55,00
varav kvinnor 19,00
varav man 36,00

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med fljande belopp:

Styrelsen och VD:

Ldner och erséttningar 1662 609
Pensionskostnader 416 378
2078987

Ovriga anstallda:
Ldner och erséttningar 32 216 296
Pensionskostnader 3958 696
Ovriga personalkostnader 2162532
38 337 524
Sociala kostnader 11419 917
Summa styrelse och 6vriga 51 836 428

Konsfdrdelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdter 1
varav kvinnor

varav man

Ledningsgrupp

varav kvinnor

varav man

Wwo o O

VD har vid uppségning ratt till 24 manadsléner, egen uppsagning ar 6 manader.

2021

88 703 683

2021

56,00

18,00
38,00

1682 326
417 698

2 100 024

29413 711
1739550
2634120

33 787 381

10 829 819

46 717 224

ANONWO
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Not 6 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2022 2021
Réntor 3191530 17
3191530 17
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 266 596 6 782 147
Ovriga finansiella kostnader 5201113 2421 908
19 467 709 9 204 055
Not 8 Skatt pa arets resultat 2022 2021
Aktuell skatt -134 350 -22 846
-134 350 -22 846

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 134 350 22 846
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -27 676 -4 706

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -108 223 -194 142
Ej skattepliktiga intakter 1549 176 002
Redovisad effektiv skatt -134 350 -22 846
Not 9 Byggnader och mark 2022-12-31 2021-12-31

Byggnader och mark
Mark
Markanlaggningar
Konst

Reningsverk

Tunnlar

Ledningar
Byggnader/bostader

Maskinell utrustning

Inventarier
Ovriga inventarier

Avskrives gj
20 ar
Auvskrives gj
20-50 ar
100 ar

33ar

20-50 ar

5-15 ar

5-10 ar
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Reningsverk 2022 2021
Ingéende anskaffningsvérden 381 185 423 354 828 126
Overfort frén pagaende arbeten - 26 357 297
Inkop - -
Utrangeringar - -
Utgéende ack. anskaffningsvarden 381 185 423 381 185 423
Ingéende ack avskrivningar -205 129 798 -197 385 303
Arets avskrivningar -8 369 702 -7 744 495
Utrangeringar - -
Utgéende ack avskrivningar -213 499 500 -205 129 798
Utgaende planenligt restvarde 167 685 923 176 055 625
*Bidrag for reningsverk har erhéllits enligt foljande
- 1974 statsbidrag 19 000 000
- 2010 Klimatbidrag biogasanlaggning 3 900 000
- 2013 Energibidrag 1 260 0000
- 2018 bidrag gallande forstudie lakemedelsrening 1 986 260 kr
- 2019 bidrag géllande ldkemedelsrening i pilotanldggning 10 784 124 kr

Tunnlar 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 88 280 587 88 280 587
Utgéende ack. anskaffningsvarden 88 280 587 88 280 587
Ingéende avskrivningar -73 262 743 -72 971 407
Arets avskrivningar -291 336 -291 336
Utgaende ack. avskrivningar -73 554 079 -73 262 743
Utgéende planenligt restvarde 14 726 508 15 017 844
*Bidrag for tunnlar har erhallits enligt foljande
- 1974 statsbidrag 12 000 000

Ledningar 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 44 917 727 44917 727
Utgéende ack. anskaffningsvérden 44 917 727 44 917 727
Ingaende avskrivningar -38 406 925 -37 785 133
Arets avskrivningar -624 181 -621 792
Utgéende ack. avskrivningar -39 031 106 -38 406 925
Utgaende planenligt restvarde 5 886 621 6 510 802

Byggnader/Bostader 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 137 370 903 136 777 053
Inkdp 244 190 593 850
Overfort frén pagdende arbeten 1471549 -
Utgéende ack. anskaffningsvérden 139 086 642 137 370 903
Ingdende avskrivningar -18 248 039 -14 040 814
Avrets avskrivningar -4 231 626 -4 207 225
Utgéende ack. avskrivningar -22 479 665 -18 248 039
Utgdende planenligt restvarde 116 606 977 119 122 864

*Bidrag for ombyggnad reningsverk har erhallits enligt foljande

- 2014 Bidrag avseende 6kad reningskapacitet pa ett energieffektivt,

klimatsmart och miljoriktigt satt, 15 000 000 kr
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Mark 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarden 12 450 982 12 450 982

Utgaende ack. anskaffningsvarde 12 450 982 12 450 982
Markanlaggningar 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 4942 422 4 857 422

Overfort fran pdgdende arbeten 2 953 253 85 000

Utgaende ack. anskaffningsvarden 7 895 675 4942 422

Ingéende avskrivningar -746 907 -503 685

Avrets avskrivningar -259 421 -243 222

Utgéende ack. avskrivningar -1 006 328 -746 907

Utgéende planenligt restvarde 6 889 347 4195515

Summa Byggnader och Mark 324 246 358 333 353 632
Maskinell utrustning 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 530 180 497 491 756 595

Overfort frén pagdende arbeten 10 906 653 33728 840

Inkop 2 444 364 4759 062

Forséljning -382 000 -64 000

Utgéende ack. anskaffningsvarden 543 149 514 530 180 497

Ingéende avskrivningar -339 528 705 -314 652 994

Forséljning 382 000 64 000

Arets avskrivningar -25 270 491 -24 939 711

Utgéende ack. avskrivningar -364 417 196 -339 528 705

Summa maskinell utrustning 178 732 318 190 651 792
Ackumulerade éveravskrivningar -6 612 557 -11 679 506

Bokfort varde 172119 761 178 972 286

Inventarier 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 60 989 846 58 321 713

Overfort frén pagaende arbeten 2911376 1863 196

Inkop 2 408 585 2 755 250

Forséljningar -706 114 -1 950 313

Utgéende ack. anskaffningsvarden 65 603 693 60 989 846

Ingéende avskrivningar -49 630 217 -47 713 954

Forsaljningar 612 164 822 134

Arets avskrivningar -3 297 902 -2 738 397

Utgéende ack. avskrivningar -52 315 955 -49 630 217

Summa inventarier 13 287 738 11 359 629
Pagaende arbete 2022 2021
625 854 752 337 967 897

Inkop 432594 119 349 897 490

Avslutade arbeten -18 242 831 -62 010 635

Utgédende varde 1 040 206 040 625 854 752
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Taxeringsvarden:
Hoérningsholm 2:42
Hdorningsholm 2:214
Horningsholm 2:250
Hoérningsholm 2:45
Horningsholm 2:231
Hoérningsholm 2:48

6 400 000 kr
2002000 kr
1264 000 kr
0 kr
1863000 kr
308 000 kr

Marknadsviardet pa Syvabs fastigheter beraknas utifran taxeringsvérdet som skall uppga till 75 % av marknadsvardet.

Not 10 Kundfordringar

Anslutningskommunerna
Ovriga kunder

Not 11 Ovriga fordringar
Skattefordringar
Skattekonto

Momsfordran
Ovriga

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Recipientkontroll

El
Ovriga interimsfordringar

Not 13 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid érets ingang
Antal/vérde vid érets utgang
Not 14 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forfallotid senare &n 5 ar fran balansdagen

Ovriga skulder
Forfallotid senare &n 5 &r fran balansdagen

2022-12-31

79 026 251
2920132

81 946 383

2022-12-31

1477379

413 844
5291951
3317 660

10 500 834

2022-12-31

107 500
2897921
2473 060

5478 481

Antal aktier

120

120

2022-12-31

1550 000 000
1550 000 000

1260 239
0

2021-12-31

44 015 626
2476916

46 492 542

2021-12-31

1588 248
1857 694
0

393 615

3 839 557

2021-12-31

107 500
1351992
1903 775

3363 267

Kvotvéarde per
aktie

1 000,00

1 000,00

2021-12-31

1150 000 000
1150 000 000

1437 868
0
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Not 15 Checkrakningskredit 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 100 000 000 100 000 000
Krediten &r utnyttjad med 0 kr (0) per 2022-12-31.

Not 16 Ovriga skulder 2022 2021
Momsskuld 0 3720250
Kallskatt 836 900 721135
Sociala avgifter 886 232 768 354
Ovriga skulder 1604 488 4010 463

3327620 9220 202

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2022-12-31 2021-12-31
Anslutningsavgifter 59 917 000 46 090 000
Semester- och I6neskulder 2902 829 2226744
Ldneskatt pensionsmedel 941 183 799 196
Upplupna utgiftsrantor 2 868 132 377 344
Ovriga interimsskulder 3 669 635 2721317

70 298 779 52 214 601

Not 18 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Elstod till foretag kommer att betalas ut pa tva olika sitt under 2023. Detaljerade krav for att foretag ska ha ratt till elstod finns
inte riktigt framtagna annu. Uppfattningen ar darfor att det inte méjligt att redovisa elstéden som intékt innan det finns en utfardad
forfattning som reglerar utformningen och villkoren for respektive stod. Dessa intékter har darfor inte varit majliga att redovisa
varken i arsredovisningen 2021 eller 2022 utan kommer att redovisas sa snart utbetalning skett efter rakenskapsarets slut.

Styrelsen har rekommenderat dgarna att tillfora bolaget ett ovillkorat aktieagartillskott om 40 miljoner kronor under ar 2023 for

att utoka det egna kapitalet.
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Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 14 432
14 432
Styrelsen foreslar att
i ny rakning dverfores 14 432
14 432
GRODINGE
Ebba Ostlin ......... Boel Godner .........
Sara S6hr ......... Lennart Kalderén ......... Anders Fredin .........

Verkstallande direktor

Jan Brolund ......... Maria Antonsson ......... Kjell Bertilsson .........

Alexander Rosenberg ......... Par Klockar ......... Elin Afeldt .........

Min revisionsberéttelse har lamnats den

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor



AFVISIONGEYRAN
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Till styrelsen, verkstéllande direktéren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG -SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2022

Bokslutsrevisionen dgde rum den 2 & 9 februari 2023. Mindre visentliga noteringarna har
diskuterats med Vd Sara S6hr och ekonomichef Lotta Hallgren.

Lopande granskning

Den 16pande revisionen har avrapporterats i sdrskilt pm daterat 2022-10-04.
Bokslutsgranskning

Féljande ér de noteringar vi vill framfora:

Arets aktiveringar avseende pagende arbeten uppgar till 432 594 tkr. Arets dverforda
avlutade pdgdende arbeten uppgdr till 18 243 tkr.

Det ér viktigt att bolaget fortldpande foljer upp den skatteméssiga statusen vad giller
skattereglerna avseende réntebegransningen. Vad vi forstétt foljs detta upp av bolagets

ckonomiavdelning varje &r infor budgetarbetet.

Vi har granskat vésentliga tillgingar och skulder. Var bedémning r att bokslutet ger en
rittvisande bild av bolagets finansiella stdllning och resultat.

Arsredovisning

Vi har granskat &rsredovisningen. Var bedémning 4r att drsredovisningen ger en rittvisande
bild av verkliga forhédllanden.

Redovisningsprinciperna ir oforandrade jimfort med fg ar

Jag avser att limna en omodifierad revisionsberittelse.

Stockholm den 16 mars 2023

4

/ Magnus Wennlof
‘Auktoriserad revisor " Auktoriserad revisor
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§ 9 Arsredovisning 2022

Av arsredovisning framgar att kostnaderna éverskrider intdkterna med 5 066 949 kronor.
Underskottet har reglerats genom utnyttjande av tidigare ars avskrivningar utéver plan.

Avskrivningar utdver plan har upparbetats sedan tidigare ar, som en reserv. | budget fér 2022 var det planerat
att utnyttja bokslutsdispositioner med 5 miljoner kronor, utfallet stdmmer val éverens med vad som
budgeterats.

Den balanserade vinsten om 14 432 kr foreslas balanseras i ny rakning.

Forslag till beslut

Att styrelsen beslutar:

- faststélla drets balans- och resultatrdakning
- faststalla forvaltningsberattelse

- balanserad vinst om 14 432 kr balanseras i ny rakning.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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§ 10 Statusredovisning av &gardirektivet for
Syvab ar 2022

Bolagsordningen

En beddmning gors om verksamheten ar férenlig med de faststallda kommunala &ndamalen och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna (sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip, lokaliseringsprincip)
som framgar i bolagsordningens faststallda syfte och andamal med verksamheten:

Verksamheten &r forenlig med faststéllda syfte och andamal.
Verksamheten ar delvis forenlig med faststéllda syfte och andamal.

Verksamheten ar inte forenlig med faststallda syfte och andamal.

Agardirektiven

For varje enskilt dgardirektiv ska en bedémning goras enligt féljande:

Agardirektivet ar uppfyllt.
Agardirektivet ar delvis uppfyllt.

Beddmningen ska alltid kommenteras. Nar agardirektivet markerats med gult eller rott ska dessutom en

Agardirektivet uppfylls ej.

handlingsplan tas fram.

Utfardade agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv dr ett komplement
till bolagsordningen.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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Kommentar

Bolaget ska dga och driva ett for aktiedgarna
gemensamt reningsverk for avioppsvatten
nedstroms Skanssundet med anlaggningar for
anslutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och
Sodertalje kommuner, forvalta fast egendom, samt

idka darmed forenlig verksamhet.

Syfte och andamal med bolaget (Boagsordnn‘en‘
Direktiv foljs

Langsiktig inriktning

Ekonomi och effektivitet

1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland
annat taxebundna avgifter och upplaning med
kommunal borgen fran dgarna. Bolagets upplaning
bor ske till féormanligaste villkor.

Syvab ska se 6ver mojligheterna till gréna lan.

2. For rening av avloppsvatten ska sjdlvkostnad galla
for dgarna. Kostnaderna ska fordelas i enlighet med
varderas dgares nyttjandegrad. For att fa ett
jamnare avgiftsuttag ska berdkningarna baseras pa
nyttjandet de tre senaste aren.

3. Syvab ska utveckla verksamheten sa
reningsresultaten alltid haller sig under faststallda
gransvarden.

Reningen paverkas
negativt av
ombyggnaden NKH.
Under 2022 erhélls
lattnader i
utslappskraven och
dessa uppnaddes.

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, dver
tiden, bli battre och effektivare.

Ombyggnationen pagar.
Reinvesteringar foljer
avskrivningstakt.

Samtliga lan sker med
kommunal borgen.
Samtliga Ian &r grona lan.
Genomsnittsrantan ar
2,4 %

Direktiv foljs.

Postadress Telefon Org.nr.
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728
147 92 Grodinge

E-post Webbplats
info@syvab.se www.syvab.se
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Kommersiella affarer

5. Affarsmaéssighet ska rada for salda varor och
tjdnster till andra kunder an dgarna med beaktandet
av utrymmet fér kommunala bolag att bedriva
kommersiell verksamhet. For varor och tjanster till
andra kunder dn agarna, ska avkastningskravet vara
10,6 %.

Forséljning av fordons-
gas har paverkats av
coronapandemin
Avkastningskrav har ej
uppnatts 2022.

6. Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas
som blir éver efter att den anvands for uppvarmning
och tillverkning av el fér internt bruk, produktion av
luft till bioprocesserna samt torkning for intern
anvandning) och biomull. Dessa produkter ska saljas
pa den kommersiella marknaden.

Var biogas har till storsta
del gatt till att producera
fordonsgas, dvrig biogas
har anvants internt
enligt direktivet.
Utredning pagar om
framtida anvandning.

Miljé och hallbarhet

Vi har bra kontakt med
samtliga dgare, i bl.a.
remissforfarande och
tillstandsprévning.

7. Syvab representerar ett stort miljévarde for
dgarna och ska darfor strava efter fordjupat
samarbete med dgarna i miljo- och
hallbarhetsfragor.

8. Syvab ska genom aktivt och systematiskt arbete
stréva att na en 1SO14001-certifiering.

Certifieringsarbetet
pausat under 2022 pga
personalbrist.

9. Syvab ska strava mot att vara fossilbranslefria ar
2025.

Vi képer endast in elbilar
och ser over
mojligheterna for andra
fordonstyper.

Vi arbetar aktivt for att
minska energi- och
kemikalieférbrukning.
Ombyggnaden forvarar
hallbarhetsarbetet da
processen behover
forstarkas nar kapacitet
tas ur drift.

10. Syvab ska praglas av ett aktivt och offensivt
hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och
socialt).

Studier pagar i
pilotanlaggningen
gallande

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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lakemedelsrening,
optimering av kemikalier
samt lustgasutslapp.
Sorterar och atervinner
avfall.
Foljer regelverk for
upphandling.
Uttalat policyarbete for
jamstalldhet och
mangfald.
11. Syvab ska, tillsammans med agarna, arbeta Ett aktivt
aktivt med uppstromsarbetet for att minska uppstrémsarbete
miljogifterna i samhallet. bedrivs.
12. Syvab ska arbeta for att, nér den nya Pilotanlaggning for
processanlaggningen ar i drift, &ven kunna hantera |ldkemedelsrening har
lakemedelsrening. varit i drift under aret.
Tekniken fungerar och
utgaende halter ar
mycket laga. Nu
studeras design- och
driftparametrar for att fa
en bild av
investeringsbehovet
13. Den biomull som reningsprocessen ger som Vart slam har haft
restprodukt ska i mojligaste man aterforas till godkand kvalitet enligt
produktiv mark. Revag. Allt producerad
slam 2022 anvéndes till
spridning pa produktiv
mark.
Sakerhet
14. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljofragor och i detta arbete verka for att arbetsmiljdarbete
inga personskador uppstar i eller som en bedrivs.
konsekvens av verksamheten och att redan Skyddskommittén hall
befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls. fyra méten.
Skyddsronder har
regelbundet genomforts
under aret.
Skalskyddet har
forbattrats.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge
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Investeringar
15. Syvab ska arligen utarbeta och till 4garna Investeringsplan togs
overldmna en investeringsplan éver de kommande fram till styrelsemotet
fem aren. Planen ska utgora dgarnas underlag for den 29 september, vilket
borgens- och laneram. Planen ska vara dgarna styrelsen godkédnde.
tillhanda senast 30 oktober.
16. Syvab ska ha kapacitet att rena dgarnas Atgarder har genomforts
avloppsvatten (inklusive Eolshallsvolymerna) fram for att starka
till 2027-12-31. reningskapacitet under
NKH-bygget.
17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet Rapport presenteras pa
"NKH” ska halvarsvis redovisas for dgarna. varje styrelseméte.
Bolagets styrning och strategiska planering
18. Syvab ska aktivt soka en 6kad samordning med Gott samarbete med
dgarna med syfte att skapa en effektivare tillsynsmyndigheten.
organisation nar det ur ekonomisk synpunkt ar Aterkommande kontakt
fordelaktigt. Syvab utgdr en del av sker med VA- enheten
dgarkommunernas verksamhet. Utover lag och och
forfattning regleras Syvabs verksamhet av ekonomidirektorerna i
styrdokument/direktiv som utfardas av dgarna. respektive kommun.
19. For att mojliggdra samordning med dgarnas Detta dokument
strategiska planeringsprocesser ska Syvab informera presenterades pa det
dgarna om bolagets affarsplan. konstituerande
styrelsemotet i juni.
20. Syvabs styrelse ska arligen besluta om foljande Handlingarna togs fram
policyer: till styrelsemotet i juni
e Finanspolicy och godkandes av
styrelsen.
e Riskpolicy Y
e  Miljo- och hallbarhetspolicy
e Kommunikationspolicy
e Arbetsmiljopolicy
e Attestlista
Utover dessa policyer ska Syvab ha styrande
dokument med avseende pa
e upphandling
e resor och representationer
e mandat och befogenheter.
Dar sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna
ramverket med dgarna.
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Uppfdljning och information
21. Syvab ska ha en av styrelsen faststalld Plan togs fram till
internkontrollplan och genomfora kvalitetssakrande styrelsemotet i juni och
uppféljningar i enlighet med denna. godkandes av styrelsen.
22. Syvab ska arligen ta fram en Ingar i arsredovisningen.
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund for
agarnas uppsiktsplikt.
23. Syvab ska fortlopande halla dgarna informerade Genomfort.
om bolagets verksamhet. Detta innebdr att bolaget Publiceras fortlépande
|6pande och utan drojsmal ska dversanda féljande p& Var hemsida.
handlingar:
e Protokoll fran styrelsesammantrade
inklusive ekonomisk uppféljning
e Protokoll fran bolagsstamma
e Arsredovisning
e Budget och verksamhetsplan
o Affarsplan
e Internkontrollplan
24. Syvabs styrelse ska arligen géra en bedémning Ingar i bolagsstyrnings-
av hur bolaget har bedrivit verksamheten i rappo.rten.som
forhallande till bolagsordningen och de kommunala redowsa§ .
befogenheterna. Dessa bedémningar ska tas in i arsredovisningen.
bolagets arsredovisning men aven beslutas i
styrelsen sa att de kan 6verlamnas till 4garen senast Statusredovisning av
sista mars. agardirektivet tas arligen
fram till styrelsemétet i
. . . _ mars for godkannande.
Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse folja upp
dgardirektiven.
Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av
sitt eget och VD:s arbete.
25. Med syftet att underlatta styrning, samordning Syvab deltar vid kallelse
och informationsutbyte ska Syvab delta i sddana till sadana moten.
informations- eller samordningsméten som dgarna
kallar till.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Agarfragor
26. Fragor av "principiell beskaffenhet eller annars Inga drenden har skett
storre vikt” enligt KL § 17.4 ska hanskjutas till under aret.
respektive kommunfullmaktige for beslut.

Agardirektiven ska arligen ses dver av dgarna och vid behov uppdateras.
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Himmerfjardsverket
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147 92 Grodinge
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Vagval gallande biogasens framtid

Syvab har producerat fordonsgas sedan 2009. Anldggningen har en avskrivningstid pa 15 ar och
star nu infor storre reinvesteringar. Samtidigt har fordongasmarknaden fallit och dgardirektivets
avkastningskrav pa 10,6 % ar svar att uppna.

Biogasmarknaden saknar langsiktiga politiska beslut och paverkas av EU.
Vi ser en 6kad oro i var omvarld, vilket paverkar bade gas och energimarknad.

I juni 2022 framstélldes dnskemal till Syvabs styrelse att utreda biogasens framtid. Styrelsen besl6t enligt
framstallan att:

1. Forlanga forsaljningen av fordonsgas med cirka 1-2 ar, med begransade reinvesteringar for att halla
igang fordonsgasanlaggningen. Anpassa mottagandet av substrat till efterfragan av biogasen, varda
kontakten med substratleverantérerna.

2. Starta utredning/forkalkyl av slamtork i kombination med el fran biogas.

3. Utreda om alternativet flytande gas ar ekonomiskt mojligt och undersdka om marknaden ar mogen
for denna investering.

4. Beslut om investeringsmedel om 3 miljoner kronor for utredning/férkalkyl av slamtork samt
elproduktion.

5. Beroende pa forkalkyl/utredningsresultat besluta om investering i en gasdriven slamtork, gasmototor
for elproduktion och/eller fortsatt fordonsgasproduktion fram t.o.m. senast 2023-06-30.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Utredningar

Utifran styrelsens beslut har kontakt tagits med vara kunder for fordonsgas och avtal har forlangts med 1 ar i
taget. Mottagandet av substrat har fortsatt pa samma niva som tidigare och féljande utredningar tillsattes.

Marknadsanalys for forsaljning av uppgraderad biogas, flytande biogas respektive vatgas
Uppgradering av befintlig fordonsgasanlaggning och substratmottagning

Anlaggning for produktion av flytande gas
Vatgasproduktion

Slamtork

Intakter fran torkat slam
Elproduktion
Rotkammare

© N AW N e

. Scanning av substratmarknaden
10. Fackla

Av tilldelade medel om 3 Mkr har 1,0 Mkr utnyttjats for detta arbete.

Utifran dessa utredningar har ledningsgruppen genomfort en workshop den 17 feb 2023 samt en workshop
med hela personalen den 7 mars 2023.

Ledningsgruppen har utifran samtliga utredningar och genomférda workshops tagit fram foljande forslag till
biogasens framtid pa Syvab.
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Strategival for framtiden

Det strategival som behdver goras nu maste innehalla 1angsiktighet pa helst 15 ar, vilket &r en utmaning med
en orolig omvaérld och kortsiktiga politiska beslut. | det strategiska beslutet bor foljande beaktas.

v Ekonomi- savél investering, driftkostnader samt resursbehov.
v’ Risknivd- maximal intdkt maste varderas utifran risk
v Egenférsérjning- i en orolig varld kan egenférsorjning bli en viktig parameter.

v" Klimat — ta beslut som paverkar klimatet positivt.

Totalt producerades 42 GWh energi pa Syvab under perioden juni 2021 till juni 2022.
Syvabs energianvandning fordelas enligt foljande:

- 15,3 GWh till fordonsgasproduktion
- 9,6 GWh i gasmotor som producerar luft till den biologiska reningen

- 8,8 GWh till gaspannor for uppvarmning av lokaler och rotkammare
- 6,5 GWh till fackla

Anlaggningens energifloden juni 2021 -juni 2022 !
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\\ W— Véarme (hogtempsystem ) s virmesystem " Réigas
| Avacking | (2020)
65 GWh 7 213 25%\/3?)0 - — Avfallislam
1000 000 Nrﬁ\\ // — &
\\ y 2325 000 ton Awattnat slam varme
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Elproduktion

Det mest bradskande ar att minimera mangden energi som férloras i samband med facklingen av biogas. Den
stora andelen gas som idag facklas beror pa att Himmerfjardsverket periodvis har hogre gasproduktion &n vad
som det finns avsattning for. Syvab behover darfér 6ka den tillgangliga kapaciteten for nyttjande av gas pa
anlaggningen.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ser vi att det ar mest férdelaktigt att anvanda biogasen till elproduktion. En
gasmotor for elproduktion dimensioneras med tva maskiner, som tillsammans kan férbruka
medelproduktionen av biogas. Gasmotorernas kapacitet ar flexibel och varieras beroende pa radande
gasproduktion. Vid driftstorningar hos ovriga forbrukare pa anlaggningen kan saledes mer gas fordelas till
elproduktion. Darmed kan fackling av biogas helt elimineras.

Den varme som bildas i gasmotorerna ersatter dagens gaspannor. Saledes frigors 8,8 GWh till elproduktion.
Totalt kan 19 GWh el produceras med denna installation.

Att producera egen el okar var sjalvforsorjning. Det gor ocksa att vi fullt ut har kontroll 6ver denna energikalla
och riskerna for var verksamhet, till foljd av en orolig omvarld, minskar. Syvabs behov av el ar stabil 6ver tid
och minskade kostnader for inkdpt el paverkar direkt kostnaderna i resultatrakningen. Den egenproducerade
elen kan riktas till centrala funktioner i reningsverket, sa som inloppspumparna. Egenproducerad el bidrar till
att mangden inkopt el minskar och darmed finns mer el tillgédngligt till Gvriga samhallet.

Investering av tva gasmotorer medfor en investering pa 38 Mkr. Aterbetalningstiden uppgar till 4 ar. Kalkylen
baseras pa ett elpris pa 0,82 kr/kWh samt en ranta pa 3 %. | kalkylen &r mojliga bidrag inte medréaknade.
Bidrag kan sokas fran Klimatklivet for investering i en atgard som syftar till att producera el fran biogas, som
producerats genom rétning och dar omvandlingen till el sker i stationar motor. Ansékningsforfarande startar
hosten 2023, men det ar oklart hur stort bidrag som kan beviljas.

Slamtork eller gasuppgradering

Tills dess att gasmotorerna éar installerade och drifttagna, om ca 1-1,5 ar, drivs gasuppgraderingen vidare.
Avtalen forlangs med 1 ar i taget och med 6 manaders uppsagningstid. Nar gasmotorerna ar i drift fasas
biogas 6ver fran gasuppgraderingen till elproduktion. D& gasmotorerna for elproduktion inte hanterar hela
gasvolymen behovs ytterligare en forbrukare. Valet star mellan slamtork och gasuppgradering.

Slamtork

Att torka slam innebaér att slamtransporterna minskar med 75 %. Det minskar bade vara kostnader och bidrar
till en positiv miljonytta. Torkat slam stdanger inga dorrar for framtiden, oavsett vilken vag lagstiftningen kring
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slamspridning tar. Torkat slam ar en mer eftertraktad produkt hos bénderna an vad avvattnat slam ar och
efterfragan ar hog. Om slamspridning forbjuds kan det torkade slammet i stéllet férbrannas. Det ar sannolikt
att krav infors pa att slam fran reningsverk ska hygieniseras. Detta erhalls ocksd i en torkanldaggning.
Aterbetalningstiden for en slamtork ar 15 &r med dagens pris for avsattning av slam. Vart pris ar dock gt i
forhallande till Gvriga i branschen och kan komma att 6kas pa sikt. Till féljd av 6kade priser pa konstgddsel
samt en vilja till 6kad cirkularitet i samhallet kan forsaljning av torkat slam bli aktuellt i framtiden. Mer
utredning behovs dock och intakter fran torkat slam ska ses som en mojlighet.

Komprimerad biogas

Anlaggningen for produktion av uppgraderad komprimerad biogas, som idag anvdands som fordonsgas, har
delar som har uppnatt sin tekniska livslangd och en reinvestering pa 15 Mkr kravs for fortsatt drift i 15 ar.
Marknaden for biogasforsaljning har varierat kraftigt de senaste aren. Risknivan ar hog da affaren paverkas av
yttre faktorer i omvarlden och vi har periodvis inte uppnatt kraven for vinst i dgardirektivet. Vart geografiska
ldge forsvarar leverans av biogas da vi inte har nagot gasnét eller andra mottagare pa nara avstand.

Under forutsattning att efterfragan pa uppgraderad komprimerad biogas ar hog ar en reinvestering av
uppgraderingsanlaggningen en bra investering. Nya anvandningsomraden behovs dock for komprimerad gas i
och med att fordonsmarknaden gar over till eldrift. Det finns intressenter till att kdpa var komprimerade gas.
Alternativt 6verlats uppgraderingsanlaggningen till en extern part att driva. Bdda dessa scenarier innebér en
hogre riskniva for bolaget. Rekommendationen ar darfor att pa sikt 6verga till att anvdnda biogasen internt for
eget bruk av energi och ha egen kontroll av denna energikalla.

Flytande biogas och vitgas

Alternativa anvdndningar av biogas har undersokts genom vidareutveckling till flytande gas, vatgas och annan
industrianvandning. Det ar skattemassigt ej gynnsamt och risknivan 6kar. Egenproduktion av flytande gas
kraver storre mangder biogas an vad Syvab har tillgang till for att bli Ibnsam och investeringar ar betydande.
Marknaden for flytande gas ar under uppbyggnad och ar ej mogen for Syvab att satsa pa. Vatgasproduktion
fran metangas ar en dalig affar och vatagasmarknaden &r ej mogen an.

Bedomning

Var slutsats ar att en investering i en ny slamtork ar det basta alternativet for Syvab. Det stanger inga dorrar
for framtiden, det minskar vara kostnader samt minskar riskerna for var verksamhet till f6ljd av en orolig
omvarld. En fordjupad forstudie for slamtorkning behéver genomféras under 2023/2024 for att hitta ratt

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge



g Dokumenttyp Sida
S Va b Valj en dokumenttyp 7 av 10
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lars-GOran Zetterman Sara Sohr 2023-03-17

forutsattningar och ta fram en forfinad kalkyl infor beslut om investering under 2024. Nar en ny slamtork tas i
drift avvecklas gasuppgraderingen.

Fackla

| Syvabs miljotillstand som erhélls 2016-05-30 finns ett villkor som sager att nar ombyggnaden av
Himmerfjardsverket ar klar ska en fackla finnas som kan hantera hela den producerade gasproduktionen.
Dagens fackla ar bade for liten och i behov av reinvestering. Miljotillstandet medfor att en ny fackla behdvs
trots att fackling elimineras med hjélp av en gasmotor for elproduktion.

Mottagning av externt organiskt material
Mottagning av externt organiskt material behdvs for att uppratthalla en hog gasproduktion

Syvab har tillstand att arligen ta emot 50 000 ton externt organiskt material. Mottagningen har legat mellan
38 000 — 50 000 ton de senaste 10 aren. Syvab kan idag ta emot slurry av matavfall, forpackat matavfall samt
flytande och halvfasta organiska material. Valen av substrat baserats pa ekonomisk nytta, investeringsbehoy,
arbetsinsats, gaspotential och paverkan pa reningsprocessen. Konkurrensen pa substrat har 6kat och sa dven
priset pad attraktiva substrat.

Flytande organiskt materialfinns att tillga, dock ar det ett av de sdmre substraten vi tar in sett till
gasproduktion. Ofta innehaller materialet mycket vatten.

Forpackat materialfinns att tillgad, men har dr en balans pa vad vi skall lagga arbetsresurser pa. Nuvarande
niva kanns rimlig da vi tar emot plast och pappersforpackningar. Mojligen skulle glas- och platburkar kunna
behandlas da gaspotentialen ofta ar god hos dessa substrat.

Halvfasta organiska material dr intressant och tamligen lattarbetat. Vi har en fin anldggning med stor
potential. Tillgdngen pa material ar 13g och konkurrens rdder med allt hogre priser. Halvfasta material har
ofta en god gaspotential och &r bra for att styra gasproduktionen.

Slurry av matavfallger bra gasproduktion. Materialet dr aggressivt och har problem med féroreningar.
Underhallskostnad pa utrustning har darfér varit stor. Aven har ser vi 6kad konkurrens fran andra
gasproducenter.

Vi har en god formaga att ta emot substrat och har flera olika mottagningsstationer for olika typer av
material. Bedomningen éar att vi kommer att kunna behalla substrattiligdngen framover. Arbete behover
kontinuerligt utforas for att se 6ver marknaden samt sdkerstalla att vi ar en attraktiv mottagare. Det vore
positivt om matavfall fran Sodertalje aterigen kan ledas till Syvabs anlaggning.
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Vissa anldggningsdelar for mottagning av substrat ar i behov av storre reinvesteringar for fortsatt drift.
Materialet ar aggressivt med bade ett 1agt pH och ett innehall av féroreningar, sa som sand, glas och metall,
som sliter hart pa anldggningarna. En reinvesteringsplan behover upprattas for fortsatt drift av mottagning av
substrat med hog kvalitet.

En forbehandling av det organiska materialet innan det pumpas in i respektive mottagningsstation skulle
minska slitage och underhall betydligt. Forslag pa atgarder tas fram.

Rotkammare och gassystemet

Syvabs rotkammare har varit i drift i 50 ar och har aldrig varit tomda for underhall och renovering. Medan
stora delar av rétkammaren ar insprangd i berggrunden &r toppen gjord av betong. Denna ar mycket sliten
och ar i behov av renovering. Hela rétkammaren behdver tdmmas och besiktas samt brister dtgardas. For att
minska riskerna for verksamheten vid en sadan avstangning skulle en ny rétkammare vara positiv att ha.
Investeringen kan dock inte raknas hem med 6kad biogasproduktion.

Ett helhetsgrepp behdver pa sikt tas fram for pumpstationen fére rétkammarna, pumpstation F. Under 50 ar
har ny utrustning och ror kontinuerligt installerats. Installationerna har fatt plats “med skohorn”. Utrymmet ar
mycket trangt och arbetsmiljon &r mindre bra. Det &r svart att éverblicka funktionen och det finns manga
driftmojligheter och det ar latt att gora fel nar floden ska stéllas om. Manga pumpar ar mycket gamla.

Ett atgardsforslag behover tas fram som tar ett samlat grepp for pumpstation F, dar dven statusbesiktning och
forberedelser for renovering av rotkammaren inkluderas.

Nya regler har inférts, biogasanvisningar 2022, gallande hur gassystem ska vara upprattade for att minska risk
for olyckor samt utslapp av metangas till atmosfaren. Gassystemet behover inventeras och atgardsforslag tas
fram.

Klimatavtryck

Produktion av fordonsgas har en positiv inverkan pa verksamhetens klimatavtryck. Anledningen ar att
fordonsgasen ersatter fossila drivmedel i fordon och ddrmed far raknas som ett positivt bidrag i berdkningen.
2016 gjordes en utredning av Syvabs klimatavtryck. Resultatet visade att avtrycket uppgar till 11 000 ton CO,
eq/ar, se figur 1.
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Figur 1: Syvabs klimatavtryck 2016

Néar produktion av uppgraderad gas avvecklas, till forman for elproduktion, kommer Syvabs klimatavtryck
kortsiktigt att forsamras. Anledningen ar att Syvab idag koper in gron el och att energianvandning darfor inte
medfor ndgot negativt bidrag i denna teoretiska klimatmodell. Klimatavtrycket ékar till 19 000 CO; ton CO;
eq/ar, se figur 2. Detta ar hogt raknat da denna berdkning inte inkluderar minskade transporter av gas och
slam. Utslappen fran dessa utgor dock en mindre andel av avtrycket.
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Figur 2: Syvabs klimatavtryck utan férsdljning av fordonsgas.

Som synes i figur 2 harleds Syvabs utslapp huvudsakligen till emissioner fran den biologiska reningen samt
metanemissioner fran biogasproduktionen. Anvandningen av metanol ger ett stérre bidrag i stapeln
"kemikalier”. Mangden anvand metanol kommer att minska i samband med att den nya processlésningen tas
i drift.

Utslappen i figur 2 ar vara faktiska utsldpp och behéver minskas oavsett om fordonsgas produceras eller inte.
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Vi kan konstatera att det finns en malkonflikt mellan klimatavtrycket och de 6vriga tre utvarderings-
parametrarna. Var rekommendation ar dock att prioritera var sjalvforsorjning, att ha egen kontroll dver
biogasen som energikalla samt minska de ekonomiska riskerna for bolaget.

Arbetet med utsldppen av vixthusgaser behover intensifieras framover, vilket dessutom ar ett krav enligt
dgardirektivet.

Vagen framat

Vagen framat foreslas enligt foljande:

Omedelbart starta projektering och upphandling av tva gasmotorer for elproduktion- Nyinvestering
Omedelbart starta projektering och upphandling av en ny fackla — Reinvestering inom befintlig
budget.

Starta en fordjupad forstudie géllande slamtork for styrelsebeslut 2024 — Befintlig utredningsbudget
GASA.

Framtagande av forslag pa forbehandling av inkommande externt organiskt material — Befintlig
utredningsbudget GASA.

Framtagande av atgardsforslag for pumpstation F samt statusbesiktning och férberedelse for
renovering av rotkammare — Befintlig utredningsbudget GASA.

e Inventering och framtagande av atgdrdsforslag for gassystemet for att na kraven i biogasanvisningar
2022 — Befintlig utredningsbudget GASA.
e Avveckla gasuppgraderingen samtidigt som en ny tork tas i drift.
e Avveckla gasmotorn for produktion av luft ndr de nya gasmotorerna for elproduktion samt de nya
bldsmaskinerna inom NKH &r i drift.
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§ 11 Biogasens framtid — forslag till beslut

Vagen framat foreslas enligt foljande:

e Omedelbart starta projektering och upphandling av tva gasmotorer for elproduktion- Nyinvestering

e Omedelbart starta projektering och upphandling av en ny fackla — Reinvestering inom befintlig
budget.

e Starta en fordjupad forstudie gallande slamtork for styrelsebeslut 2024 — Befintlig utredningsbudget
GASA.

e Framtagande av forslag pa forbehandling avinkommande externt organiskt material — Befintlig
utredningsbudget GASA.

e Framtagande av atgardsforslag for pumpstation F samt statusbesiktning och forberedelse for
renovering av rotkammare — Befintlig utredningsbudget GASA.

e |nventering och framtagande av atgdrdsforslag for gassystemet for att na kraven i biogasanvisningar
2022 — Befintlig utredningsbudget GASA.

e Avveckla gasuppgraderingen samtidigt som en ny tork tas i drift.

e Avveckla gasmotorn for produktion av luft nér de nya gasmotorerna for elproduktion samt de nya
bldsmaskinerna inom NKH &r i drift.

Forslag till beslut

- Att styrelsen godkanner en investering pa 38 Mkr for installation av tvd gasmotorer for elproduktion.
- Att styrelsen godkanner foljande atgarder inom ramen for befintlig utredningsbudget GASA:
o Enfordjupad forstudie for slamtork pa Syvab.
o Framtagande av atgardsforslag pa forbehandling av externt organiskt material.
o Framtagande av atgardsforslag for pumpstation F samt statusbesiktning och forberedelse for
renovering av rotkammare.
o Inventering och framtagande av atgardsforslag for gassystemet gallande biogasanvisningar
2022.
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