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§ 5 Verksamhetsrapport 4/22

Aktuellt resultatlage

Noti-
. kommentar
fiering

PROCESS
Labb
Littnader 1 utslippskraven har godkints av
Processtyrning tillsynsmyndigheten.
Samtliga reningskrav underskrider reningskraven.
Slamkvalitet
Forskning/UTV
EKONOMI
Energipriser, kemikalier, avskrivningar och rintor har
Resultatrakning 6kat kostnaderna. En 6kad efterfrigan pa biogas
forbattrar intikterna.
Reinvesteringar Takten foljer inte budget.
Upphandli lceller pagar.
Nyinvesteringar Pp a ng'av SOO Cf o pagat
Biogasutredning pagar.
PRODUKTION
Anstringt lage till f6ljd av avstingningar inom
Driftlige ombyggnationen och haverier till f6ljd av radande

underhallsskuld.

Interna Projekt

Tillgang till personalresurser begransar takten.

EL/IT
. o Underhall i form av reng6ring och kalibrering slipar.
Onlinemitning . . .
Fler givare tillkommer inom NKH.
Okat fokus pa energieffektivisering. Tillging till
Utvecklingsarbete personalresurser begrinsar takten.
FORETAG
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Personal Forhojd sjukfranvaro pga. covid-19

Arbetsmiljé Kemikalier som saknar mirkning

Malen f6r rening uppnaddes for kvive och BOD.
Malet f6r friskvard uppnaddes.

Malen f6r elférbrukning och svarsfrekvens pa

Resultatmal medarbetarundersokning uppnaddes ej.
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Process

Syvab har tillstind att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter beriknat som arsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.
Reningskraven baseras pa arsmedelvirde. Under ombyggnadsperioden giller foljande grinsvarden;

Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1

BOD: 8 mg/1

COD: 70 mg/1

Till t6ljd av ombyggnationen har reningsresultaten varit f6rhéjda under 2022. Syvab har sisom
miljotillstindet medger ansékt om littnader i utslippskraven for innevarande ar. Ansékan ar for
utslappshalter i enlighet med reningskraven 1 EU:s lagstiftning med avseende pa kvive, fosfor och BOD.
Syvab har erhillit ett muntligt beslut som beviljar utsldpp 1 linje med ansokan, dvs:

Kvive: 10 mg/1

Fosfor: 1 mg/1

BOD: 15 mg/1

Resultat vecka 1-43, 2022

A. Inkommande fléde
Inkommande flédet uppgar till 105 834 m’/d som medelvitrde.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 233 072 personekvivalenter.

C. Reningsresultat

Tabell 1. Utgaende reningsresultat, medelvirde for vecka 1-43 2022 i mg/1.

Utgaende reningsresultat | Utslippskrav 2022 | Ordinarie

Parameter . Status
V 1-43 (mg/1) (mg/1) villkor (mg/1)

Kvive 10,2 10 8

Fosfor 0,53 1 0,4

BOD 8,3 15 8

COD 43 70 70

Det intensiva arbetet med stort fokus pa kvivereningens forsta steg, nitrifikationen, fortgar pa
Himmerfjardsverket. Det har gett gott resultat sedan slutet pa maj. Syvab bedomer det som rimligt att klara
utsldppskravet pid 10 mg/1 som arsmedelvirde. Natronlut behévs fortsatt for att bibehilla pH pé en bra niva
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vid vilket mikroorganismerna kan vixa och rena vattnet pa kvive. Ett fors6k for att generera alkalinitet
biologiskt ar uppstartat. Alkalinitet ger en buffertverkan i vattnet, vilket innebar att pH bibehalls pa en niva
som gynnar mikroorganismerna. Detta innebir en processomstillning i den férsta delen av den biologiska
kvivereningen vid Himmerfjardsverket, nitrifikationen. De forsta forséken och analyserna har gett ett positivt
resultat, men detta dr 1 ett utredningsskede. Faller f6rsoket fortsatt vl ut innebir det att miangden tillsatt
natronlut pa sikt kan minskas. Denna processomstillning ar reversibel och 1 perioder da nitrifikationen ar
férsimrad kan hela volymen anvindas till nitrifikation 1 stéllet. S4 dr fallet i skrivande stund. Slamhalterna
(bakterierna som ska rena vattnet) ar liga for arstiden och ostabila. Forbittringar har genomforts avseende
pumpningen av returslammet vilket gav gott resultat till en bérjan da mer bakterier aterfordes till bassingerna
men stora insatser gors nu for att gynna sedimenteringen och aterforingen av slam. Risken med f6r lite slam

ar forsimrad kviverening och en process som inte ir robust.

Nista etapp 1 NKH-projektet pabérjas nu. En hel linje fran luftning till de bada efterféljande
sedimenteringsbassingerna kommer att stingas av. Det dr en av itta linjer som nu byggs om till den nya
processlosningen. Det innebir att den biologiska reningen kommer att kéras med 7/8-kapacitet.
Avstingningen kommer att vara under ca femton ménader. Att stinga av en hel linje kommer att vara dn mer
utmanande 4n de avstingningar som hittills varit i och med att det dr den biologiska reningen, nitrifikationen,
som kapacitetsmassigt dr var mest tranga sektor. Fortsatt fokus kommer darfor att vara pa detta reningssteg
dar pH, alkalinitet och slamaterféring prioriteras. Det arbetssitt som inférdes under krisarbetet 1 varas med en

operativ grupp for snabb prioritering av viktiga atgarder for reningen kommer att fortsitta framéver.

Utslappen av fosfor ar fortsatt f6rhéjda 1 forhallande till de ursprungliga kraven i miljétillstandet, men det dr
langt under den nu gillande utslippskravet f6r 2022. En stor bidragande orsak till att fosforhalterna ar
torhojda ar att den kemiska fillningen av fosfor innebir en férbrukning av alkalinitet, vilket sinker pH:t,
varfOr det dr svart att reducera fosfor och gynna kvivereningen samtidigt i Himmerfjardsverkets nuvarande
process. I reningsverkets sista steg kan viss kemisk utfillning av fosfor ske. Forbittringsarbete med denna

kemikaliedosering pagar. I det arbetet ingar flytt av doserpunkter, hastigheter pa omrérare med mera.

Biogas

Produktionen av biogas under september manad var god och uppgraderingsanliggningen fungerade bra. I
oktober var rétgasproduktionen ligre och didrmed dven mingden uppgraderad fordonsgas. Den ligre
biogasproduktionen under oktober berodde pa att flera instrommar till rétkamrarna var paverkade under
perioden. Regnvader under oktober bidrog till vatten lagrades i tunneln ett flertal ginger under manaden.
Detta gors for att skydda kvivereningen genom en begrinsning av flodet sa att aterféring av slam (bakterierna
som ska rena vattnet) sikras. Det leder dock till att organiskt material férbrukas i tunneln dvs. gaspotentialen i
materialet dr ldgre nir det nar rotkammaren. Ut6ver detta stingdes Overskottslamuttaget fran kvavereningen
av 1 mitten av oktober vilket minskar tillférseln av organiskt material och bakterier till rétkamrarna. Detta f6r
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att slamhalterna i1 kvavereningen behovde Okas, vilket f6rstas maste ha hégsta prioritet. Den tredje
instrémmen som varit paverkad under stérre delen av oktober ér externt organiskt material. Sedan borjan av
oktober har ett forbattringsarbete pagatt i mottagningsstationen for flytande organiskt material, matavfall.
Forbittringsarbetet drog ut pa tiden och inget matavfall har kunnat tas emot under storre delen av oktober.

Sedan borjan av november har biogasproduktionen aterhamtat sig till 6nskade nivaer. Mottagningen for
flytande organiskt material ar dter i drift och regnviader som lett till ett behov att lagra vatten 1 tunneln har
varit fi. Inmatningen av primirslam har dirfér varit jimn. Overskottslamuttaget dr dock fortfarande avstingt.

Fordonsgasanlidggningen har fungerat bra dven under oktober och bérjan av november.

Slammets kvalitet t.o.m. september 2022 har godkind kvalitet och kan efter minst sex manaders hygienisering
spridas pa akermark.

Forskning och utveckling
Pilotanlagening visar pa en fortsatt stabil och robust process. Slamavskiljningen i membranen fungerar bra.
Membranenens genomslipplighet f6r vatten, permeabilitet, ar god.

Den férsta ombyggda linjen i huvudstrémmen kommer att skilja sig fran processen nir NKH-projektet ar
fardigstallt. Det beror pa att bade den nya MBR-processen och dagens befintliga process ska koras samtidigt.
Det gor att kemikaliedoseringen sker till hela vattenstrémmen innan vattnet fordelas 6ver de olika linjerna.
Kemikaliedoseringen for fillning av fosfor och BOD kommer alltsa att ske enligt befintlig process nir den
forsta ’nya 7 linjen startas upp. I pilotanliggningen efterliknas just nu den process som kommer att vara i den
forsta ombyggda linjen 1 NKH-projektet for att underlitta for uppstarten. De fOrsta resultaten fran denna
undersokning pavisar forsimrade reningsresultat for fosfor och kvive jamfért med nir piloten korts enligt
processlosningen efter att byggnationen ér fardigstilld. Detta var delvis férvintat och tillfalliga
processjusteringar for den forsta linjen kan nu undersokas for att avhjalpa detta fran start ndr linjen tas 1 drift.
Den kvaveform som dr f6rh6jd dr nitrat. Detta kommer att avhjilpas nir den forsta linjen dr ombyggd genom
att allt vatten, bade det fran den férsta ombyggda linjen och vattnet fran resterande linjer, kommer att passera
den befintliga denitrifikationen i fluidbadden dir nitrat reduceras.

Likemedelsreningen med granulerat aktivt kol gar mycket bra i pilotanliggningen. Reduktionsgraden for
likemedel har 6kat sista tiden dvs. mer likemedel avskiljs dn tidigare utan att byte av kol har behovt
genomforas. Utredning kring orsak for detta ska startas upp. Redan i verksamhetsrapport 3 kunde konstateras
att halterna av likemedel som kolet slipper igenom har f6ljt en langsammare trend dn beriknat. Den 6kade
reduktionen innebir att det planerade kolbytet kan senarelidggas ytterligare, vilket dr bra da processen blir mer
kostnadseffektiv.
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For ar 2023 planeras att utreda foljande for den framtida processen i pilotskala:
e Lustgasutslipp
e Behovet av tvitt av membranen

e Utvirdera var i processen som dr bast att tillsitta rejektvatten fran slamavvattningen.

Produktion - Anlaggning och underhall

Pa bassiangblocket har vi haft manga aktiviteter, relaterade till NKH-projektet. Bassinger har linsats och
utrustning har flyttats samt reparerats. Linje 7 och 8 har dter startats upp. Efter uppstarten av dessa sa har vi
fortsatt utbyte av vara trasiga returslamventiler pa linje 2, 3 och 4. Ett omfattande arbete som kravt linsning
av en linje i taget och en stor insats av personal for att halla nere stopptiden av aktuell linje 1 ett lage da

reningsresultaten varit anstringda.

Produktionsavdelningen dr mer involverad i arbetet med NKH-projektet i1 syfte att sikerstilla att ratt
utrustning valjs. Vi dr bland annat aktiva 1 processen f6r CE-mirkning av den nya anliggningen, dér vi dr med
1 arbetet med att hantera all dokumentation och underhallspunkter pa den nya anldggningen.

En sikrare och stabilare drift av fluidbaddarna har erhallits efter att sandbyte genomférdes i en av biddarna
under forra kvartalet.

Verkstaden dr nu fullt bemannad med verkstadstekniker. Anstéllningsprocessen med verkstadschef ér fardig
och borjar sin anstéllning hos oss innan jul. Detta innebar att var egen verkstad nu ska ta storre jobb 1 egen

regi gillande pumprenoveringar och smidesjobb.

Under Q3 har vi haft en grundlig genomgang av samtliga skivdiskar. Det visade sig att skivdiskarna var
vildigt slitha och arbetet blev omfattande. Ett serviceavtal med leverantren ir nu upprittat dir vi framéver
har en arlig 6versyn av filterna, sa att vi fangar slitage i tid. Under den genomférda 6versynen har dven
personalen pa ansvarsomradet varit med och lirt sig mer om diskarna.

Vi har bytt ut biofiltermassa i luftreningen, som betjanar fortjockarna, dd den gamla var uttjint och slippte

igenom odorer. I samband med bytet utvecklade vi receptet, vilket har gett ett gott resultat som har begransat

odoren.

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet



syvab

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Galler fran:

Rapport Verksamhetsrapport 4 7(9) 2022-11-21
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev. datum:
E.Afeldt/P.Lindskog/K. \‘iﬁhlgrcn/K.Ohman/ Sara Sohr

M.Olsson/G.Lord

EL

Under kvartal tre har det anvints 6 156 MWh el-energi. Det dr en 6kning med 150 MWh el-energi jamfort
med samma period 2021. Orsaken ér att under sommaren 2022 har byggarbeten pégatt till skillnad mot 2021
da bygget var stingt for semester. Vattenflodet in till verket har varit ungefir lika med Q3 2021.

MWh per manad kvartal 3 2022
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Under kvartalet har vi genomfért en tryckluftsutredning f6r att minska energianvindningen. Vi kommer att

ga vidare med driftoptimering av kompressorer och licksokning med lickagedetektor.
Utbytet av dldre belysning mot LED som iér betydligt energisnélare fortgar 16pande.

Varvtalet pa tunnelflikten i Hagelby har justerats ner for att minska energianvindningen. Atgirden har
resulterat i 37 % mindre energianvindning och en kostnadsbesparing pa ca 80 TSEK per ir.

Vi har ocksa minskat varvtalet med 10 % pa vara omrorare i Returslamanlidggningen (RSL). Detta har
medfoért en minskad energianvindning med ca 600 MWh per ar och en besparing pa 850 TSEK per ar.

En forbittring har utforts i Pilkrogs (Jarnas) pumpstation som innebdr att alternering av pumpar har

automatiserats.

Installation av det nya reservkraftaggregatet ér klart och besiktning ar bestilld till 25 november.
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Under kvartalet har avprovning av larm och passerkontroll pagatt samt viss komplettering har utforts. Las
och dorrar har setts 6ver for att klara av de nya sidkerhetsnivderna. Besiktning dr bestilld till 8 december.

Byggstrommen till NKH-bygget ir utbyged med 1 000 Amper. I november kommer huset bli titt och
uppvarmning och avfuktning sitts 1 gang.

Upphandling av solcellsanlaggning pagar med att skriva forfragningsunderlag som ska laggas ut for
upphandling.

IT

Syvab hat behov av ett utkat systemstod for avvikelserapportering/irendehantering och for detta har en
kravprofil tagits fram. Utvirdering av 4 olika webbaserade systemstod for drendehantering har gjorts i demo-
milj6er. Ett av dessa anvinds for narvarande fo6r att sitta upp en pilot f6r avvikelserapporter pa intern
nyskapad webbserver. Beslut om inférande dr dnnu inte taget, men stort fokus kommer hir att liggas pa att
goda moijligheter att integrera till nirliggande system erbjuds (bl.a underhallssystem &
dokumenthanteringssystem).

Omfattande prestandaoptimeringar har genomférts for Syvabs hela IT-infrastruktur som gjort att de flesta
anvindarnira I'T-system upplevs snabbare/smidigare dn innan.

Ett nytt skraddarsytt egenutvecklat intranat haller pa att byggas. Tanken ar att intranitet ska fungera som en
portal genom att samla all viktig och aktuell information pa ett pedagogiskt sitt och dirmed bli Syvabs nya
startsida 1 alla webbldsare.

Projekt
Skivdiskfilter
Projektet med att forbittra arbetsmiljon vid tvitt av de sex skivdiskfiltrena fortskrider. Tva IBC-kirl med

pumputrustning (IBC-Safe) pa nytt entresol ir installerade i pilotanliggningen. Aterstir installation av tva
kempumpar.

Slam
Centrifug fem har driftstérningar och ir nu avstilld och har paverkat projektet med att byta centrifug fyra.
Bytet av centrifug fyra skjuts darfor fram till Q1 2023.

SSG Standard Solutions Group
Vir nya sikerhetskurs Employee safety som riktar sig till var personal pa Syvab ar nu klar och all personal har
genomgatt utbildningen. Arbete med en liknande kurs for vara entreprendrer, SSG-Entre, har paborjats och

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet



syvab

berdknas driftsittas Q1 2023.

Risk for brist pa kloridbaserade fillningskemikalier

Installation av nya kemikalietankar pagar och arbetet beriknas vara klart det hir dret.

Lutdosering

Behovet av lutdoseringen kvarstar. Viss ombyggnad krivs av doseringsutrustningen for att sikerstilla
arbetsmiljon f6r Veidekkes fortsatta arbete pa bassingblocket. Arbetet forvintas vara klart V47.

Passavantluckor i gallersalen

50 ar gammal utrustning héller inte lingre titt. Darav tittar vi pa utbyte alternativt renovering av dessa luckor.
Utredning pagar.

Rejektvattenrening, sikring av berg

Vi gar nu 6ver bergskanterna bakom anliggningen for rejektvattenrening, for att sikerstilla rasrisken. Vi utfor
en sa kallad skrotning.

Personal

Sjukfranvaron fram till och med september 2022 hamnade pa 5,2 % vilket dr ligre dn tidigare under aret men
fortfarande lite 6ver normalt. Okad sjukfrinvaro raidde under september och flera fall av Covid 19
konstaterades i organisationen.

Friskvardsenkiten har resulterat i att vi fortsatt med Bootcampen under hosten. Vi har dven erbjudit alla
anstillda ett "gymintro” av en extern PT i vart eget gym. Utrustningen i Syvabs gym har kompletterats.

En verkstadschef ar anstilld och bortjar i december.

Rekrytering av en drifttekniker pagar.

I 6vrigt forbereder vi oss pa att ansluta oss till ett nytt pensionssystem fran ar 2023. Vi gar fran PA-KFS 09
till AKAP-KR vilket ir liknande det vi har, men med nagot hogre avsittning procentuellt.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet i oktober visar ett storre underskott, orsakerna ar flera.

Det positiva ir att fordonsgasen gatt bittre 4n vad som budgeterats, slamtransporterna firre och inképet
for pax ligre. I ovrigt ses stora prisckningar bade for el, transporter, material och insatskemikalier.
Rintekostnaderna har ocksa 6kat och avvikelsen i jimférelse mot budget dr 2,7 miljoner kronor per 31
oktober. Elpriset var ligre under oktober vilket gor att avvikelsen numera ir 2,8 miljoner kronor.

Resultatet for perioden uppgar till -7,2 miljoner kronor.

Budget 2022 f6r biogas sinktes med 40 % pa grund av minskad efterfraigan. Under aret ses en storre
efterfraigan och priset har 6kat. Anligegningen hade ett driftstopp under sommaren da den var i behov av
reinvestering for att kunna fungera igen. Den positiva avvikelsen 1 jimférelse mot budget pa intiktssidan

ar 2,5 miljoner kronor.

En tidigare upplaning planeras i december 2022 med 100 miljoner kronor. Hittills har borgensutrymmet
utokats vid Nykvarns kommun, utifran borgenssteg 2, resterande dgare invintas beslut ifran. Var rinta
uppgar numera till 1,65 % (1,45 % i augusti) pa hela laneportféljen och samtliga nyckeltal f6ljer
finansieringspolicyn. Risknivan 6kar i och med att laneportfoljen 6kar, derivatens virde 6kar samtidigt och
rintorna stiger. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,1 ar (1,9 i augusti) och
rintebindningstiden 4r i genomsnitt 2,7 ar (2,3 ar i augusti) och limit anger 2—4 dr. Varje procent som
rintan stiger innebdr med dagens lineskuld en rintekostnadsokning med 15 miljoner kronor pa arsbasis

och i takt med bindningstider.
Till rapporten bildggs:

Finansiell riskrapport 2022-10-31

Revisionsrapport verksamhetsaret 2022
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Anslutningsavgifter 153 633 153 633 184 360 184 360
Ovriga rérelse int 10 275 7629 9155 10944

Kemikalier -21216 -17 213 -20 655 -20 655
Slamtransport -9122 -12 083 -14 500 -11 696
Energikostnad -23 550 -20750 -24 900 -30564
Ovrigt drift -32472 -31092 -37 310 -33 804

Lonekostnader -27 125 -26 283 -31 540 -32538
Pensionskostnader -3990 -3750 -4 500 -4 971
Sociala kostnader -8 693 -8 263 -9 915 -10 546
Utbildning -480 -471 -565 -565
Ovrigt personal -1620 -1729 -2 075 -2 075

Avskrivning -35132 -34 463 -41 355 -41924
Ranteintakter 0 I 0 0 0
Rantekostnader -9401 -6 667 -8 000 -8 646
Ovrigt finansiellt -2518 -2 667 -3200 -4 000
Skatt 0 0 0 0

Bokslutsdisposition 4167 4167 5000 6 680
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Biogasverksamheten 2022

(Tkr) Utfall 221031 Budget 221031 Budget 2022 Prognos 2022
Intdkter
Biogasintakter 9209 6 667 8 000 9 695
Substratintakter 100 100 120 120
Summa intakter 9309 6767 8120 9 815
Driftskostnader
Underhall / drift - 1000 - 1 000 - 1 200 - 1200
El - 705 583 - 700 - 847
Arbetstid - 1000 - 1000 |- 1200 - 1200
Substrat omkostnad - 625 625 - 750 - 750
Rejectkostnad - 392 392 - 470 - 470
Summa driftskostnader - 3722 3600 |- 4320 |- 4467
Kapitalkostnad
Rantor - 1 080 - 1 000 - 1 200 - 1296
Avskrivning - 2 167 - 2167 - 2 600 - 2 600
Summa kapitalkostnader |- 3247 2533 |- 3800 |- 3 896
Resultat 2340 633 - 1452
Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet



mailto:www@syvab.se

FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-10-31

FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal &r SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 0 0,0% max 50%* Ja
1-2 &r 683 800 000 47,2%
2-3 ar 574 200 000 39,6%
3-4ar 0 0,0%
4-5 ar 190 800 000 13,2%
5-6 ar 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1448 800 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 &r.
Genomesnittlig kapitalbindningstid: 2,1 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal &r SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1ar 728 800 000 50,3% 65% Ja
1-2 &r 100 000 000 6,9%
2-3ar 100 000 000 6,9%
3-4 ar 0 0,0%
4-5 ar 260 000 000 17,9%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 60 000 000 4,1%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 200 000 000 13,8%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 1 448 800 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfélien Rénta Rantebindning (&r) finanspolicy limit
1,65% 2,73 2-4 &r Ja
RantebindningKapitalbindning per 2022-10-31
800 000 000
700 000000
600 000 000
500 000 000
400 000 000 mSumma av Rantebindning
300 000 000 ® Summa av Kapitalbindning
200 000 000
100 000 000 I I
) i n
01Ar  12Ar 23Ar 34Ar 45A s56Ar 67Ar 78Ar 89Ar 910Ar Gver 10
BORGENSRAMAR (kr)
Nuvarande Utnyttjat Nytt totalt
K borgen borgensa borgen Varav lan Varav check Outnyttjat Borgenframstillan2 borgensatganande
Botkyrka kommun 432000000 398700000 391500 000 7200000 33300000 201 150 000
Sbdertélje kommun 489200000 430100 000 420 500 000 9600000 59 100 000 216 050 000
Nykvarns kemmun 42900000 42900000 42300 000 600 000 22350 000 65250 000
Stockholm stad 594600000 533400000 522 000 000 11400000 61200 000 268 620 000
Salems kommun 96000000 73700000 72500 000 1200000 22 300 000 37250 000
1654 700 000 1478 800 000 1 448 800 000 30 000 000 175 900 000 745 420 000 65 250 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2022-10-31 2022-09-30
Nordea 47 164 385 50 806 704
- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy
GRON FINANSIERING
L&n totalt (MKr) Grona lan Andel gréna lan
1 448 800 000 1 448 800 000 100%
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Till styrelsen, verkstéllande direktoren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISION AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG - SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2022

I denna rapport vill vi kortfattat redovisa noteringar som gjorts i samband med den Iépande
revisionen som &gt rum 21 & 28 september 2022. Mindre vésentliga noteringarna har
diskuterats med ekonomichef Lotta Hallgren och controller Gunilla Lord.

FORVALTNINGSREVISION

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.o.m. 2022-08-25. Styrelseprotokollen skickas
16pande till oss, vilket &r bra.

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt var bedémning i alla visentliga delar
tillfredstillande.

LOPANDE GRANSKNING

Visentliga omraden som har granskats redovisas nedan:
- Kontroll av ingéende balanser

- Uppf6ljning av brister/noteringar foregiende &r

- Kontroll utfall mot budget

- Redovisning av mervirdesskatt

- Redovisning av 1oner kéllskatter samt sociala avgifter
- Forsdkringsskydd

- Anldggningsregister

- Granskning av rikenskapsmaterial och bokforing

- Kontroll av att visentliga konton l6pande stims av

- Intdktsredovisning/internkontroll

- VD kostnader

- Pagdende projekt

- VD instruktion och arbetsordning styrelsen

- Finanspolicy

- NKH

- Borgensavgifter

- IT sékerhet

- Ovrigt



Allmant

Efter vér stickprovsgranskning kan vi konstatera att bolagets redovisning och sidordnade
system fungerar tillfredstéllande. Det rider tillfredstéllande ordning i rakenskapsmaterialet.

Formalia

Vi har granskat att bolaget har korrekt antal ledaméter, revisorer & suppleanter registrerade
hos bolagsverket.

Ingdende balanser

Bolagets bokforda tillgingar och skulder fors dver till det nya &rets bokforing pa ett korrekt
sétt.

Brister foregiaende ar
Inga storre brister noterades foregdende 4r.
Utfall jimfort med budget per 2022-08-31

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2022-08-31 kan konstateras att bolagets
intékter ligger ndgot hogre &n budgeterat belopp. Noterbart ér att bolagets vriga intkter &kat.
Okningen #r hanforhg till biogasverksamheten. Vid samtal med ekonomichef har vi forstitt
att efterfrdgan pd biogas okat. Detta har medfort att intikterna per augusti manad Overstiger
budgeterad forséljning med ca 1 Mkr. For andra halvéret 2022 ser foretagsledningen en 6kad
efterfraga pa biogas.

Samtidigt som energikostnaderna har dkat kraftigt har bolaget varit medvetet aterhallsamma
vad det géller 6vriga driftkostnader, for att kompensera for detta. Driftkostnaderna understiger
budgeterat belopp med 2,5 Mkr.

De minskade driftkostnaderna kan forklaras med:

- Minskade underhéllsarbeten

Personalkostnaderna ligger ndgot hogre an budget ca 1,4 Mkr.

Bolagets avskrivningar Gverstiger budgeterade avskrivningar med 600 Tkr. Detta beror p4 att
manga pagéende projekt avslutats tidigare 4n planerat.

Réntekostnaderna dverstiger budgeterade kostnader med ca 400 Tkr. Okningen beror pa att
marknadsréntorna stigit kraftigt. Bolagets uppldning ar sikrad vilket innebir att det #r en
fordrjning innan marknadsréantorna péverkar bolagets resultatrikning fullt ut. I den
finansiella riskrapporten per 2022-08-31 framgér att den genomsnittliga rintan uppgér till
1,43% (fg.ar 0,63%).
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Vér bedomning &r att bolaget méste sdkerstilla att framtida intikter moter de dkade
kostnaderna. Detta da det inte finns ndgon direkt marginal bolagets egna kapital.

Mervirdesskatt

Vi har detaljgranskat tvd mervirdesskattedeklarationer. Granskningen visade att
deklarationerna 4r korrekt upprittade. Redovisade uppgifter till skatteverket stimmer verens
med bolagets bokféring. Kontroll har dven skett av att inbetalning till skatteverket sker pa ett
korrekt sett.

Loner, skatter och sociala avgifter

Loneredovisningen fungerar tillfredsstéllande. Vi har bl.a. stickprovsvis granskat att korrekta
loner bokfors och betalas ut. Kontrollen har skett mot av VD attesterad lonerevisionslista.
Vidare har vi granskat att forméner, lonetilligg och avdrag redovisats till korrekta belopp.
VDs 16n har stémts av mot underskrivet anstdllningsavtal. Avdragen killskatt och sociala
avgifter betalas in till skatteverket pa ett korrekt siitt.

Vi har noterat att skattedeklarationerna fortsatt granskas av annan person dn den som upprittat
dem. Detta har stirkt den interna kontrollen vad giller korrekta uppgifter i
skattedeklarationerna.

Vidare har vi noterat att bilformansberdkning varit fel for en person och att bolaget rittat detta
for de ménader som det géller.

Forsiakringsskydd
Vi har noterat att bolaget skall ha forsakringsgenomgéng under oktober ménad.
Bolagets forsdkringsskydd bestar av:

- Kombinerad foretagsforsikring

- Tjanstereseforsdkring

- Fastighetsforsdkringar

- Fordonsforsékringar

- Ansvarsforsikring VD & Styrelse
Bolagets forsdkringsskydd synes vara adekvat. Vad giller den kombinerade
foretagsforsdkringen &r beloppen avseende Aarslonesumman och A&rsomsittningen for
fordonsgas angivna i forsékringsbrevet nagot liga jamfort med prognostiserade arsbelopp.

Dessa uppgifter bor uppdateras nésta géng kontakt tas med forsiakringsbolaget.

Vi har stickprovsvis kontrollerat att de vésentligaste forsédkringarna ir betalda.
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Anliiggningsregister

Vi har kontrollerat underlag for 4rets stérre nyanskaffningar avseende maskiner och
inventarier. Anldggningsregistret kommer att f6ljas upp senare i host.

Verifikationsgranskning
Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokforingslagens formkrav.

Kontroll har &dven skett av att leverantorsfakturor dr korrekt attesterade samt avser
verksamhetsriktiga kostnader.

Samtliga inkdp Sverstigande 1,5 miljon kronor har granskats av oss. Granskningen avsig att
kontrollera att SYV ABs interna regler f6ljs.

Avstimning av visentliga konton

For att sikerstilla att bolaget har kontroll ver sina visentliga tillgingar & skulder har vi
kontrollerat och kunnat konstatera att alla visentliga konton 16pande stims av. Vi har dven
tagit del av externa besked som styrker tillgdngarnas virden.

Vi utforde dven en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan uppgick vid
inventeringstillfallet till 15 668 kronor. Kontantkassan kan tyckas bestd av ett oviisentligt
belopp. Men utifrén ett “ordning och redaperspektiv” anser vi att denna kontroll ér visentlig.

Intiktsredovisning

Bolagets intékter bestdr till storsta del av anslutningsavgifter frén anslutna kommuner.
Anslutningsavgifterna uppgir till ca 95,1 % (96,3 %) av bolagets totala intikter. Fakturerade
och redovisade anslutningsavgifter 6verensstimmer med den budget som antogs av styrelsen
2021-09-30.

Vidare har vi granskat bolagets forséljning av biogas som f.n per 2022-08-31 uppgar till 4,3 %
(3,2 %) av bolagets totala intikter. For att sikerstilla att bolaget erhaller korrekt ersittning vid
forsiljning av biogas, har vi stickprovsvis granskat fakturerad och redovisad forsiljning.

Urvalet granskades med avseende pd avtalade priser samt levererade kvantiteter. Inga
avvikelser noterades.

VD kostnader

Vi har granskat VDs kostnader och kan konstatera att de kostnaderna som ligger nira
personliga levnadskostnader &r attesterade av styrelsens ordforande.

Vi har granskat VD instruktionen som vi beddmer vara adekvat.
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VD instruktion och arbetsordning styrelsen
Vi har noterat att dessa obligatoriska handlingar antagit p4 nytt.
Finanspolicy

Den gillande finanspolicyn faststélldes av styrelsen 2022-06-09. Bolagets uppléning per
2022-08-31 uppgick till 1 449 Mkr (1 150 Mkr). 522 Mkr avser 14n hos Nordea terstoden
927 Mkr avser lan hos Kommuninvest. Efter var granskning kan vi konstatera att bolaget
foljer finanspolicyn.

NKH
Bolaget anser att projektet I6per pé enligt plan tidsmissigt. Vad det giller kostnaderna for
projektet finns det ny prognos dér ett slutpris berdknas uppga till 1 800 Mkr.

2021 utforde vi en sdrskild granskning av projektets rutiner och interna kontroll. Var rapport
avlamnades till bolagets VD 2021-10-25. Var granskning visade att rutiner och intern kontroll
var tillfredstéllande.

Borgensavgifter
Vid vér granskning av bolagets borgensavgifter har vi noterat att SYVAB tagit fram nya
rutiner som sakerstéller att alla borgensavgifter betalas och redovisas korrekt.

Eget kapital

Bolagets soliditet dr 1ag samtidigt som bolagets verksamhet &r omfattande. Bolaget méste
sdkerstilla att tillrdckligt hdga avgifter tas ut sé att det finns tickning for bolagets kostnader.
Kostnaderna ir svarbedémda p.g.a. osdkerhet i inflation och andra omstéindigheter i virlden.
Redovisningsmdssigt har bolaget en reserv i form av en obeskattad reserv uppgéende till 11,7
Mkr. Denna reserv kan motverka underskott med motsvarande belopp.

I det fall tillréckliga avgifter inte tagits ut samtidigt som den reserv som finns inte ticker
kostnaderna, kommer det egna kapitalet paverkas negativt. Vid ingéngen av &ret uppgick det
egna kapitalet till 154 Tkr. Skulle bolagets forlust uppgé till mer &n 95 Tkr méste bolaget
beakta aktiebolagslagens regler i 25 kap om kapitalbrist. Dessa regler innebir i korthet att om
mer &n hiélften av registrerat aktiekapital &r forbrukat méste kontrollbalansrikning upprittas
om det inte finns andra tydliga 6vervirden bland bolagets tillgdngar. Sidan bedémning maste
protokollforas.

Vilka handlingsalternativ som 4garna har for att sikerstilla att bolagets egna kapital 4r intakt
bor utredas.

IT sidkerhet

Vid vér granskning fg r noterades att bolaget haft intern & extern genomlysning av bolagets
IT sdkerhet. Vi har tagit del av underlag frdn dessa genomlysningar och efter genomgang med
IT-chef pd SYVAB kunde vi konstatera att rapporterna inte visar p4 att ndgra allvarliga hot
mot bolagets IT sikerhetsstruktur.
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Ovrigt
Regeringen har beslutat om att anskaffhingar av investeringsvaror som sker senast tom 2021-
12-31 kan ge bolaget en skattereduktion om 3,9 % i inkomstdeklarationen for 2022-12-31. D&

det &r en skattereduktion innebdr det att bolaget méste ha en kvittningsbar inkomstskatt.

Vidare har vi noterat att bolaget erhallit delegationsbeslut avseende littnad av

utsléppsvillkoren.

enus Wennlof
uktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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§ 6.2 Investeringar

Hir redovisas reinvesteringar per 221031 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat

rapport.

Nya investeringsprojekt:
e Biogasens framtid
e Reservkraft
e Solceller
o Kemikaliebrist 2022

e Blocket statuskontroll betong

Beviljad investeringsram (mkr)

1B 2022 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa
2,0 41,0 - 5,2 3,8 52,0
Forbrukat 2022.10 Utfall Budget 2022
Investerat 4,0 15,20
Pagaende arbeten 14,4 36,80
Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller frin:
Rapport § 6.2 Investeringar per den 31 oktober 2022 2(2 2022-11-21
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum
Lotta Hallgren Sara S6hr

Investerat

Specifikation Budget Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 0,2 0,2 5,0 4,8
Maskinell utrustning 5,0 1,9 1,9 5,0 3,1
Inventarier 5,0 1,8 1,8 5,0 3,2
Solceller 5,2 0,1 0,1 5,2 51

Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Prognos Diff
Biogasens framtid 3,0 0,3 0,3 0,5

Uppgradering verkstad 2,0 0,7 0,3 1,0 2,0 1,0
Eemdistribution Dyna Disc 1,0 0,5 0,5 1,0
Slutavskiljning skivdiskfilter 3,5 3,4 3,4 3,5 0,1
Rotkammarbotten - RKB 3 2,0 0,1 0,1 2,0 1,9
Fastighetsstyrning El/Vent 2,0 1,1 1,1 2,0 0,9
Pilotanlaggning Il 5,0 4,3 0,1 4,4 5,0 0,6
Renovering gallerskrapa 2 2,0 1,1 1,1 2,0 0,9
Byte centrifuger 1,5 0,5 1,2 1,7 1,5 - 0,2
Belysning 1,0 - 0,5 0,5 1,0 0,5
Onlinegivare 1,0 0,7 0,8 1,5 1,0 - 0,5
Utloppstuber 4,0 2,9 2,9 4,0 1,1
Kemikalietankar 2,5 - - 2,5

Renovering Elsaborg 0,6 - 1,5 1,5 0,6 - 0,9
Skivdiskfilter 0,5 0,1 0,3 0,4 0,5 0,1
Forstarkt sakerhet 5,6 1,6 3,5 5,1 3,0 - 2,1
Kemikaliebrist 2,0 2,0 2,0 - 0,0
Reservkraft 1,3 0,3 0,3 1,3

Blocket statuskontroll betong 0,7 0,2 0,2 0,7

Ovrigt 4,8 31 4,8

Postadress
Himmerfjardsverket

147 92 Grodinge

Site

Botkyrka

Org.nr.

556050-5728

Telefon
08 410 776 00

E-post

info(@syvab.se

Internet

WWW.SYV ab.se



mailto:www@syvab.se

syvab 85

Lotta Hallgren/Petter Bjorkman

Sara S6hr

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller frin:
Rapport Rapport — Status i NKH-projektet 1(5) 2022-11-21
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:

§ 7 Aktuellt resultatlage NKH-projektet

147 92 Grodinge

_ Notifiering | Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Enligt plan. Linje 1 stings av V47 2022.
Tillbyggnad Enligt plan.
Takarbeten pagar.
Fasader och fonsterpartier pagar.
Invindiga arbeten paborjade.
Leveranser Kriget i Ukraina har stor paverkan pa
leveranstider och materialkostnader.
Ingen forindring fran féregaende moéte.
Ekonomi
Tillbyggnad Kostnader pa grund av férhojda
materialpriser paverkar budget.
Ombyggnad I fas
NKH Helhet Framdriften i pagdende arbeten ér god.
Prisutveckling och risk for
leveransstorningar p.g.a. kriget 1 Ukraina.
Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet
Himmerfjardsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 info(@syvab.se www.syvab.se
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller fran:
Rapport Rapport — Status 1 NKH-projektet 2(5) 2022-11-21
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Lotta Hallgren/Petter Bjorkman Sara Sohr

Tidplan

Projektets framdrift 4r god och man kan nu se formerna pa den nya byggnaden som vixer fram.

Projektets forsta deltid, fardigstallande av biolinje 1 dr 2024-04-02. Vid denna deltid ska dven den nya
membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara firdigstallda. Arbetena l6per pa
enligt plan enligt projektets reviderade tidplan.

Vi har inga forandringar att rapportera avseende fardigstillandetid.

Vi har vid tidigare prognoser flaggat upp for risk med férseningar av leveranser kopplade till kriget 1
Ukraina. Fér ndrvarande har vi inte ndgra nya storningar rapporterade, och vi har en kontinuerlig dialog

med projektets leverantrer om tillgang pa material och utrustning.

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 info@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge
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Ekonomi

Kriget i Ukraina har haft stor paverkan pa tillginglighet och priser pa material. Pris6kningar pa olja,
travaror, stil och sakvaror paverkar projektets slutkostnad.

De omraden som har paverkats mest dramatiskt dr foljande:
- Rostfritt stdl. Prisutveckling mer 4n 100 % upp under perioden 2020-2022. 1 kg rostfritt stal kostar
idag ca 120 kr/kg, 1/1 2020 var priset 55 kr/kg. Detta paverkar alla virar tér och
maskininstallationer som blivit betydligt dyrare an vara tidiga prognoser.

- Trivaror (limtrd). Priserna var relativt stabila fram till 2020 men steg kraftigt under pandemin
(+79 %). Vilyckades dnda gora ett relativt bra kop av limtrd. Bedémd prispaverkan ca +15 % mot
grundkalkyl.

- Armering och betong. Betongpriserna har vi kunnat halla relativt stabila genom att vi kunnat
utnyttja Veidekkes avtal med betongindustrin. Armeringspriserna har rort sig kraftigt uppat
+58,8 % det senaste aret. Vi hade dock gjort klart storsta delen av platsgjutna konstruktioner innan
priserna drog i vig vilket ger att var paverkan bedéms till ca 15 %.

- Ovriga byggmaterial har 6kat om 4n i mindre omfattning. Sannolikt 4r det efterslipning i prisindex,
sa vi har storre Okning framfoér oss. VVS-material har till dags dato 6kat +11, 8 % och elmateriel
+6,8 %.

- Arbetskostnad: An si linge har vi inte sett nagon stor paverkan men kommande 16nerorelse
kommer sannolikt att innebira en justering av arbetskostnaden for bade yrkesarbetare och

tjansteman.

Projektet som helhet

Var bedémning pa projektet som helhet ar att vara upphandlade entreprenader och material har paverkats
med 10 % - 15 % som helhet.

Det innebir en kostnadsékning pa ca 85 MKr — 215 MKr pa redan upphandlade entreprenader.
Denna kostnad ir till stor del redan inrdknad 1 vara tidigare projektprognoser.

Det toreligger fortfarande en stor osikerhet for framtida prisutveckling. KPI har rort sig mycket kraftigt
uppat och lig i september pa prognos +9,7 % rullande 12-manaders inflationstakt. Energipriserna ser ut
att ligea pa en mycket hég niva under 6verskadlig tid framat. Daremot har stéalpriserna slutat 6ka och vi ser
en nagon tillbakaging i efterfrigan.

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet
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Sa sammantaget dr det mycket svart att gora en definitiv slutkostnadsprognos med tanke pa hur osiker
omvirlden ér. Storsta delen av var investering kommer att vara firdig under 2024 da vi tar den nya

byggnaden i drift. Dérefter har vi arbeten dnda fram till 2026 innan alla dtta reningslinjer 4r ombyggda.

NKH AR 2022 Prognos 2019-2022.09 Utfall 2019-2022.09
SamVE 884 771,9
Gemensamt 2125 139
Totalt NKH 1096,5 910,9

Fram till dags dato foljer projektets upparbetning i stora drag den prognosticerade manadskostnaden.

Figur 1. Budgetram f6r projektet enligt féljande

Finansiering
2 400 mkr
2 000 mkr 1926 mkr
1600 mkr 1476 mkr
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Total
H Kalkyl o Inflation 15%, bedémd niva tidigare M Inflation +10%, risk nya forutsittningar Total

Inflation utgdr fran kostnadsnivd 2014 och har beriknats tll ca 1,5 %/ar och uppgitt tidigare, pandemin
och dndrat sikerhetslige innebir héjning 10 % till 25 %.
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Figur 2: NKH Budgetuppfoljning september 2022, ackumulerad budget/prognos och utfall
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Uppatbetning enligt figur 1 (avstimning 2022-09). Gul linje visat en 9/12 av upparbetningen for 2022.

Figur 3: Manadsvis upparbetning /prognosticerad kostnad NKH
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Betalplanen ir reviderad och presenterad fér Syvab. I september manad reglerar vi bade september och

oktober, dir av de hoga utfallet.
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§ 11 VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023

Forskning o
utveckling

Medarbetare

Effektivitet Hallbarhet Externa krav
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Verksamhetsplan 2023

Bakgrund

Syvabs uppgift ir att minska miljdpaverkan i den sydvistra Stockholmsregionen och Ostersjén genom att

rena avloppsvatten till en faststilld kvalitet f6r utslapp till recipient.

Himmerfjardsverket dr en komplex processindustri som ir i drift dygnet runt, aret runt. En vil fungerande
verksambhet stiller hoga krav pa anliggningens funktion och kapacitet, forebyggande underhall och
personalens kompetens och engagemang. Lagar och férordningar gillande utslapp till recipient (EU-

direktiv) och verksamheten (miljobalken) dr grunden for verksamheten.
Grundforutsittningar dr dessutom en ekonomi i balans och moderna I'T-system.

Syvab dr ett kommunalt aktiebolag som leds av en styrelse dir samtliga dgarkommuner och kommunala

bolag ir representerade.

Strategiska mal

Under varen 2022 har ett arbete bedrivits med att ta fram strategiska mal f6r verksamheten.

Milen ar grupperade inom omradena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och
utveckling (FoU).

Syvabs vision ér att vi om 10 ar:

- Ar en effektiv verksamhet som méter garnas och myndigheternas krav. Var verksamhet ir

klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstorningar.

- Ar en kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i den takt som

kravs.

- Ar en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetarna utvecklas och har ett hgt engagemang. Vara

medarbetare har ritt kompetens for respektive roll.
- Ar en robust och siker anliggning, som méter yttre hot och sikerstiller en trygg arbetsplats.

- Ariframkant inom FoU gillande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och
slamhantering. Vi dr férberedda pa nya reningskrav som stills pa verksamheten och har héllbarhet i

fokus i samtliga projekt.
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Delmal

Som ett led i att na de strategiska malen har ett antal mal f6r 2023 formulerats:

Vetksamhet:

Ett beslutsunderlag finns framtaget som beskriver hur Syvab kan bidra till att uppna de globala
héllbarhetsmalen for hallbar utveckling inom Agenda 30.

Vara anslutna till Svenskt Vattens initiativ om en klimatneutral VA-bransch ar 2030 och ha
kunskap om vad som krivs for att Syvab ska bli klimatneutrala.

Beslut ar fattat hur vi ska anvinda var biogas.

Antalet arbetsorders gillande akut underhall ska minska med 10 % jaimfort med ar 2022.

Antal 6vertidstimmar ska minska med 10 % jamfort med ar 2022,

20 torslag till minskad kemikalieférbrukning ska tas fram.

Ekonomi:

Ett tidrapporteringssystem for bittre kostnadsuppfoljning dr implementerat.

En ny process f6r framtagande av reinvesteringsplan dr framtagen.

En ny ekonomimodell dr implementerad.

Energianvindningen ska minska med 10 % jamfoért med 2021, exklusive byggstrom.

Vira inkopsrutiner ska genom 6versyn och utbildning minska vara kostnader for leverantérsinkép
med 2 %.

En industriavloppstaxa utreds.

Trygghet:

Okad siikerhet kring arbete med maskiner och utrustning genom att "Bryt och las" ir
implementerat.

Rollbeskrivning for gasférestandare och sikerhetsansvarig finns pa plats och rollerna ir tillsatta.

Vi vet om vi uppfyller kraven i BGA 22 och har en atgardsplan framtagen for eventuella avvikelser.
Brandsskyddsdokumentation dr uppdaterad och implementerad.

Utrymningsrutiner och instruktioner dr uppdaterade och implementerade.

Kontinuitetsplan och krigsorganisation f6r verksamheten ar framtagen.

Medarbetare:

Postadress

Strukturen for att kartligga de funktioner vi beh6ver for att na vara strategiska mal 2032 dr
framtagen.

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan och mal.

Alla roller har en definierad rollbeskrivning.

Kompetensutveckling inom respektive avdelning inférs genom arbetsrotation eller kunskapsutbyte.
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FoU:

- En kunskapssammanstillning kring pilotens lustgasemissioner dr framtagen.

- En kunskapssammanstillning kring membranens behov av rengoringstvitt med natriumhypoklorit
ar fardigstalld.

- En kunskapssammanstillning dr framtagen kring implementering av denitrifikation 1 befintlig

reningsprocess i syfte att generera alkalinitet till nitrifikationen.

De prioriterade omradenas betydelse och utmaningar presenteras nedan.
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Verksamhet

Vir verksamhet dr en komplex processindustri som maste vara i drift dygnet runt, aret runt. Uppdraget ér
att samla in och rena avloppsvattnet fran vara agarkommuner och rena det sa kostnadseffektivt och
hallbart som moijligt till faststilld kvalitet. Av vara restprodukter produceras biogas och slam. Idag
uppgraderas halften av den producerade biogasen till fordonsgaskvalitet. Resten anvinds dels som
ersittning for el fOr att driva en av vara blasmaskiner, som ger luft till den biologisk reningen, och dels
som ersittning av olja for uppviarmning av vara rétkammare och lokaler. Himmerfjardsverket ar Revaq-
certifierat och ett aktivt uppstromsarbete bedrivs 1 syfte att kontinuerligt f6rbiéttra kvaliteten pa det

avvattnade slammet for att kunna anvinda slammet som godning pa akermark.

Syvabs biogas innehaller mycket energi som ska anvindas pa ett f6r Syvab optimalt sitt. Da dagens
anlidggning for uppgradering till fordongaskvalitet dr avskriven édr den i behov av storre reinvesteringar for
fortsatt drift med hog kvalitet. Samtidigt har efterfraigan av fordonsgas varierat, med forst en tydlig
nedgang under pandemin och sedan en kraftig uppgang efter Rysslands start av kriget i Ukraina. Syvabs
biogas kan anvindas till flera anvindningsomraden. Férutom att silja gas kan gasen anvindas for tex. drift
av en slamtork for att minska transporterna av slam fran Syvabs anliggning. Det kan ocksa anvindas till
elproduktion och 6ka Syvabs sjilvi6rsorjningsgrad. Under 2023 ska beslut tas pa hur Syvabs biogas ska

utnyttjas for de kommande 15 aren.

For att sakerstilla en tillforlitlig drift behéver vi vara proaktiva och planera samt prioritera atgirder, sd att
de utfors i ratt tid. Ett f6r lagt forebyggande underhill ger upphov till akuta fel, som 1 sin tur ger upphov
till oplanerade avstingningar i anldggningen och att dyra insatser behéver genomféras. Under 2023
kommer det att vara ett 6kat fokus pa det forebyggande underhéllet med malet att sinka antalet
arbetsorders for akuta fel. Till f6ljd av det arbetet ska antalet fel som genererar larm i anldggningen minska.

Det medfor i sin tur att antalet Overtidstimmar minskar.

Himmerfjardsverket dr en anliggning som har ett stort behov av kemikalier. Behovet ir extra stort nu
under ombyggnadstiden, da kapaciteten har forstarkts med hjalp av kemikalier fOr att kunna ta
anlidggningsdelar ur drift f6r ombyggnad till den nya processlésningen med MBR. Kemikalierna doseras pa
olika stillen 1 anldggningen och har en paverkan pé varandra. Det dr dirmed en mycket komplex styrning
for att fa det sa effektivt som moijligt ur bade ett renings- och kostnadsperspektiv. For att 6ka
medvetenheten 1 organisationen kring styrning av kemikalier samt se 6ver hur kemikalieanvindningen kan

effektiviseras dr malet att under aret fa in 20 forslag pa hur férbrukningen kan minskas.

Vatten och avlopp har en sjilvklar plats i det hallbara samhillet och dgarna har uttryckt att Syvab ska
priglas av ett offensivt hallbarhetsarbete. Syvabs verksamhet ger avtryck pa miljén genom utslapp av
niringsimnen till vatten, energi- och kemikalieanvindning samt utslipp av metan och lustgas fran de

biologiska processerna. Var verksamhet ger ocksd positiv miljonytta genom att producera biogas och
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niringsrikt slam. Den pdgaende till- och ombyggnaden av Himmerfjirdsverket, NKH-projektet, kommer
att medfora att utslippen av kvave, fosfor och biologiskt nedbrytbart material (BOD) minskas till var
recipient Himmerfjirden. Okade insatser behéver géras for att ytterligare minska Syvabs miljopaverkan.
Under dret ansluter sig Syvab till Svenskt Vattens initiativ om en klimatneutral VA-bransch ar 2030.
Dirmed fas tillgang till nitverk och arbetsverktyg for att arbeta mot en minskning av utslippen fran
Himmerfjirdsverket. Under dret tas dven ett beslutsunderlag fram som redogor hur Syvab kan bidra till att
uppna de globala héllbarhetsmalen f6r hallbar utveckling inom Agenda 30.

Ekonomi

Syvabs uppgift ir att kostnadseffektivt driva Himmerfjirdsverket s att faststillda krav innehalls. Agarna
har ocksa uttryck att verksamheten ska utvecklas for att, 6ver tid, bli battre. Anliggningen ska reinvesteras
1 den takt som kravs for att uppritthalla god status och hog driftstabilitet och genom det minska

kostnaderna for underhall.

Syvab ska ha en férutsagbar kostnadsutveckling. Avgiften beriknas pa uppmatt flode fran respektive
kommun. For att minska validitet anvands tre ars historiskt utfall for att berdkna innevarande ars
debitering. Avgifterna ska stimulera kommunerna att genomféra atgirder sa att andelen ovidkommande

vatten minskar.

Loneldget ska vara tillrdckligt for att attrahera och behalla kompetent personal och ligga i paritet med vad

branschen tillimpar inom regionen.

Taxonomiférordningen innebdr succesivt utékade redovisningskrav och Syvab ska med god

framférhallning uppfylla dessa krav.

For att erhalla en bittre kostnadsuppfoljning ska ett tidrapporteringssystem inféras f6r Syvabs
medarbetare. Pa sd sitt 6kas kunskapen om verksamhetens behov, vilket ger ett forbittrat stéd och
underlag f6r beslut om insatser och reinvesteringar. For att fa ytterligare 6kad kontroll pa kostnader och
verksamhetens behov kommer en ny process for framtagande av reinvesteringsplan att upprittas under

aret.
Himmerfjardsverket dr en elintensiv verksamhet och férbrukar ca 30 GWh pa arsbasis. Under aret ska
atgirder for energieffektivisering utforas for att minska elanvandningen, gillande den ordinarie driften,

med 10 % jamfért med férbrukningen ar 2021.

En ny ekonomimodell implementeras under aret for att underlitta bade den interna och externa

redovisningen i syfte att enklare kunna f6lja upp kostnader och arbeta med forbattringar.
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Under aret ska rutinen for inkép gés igenom och utbildning av ink&psansvariga genomforas i syfte att

minska kostnaderna for leverantorsink6p.

Under dret undersoker vi mojligheten till att inféra en industriavloppstaxa for att minska vara

reningskostnader.

Trygghet

Omvirldslaget har snabbt forindrats till det simre. Sikerhetshotet har 6kat samtidigt som Syvab édr en
verksamhet som behover fungera for att samhillet ska ha en god funktion. Vi har borjat héja sikerheten
pa Syvab, men mer arbete behovs. Syvab har under varen 2022 utfort bade en risk- och sarbarhetsanalys
och en sikerhetsskyddsanalys. Identifierade dtgirder fran dessa behover tas vidare och implementeras i
verksamheten. Ett arbete bedrivs i Syvabs dgarkommuner kring att héja det civila férsvaret och
krisberedskap for att stirka landets motstandskraft under fredstida krissituationer, hojd beredskap eller
krig. Syvab idr en viktig samhallsfunktion och behéver ingé i detta arbete. Under aret tas en

krigsorganisation for verksamheten fram.

Pandemin och kriget i Ukraina har paverkat hela virldsmarknaden och det rader nu ett nytt lage. Det ar
brist pa komponenter och material, vilket medfér bade prisdkningar och linga leveranstider. Det gor att
var verksamhet kan fa det svarare att fa tillgang till reservdelar och insatskemikalier. Komponenter som
Himmerfjardsverket dr beroende av for sin funktion. Under aret kommer en kontinuitetsplan for

verksamheten tas fram.

Syvab ir en verksamhet med manga arbetsmiljorisker. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs for att
sikerstilla att alla som arbetar pa Syvabs omrade ska komma hem hela fran arbetet.

Himmerfjirdsverket dr en stor anligening dar maskiner och annan utrustning kan startas pa distans. For
att forhindra olyckor till f6ljd av den minskliga faktorn kommer arbete med ”Bryt och 1as™ att
implementeras. Maskiner kan da inte startas pa distans innan reparatoren fysiskt har last upp den. Vi ska
ocksa under aret fokusera pa att forbattra vart brandskyddsarbete samt brand- och utrymningsrutiner.
Biogas dr en gas med manga risker f6r bade manniska och milj6. Gasen ar dels brandfarlig, dels en potent
vixthusgas. I biogasanvisningarna BGA22 redovisas krav samt siker utformning av de gasrelaterade
delarna pa en biogasanligening, i syfte att minska risk for olyckor och utslipp av metangas till luft.

Anvisningarna ska gas igenom och en atgirdsplan ska tas fram f6r eventuella avvikelser.

Pa Syvab ska alla medarbetare trivas samt vara med och bidra till verksamhetens utveckling och helhet. Vi
arbetar for en god organisatorisk och social arbetsmiljo genom att medarbetarna ska kidnna delaktighet i
sina arbetsuppgifter och utvecklingen av dessa. Alla ska kdnna till férvintningar, ramverk och spelregler
som giller fo6r den respektive rollen och pa Syvab som helhet. Mobbing, exkludering och/eller krinkande

kommentarer accepteras inte. En medarbetarundersékning genomférs en gang per manad och resultatet
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f6ljs upp bade pa individuella avstimningar mellan chef och medarbetare, respektive avdelning pa
avdelningsmoten och for hela Syvab pa gemensamma informationsméten. 5—6 ganger per ar genomfors sa
kallade Frukostméten, da personalen bjuds pa frukost samtidigt som olika amnen kring bland annat
arbetsklimat, ledarskap, arbetsmiljo, sikerhet, friskvard med mera diskuteras. Aterkopplingen fran

medarbetarna tar ledningen in i sitt fortsatta arbete.

Medarbetare

Att attrahera och behalla personal dr avgorande for att vi ska klara vart uppdrag. Vi ska dirfoér vara en

attraktiv arbetsgivare didr medarbetarna trivs och kinner meningsfullhet 1 sitt arbete.

Vart langsiktiga mal édr att alla medarbetare ska ha ett hogt engagemang och kinna att deras insats ar viktig
och beh6vs for att vi ska klara vart uppdrag. Medarbetarna forvintas vara med och paverka och utveckla
bade foretaget och sin egen arbetssituation. Vi kommer under aret att utveckla arbetet med individuella
mal, som kopplas till féretagets 6vergripande mal, f6r alla anstillda. For att minska sarbarheten 1
verksamheten samt utveckla kompetensen inom féretagets avdelningar ska arbetsrotation och

kunskapsutbyte genomféras.

Ledarskapet pa Syvab ska utformas sa att varje medarbetare syns och hors. Under 2022 har samtliga chefer
gatt utbildning i ”Utvecklande ledarskap” och vir gemensamma ambition ar att ta detta vidare ut i
organisationen. Ett utvecklande ledarskap innebir ett fokus pa foredéme, personlig omtanke samt
inspiration och motivation. Medarbetarna kommer bland annat att fa ett Okat fortroende i att sjilva
bestimma hur arbetsuppgifter ska genomfoéras samtidigt som chefen finns som stod. For att 6ka

tydligheten i vad som ingir i foretagets olika roller ska rollbeskrivningar tas fram.

For att ha en vil fungerande verksamhet behover vi rekrytera personer med ritt kompetens f6r den

aktuella tjansten. Rekrytering ska ske utifran en upprittad kravprofil.

Da kraven pa var verksamhet stindigt forindras ska vidareutbildning ges till medarbetare f6r att mota
verksamhetens behov. Vissa arbetsuppgifter kraver dessutom att utbildning férnyas med viss

regelbundenhet. En budget finns f6r utbildning.

VA-branschen ir en 6ppen bransch, dir erfarenheter delas och jamférelser gérs pa manga olika plan. I
dessa nitverk ska vira medarbetare delta. Det skapar kontaktvagar och nitverk dir verksamheten far
tillgdng till erfarenheter och kunskap fran andra VA-organisationer. Det dr dven utvecklande f6r den

enskilda medarbetaren att fa triffa personer med samma utmaningar och dela erfarenheter med dessa.

Inom nagra dr dr var nya anlaggning med kaskadkviverening och membranfiltren (MBR) i drift. Nya krav

fran myndigheter stills ocksa kontinuerligt pa var verksamhet. Vi ska dirfoér veta vilka funktioner vi
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behover ha i framtiden och fran det ta fram en kompetensforsorjningsplan. Under det kommande aret
kommer vi att ta fram en struktur pa hur arbetet med att kartligga vilka funktioner vi behéver framover

ska genomforas.

Forskning och utveckling (FoU)
Syvab har linge legat i framkant gillande forskning och utveckling och det har gynnat bade verksamheten

och méjligheten att rekrytera kompetent personal. Att vara i en organisation som satsar pa FoU inspirerar

manga att vilja arbeta hos oss.

Vi samarbetar idag med IVL svenska milj6institutet som genomfor forskningsstudier och f6rsok
tillsammans med oss. Arbeten som genomférs inom detta samarbete dr enbart fokuserade pa Syvabs

verksamhet.

Syvab ir ocksd medlem 1 VA-kluster Milardalen, som ér ett initiativ frin Svenskt Vatten, dir 13 VA-
organisationer, 5 lirositen och 2 forskningsinstitut ingar. Har ar syftet att genom samverkan fa till fler
forskningsprojekt genom att VA-organisationer tillsammans dr med och finansierar gemensamma projekt.
Inom klustret deltar Syvab under 2023 1 tva doktorandprojekt. Det dr Kol som resurs” och “Utvecklande
av en digital tvilling”.

Syvabs pilotanliggning, som dr en kopia av det framtida Himmerfjiardsverket, ger oss en unik méjlighet till
att bedriva forskning och utveckling som ar direkt tillimpbar i den egna verksamheten. I samarbete med
IVL kommer studierna for likemedelsrening med granulerat aktivt kol fortskrida for att fa fram

dimensionerande data f6r en eventuell fullskaleanliggning.

I piloten genomfors dven forsok med energieffektivisering och kemikalieoptimering samt matning av
utsliapp av vixthusgaser. Under 2023 ska mitningar av lustgasutslipp fran pilotens biologiska rening matas
och sammanstallas 1 syfte att 0ka kunskap om var nya process utslapp till luft. Gallande
kemikalieoptimering kommer forsok att genomforas med minskad frekvens av rengéringstvitt med

natriumhypoklorit i syfte att se vad membranen klarar samtidigt som god funktion uppratthalls.

Himmerfjirdsverket har periodvis problem med f6r lagt pH 1 processen for kvivereningens forsta steg,
den sa kallade nitrifikationen som sker i luftningen. For att se hur befintlig infrastruktur kan anvindas pa
ett nytt satt, i syfte att generera alkalinitet till den biologiska processen, ska en kunskapssammanstillning
kring en processomstillning till denitrifikation i en del av bassingvolymen dir nitrifikation sker idag tas

fram.
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Summering

Syvab star infor stora utmaningar. Idrifttagande av den nya anliggningen, skotsel och uppgradering av
befintliga anlidggningsdelar och system, ett nytt sikerhetslige samt efterlevnad av nya krav frin
myndigheter kriver ett systematiskt arbete inom hela organisationen och en engagerad och kompetent
personal.

Den tekniska utvecklingen gar idag mycket snabbt och vart klimat och var milj6 kriver insatser av alla. Det

ir en 6verlevnadsfraga att kunna motsvara de stigande kraven fran savil medborgare som sambhille.

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 info(@syvab.se www.syvab.se
147 92 Grodinge


mailto:www@syvab.se

syvab 85

Budget 2023

For att kunna uppna delmélen 2023 har budgeten férdelats utifran de olika aktiviteter som planeras. De
ckonomiska resurser som behovs for att na malen har beskrivits mer detaljerat i styrelsens beslutsunderlag
som behandlar dgarnas anslutningsavgifter. VD fick i uppdrag att genomféra en effektivisering pa

12,8 miljoner kronor som har arbetats fram i denna budget samt att bokslutsdispositioner med

5 miljoner kronor har nollstallts.

Avgifter 239 668,0 184 360,0 184 360,0 174 320,0
Bokslutsdisp 0,0 5000,0 6 679,5 827,3
Biogas 12 000,0 8 000,0 9694,5 8916,0
Ovriga intdkter 2851,0 1155,0 1250,0 1469,5

Driftkostnader -115627,0 -97 365,0 -96 719,0 -88 703,7
Personalkostnader -55036,0 -48 595,0 -50 695,0 -46 717,2
Avskrivningar -44 118,0 -41 355,0 -41924,0 -40786,2
Rantekostnader -35291,0 -8 000,0 -8 646,0 -6 782,1
Ovr finansiellt -4 447,0 -3200,0 -4 000,0 -2520,8

Intakter

Intakterna har utokats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna utifran vart radande varldslige med

prisférindringar utdver det normala. Avgiften till vara dgare har hojts med 30 %.
Bokslutsdispositioner innebir 6veravskrivningar ifran tidigare ar som uppgick till 11 679,5 miljoner kronor
per den 31 december 2021. Utifran 2022 ars prognos innebdr det att kvarvarande medel motsvarande

5 miljoner kronor ska finnas kvar vid utgangen av 2023.

Biogasen genererar 6kade intikter bade 1 budget 2023 och prognos 2022 da prisbilden férindras utifran ett

stigande konsumentprisindex och 6kad efterfragan.
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Ovriga intikter dr hégre 4dn tidigare ar, vilket beror pa att fastighetsférsiliningar planeras och att reavinster

1 forhéllande till bokf6rt virde ska uppsta.

Totalt sett innebar det en intdktsokning med 28,2 % mellan budgetiren 2022 och 2023.

Kostnader

Driftkostnaderna beridknas 6ka med 18,8 %, den storsta forandringen mellan aren beror pa 6kade
elkostnader, transportkostnader, kostnader for reservdelar och insatskemikalier. Effektiviseringar har
budgeterats med 11,6 miljoner kronor. Dessa effektiviseringar bestar av byggstrém som kommer att
belasta NKH-projektet, ingen drsredovisning eller miljérapport pa papper utan endast med lagstadgad

information 1 digital version, forindrade inkOpsrutiner och energieffektiviseringar planeras.

Personalkostnader beriknas 6ka med 13,3 %, den storsta forandringen mellan aren beror bland annat pa
6kade pensionskostnader f6r det nya avtalet AKAP-KR, pensionsavgangar utifran tidigare
overgangsbestimmelser, arlig I6nerevision och att en sikerhetsansvarig kommer att anstillas.
Effektiviseringar har budgeterats med 4,4 miljoner kronor. Dessa effektiviseringar bestar av personal som
kommer att flyttas 6ver till NKH-projektet, minskade utbildningskostnader, minskade
kostnadsersittningar, forindrade inkop av arbetsklider och behovet av nyrekrytering liggs till framtida

behov 1 form av hallbarhetsstrateg, instrumenttekniker och projektledare.

Avskrivningarna 6kas i takt med att pagaende projekt blir klara och kan driftsattas. Nar det giller NKH-
projektet kommer nybyggnationen att delas upp i fyra skeden som efter firdigstillande kan aktiveras

omedelbart.

Rintekostnaderna dr den enskilt storsta posten som 6kar mest av alla kostnadsslag. I takt med att
upplaningen f6r NKH-projektet genomférs 6kar bade laneskulden och rintekostnaden. En beridkning har
gjorts att rintenivan kommer att succesivt 6ka 1 takt med att lanen forfaller, snittrintan for aret uppgar till
2,1 %. Avdragsbegrinsningar for rinta inférdes ar 2019, som heter EBITDA-regeln. Den innebir att
avdrag for negativt rintenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna regel leder till att
kostnaderna for lan ej blir helt avdragsgilla och kan dérfor bli en skattekostnad f6r Syvab framéver.

Ovriga finansiella kostnader bestir av borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar och i takt med att

borgensataganden Okar beriknas avgiften 6ka 1 motsvarande man.
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§ 12.1 Tillaggsfakturering

Forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att godkinna en tilliggsfakturering pa 14 miljoner kronor enligt férdelningsprinciperna
avseende 2022.

Bakgrund

Ett storre underskott forvintas for aret 2022 pa grund av radande omvirldsldge. Priserna for el,
insatskemikalier, transporter och rintor har 6kat mer 4n vad som har budgeterats. Denna tid maste ses
som en extra ordinir hindelse. Nir budgeten for aret 2022 togs fram under sommaren 2021 var det

omojligt att kunna férutspa dessa kostnadsokningar som intriffat.

Enligt aktiedgaravtalet ska parterna till bolaget erlagga arliga anslutningsavgifter avsedda att ticka bolagets
kostnader. Avgifterna ska sittas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med

lingsiktighet och utan avkall pa driftsikerhet.

I dagslaget rader det oklarheter kring elstédet. Tidpunkten for nar stodet kan betalas ut ar inte klart. Det
har ocksa framkommit ett maximalt tak, vilket dr det hogsta mojliga stodet och utan sirskild ansékan,
vilket innebir 1,5 miljoner kronor till Syvab. Storre forbrukare kan erhalla ytterligare kompensation efter
ansOkan, det handlar om en férbrukning pa 6ver 3 miljoner kilowattimmar. Regeringen har givit
Forsakringskassan och Svenska Kraftnit i uppdrag att vidta férberedande atgarder for att mojliggora

utbetalning ar 2023, men nir 1 tiden detta exakt kan ske ar inte klart.

Prognosen for 2022 har reviderats utifran radande virldslige och hur stort underskott som kommer att
uppstéd per den 31 december 2022. Utan elstod, som inte kommer att utbetalas ar 2022, innebar

underskottet cirka 14 miljoner kronor. Detta underskott skulle fordela sig enligt f6ljande f6r respektive

agare:
Botkyrka 241 23,1 23,6 23,60 3 304
Salem 3,2 3,2 3,2 3,20 448
Nykvarn 1,9 1,8 1,9 1,90 266
Sodertilje 29,4 29,7 29,2 29,40 4116
Stockholm 41,4 42,2 42,1 41,90 5 866
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Extra avgiften for respektive kommun har fordelats enligt genomsnittet av faktisk levererad miangd vatten

for perioden 2018 — 2020 enligt samma principer som budget 2022 har férdelats.
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§ 12.2 Aktieagartillskott

Forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att ge i uppdrag till ekonomichefsnitverket att utreda fraigan om aktiedgartillskott till ett

extra inkallat styrelseméte 1 januari 2023.

Bakgrund

Det fria egna kapitalet i Syvab uppgar till 14 432 kronor och det bundna egna kapitalet uppgar till 140 tkr
(registrerat aktiekapital + reservfond). Nar det finns anledning for styrelsen i ett aktiebolag att misstinka
att det egna kapitalet 4r mindre an halften av bolagets registrerade aktiekapital, maste en
kontrollbalansrakning upprittas. Om misstanken ar riktig, kommer kontrollbalansrikningen att visa att
bolagets egna kapital 4r mindre dn hilften av det registrerade aktiekapitalet. For att undvika dessa
funderingar om misstankar och upprittelse av kontrollbalansrikning behover ett aktiedgartillskott tillféras

bolaget for att 6ka det egna kapitalet.

Hur detta skulle kunna ske och i vilken form villkorat eller ovillkorat aktiedgartillskott alternativt behov av
att andra aktiedgaravtalet fair ekonomichefsnitverket uppdraget att utreda fragan. Utredningen ska vara klar

till januari 2023 da styrelsen planerar ett extra inkallat styrelsemoéte f6r att behandla fragan.

Lis bifogad promemoria ifrin Advokatfirma DLA Piper Sweden AB.
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Promemoria

Till Jorgen Austler, VD Telge (i Sodertélje) AB
Mikael Sellstedt, controlier
Telge (i Sédertalje) AB

Fran Lars Wiking, Advokat
Advokatfirma DLA Piper Sweden AB

Datum 14 november 2022

Aktiedgartillskott - SYVAB

Bakgrund - allmént

Sydvéstra stockholmsregionens va-verksaktiebolag (SYVAB) har ett aktiekapital om 120 000 kr
fordelat p& 120 aktier, vardera med ett kvotvarde om 1000 kr, och &gs enligt féljande:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarn kommun 20
Salems kommun 20
Stockholm Vatten AB 40
Telge (i Sédertalje) AB 20
Totalt antal aktier 120

Aktiedgarna har reglerat &gandet i ett aktiedgaravtal ("Aktieagaravtalet") traffat i december 2018.

Aktiedgaravtalet innefattar bl a att &gandet ska dndras i och med att Stockholm Vatten AB minskar sitt
nyttjande av Himmerfjardsverket genom att avleda de s.k. Eolshallsvolymerna vilket planeras att ske
senast 2027-12-31.

Punkt 4.2 i Aktieagaravtalet stadgar att verksamheten i SYVAB inte drivs i syfte att lamna vinst till
agarna och att 6verskott respektive underskott som uppstar i bolagets verksamhet ska justeras via
parternas anslutningsavgifter pa sétt bolagets styrelse faststaller. | SYVABs bolagsordning anges
ocksa att bolaget inte ska ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna samt att bolaget i tillampliga delar
ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kapitlet kommunallagen.

Punkt 4.3.2 i Aktiedgaravtalet stadgar att parterna fram till 2025-12-31, eller den senare dag d&
Stockholm Vatten AB minskar sitt nyttjande, i proportion till sitt nyttjande svarar fér SYVABs
finansiering av nuvarande anlaggning och 6vriga for driften nddvéndiga investeringar genom borgen
for SYVABs lan. Det anges sarskilt att Stockholm Vatten AB ska lamna borgen inkl de s.k.
Eolshéllsvolymerna till dess aviedningen &r slutligen verkstalld.
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Punkt 4.3.4 i Aktiedgaravtalet anger att beslut om borgen eller kapitaltillskott normalt férutsatter
godkannande fran kommunfullmaktige i respektive kommun. Erhaller inte part detta(dvs
godkénnande) kan punkt 18.3 komma att tillAmpas. Punkt 18.3 anger att part som inte tillskjuter
kapital kan aldggas en skyldighet att dverlata sina aktier i SYVAB. En overlatelse som i sa fall sker till
substansvarde samt harutéver att frantrddande aktiedgare kvarblir med ett ansvar for SYVABs
framtida miljoskuld.

Sammanfattningsvis innehaller Avtalet regler om hur finansiering av SYVAB ska ske. Daremot finns
inga uttryckliga regler om hur ett behov av att starka det egna kapitalet ska ske i det att
borgensatagande av lan taget av SYVAB inte starker det egna kapitalet i SYVAB.

SYVABs eget kapital kan starkas genom att &garna Idmnar kapitaltiflskott (villkorade eller ovillkorade).
Ett alternativ &r att géra en nyemission.

Ett tillskotts storlek brukar sta i relation till aktieinnehav. Det finns dock inget som hindrar att
aktiedgarna, oavsett storleken pa deras innehav, avtalar om en annan foérdelning, t ex att alla ska

ldmna ett lika stort aktiedgartillskott.

Ovillkorat aktieaqartillskott

Aktiedgarna kan lamna ett ovillkorat aktietillskott i forhallande till Agandet i SYVAB, dvs ett tillskott utan
forbehall, for att starka bolagets stéllning. Om tillskottet ska fordelas pa annat vis (t ex efter nyttjande)
kraver det en éverenskommelse mellan aktiedgarna som da aven har att ta stallning till om det finns
utrymme att l[dmna ett ovillkorat aktiedgartillskott som inte ar grundat pa dgandet. | vart fall i teorin
innefattar ett ovillkorat tillskott som inte baseras pa dgande att medel flyttas fran en agare (kommun)
till en annan (kommun). Vid en likvidation av SYVAB kommer ett skifte av aterstdende medel baseras
pa dgande.

Villkorat aktiedgartillskott

Ett villkorat aktiedgartiliskott ska for att stirka det egna kapitalet vara aterbetalningsbart férst om det
finns vinstmedel som mdjliggér en aterbetalning. Som anges ovan drivs inte SYVAB i vinstsyfte och
mellan parterna uppréttat Aktieagaravtal anger att dverskott respektive underskott som uppstar i
bolagets verksamhet ska justeras via parternas anslutningsavgifter pa satt bolagets styrelse
faststaller. Med andra ord kraver ett villkorat aktieagartillskott en sarskild dverenskommelse mellan
agarna, en 6éverenskommelse som sannolikt har att understéllas respektive dgares
kommunfullméktige. En tillkommande fraga ar vilket utrymme det finns att lamna ett villkorat
aktieagartillskott till ett bolag som inte drivs i vinstsyfte. Det sistndmnda torde innefatta att utrymme att
ldmna ett villkorat aktieagartillskott ar begransat &ven om det inte i sig ar férbjudet.

Om aktiedgare gor tillskott som inte aterspeglas i &gandet ar det i sig mojligt att satta upp ett villkor fér
preferens till den som tillskjuter, dvs att den tillskjutande aktiedgaren staller upp ett villkor att tillskottet
ska aterbetalas innan bolaget pa vanligt satt delar ut vinst till aktieagarna. Ett sadant villkor ger den
tillskjutande aktiedgaren preferens till vinstutdelning till dess att tiliskottet ar tackt. Aven har maste
utrymme f6r en sadan |6sning dvervégas noga utifran att SYVAB inte drivs i vinstsyfte.

Nyemission

En nyemission till dverkurs skulle battra p4 SYVABs eget kapital. En nyemission kan vara riktad, vilket
dock kréver en 6versyn av Aktiedgaravtalet eftersom maktbalansen skulle dndras, eller att samtliga
aktiedgare far teckna utifran befintligt &gande utan att nagon férskjutning i maktbalansen sker.
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Sammanfattning

SYVAB drivs utan vinstsyfte och dver- respektive underskott ska hanteras via taxan. Med det sagt har
aktieagarna en skyldighet att skydda det egna kapitlet. Om bolagets egna kapital vid nagon tidpunkt
understiger halften av det registrerade aktiekapitalet ska styrelsen genast uppratta och lata bolagets
revisor granska en kontrollbalansrékning. Férsummar styrelsen sina skyldigheter i anslutning till
befarad kapitalbrist kan den adra sig med bolaget solidariskt ansvar for de forpliktelser som
uppkommer for bolaget under den tid som underlatenheten bestér, se 25 kap 18 § aktiebolagslagen.
Om VD kanner till styrelsens underlatenhet kan dven VD &adra sig ett solidariskt ansvar. Ytterst kan
aven aktieagare fa ett solidariskt ansvar om de med vetskap om att bolaget &r skyldigt att ga i
likvidation pga kapitalbrist deltar i beslut om att fortsétta bolagets verksamhet. Inte minst av detta skal
ar det av vikt att SYVAB har god kontroll 6ver att det egna kapitalet &r intakt. Med ett aktiekapital pa
120 000 kronor finns ju dessutom inte ndgon marginal i sig.

Utgangspunkten bor i férsta hand vara ett ovillkorat kapitaltiliskott i férhallande till gande. P& s& satt
forskjuts inte heller den maktbalans som skapats | Aktieagaravtalet. Valjer aktiedgarna istallet en
I6sning med villkorade aktiedgartiliskott sa ar detta i sig méjligt &ven om det villkorade
aktieagartillskottet i sig rimmar illa med att SYVAB inte ska lamna vinst. | praktiken sa innebar detta
sannolikt att en aterbetalning av tillskottet blir aktuellt férst om bolaget likvideras.

Viljer parterna att gora avsteg fran att av aktiedgarna lamnat tillskott sker i férhallande till 4gande sa
finns sannolikt ett behov av att se 6ver Aktieagaravtalet.

Tillskott fran aktiedgarna som avviker fran befintligt 4gande skulle kunna ifragasattas utifran
kommunalrattsliga principer utifrdn utrymme for viss kommun att indirekt stédja annan kommun. Det
blir ju i sadant fall fraga om att en kommun lamnar bidrag till SYVAB som inte star i proportion till
agandet, dvs tillskottet sker i s& motto till stéd fér annan kommun.

Ett alternativ &r en nyemission dar - for att efterleva ingédngna avtal - emissionen som utgadngspunkt
ska ske i forhallande till nuvarande dgande s att inte proportionerna andras, alternativt blir ju
agarfordelningen &ndrad vilket bl a far konsekvenser for olika majoritetsregler i Aktieigaravtalet, se t
ex punkt 8.4.3 dér det kravs 75 % av résterna fran aktieagarna for giltigt beslut.

Med vénlig halsning

Lars Wiking
Partner
Advokatfirma DLA Piper Sweden KB

T +46 8 701 78 00
M +46 70 683 18 56
E lars.wiking@se.dlapiper.com
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