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§ 5 Verksamhetsrapport 3/22

Aktuellt resultatlage

Noti-
. kommentar
fiering

PROCESS

Labb |
Littnader 1 utslippskraven har godkints av
tillsynsmyndigheten.

Processtyrning Utslidpp av kvive ligger fortfarande 6ver grinsvirdet,
men vi bedémer att malet kommer att klaras pa
arsbasis.

Slamkvalitet

Forskning/UTV

EKONOMI
Energipriserna okar kraftigt. Overavskrivningar

Resultatrakning kommer att utnyttjas mer dn budgeterat. Ett 6kat sug i
biogasmarknaden forbittrar intakterna.

Reinvesteringar Takten foljer inte budget.

. . Upphandling av solceller pagar.

Nyinvesteringar : L -
Biogasutredning ir bestilld.

PRODUKTION
Anstringt ldge till f6ljd av avstingningar inom

Driftlage ombyggnationen och haverier till f6ljd av radande
underhallsskuld.

Interna Projekt Tillgang till personalresurser begrinsar takten.

EL/IT

Driftlage -

. _ Underhall i form av reng6ring och kalibrering slipar.

Onlinemitning Fler givare tillkommer inom NKH.

Okat fokus pa energieffektivisering. Tillging till

Utvecklingsarbete personalresurser begrinsar takten.
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FORETAG
Personal Forhojd sjukfranvaro pga. covid-19
Arbetsmiljo Hoga halter av svavelvite i vissa anliggningsdelar
Reningen klarar inte uppsatta mal Q2.
Milen for elférbrukning, friskvard och svarsfrekvens
Resultatmal pa medarbetarundersékning uppnaddes.
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Process

Syvab har tillstind att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter beriknat som arsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.
Reningskraven baseras pa arsmedelvirde. Under ombyggnadsperioden giller foljande grinsvarden;

Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1

BOD: 8 mg/1

COD: 70 mg/1

Till t6ljd av ombyggnationen har reningsresultaten varit férhéjda under 2022. Syvab har sisom
miljotillstindet medger ansékt om ldttnader i utslippskraven for innevarande ar. Ansékan ar for
utslappshalter i enlighet med reningskraven 1 EU:s lagstiftning med avseende pa kvive, fosfor och BOD.
Syvab har erhillit ett muntligt beslut som beviljar utsldpp 1 linje med ansokan, dvs:

Kvive: 10 mg/1

Fosfor: 1 mg/1

BOD: 15 mg/1

Resultat vecka 1-33, 2022

A. Inkommande fléde
Inkommande flédet uppgar till 107 897 m’/d som medelvitrde.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 225 392 personekvivalenter.

C. Reningsresultat

Tabell 1. Utgaende reningsresultat, medelvirde for vecka 1-33 2022 i mg/1.

Parameter V117 (mg/l) | Utslappskrav Villkor (mg/1) | Status
2022 (mg/1)

Kvive 11,2 10 8

Fosfor 0,56 1 0,4

BOD 8,1 15 8

COD 44 70 70

Reningsresultatet for kvive 6verskrider grinsvirdet for aret dven med de littnader 1 utslippskrav som
erhallits f6r 2022. Det intensiva arbete med stort fokus pa kvivereningen som skedde under varen har dock

gett resultat. Sedan slutet pa maj har resultaten varit goda och Syvab bedémer det som rimligt att klara
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utslappskravet pa 10 mg/1.

pH-virdet ir en kritisk parameter f6r den biologiska reningen, da det dr levande mikroorganismerna som
behover ha ett virde mellan 7-8 £6r optimal aktivitet. Genom ett antal olika anledningar sinker var process
pH:t och under sommaren ldg virdet sd lagt som 5. Vid detta pH boérjade mikroorganismerna att d6. Det var
darfér problem att uppritthélla en hog slamhalt, dvs en hég koncentration av mikroorganismer, och reningen
forsaimrades. For att uppna reningskraven fér kvive vidtogs under sommaren snabba atgirder for att
motverka en eventuell himning i processerna. Det liga pH motverkas genom tillsats av natronlut. Efter en
kort forsimring av kvivereningen vinde virdena ater nedat igen efter att mikroorganismerna hunnit

ateretablera sig.

NKH-projektet gar nu in i en ny fas. Det innebar att renoveringarna i sedimenteringsbassingerna och bygget
av nya kanalen till membranhallen har slutférts. Arbetet med ombyggnad av linje 7 och 8 forcerades for att

snabbare 6ka kapaciteten 1 anliggningen och arbetet blev klar fem veckor fére den ursprungliga tidplanen.

Efter att 25 % av sedimenteringen varit avstingd under tvd ar nds nu en kort period med full kapacitet. Nista
avstingning innebir att en hel linje av de befintliga atta stings av for slutlig ombyggnad till den nya
processlosningen. Det innebir avstingning av forsta delen 1 kvavereningsprocessen, nitrifikationen, och de
tva efterfoljande sedimenteringsbassinger. Det innebir att den biologiska reningen kommer att kéras med
7/8-kapacitet. Avstingningen kommer att vara under ca femton minader med start i mitten av november. Att
stinga av en hel linje kommer att vara en 4n mer utmanande 4n de avstingningar som hittills varit i och med

att det 4r den biologiska reningen som kapacitetsmassigt dr var mest tranga sektor.

Som star att ldsa 1 verksamhetsrapport 1 f6r i ar har ett flertal atgarder utforts for att stirka upp reningen
under ombyggnationen. I juni hélls en workshop for att se Over om det finns atgarder som ytterligare kan
forstirka kvavereningen fram tills dess att forsta linjen dr ombyged och drifttagen varen 2024. En
alkalinitetsh6jande (pH-h6jande) atgird lyftes som den viktigaste f6r att kunna ha en stabil
kvivereningsprocess. For att minska risken for himning av kvivereningen kommer dirfér en pH-h6jande
atgird behallas 1 drift under minst den forsta linjens avstingning. Utredningar angaende huruvida vi ska
behalla lutdoseringen eller om det finns en béttre metod pagar. Vidare underséks ocksad atgarder for att sikra
slamaterforingen d.v.s. aterféringen av de mikroorganismer som renar vattnet. Bland annat kan polymer
doseras i sedimenteringen for att forbittra sjunkegenskaper, inloppen 1 sedimenteringsbassingerna skulle dven
eventuellt kunna forbittras, sa att slammet fors nedat i borjan av bassingerna. Forbattringspotential finns

dven avseende pumpningen av returslammet.

Det arbetssitt som inférdes under krisarbetet i viras med en operativ grupp f6r snabb prioritering av viktiga

atgirder for reningen kommer ocksa att fortsitta framover.
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Storst fokus har lagts pa kvivereningen under innevarande ar pa grund av att reningsresultatet for kvive varit
hégre dn EU:s krav f6r utslipp (10 mg/1). Utsldppen av fosfor dr ocksa forhojda i forhallande till de
ursprungliga kraven i milj6tillstaindet, men det dr langt under den nu gillande utslippskravet f6r 2022. En stor
bidragande orsak till att fosforhalterna ar forhéjda dr att den kemiska fallningen av fosfor innebar en
forbrukning av alkalinitet, vilket sinker pH:t, varfor det dr svart att reducera fosfor och gynna kvivereningen

samtidigt i Himmerfjardsverkets nuvarande process.

De forhojda kopparhalter som uppticktes under varen kan ha haft sitt ursprung fran pannvatten som lickt in
till rejektvattenreningen. Detta atgirdades sd snart det uppticktes. Kopparhalterna som uppmiittes i
kvivereningen var sa hoga att de kan ha haft en himmande effekt. Troligt dr att koppar ansamlats 1 slammet
(mikroorganismerna som renar vattnet) over tid. Vidare undersokning pagar nu for att se om halterna i

slammet minskat efter att lickaget stoppats.

Biogas

Produktionen av fordonsgas var mycket lig under maj och juni pa grund av reparationer och dirmed
avstingningar av anliggningen. Biogasproduktionen hoélls da sa lag som moijligt £6r att ha avsittning till andra
gasforbrukare i sa stor utrickning som lagringsvolymerna for substrat och slamstrémmar fran reningsverket
tillater. Nir fordonsgasanldggningen ater togs i drift har Syvab 6kat biogasproduktionen. Efterfrigan av

fordonsgas har ocksa 6kat succesivt under aret och mangden sald gas 1 juli och augusti dr de hogsta for aret.

Slammets kvalitet t.o.m. juli 2022 har godkind kvalitet och kan efter minst sex manaders hygienisering spridas
pa akermark.

Forskning och utveckling

Utvecklingsanligeningen (piloten) dr i drift och utgdende reningskrav fér det nya verket (kvive 6 mg/1 och
fosfor 0,2 mg/1) uppfylls. Anldggningen har hallits i drift 6ver sommaren for forsta gaingen. Det har fungerat
bra. Planen for resterande aret ar att fortsitta bekrifta processparametrar och berikningar som gjorts 1 NKH-
projektet. Pilotanldggningens kviverening har inte drabbats av himningar sa som skett i huvudstrémmen. Har
ar ocksa processen uppbyggt pa ett annat sitt som inte sinker pH pa motsvarande sitt som i
huvudstrémmen.

Forsoket med likemedelsrening med granulerat aktivt kol fortgar i pilotanldggningen. Det forsta bytet av kol
var planerat i juni, men da halterna av likemedel som kolet slipper igenom har f6ljt en laingsammare trend dn
beraknat skjuts detta pa till senare i host. Det ar positivt att kolet har haft en linge livslingd an forvantat. Nar
kolbytet sker avslutas den forsta delen av projektet. Ett abstract har skrivits och antagits att presenteras pa
IWA (The international water association) Congress and Exhibition nu i september "Approaching Breakthrongh:
Micropollutant Removal Through Large-scale Pilot Tests With An MBR-GAC Configuration At Syvab WWITP”.
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Produktion - Anlaggning och underhall

Pa bassiangblocket har vi haft en del haverier med vara skrapor, som vi hanterat. Det har varit anstringt med
tillganglig personal under semesterperioden, men alla skrapor ar nu reparerade och dter i drift.

Vi har dven bytt ut lickande backventiler och trasiga returslamventiler pa linje 7 och 8 inf6r uppstart av dessa
1 NKH-projektet.

Fluidbadd 4 har haft reducerad funktion. Vi har darfér bytt ut sanden i den samt atgirdat utrustning som ar
placerade 1 botten av bassingen. Bidden ar nu ater i drift och fungerar enligt plan. Vi fortsitter arbetet med
att optimera denna anlaggningsdel.

Verkstaden bestar just nu av tva verkstadstekniker. Vi har tre vakanta platser, en verkstadschef och tva
verkstadstekniker. Under hosten ar malet, ndr alla tjdnster ar tillsatta, att var egen verkstad ska ta storre jobb 1
egen regi gillande pumprenoveringar och smidesjobb.

Problemen med skivdiskfilter kvarstar. Anldggningen dr sarbar da den ligger som sista reningssteget och ska
hantera konsekvenserna fran alla reningsstegen som ligger fore. Under de tva ar som har varit med 25 %
mindre kapacitet 1 sedimenteringen, sa har inte slammet avskilts pa sa hog niva som normalt i denna
anldgeningsdel och det har gett en 6kad belastning pa skivdiskfiltret. For att kunna uppratthalla en hog
kapacitet och funktion pa filtret under hela ombyggnadstiden har vi bestillt en stérre renovering av samtliga
skivdiskar. Arbetet kommer pabotjas sensommaren och ska vara klar innan hosten.

I juni intriffade ett haveri pa en av mellanviggarna 1 flotationen. Under tre veckor fick anlidggningen stingas
for att atgarda skadorna. Arbetet gick bra och anliggningsdelen ar ater 1 full drift.

Ett storre underhall har genomforts av avgasningstornet diar mycket sand hade ansamlats.

Arbetet med det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) pagar intensivt. Vi har haft inspektion av
Brandférsvarsférbundet och inspektionsanmarkningarna arbetar vi vidare med. For att sakerstalla att det
dygnet runt finns personer med hog anliggningskinnedom i tjanst har beredskapsschemat férindrats. Det
innebir att det nu alltid finns en Driftledare i tjdnst i alla beredskapslag. En rollbeskrivning f6r Driftledare har
tagits fram. Markning av ventiler och ror for biogas har dven setts Over samt brister har atgirdats.

Produktionen dr ater mer involverad i arbetet med NKH-projektet i syfte att sakerstilla att ritt utrustning

viljs. Vi dr bland annat aktiva i processen for CE-mirkning av den nya anliggningen, dir vi ar med i arbetet
med att hantera all dokumentation och underhallspunkter pa den nya anliaggningen.

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet



syvab

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Galler fran:

Rapport Verksamhetsrapport 3 7(10) 2022-09-14
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev. datum:
E.Afeldt/P.Lindskog/K. \‘iviihlgrcn/K.Ohman/ Sara Sohr

S.Milton/G.Lord

EL

Under kvartal tva har det anvints 5 981 MWh el-energi. Det dr en minskning med 767 MWh el-energi mot
samma period 2021. I maj 2021 hade vi stora mingder nederbord som genererade hoga fléden in till verket.
Huvudpumparna fick gi lite extra och det paverkade energianvindningen. I ar har flédet in till verket varit
mer normalt. Effektbehov f6r byggstrom till den stora ombyggnaden (NKH-projektet) ligger pa ungefir
samma niva som 2021. Det dr bra att vi Iyckas hélla ner energianvindningen da elpriset har 6kat kraftigt under

varen.
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Under kvartalet har vi genomfért en utredning for att definierat energiflédena som ska anvindas som
underlag for energieffektiviseringsarbete och utredningarna for framtida biogasanvindningen.

En tryckluftutredning dr ocksa startad for att minska energianvindningen.
Utbytet av dldre belysning mot LED som iér betydligt energisnélare fortgar 16pande.

Installation av den nya reservkraften har stannat av pa grund av forsenad leverans av en effektbrytare. Var

forhoppning ir att kunna driftsitta anldggningen under september.

Sikerhetsprojektet med utbyte av larm och passerkontroll har pagatt under hela kvartalet. Vi har bytt ut det
gamla systemet pa ca 90 % av anliggningen. Lids och dorrar har setts Gver for att klara av de nya

sikerhetsnivierna.

Bestillning av utbyggd byggstrém till NKH-projektet dr gjord. Detta for att tillbyggnaden kommer att vara
fardig utvindig till jul. Arbetena med installation av utrustning inne i huset kommer didrmed att startas under
2023.
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Mellanspanningsmatningar till blocket och sandfiltret har flyttats for att inte vara i vigen for arbeten med
anslutning av kanaler fran blocket till den nya silstationen i tillbyggnaden.

Upphandling av solcellsanliggning har startats med att skriva forfragningsunderlag som ska liggas ut f6r
upphandling.

Vi har kopt in ett nytt kalibreringsverktyg for verifiering av flédesmatare i tunnlarna. Det nya verktyget
underlittar arbete med kalibrering i de tuffa arbetsmiljéerna i tunnelsystemet.

Ammoniumgivare frin respektive block A och B har ersatts av en gemensam givare f6r bada blocken med
bittre precision.

Utbyte av tryck, niva och flodesmaitare 1 gasanlaggningen har gjorts for att fa en sakrare drift.

IT

Vi har installerat den senaste versionen av MC-Office kontorsapplikation hos samtliga vara anvindare.

Vi har bytt ut dldre barbara och stationdra datorer dir det har funnits behov, bland annat i var reception och i
kontrollrummet. Datorn i kontrollrummet har dven fatt en bittre prestanda for att forbattra upplevelsen vid
de multipla skidrmarna nir man arbetar med att skéta och 6vervaka driften av anliggningen online.

Ny utvecklingsserver har etablerats for att komma i ging med utveckling och uppdatering av Syvabs
webbaserade dokumenthanteringssystem, Alfresco.

Bilderna f6r uppféljning av processens status, underhall och bemanning, som gis igenom pa dagliga méten,
har forbattrats.

Vart skadasystem, Citect, har uppgraderats fran patch 19 till patch 38, detta for att fa en battre stabilitet 1
systemet. Skadasystemet har ocksa uppdaterats med processbilder f6r kembyggnaden, polymerberedning samt
for kemikaliehantering i skivdiskfiltren, detta for en bittre 6verblick online
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Projekt

Skivdiskfilter

Projektet med att forbittra arbetsmiljon vid tvitt av de sex skivdiskfiltrena fortskrider. Ny entresol och tva
nya IBC-kirl med pumputrustning dr under uppbyggnad i utvecklingsbyggnaden. Planerad driftséttning 1
september.

Slam
Arbetet med att byta ut centrifug 1 har pagatt under varen. Maskinen dr nu driftsatt och optimering aterstar.
Direfter kommer centrifug 4 att bytas ut under hésten.

SSG Standard Solutions Group — SSG-Entre

Vir nya sikerhetsutbildning, Employee safety, som riktar sig till var personal pa Syvab édr nu klar och driftsatt.
Vi har nu pabérjat arbetet med att ta fram en liknande kurs for vara entreprenorer som heter SSG-Entre.

Risk for brist pa kloridbaserade fillningskemikalier

Eftersom andra typer av fallningskemikalier kan komma att behéva anvindas byggs tre nya kemikalietankar
péa 35 m3 vardera med invallning séder om befintliga rejektvattenanldggningen. Vi har under sommaren
paborijat arbetena med invallningen och tankarna édr bestillda.

B004 Kulvert nord-sydlig riktning utmed blocket

Som férberedande arbete inf6r befintlig briddkanals anslutning mot nya silstationen, som byggs i NKH-
projektet, arbetar vi med ombyggnad av befintliga och tillkommande media i kulverten B004.
Planeringsarbetena ir i full ging infér genomforandet.

Personal

Sjukfranvaron fram till och med juli 2022 hamnade pa 5,9 % vilket ar ligre dn tidigare under dret men
fortfarande dver normalt. Corona ser ut att fortsatta ’stalla till det” dven under hosten.

Forhojda virden av svavelvite uppmittes under sommaren i nagra anldggningsdelar. All personal har
personliga gasvarnare. Personalen pa laboratoriet har fatt gasmask att anvinda vid provtagning om halterna ér
hoga.

Tva processingenjorer ir anstillda. De har tidigare varit inhyrda fran Framtiden.

En verkstadstekniker 4r anstilld.

Rekrytering av verkstadschef och drifttekniker pagar.
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Vi genomférde ett viktminskningsprogram under varen, vilket var en f6ljd av den Hilsoprofilsbedomning

som gjordes i hostas. Den pagick i fem veckor och de 12 personer som fullfdljde gick tillsammans ner hela 62
kilo!

Vi har slutfort vir utbildning i HLR/ABC sd nu har alla anstillda genomfort den utbildningen.

Vi har, efter att ha haft en enkit bland personalen om friskvarden, startat upp en friskvardsgrupp med
representanter fran olika avdelningar som ska ta fram lite olika friskvardsaktiviteter framat.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet 1 augusti visar ett litet 6verskott, orsaken dr att fordonsgasen gitt battre dn vad som budgeterats.
I 6vrigt ses stora prisokningar bade for el, transporter, material och kemikalier. Elkostnaden har en stor
avvikelse 1 jimférelse med budget pa 3,5 miljoner kronor. Resultatet f6r perioden uppgar till +858 tusen

kronot.

Budget 2022 f6r biogas sinktes med 40 % pa grund av minskad efterfrigan. I augusti ses en stor
efterfragan och priset har 6kat. Detta kompenserar ett lagt utfall under februari och mars men dven en viss
del av de 6kade elkostnaderna. Prognosen for helaret dr en 6kning till 9,7 miljoner kronor ifrin budget 8
miljoner kronor. Anliggningen hade dven ett driftstopp dd den var i behov av reinvestering for att kunna
fungera igen. Under augusti manad var intikterna pa hogsta niva vilket hamtade hem tiden med

driftstoppet med rage.

Under augusti har en ny upplaning gjorts med 148,8 miljoner kronor och nista planeras i januari 2023 med
151,2 miljoner kronor. Borgensutrymmet rickte inte hos Nykvarns kommun varfor beloppet blev ligre dn
vad som tidigare har lanats upp, detta justeras i januari 2023. Var rinta uppgar numera till 1,45 % (0,53 % 1
april) pa hela laneportfoljen och samtliga nyckeltal f6ljer finansieringspolicyn. En 6versyn gjordes av
finansieringspolicyn till styrelsemotet i juni. Risknivan 6kar 1 och med att laneportféljen 6kar, derivatens
virde okar samtidigt och rintorna stiger. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,9 ar och
rintebindningstiden 4r i genomsnitt 2,3 ar i augusti och limit anger 2—4 ar. Varje procent som rintan stiger
innebar med dagens laneskuld en rintekostnadsokning med 15 miljoner kronor pa arsbasis och i takt med

bindningstider.

Borgenssteg 2 behover goras f6r NKH-projektet enligt separat beslutsidrende som styrelsen hanterade 1
augusti. Styrelsen har rekommenderat dgarna att fatta beslut om ett utokat borgensatagande pa totalt 745
miljoner kronor. Vi har borgensutrymme f6r upplaning fram till december, sa det bor fortfarande finnas

en viss tidsmarginal for att sikra likviditeten f6r bolaget och ombyggnationen.
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Anslutningsavgifter 184 360 122 907 122 907 184 360
Ovriga rérelse int 9155 7 198 6103 10944

Drift

Kemikalier -20 655 -14 396 -13770 -20 655
Slamtransport -14 500 -5 863 -9 667 -11 696
Energikostnad -24 900 -20 060 -16 600 -30564
Ovrigt drift -37 310 -22 013 -24 873 -33 804

Lonekostnader -31 540 -21 656 -21 027 -32538
Pensionskostnader -4 500 -3464 -3 000 -4 971
Sociala kostnader -9 915 -6 950 -6 610 -10 546
Utbildning -565 -401 -377 -565
Ovrigt personal -2 075 -1330 -1 383 -2 075

Avskrivning -41 355 -28 166 -27 570 -41924
Ranteintakter 0 0 0 0
Rantekostnader -8 000 -5764 -5333 -8 646
Ovrigt finansiellt -3200 -2 517 -2133 -4 000
Skatt 0 0 0 0

Bokslutsdisposition 5000 3333 3333 6 680
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Biogasverksamheten 2022

(Tkr) Budget 2022 Utfall 220831 Budget 220831 Prognos 2022

Intdkter

Biogasintakter 8 000 6310 5333 8 000
Substratintakter 120 60 80 120
Summa intakter 8120 6370 5413 8120
Driftskostnader

Underhall / drift - 1200 - 624 - 800 - 1200
El - 700 - 565 - 467 - 847
Arbetstid - 1200 - 800 - 800 |- 1200
Substrat omkostnad - 750 - 500 - 500 - 750
Rejectkostnad - 470 - 313 - 313 - 470
Summa driftskostnader - 4320 |- 2802 |- 2880 |- 4467

Kapitalkostnad

Rantor - 1200 - 864 - 800 - 1296
AvsKrivning - 2 600 - 1733 - 1733 - 2 600
Summa kapitalkostnader |- 3800 |- 2597 |- 2533 - 3 896
Resultat - 971 - - 243
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-08-31
FINANSIERINGSRISK

K.ap talbindning LimiE nl. nom
Arital Ar 2EK Andel av total skukd fina } lmit
o-14r 234 100 000 16,2% max S0%" Ja
1-2dr £53 500 000 47,2%
-3 4r 340 100 000 23.5%
34 4r o 0,0%
-5 dr 150 500 000 13,2%
55 dr o 0,0%
&7 dr o 0,0%
75 dr o 0,0%
g3 dr o 0,0%
310 dr o 0.0%
=10 &r o 0.0% max 0% Ja
Totalt 1 44% B00 000 100, 0%
* | mitjligasss man max 50% foral inom 0-1 dr.
Genomsnittiy kaptabirdningstid: 1,9 &r
RANTERISK
Rartenimdning LimiE nl. nom
Arital Ar SEK Andel av 1okl skukd fina } limHt?
o1 &r 725 500 000 50,3% 5% Ja
1-2 dr 100 000 000 5.5%
-3 dr 100 000 000 5,3%
3-4 &r 100 000 000 5.5%
L5 dr 100 000 000 5.5%
£g dr &0 /000 000 £4%
&7 dr o 0,0%
-3 dr 0000 D00 29%
B3 dr o 0,0%
5-10 dr 200 000 000 13,8%
=10 &r 1 44% B00 900 100,0%
Totaly LimE &nl. nam

norinen Rinka RAntebindring (dir) HHEEEEIE[ limHi?
1,45% 227 -2 <43

Rart=birdning Kapi@ibindning per 2022-08-31

I| | II " l I

BORGENSRAMAR! (kr)

syvab &5

mpe
Hommiunal borgen Ram Uiyttt waraw n_ Warav check Duimyitiat
Eotkyria kommun 432 000 000 398 TIO0 000 351 500 000 T 200 ooo 33 300 000
SOdertlle kommun 4832 200 0oo 430 100 000 420 500 000 2 00 00O 55 100 000
Mykvarns kammiun 42 200 poo 42 500 000 42 300 000 =00 ooo o
Sockholms sitad & Huddings komemiun £54 200 DO0 533400 000 S22 000 o0 11 400 pOO 51 200 000
Eal=ms kommiun 5% 000 Doo 73 TD0 000 T2 500 000 1 200 00O 232 300 D00
Total 1 654 70O DO0 1 £78 BOO 000 1 448 BOO 000 30 000 poo 175 500 000
MARKMADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 231 202240731
“Hordea ey )i FI0ST 255
- Zarmitiipa motparter har afng som Srgodkind =nigt Finanspolicy
GROM FINANSIERING
Ldn totak (MEr) Srana ldn Ardel grira dn
1 442 500 DOO 1448 800 000 100%
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§ 6.2 Investeringar

Hir redovisas reinvesteringar per 2022-08-31 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat

rapport.

Nya reinvesteringsprojekt:

e Renovering av virmevixlaren for organiskt material flytande

e Renovering av tank vid organiskt material flytande

e Kompressor och kylanlaggning vid fordonsgasstation

e Byte av tak pa flotation f6r att mojliggora installation av solceller

e Kemikalietankar

e Kemdistribution Dyna Disc

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2022 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
2,0 41,0 - - 3,8 46,8
Forbrukat 2022.08 Utfall Budget 2022
Investerat 2,8 10,00
Pagaende arbeten 91 36,80
Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet



mailto:www@syvab.se

syvab 85

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Galler fran:
Rapport Investeringar per den 31 augusti 2022 2(2) 2022-09-12
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign Rev.datum
Lotta Hallgren Sara S6hr

Investerat

Specifikation Budget Arets Utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 0,2 0,2 5,0 4.8
Maskinell utrustning 5,0 1,5 1,5 5,0 3,5
Inventarier 5,0 1,1 1,1 5,0 3,9

Reinvesteringar Budget IB utfall | Arets utfall Summa Prognos Diff
Uppgradering verkstad 2,0 0,7 0,3 1,0 2,0 1,0
Slutavskiljning skivdiskfilter 3,5 3,4 3,4 3,5 0,1
Roétkammarbotten - RKB 3 2,0 0,1 0,1 2,0 1,9
Fastighetsstyrning El/Vent 2,0 1,1 1,1 2,0 0,9
Pilotanlaggning Il 5,0 4,3 0,1 4,4 5,0 0,6
Renovering gallerskrapa 2 2,0 1,1 1,1 2,0 0,9
Byte centrifuger 1,5 0,5 1,3 1,8 1,5 - 0,3
Belysning 1,0 - 0,3 0,3 1,0 0,7
Onlinegivare 1,0 0,7 0,3 1,0 1,0 0,0
Utloppstuber 4,0 2,9 2,9 4,0 1,1
Kemikalietankar 2,5 - 2,5
Renovering Elsaborg 0,6 - 1,5 1,5 0,6 0,9
Skivdiskfilter 0,5 0,1 0,3 0,4 0,5 0,1
Forstarkt sdkerhet 3,0 1,6 3,4 5,0 3,0 2,0
Ovrigt 16,2 1,6 16,2
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§ 7 Aktuellt resultatlage NKH-projektet

_ Notifiering | Planenligt | Kommentar

Tidplan

Ombyggnad Arbeten med ombyggnad gar enligt plan.
Deletapp 1:4 klar, avstimning for etapp
2 v47-2022

Tillbyggnad Betongarbeten samt montering av
prefab-element och stomresning pagar.
Risk for forsening p.g.a. kriget i Ukraina.

Leveranser Kriget i Ukraina har stor paverkan pa
leveranstider och materialkostnader.

Ekonomi

Tillbyggnad Kostnader pa grund av férhojda
materialpriser paverkar budget.

Ombyggnad I fas

NKH Helhet Framdriften i pagdende arbeten ér god.
Ny slutkostnadsprognos har tagits fram.
Det foreligger fortfarande stor
osikerhethet i prisutveckling och risk for
leveransstorningar p.g.a. kriget 1 Ukraina.
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Tidplan

Projektets framdrift 4r god och man kan nu se formerna pa den nya byggnaden som vixer fram.

Projektets forsta deltid, fardigstallande av biolinje 1, har till f6ljd av yttre omstindigheter justerats framat
och ny sluttid dr satt 2024-04-02 (tidigare 2023-12-22). Vid denna deltid ska dven den nya
membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara fiardigstillda. Arbetena 16per pa

enligt plan enligt projektets reviderade tidplan.

Vi har vid tidigare prognoser flaggat upp for risk med férseningar av leveranser kopplade till kriget i
Ukraina. For ndrvarande har vi inte nagra nya storningar rapporterade, och vi har en kontinuerlig dialog

med projektets leverantérer om tillgang pa material och utrustning.
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Ekonomi

Kriget 1 Ukraina har haft stor paverkan pa tillginglighet och priser pa material. Priskningar pé olja,
trivaror, stal och sakvaror paverkar projektets slutkostnad.

En reviderad slutkostnadsprognos fér projektet har tagits fram under varen.
Fram till dags dato f6ljer projektets upparbetning i stora drag den prognosticerade manadskostnaden.

NKH AR 2022 Prognos 2019-2022.06 Utfall 2019-2022.06
SamVE 773 652,4
Gemensamt 192 1343
Totalt NKH 965 786,3

Figur 1. Budgetram f6r projektet enligt féljande

Finansiering
2 400 mkr
2 000 mkr 1926 mkr
1600mkr 1476 mkr
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Total
H Kalkyl o Inflation 15%, beddmd niva tidigare M Inflation +10%, risk nya forutsattningar Total

Inflation utgr frin kostnadsniva 2014 och har beriknats till ca 1,5 %/4r och uppgatt tidigare, pandemin
och dndrat sikerhetslige innebdr héjning 10 % till 25 %.
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Figur 2: NKH Budgetuppfoljning juni 2022, ackumulerad budget/prognos och utfall
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Uppatbetning enligt figur 1 (avstimning 2022-06) Gul linje visar en 6/12 av uppatbetningen for 2022.

Figur 3: Manadsvis upparbetning /prognosticerad kostnad NKH
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Under sommaren har vi haft en kompletterande betalplan for att reglera likviditeten i projektet da tillfdlle

for stora inkop har férindrats.
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§ 8 Information om kemikaliebrist

Livsmedelsverket 4r den myndighet som inom ramen for det nationella samordningsansvaret for dricksvatten
konstaterar att det foreligger en bristsituation for kloridbaserade fillningskemikalier. Denna bristsituation
skulle kunna starta under Q2 2022. Syvab fick denna information av Lansstyrelsen i Stockholm pa ett moéte i
bérjan pa december 2021. Nu nir vi dr 1 september 2022 dr informationen fran Svenskt Vatten att tillgangen
ar sikrad till och med september.

Alla VA-huvudmain har uppmanats att planera for en bristsituation och vidta méjliga dtgirder f6r att minska
pa konsekvenserna av detta. Information om omfattningen av bristen eller hur linge en bristsituation kan
férvintas att paga har vi inte fatt. Vid en bristsituation kommer kloridbaserade fallningskemikalier att f6rdelas
enligt en prioriteringslista. Syvab dr prioritetsgrupp 4, vilket dr den ligsta. Det medfor att vi far tillgang till
kemikalierna efter att alla 1 prioritetsgrupp 1, 2 och 3 har fatt sitt behov uppfyllt.

Eftersom Syvab idag dr mycket beroende av dessa kemikalier togs beslut under varen att bygga nya
lagringstankar f6r en ny fillningskemikalie. Det dr en produkt som Syvabs processingenjorer har testat pa
Syvabs labb och sett gott resultat av.

Leverans av kemikalietankarna ar planerad till vecka 37 och darefter startar installation. Ett lass av den nya
kemikalien dr bokad till vecka 43. Detta lass kan avbokas om brist pa kloridbaserade fillningskemikalier inte
har intriffat och en ny kemikalie ddrfor inte behovs.
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§ 9.1 VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023

Forskning o
utveckling

Effektivitet

Postadress Sate Org.nr.
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728

147 92 Grodinge

Hallbarhet

Telefon
08 410 776 00

Medarbetare

Externa krav

E-post

: 2o P— o
info@syvab.se

Internet

www.syvab.se



mailto:www@syvab.se

syvab 85

Verksamhetsplan 2023

Bakgrund

Syvabs uppgift ir att minska miljdpaverkan i den sydvistra stockholmsregionen och Ostersjén genom att
rena avloppsvatten till en faststilld kvalitet for utslipp till recipient.

Himmerfjardsverket dr en komplex processindustri som ir i drift dygnet runt, aret runt. En vil fungerande
verksambhet stiller hoga krav pa anliggningens funktion och kapacitet, forebyggande underhall och
personalens kompetens och engagemang. Lagar och férordningar gillande utslapp till recipient (EU-
direktiv) och verksamheten (milj6balken) dr grunden f6r verksamheten.

Grundforutsittningar ar dessutom en ekonomi i balans och moderna I'T-system.

Syvab idr ett kommunalt aktiebolag som leds av en styrelse dir samtliga dgarkommuner och kommunala
bolag ir representerade.

Strategiska mal

Under varen 2022 har ett arbete bedrivits med att ta fram strategiska mal f6r verksamheten.
Malen ér grupperade inom omradena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och
utveckling (FoU).

Syvabs vision ér att vi om 10 ar:

- Ar en effektiv verksamhet som méter dgarnas och myndigheternas krav. Vir verksamhet ér
klimatneutral och vi har en nollvision mot driftstorningar.

- Ar en kostnadsmedveten verksamhet som har ekonomisk stabilitet. Vi reinvesterar i den takt som
krivs.

- Ar en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetarna utvecklas och har ett hogt engagemang. Vara
medarbetare har ritt kompetens for respektive roll.

- Ar en robust och siker anliggning, som méter yttre hot och sikerstiller en trygg arbetsplats.

- Ari framkant inom FoU gillande rening av avloppsvatten, produktion av biogas och
slamhantering. Vi dr férberedda pd nya reningskrav som stills pa verksamheten och har héllbarhet
1 fokus i samtliga projekt.
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Delmal

Som ett led i att nd de strategiska malen har ett antal mal f6r 2023 formulerats:

Verksambhet:

Ett beslutsunderlag finns framtaget som beskriver hur Syvab kan bidra till att uppna de globala
héllbarhetsmalen f6r hallbar utveckling inom Agenda 30.

Vara anslutna till Svenskt Vattens initiativ om en klimatneutral VA-bransch ar 2030 och ha
kunskap om vad som krivs for att Syvab ska bli klimatneutrala.

Beslut ir fattat hur vi ska anvinda var biogas.

Vi har ett verksamhetsledningssystem, gallande hela verksamheten, enligt ISO-standard pa plats.

FEkonomi:

Ett tidrapporteringssystem for bittre kostnadsuppféljning dr implementerat.
En ny process for framtagande av reinvesteringsplan ar framtagen.
En ny ekonomimodell ir implementerad.

Trygghet:

Okad sikerhet kring arbete med maskiner och utrustning genom att "Bryt och las" ir
implementerat.

Rollbeskrivning for gasférestandare och sikerhetssamordnare finns pa plats och rollerna ér
tillsatta.

Vi vet om vi uppfyller kraven i BGA17 och har en atgirdsplan framtagen for eventuella avvikelser.
Brandsskyddsdokumentation ar uppdaterad och implementerad.

Utrymningsrutiner och instruktioner dr uppdaterade och implementerade.

Medarbetare:

Behovet av de funktioner vi behéver for att nd vara strategiska mal 2031 ar kartlagt.
Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan och mal.

En kunskapssammanstillning kring pilotens lustgasemissioner ar framtagen.

En kunskapssammanstillning kring membranens behov av rengérningstvitt med
natriumhypoklorit dr fardigstalld.

Ett projektforslag dr framtaget f6r optimering av kemikalieanvindning,

De prioriterade omradenas betydelse och utmaningar presenteras nedan.
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Verksamhet

Vir verksamhet dr en komplex processindustri som maste vara 1 drift dygnet runt, aret runt. Uppdraget ar
att samla in och rena avloppsvattnet fran vara dgarkommuner och rena det si kostnadseffektivt och
hallbart som majligt till faststalld kvalitet. Av vara restprodukter produceras biogas och slam. Idag
uppgraderas halften av den producerade biogasen till fordonsgaskvalitet. Resten anvinds dels som
ersattning for el fOr att driva en av vara blasmaskiner, som ger luft till den biologisk reningen, och dels
som ersittning av olja for uppviarmning av vara rétkammare och lokaler. Himmerfjardsverket ar Revaq-
certifierat och ett aktivt uppstromsarbete bedrivs 1 syfte att kontinuerligt f6rbattra kvaliteten pa det
avvattnade slammet i syfte att kunna anvinda slammet som gédning pa akermark.

For att sdkerstilla en tillforlitlig drift behover vi vara proaktiva och planera samt prioritera atgarder, sa att
de utfors 1 ritt tid. Vi arbetar med ett kontinuerligt férebyggande underhall i syfte att minska akuta
atgirder. Till f6ljd av den 6kade arbetsbordan, som NKH-projektet har medfort, sa har tyvirr en
underhallsskuld byggts upp. Resurserna har inte rickt till fOr att reinvestera i den takt som krivs i syfte att
uppritthalla anliggningen 1 god status. Det medfor att antalet haverier 6kar, vilket leder till att
avstingningar och akuta och ofta dyra insatser behéver genomforas. Avstingningar har ocksa en negativ
paverkan pa att nd vara krav och mal f6r rening och biogasproduktion. For att 6ka reinvesteringstakten
kommer en projektledare att anstallas.

Vatten och avlopp har en sjalvklar plats 1 det hdllbara samhallet och Syvab ska priglas av ett offensivt
hallbarhetsarbete. Syvabs verksamhet ger avtryck pa miljén genom utslapp av niringsimnen till vatten,
energi- och kemikalieanvindning samt utslipp av metan och lustgas fran de biologiska processerna. Var
verksamhet ger ocksa positiv miljonytta genom att producera biogas och naringsrikt slam. Den pagaende
till- och ombyggnaden av Himmerfjardsverket, NKH-projektet, kommer att medfora att utslippen av
kvive, fosfor och biologiskt nedbrytbart material (BOD) minskas till vér recipient Himmerfjirden. Okade
insatser behover goras for att ytterligare minska Syvabs miljopaverkan. For att fa 6kat fokus pa dessa
fragor och arbeten samt arbeta for att bli klimatneutrala ar 2030 kommer en hallbarhetsstrateg att anstillas.

Vir verksamhet ska priglas av ordning och reda. Vi ska dirfér under 2023 ta steg mot att bli ISO-
certifierade inom milj6 (14001). Ett foretagsévergripande ledningssystem ska skapas med avseende pa
milj6, arbetsmiljé samt brand och sikerhet. Detta ledningssystem ska uppfylla kraven enligt ISO 14001.
Dir ska vi utveckla gemensamma rutiner f6r bland annat framtagande av mal, dokumenthantering,
riskhantering, avvikelsehantering, hantering av lagar och andra krav, kommunikation, roller och ansvar
med mera. Genom att ha gemensamma 6vergripande rutiner blir vart arbete mer enhetligt och effektivt.
En certifiering enligt ISO 14001 kommer direfter att innebdra tydligare malsittningar och uppféljningar av
vart arbete att virna miljon i stort. Vi kommer att utgé ifran Syvabs mest betydande miljéaspekter utifran
planetens hallbara grinser. En kvalitetsansvarig kommer att anstillas for att genomfora arbetet.
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Bild visar strukturen for det 6vergripande ledningssystemet.

Verksamhetsledningssystem
Enligt ISO standard
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sakerhet

Ekonomi

Syvabs uppgift dr att kostnadseffektivt driva Himmerfjirdsverket sa att faststillda krav innehalls.
Verksamheten ska ocksa utvecklas for att, 6ver tid, bli bittre. Anldggningen ska reinvesteras 1 den takt som
krivs for att uppritthalla god status och hog driftstabilitet och genom det minska kostnaderna fér
underhall.

Syvab ska ha en férutsigbar kostnadsutveckling. Avgiften beriknas pa uppmitt fléde fran respektive
kommun. For att minska validitet anvinds tre ars historiskt utfall fr att berdkna innevarande érs
debitering. Avgifterna ska stimulera kommunerna att genomféra atgarder sa att andelen ovidkommande

vatten minskar.

Loneldget ska vara tillrickligt fOr att attrahera och behalla kompetent personal och ligga 1 paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen.

Taxonomiférordningen innebir succesivt utékade redovisningskrav och Syvab ska med god
framférhallning uppfylla dessa krav.

Trygghet

Omviirldsliget har snabbt forindrats till det simre. Sikerhetshotet har 6kat samtidigt som Syvab ir en
verksamhet som behéver fungera for att samhallet ska ha en god funktion. Vi har bérjat hoja sikerheten
pa Syvab, men mer arbete behévs. Nya krav kan ocksé framéver komma att stillas pd var verksambhet till
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foljd av ett eventuellt Nato-medlemskap. Syvab har under varen 2022 utfort bade en risk- och
sarbarhetsanalys och en sidkerhetsskyddsanalys. Identifierade atgarder fran dessa behover tas vidare och
implementeras 1 verksamheten. Ett arbete bedrivs 1 Syvabs dgarkommuner kring att héja det civila
forsvaret och krisberedskap for att stirka landets motstindskraft under fredstida krissituationer, h6jd
beredskap eller krig. Syvab ar en viktig samhaillsfunktion och behéver inga i detta arbete.

Pandemin och kriget i Ukraina har paverkat hela virldsmarknaden och det rader nu ett nytt lage. Det ar
brist pa komponenter och material, vilket medfér bade prisdkningar och linga leveranstider. Det gor att
var verksamhet kan fa det svarare att fa tillgang till reservdelar och insatskemikalier. Komponenter som
Himmerfjirdsverket dr beroende av for sin funktion. Ett 6kat arbete med kontinuitetsplanering behover
darfor genomforas.

For att ha resurser till att genomfora arbetet inom sikerhet och kontinuitet kommer en sikerhetsansvarig
att anstallas.

Syvab ir en verksamhet med manga arbetsmiljorisker. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs for att
sakerstilla att alla Syvabs medarbetare, inhyrd personal och entreprendrer ska komma hem hela fran
arbetet.

Himmerfjardsverket dr en stor anligening dar maskiner och annan utrustning kan startas pa distans. For
att foérhindra olyckor till f6ljd av den manskliga faktorn kommer arbete med ”Bryt och 1as™ att
implementeras. Maskiner kan da inte startas pa distans innan reparatoren fysiskt har last upp den. Vi ska
ocksa under aret fokusera pa att forbattra vart brandskyddsarbete samt brand- och utrymningsrutiner.
Biogas ar en gas med manga risker bade for manniska och milj6. Gasen ar dels explosiv och dels en potent
vixthusgas. I biogasanvisningarna BGA17 regleras hur lagtryckssystemet f6r biogas bor vara uppbyggt f6r
att minska risk for olyckor och utslipp till luft. Anvisningarna ska gas igenom och en édtgirdsplan ska tas
fram for eventuella avvikelser.

Pa Syvab ska alla medarbetare trivas samt vara med och bidra till verksamhetens utveckling och helhet. Vi
arbetar for en god organisatorisk och social arbetsmiljo genom att medarbetarna ska kidnna delaktighet i
sina arbetsuppgifter och utvecklingen av dessa. Alla ska kdnna till férvintningar, ramverk och spelregler
som giller for den respektive rollen och pa Syvab som helhet. Mobbing, exkludering och/eller krinkande
kommentarer accepteras inte. En medarbetarundersékning genomférs en gang per manad och resultatet
t6ljs upp bade pa individuella avstimningar mellan chef och medarbetare, respektive avdelning pa
avdelningsmoéten och for hela Syvab pa gemensamma informationsmoéten. 5-6 ganger per ar genomfors sa
kallade Frukostmoten, da personalen bjuds pa frukost samtidigt som olika amnen kring bland annat
arbetsklimat, ledarskap, arbetsmiljo, sikerhet, friskvard mm diskuteras. Aterkopplingen frin medarbetarna
tar ledningen in i sitt fortsatta arbete.
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Medarbetare

Att attrahera och behalla personal ar avgérande for att vi ska klara vart uppdrag. Vi ska dirfor vara en
attraktiv arbetsgivare didr medarbetarna trivs och kidnner meningsfullhet i sitt arbete.

Vart langsiktiga mal ér att alla medarbetare ska ha ett hogt engagemang och kinna att deras insats ar viktig
och beh6vs for att vi ska klara vart uppdrag. Medarbetarna forvintas vara med och paverka och utveckla
bade foretaget och sin egen arbetssituation. Vi kommer under aret att utveckla arbetet med individuella
mal, som kopplas till foretagets Gvergripande mal, f6r alla anstillda.

Ledarskapet pa Syvab ska utformas sa att varje medarbetare syns och hors. Under 2022 har samtliga chefer
gatt utbildning i ”Utvecklande ledarskap” och vir gemensamma ambition ar att ta detta vidare ut i
organisationen. Ett utvecklande ledarskap innebir ett fokus pa foredéme, personlig omtanke samt
inspiration och motivation. Medarbetarna kommer bland annat att fa ett 6kat fortroende i att sjilva
bestimma hur arbetsuppgifter ska genomféras samtidigt som chefen finns som stéd.

For att ha en val fungerande verksamhet behover vi rekrytera personer med ritt kompetens for den
aktuella tjainsten. Rekrytering ska ske utifran en upprattad kravprofil.

Da kraven pa vir verksamhet stindigt forindras ska vidareutbildning ges till medarbetare f6r att mota
verksamhetens behov. Vissa arbetsuppgifter kraver dessutom att utbildning férnyas med viss
regelbundenhet. En budget finns f6r utbildning.

VA-branschen dr en 6ppen bransch, dir erfarenheter delas och jamforelser gors pa manga olika plan. I
dessa nitverk ska vira medarbetare delta. Det skapar kontaktvagar och nitverk dir verksamheten far
tillgdng till erfarenheter och kunskap fran andra VA-organisationer. Det dr dven utvecklande f6r den
enskilda medarbetaren att fa triffa personer med samma utmaningar och dela erfarenheter med dessa.

Inom nagra ar dr var nya anlidggning med kaskadkviverening och MBR i drift. Nya krav frain myndigheter
stills ocksa kontinuerligt pa var verksamhet. Vi ska dirfér veta vilka funktioner vi behéver ha i framtiden
och fran det ta fram en kompetensforsorjningsplan. Under det kommande aret kommer vi att kartligea
omvirlden och vir verksamhet for att klarldgga vilka funktioner vi behover att ha for att na vara
strategiska mal 2031.

For att sikerstilla framtida kompetens inom branschen arbetar vi aktivt med skolor och universitet samt
erbjuder plats for studenter att gora praktik, examensarbete eller doktorandstudier.
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Forskning och utveckling (FoU)

Syvab har linge legat 1 framkant gallande forskning och utveckling och det har gynnat biade verksamheten
och moijligheten att rekrytera kompetent personal. Att vara i en organisation som satsar pa FoU inspirerar
manga att vilja arbeta hos oss.

Vi samarbetar idag med IVL svenska miljoinstitutet som genomfor forskningsstudier och f6rsok
tillsammans med oss. Arbeten som genomférs inom detta samarbete dr enbart fokuserade pa Syvabs

verksamhet.

Syvab ir ocksd medlem 1 VA-kluster Milardalen, som ér ett initiativ frin Svenskt Vatten, dir 13 VA-
organisationer, fem lirositen och tva forskningsinstitut ingar. Hir ar syftet att genom samverkan fa till fler
forskningsprojekt genom att VA-organisationer tillsammans dr med och finansierar gemensamma projekt.
Inom klustret deltar Syvab under 2023 i tvda doktorandprojekt. Det dr Kol som resurs” och ”Utvecklande
av en digital tvilling”.

Syvabs pilotanliggning, som idr en kopia av det framtida Himmerfjiardsverket, ger oss en unik méjlighet till
att bedriva forskning och utveckling som ar direkt tillimpbar i den egna verksamheten. I samarbete med
IVL kommer studierna f6r likemedelsrening med granulerat aktivt kol fortskrida f6r att fa fram
dimensionerande data f6r en eventuell fullskaleanliggning.

I piloten genomfors dven forsok med energieffektivisering och kemikalieoptimering samt matning av
utslipp av vixthusgaser. Under 2023 ska mitningar av lustgasutslipp fran pilotens biologiska rening matas
och sammanstallas 1 syfte att 0ka kunskap om var nya process utslapp till luft. Gallande
kemikalieoptimering kommer f6rsok att genomféras med minskad frekvens av rengoringstvitt med
natriumhypoklorit i syfte att se vad membranen klarar samtidigt som god funktion uppratthalls.

Reningen pa Himmerfjardsverket har ett stort behov av insatskemikalier. De doseras pa olika stillen 1
anliggningen och har en paverkan pa varandra. Det dr dirmed en mycket komplex styrning for att fa det
sa effektivt som mojligt ur bade ett renings- och kostnadsperspektiv. Under 2023 ska ett projektforslag tas
fram for hur vi ska optimera var kemikalieanvindning for att minska vara kostnader och miljopaverkan.

Summering

Syvab star infor stora utmaningar. Idrifttagande av den nya anliggningen, skotsel och uppgradering av
befintliga anldggningsdelar och system, ett nytt sakerhetslige samt efterlevnad av nya krav fran
myndigheter kriver ett systematiskt arbete inom hela organisationen och en engagerad och kompetent
personal.

Den tekniska utvecklingen gar idag mycket snabbt och vart klimat och var miljé kriver insatser av alla. Det
ir en Overlevnadsfraga att kunna motsvara de stigande kraven fran savil medborgare som samhille.
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Budget 2023

For att kunna uppné delmalen 2023 har budgeten fordelats utifran de olika aktiviteter som planeras. De
ekonomiska resurser som behovs for att na malen beskrivs mer detaljerat i styrelsens beslutsunderlag som
behandlar dgarnas anslutningsavgifter.

Avgifter 252 430,0 184 360,0 184 360,0 174 320,0
Bokslutsdisp 5000,0 5000,0 6 679,5 827,3
Biogas 12 000,0 8 000,0 9 694,5 8916,0
Ovriga intakter 1105,0 1155,0 1250,0 1469,5

Driftkostnader -127 208,0 -97 365,0 -96 719,0 -88 703,7
Personalkostnader -59471,0 -48 595,0 -50695,0 -46 717,2
Avskrivningar -44 118,0 -41 355,0 -41 924,0 -40 786,2
Rantekostnader -35291,0 -8 000,0 -8 646,0 -6782,1
Ovr finansiellt -4 447,0 -3200,0 -4 000,0 -2520,8

Intakter

Intdkterna har utdkats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna utifran vart radande virldslige med
prisférindringar utdver det normala.

Bokslutsdispositioner innebir 6éveravskrivningar ifran tidigare ar som uppgick till 11 679,5 miljoner kronor
per den 31 december 2021. Utifran 2022 ars prognos och budget 2023 innebir det att tidigare ars

overavskrivningar kommer att nollstallas.

Biogasen genererar 6kade intikter bade 1 budget 2023 och prognos 2022 da prisbilden férindras utifran ett
stigande konsumentprisindex och 6kad efterfragan.

Totalt sett innebir det en intdktsokning med 36,2 % mellan budgetiren 2022 och 2023.
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Kostnader

Driftkostnaderna beridknas 6ka med 30,6 %, den storsta forandringen mellan aren beror pa 6kade
elkostnader, transportkostnader, kostnader for reservdelar och insatskemikalier.

Personalkostnader beriknas 6ka med 22,4 %, den storsta forindringen mellan aren beror bland annat pa
6kade pensionskostnader f6r det nya avtalet AKAP-KR, pensionsavgangar utifran tidigare
overgangsbestimmelser, arlig I6nerevision, 6kade utbildningskostnader och nya tjanster. De nya
rekryteringarna som planeras innebar en utékning med en héllbarhetsstrateg, projektledare,
instrumenttekniker, kvalitetsansvarig och sikerhetsansvarig.

Avskrivningarna okas i takt med att pagdende projekt blir klara och kan driftsattas. Nar det giller NKH-
projektet kommer nybyggnationen att delas upp i fyra skeden som efter firdigstillande kan aktiveras
omedelbart.

Rintekostnaderna ar den enskilt storsta posten som 6kar mest av alla kostnadsslag. I takt med att
upplaningen f6r NKH-projektet genomférs 6kar bade laneskulden och rintekostnaden. En beridkning har
gjorts att rintenivan kommer att succesivt 6ka 1 takt med att lanen forfaller. Berakningar har gjorts utifran
forvintningar om fortsatta rintehojningar fran Riksbanken och utifran Syvabs nuvarande policy.
Avdragsbegrinsningar for ranta inférdes ar 2019, som heter EBITDA-regeln. Den innebir att avdrag for
negativt rintenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna regel leder till att kostnaderna for lan ej
blir helt avdragsgilla och kan darfér bli en 6kad kostnad for Syvab framover.

Opvriga finansiella kostnader bestar av borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar och i takt med att
borgensataganden Okar beriknas avgiften 6ka 1 motsvarande man.

Postadress Site Org.nr. Telefon E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller fran:
Rapport Anslutningsavgift 2023 1(4) 2022-09-12
Ansvarig fér dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Lotta Hallgren Sara Sohr

§ 9.2 Anslutningsavgift 2023

Foljande budgetforslag behandlar anslutningsavgiften f6r dgarkommunerna.

Anslutningsavgiften 6kar totalt sett med 36,9 % i jimf6relse med avgiften avseende 2022.
Anslutningsavgiften dr avsedd att ticka bolagets kostnader. Avgifterna ska sittas pd en sadan niva att
verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsikerhet. For att uppfylla vart uppdrag
har en verksamhetsplan tagits fram med tillhérande budget vilket ér ett separat beslutsirende.

Avgift for respektive kommun férdelas enligt genomsnittet av faktisk levererad mingd vatten for
perioden 2019 - 2021

Avgift  Avgift Avgift
2021 2022 2023
Snitt Snitt Snitt Fordelning

2017- 2018- 2019- avgift 2023

2019 2020 2021 Tkr Avrundas
Botkyrka 23,1 23,6 23,6 24,1 60 911 60 910
Salem 3,2 3,2 3,2 3,0 7 699 7 700
Nykvarn 1,8 1,9 1,9 2,0 5049 5050
Sodertilje 29,7 29,2 29,4 28,2 71 286 71 285
Stockholm 42,2 42,1 41,9 42,6 107 485 107 485

Summa 100 100 100 100 252430 252430

Foriandring anslutningsavgift mellan budget 2022 — 2023

Forandring
Avgiftsfordelning 2022 2023 Tkr
Botkyrka 43 510 60 910 17 400
Salem 5900 7700 1 800
Nykvarn 3 440 5 050 1610
Sddertilje 54 260 71 285 17 025
Stockholm 77 250 107 485 30 235

Summa 184 360 252430 68 070
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Budget 2023

Anslutningsavgifter 252 430 184 360 184 360 174 320
Ovriga rorelse int 13 105 9155 10 945 10 386

Drift

Kemikalier -26 530 -20 655 -20 655 -19 307
Slamtransport -17 000 -14 500 -11 696 -13 145
Energikostnad -46 136 -24 900 -30564 -25069
Ovrigt drift -37 542 -37 310 -33 804 -31183

Lonekostnader -36 044 -31 540 -32538 -31570
Pensionskostnader -4 938 -4 500 -4 971 -2 157
Sociala kostnader -11 444 -9 915 -10 546 -10 023
Utbildning -1035 -565 -565 -424
Ovrigt personal -6011 -2 075 -2 075 -2543

Avskrivning -44 118 -41 355 -41924 -40 786
Ranteintakter 0 0 0 0
Rantekostnader -35291 -8 000 -8 646 -6 782
Ovrigt finansiellt -4 447 -3200 -4 000 -2521
Skatt 0 0 0 -23

Bokslutsdisposition 5000 5000 6 680
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Intakter

Intakterna har utokats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna utifran vart radande varldslige med
prisforindringar utéver det normala. Nivan betyder att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet, utan
avkall pa driftsdkerhet och utifran de strategiska mal som finns framtagna.

Under 6vriga rorelseintikter bidrar fordonsgasen med 6kade intikter bade 1 budget 2023 och prognos 2022
da prisbilden har férindrats utifran ett stigande konsumentprisindex och 6kad efterfragan pa gas.

Totalt sett innebar det en intdktsokning med 36,2 % mellan budgetiren 2022 och 2023.

Kostnader

Driftkostnaderna beridknas 6ka med 30,6 %, den storsta férindringen mellan aren beror pa 6kade
elkostnader, transportkostnader, kostnader fo6r reservdelar och insatskemikalier.

Personalkostnader beriknas 6ka med 22,4 %, den storsta forindringen mellan aren beror bland annat pa
okade pensionskostnader for det nya avtalet AKAP-KR dir storre premieforandringar forvintas,
pensionsavgangar utifran tidigare 6vergangsbestimmelser, arlig l6nerevision, 6kade utbildningskostnader och
nya tjanster. De nya rekryteringarna som planeras innebir en utokning med en héllbarhetsstrateg,
projektledare, instrumenttekniker, kvalitetsansvarig och sakerhetsansvarig. Utbildningskostnaderna okar
mellan aren vilket beror pi ett storre behov efter pandemin da manga utbildningar stilldes in samt behov av
utbildningar for att 6ka kunskapen och sikerheten kring var verksamhet. Vissa yrkeskategorier kriver ocksa
fortlspande utbildning for att kunna behalla sin behérighet. Ovrigt inom personal 6kar pa grund av
rekryteringskostnader, foéretagshilsovard, ersattning for beredskapstjanst och personalférsakringar som
tidigare bokforts som foretagsforsikring under driftkostnader.

Avskrivningarna okas i takt med att pagdende projekt blir klara och kan driftsattas. Nar det giller NKH-
projektet kommer nybyggnationen att delas upp i fyra skeden som efter firdigstillande kan aktiveras
omedelbart.

Rintekostnaderna ar den enskilt storsta posten som 6kar mest av alla kostnadsslag. I takt med att upplaningen
for NKH-projektet genomfors 6kar bade laneskulden och rintekostnaden. En berikning har gjorts att
rintenivan kommer att succesivt Oka i takt med att linen forfaller. Berdkningar har gjorts utifran
férvintningar om fortsatta rintehdjningar fran Riksbanken och utifrin Syvabs nuvarande policy.
Avdragsbegrinsningar for ranta inférdes ar 2019, som heter EBITDA-regeln. Den innebir att avdrag for
negativt rintenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna regel leder till att kostnaderna for lan ej blir
helt avdragsgilla och kan dirfor bli en 6kad kostnad f6r Syvab framéver.

Opvriga finansiella kostnader bestar av borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar och i takt med att
borgensataganden Okar beriknas avgiften 6ka 1 motsvarande man.
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Bokslutsdispositioner innebir 6veravskrivningar som tillférs resultatet och har funnits balanserats ifran
tidigare ar som uppgick till 11 679,5 miljoner kronor per den 31 december 2021. Utifran 2022 ars prognos
och budget 2023 innebir det att tidigare ars 6veravskrivningar kommer att nollstillas.

Scenario 2028

Utifran nuvarande kunskapslige, gallande investering f6r nya krav, har foljande scenario sammanstillts som
ska ge en bild av den kostnadstrappa vi star infor.

Overavskrivning har nollstillts i budget 2023 sa inga 6verskott ifran tidigare ar finns kvar att tillga ifran ar
2024. Tidigare ar har 6veravskrivningar kunnat anvinds for att fd en jimnare avgiftstrappa.

Scenariot fram till 2028 dr vildigt svart att bedéma utifran nuvarande prisnivaer och inflationsutveckling.
Berikningar har gjorts utifran att rinteliget som budgeteras 2023 stabiliseras till det nya normala framat.
Kostnadsnivan for elkostnader under driftkostnader minskar men 6vriga kostnader stabiliseras och
prisokningar avstannar ifran ar 2023 och ligger i stort sett oférindrat under aret 2024-2025. Det rader stora
avvikelser i jimforelse mot tidigare ars simuleringar eftersom aren 2022 och 2023 kommer att ga till historien

nir det giller pris6kningar. Ifran ar 2026 och framat antas en normal inflation pa i genomsnitt 2 %o.

Antal tusental liter per dygn kommer att minska fran ar 2026 utifran de beslut som finns fattat att det
avloppsvatten som kommer ifran Stockholm Stad kommer att avledas till Henriksdals reningsverk. Enligt
aktiedgaravtal ska Stockholm Vatten fram till 2025-12-31 ansvara for bolagets kostnader genom att erlagga
anslutningsavgifter till bolaget beriknade inklusive Eolshills volymer, oavsett om dessa volymer renas vid
Himmerfjirdsverket eller inte. Mangden vatten nedan har darfor beraknats utifran detta beslut. Nagra beslut
om att nya kommuner ska anslutas finns inte, men diskussioner pagar.

Nir det giller Gvriga intikter ligger dessa kvar pa en hogre niva dven fast att ett utredningsuppdrag pagar
kring biogasens framtid. Da inga beslut finns fattade har antaganden gjorts att antingen forblir detta som en
intakt eller sa kommer den att reducera driftkostnaden med minst motsvarande belopp. Totalt sett bor inte
kostnaden per m3 paverkas for att nya investeringar ska kunna motiveras.

2023 44 443 122 83856 186673 18 105 252 430 5,68
2024 45 198 124 103 900 186700 13 105 277 435 6,14
2025 45 967 126 108 900 190400 13 467 285 833 6,22
2026 32 086 88 108900 194200 13736 283 364 9,02
2027 3263 83 123900 188000 1401 297 889 9,13
2028 33 186 9 123900 191800 14 291 301 409 9,08
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§ 9.3 Investeringsplan 2023

Styrelsen ska enligt dgardirektiv faststilla en femarig reinvesteringsplan for kommande ar.
Reinvesteringar motsvarar avskrivningsnivan, enligt tidigare styrelsebeslut.
Listan med reinvesteringar prioriteras efter styrelsens godkdnnande i samarbete med Syvabs ledningsgrupp.

Ut6ver reinvesteringar har Syvab akuta investeringar och nyinvesteringar.

Akuta investeringar

Trots vilplanerade investeringar och underhall intraffar ibland akuta investeringar. Sidan investering far ske
direkt men ska tas upp i sirskild ordning i styrelsen dar tilligg eller omprioritering av reinvesteringsplan kan
beslutas i efterhand.

Nyinvesteringar
Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebira att nyinvesteringar blir aktuellt. Syftet ska vara
att forbittra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skil. Varje sidan investering ska

kunna motiveras och beskrivas for sirskilt beslut 1 styrelsen.

Investeringsbudget historiskt

Ar 2020 2021 2022
Summa 34 000 36 000 41 000
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Detaljerad investeringsbudget 2023-2027

Administrations byggnad Kok, kylmaskin Ventilationsanlaggning Omb.horsal
B1 Primarslampumpar Skrapor Pumpar Ventiler Pumpar
Tak, fasad,
Byggnader ytskikt,lassystem,dorrar Tak, fasad, ytskikte t ¢ Tak, fasad, ytskikte t ¢ Tak, fasad, ytskikte tc Tak, fasad, ytskikte tc
El Uppgraderingelsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem
Elsa borg Renovering Renovering
EXRT Skrota utrustning
Fackla Ny fackla, markarbeten
Fordon 2 foretagsbilar, grasklippare 3 foretagsbilar 1 foretagsbil 1 foretagsbil 1 féretagsbil

Utredning skick pa
gaspanna, expansionskarl,

Fordonsgasstation cirkulation Cooabfléde
Fortjockare Steppscreen
Gallersal Personbhiss, luckor,ytskydd Luckor Luckor Luckor Luckor
Gasklocka 1 st nygasklocka
Gaskompressorstation Reparation 3 st kompressorer
Gasuppgradering Forstudie
Grovrening Oversyn
Hissar En hiss En hiss
Rum for utrymning inkl
Huvudpumpstation utrymningstrappa HP HP HP HP
Servrar,datorer, utveckling, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer,
IT Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect
Asfaltering, planering ytor
Mark vdg, tipp Planering,ytor, vag, tipp | Planeringytor,vag, tipp | Planering,ytor, vdg, tipp | Planeringytor, vag, tipp
Mottagningsstation Lagertankar Ventiler Pumpar
Ny styrning av pannor och
Pannrum cirkulationspumpar Pumpar
Process Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning
Pumpstation F Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Sugledning matarpump,
RAV inkoppling reservpump
Renovering
Rotkammarbotten cirkulationspump RKB 1-3 Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Betongskador, renovering,
Roétkammartopp utdkningavvolymen Betongskador, renovering
Ravattentakt Aterstart
Sandfiler Nytt STV, pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Askskydd, renovering
pumpar,
Slambehandling ventilationsaggregat Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Solcellsanldggning solceller
Tryckledning Ventiler
Tunnel Besiktning och skrotning Besiktning och skrotning
Verkstad Ut-och ombyggnad
Omkoppling/ upprustningav
VS-system fjdrrvarmenat

Energioptimering,
arbetsmiljo, instrument,
skalskydd, parameterskydd,

kameror, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering,
Gvrigt utrymningsutrustning arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo
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§ 9.4 Verksamhetsplan och budgetforslag for 2023

Forslag till beslut:

att styrelsen godkinner verksamhetsplan och budgetforslag f6r 2023 med nedanstiende handlingar;

9.1 Verksamhetsplan och budget
9.2 Anslutningsavgift

9.3 Investeringsplan
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