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VD har ordet

\Viar pavag

DET AR BADE utmanande och inspirerande for mig
att fa eftertrdda tidigare VD i denna historiska tid,
med den storsta ut- och ombyggnaden av Himmer-
fiardsverket sedan det invigdes 1974.

VI AR MITT uppe i ombyggnaden av Himmerfjards-
verket. Det ar en stor investering och ett kompli-
cerat arbete, som paverkar driften av verket. Nar
den nya anldggningen tas i drift kommer vi att ha
ett reningsverk med den modernaste tekniken.
Avloppsvattnet kommer att renas till en helt ny niva.
Vi kommer att minska belastningen pa Ostersjon
och bidra till att det ska forbli ett levande hav dven

i framtiden.

VARA MEDARBETARE PA Syvab har under aret varit
engagerade inom flera omraden i projektet, bland
annat inom detaljprojekteringen av tillbyggnaden,
inkOp av utrustning och framtagandet av den funk-
tionsbeskrivning som beskriver hur anldggningen ska
styras i framtiden. Genom att delta i alla delar &r vi
med och sékerstéller att vi far den anldggning vi vill
ha. Vi utvecklar ocksa kunskapen i den nya tekniken
infor framtida drift av den nya anlaggningen.

DRIFTEN UNDER OMBYGGNADEN dr mycket kompli-
cerad. Anldggningsdelar tas successivt ur drift for
ombyggnad och anldggningen drivs dd med samma
belastning, men med lagre kapacitet. Provisoriska

utmaning. Vara ordinarie utslappsvillkor 6verskreds
med knapp marginal under 2021. Vart tillstdnd
tillater dock Syvabs tillsynsmyndighet att medge

att utslappsvillkor tillfalligt fir 6verskridas under
ombyggnadsarbeten. Var ansokan om tillfdlliga
utslappsvillkor godkandes och diarmed har alla
villkor uppfyllts.

PILOTANLAGGNINGEN SOM TOGS i drift for cirka ett

ar sedan ar en kopia av nya Himmerfjardsverket,
med kaskadkviverening och membranfilter (MBR).
Anliggningen har dessutom ett kompletterande
avslutande reningssteg med likemedelsrening.
Anlédggningen fick bidrag fran Naturvardsverket och
vi kan konstatera att tekniken fungerar bra. I pilot-
anldaggningen lar vi oss mycket om vart kommande
reningsverk. Lirdomar fran piloten har dven
implementerats i huvudprojektet.

MED SPANNING SER jag fram emot den nya anligg-
ningen som vixer fram och jag vill slutligen ge en
eloge och rikta ett stort tack till alla Syvabs med-
arbetare som dagligen hittar 16sningar for att fa
helheten att fungera.

Sara Sohr, VD

drift- och styrsétt anvinds. Att fa balans i den bio-
logiska reningen till foljd av alla ingrepp &r en
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Belastning och reningsresultat

I och med starten av genomférandefasen for ombyggnaden

av Himmerfjardsverket togs Syvabs nya verksamhetstill-

stand i ansprak i januari 2020. Darmed har verksamheten
tillstand for en 6kad belastning och ett antal nya villkor att
uppfylla. Ansluten belastning far nu uppga till maximalt
350000 personekvivalenter (pe). Ar 2021 var 227 183 pe
anslutna till Syvab som medelvirde under aret. Antal anslutna
fysiska personer uppgick till 345028 st och inkommande flode
uppgick till totalt 41,5 Mm?. Flodet var nagot hogre 2021 jam-
fort med 2020 och beror delvis pa storre miangd nederbord.

I det nya verksamhetstillstandet skirps utslappsniviaerna
for kvive, fosfor och BOD, men dessa borjar inte att gélla
forran hela anliggningen dr ombyggd. Fram till dess géller
samma utslappsvillkor som tidigare, se tabell nedan.

2021 var ett utmanande &r for reningen och darfor ansoktes
om lattnader i villkoret. Lattnaderna beviljades av tillsyns-
myndigheten, eftersom orsakerna till att ordinarie villkor inte
kunde uppnas var relaterade till ombyggnationsprojektet.
Himmerfjardsverket har Sveriges tuffaste reningskrav for kvave
med 8 mg/l som arsmedelvirde. Andra anldggningar har kravet
10 mg/l. De ansokta lattnaderna for kvave dr samma krav som
for EU:s vattendirektiv, medan ansokt lattnad for fosfor och
BOD underskrider EU:s krav.

Parameter Tillfalligt
(ma/D 2021  Villkor villkor Typ av villkor
2021
Kvave (TotN) 8,6 8 10  Begransningsvarde
som arsmedelvarde
Fosfor (TotP) 047 04 0 oedrdnsningsvdrde
som arsmedelvarde
BOD 85 8 10 Begr?nsnlngsvairde
7 som arsmedelvarde
coD 42 70 Riktvarde som ars—

medelvdrde

Under 2021 har reningsresultaten paverkats av ombyggna-
tionsarbetena i de befintliga sedimenteringsbassingerna i linje
1-6. Arbetena har gjorts i etapper om tva linjer at géngen,
vilket har inneburit att under 2021 har 25 % av sedimenterings-
kapaciteten varit ur drift. Det har har stallt en hog press

pa processen eftersom belastningen genom de aterstaende
sedimenteringsbassingerna varit betydligt hogre 4n normalt.
Detta medfor i sin tur en utmaning for det aktiva slammet att
sedimentera och hallas kvar i nitrifikationssteget. Féorutom

att slamflykt ger en negativ paverkan pa kvavereningen, da
mikroorganismer forloras, har det 4ven en negativ effekt pa
skivdiskfiltret som blir for hogt belastat. Det paverkar dess
funktion och for mycket suspenderat material i utgdende
vatten forsamrar reningsresultaten for bade fosfor och BOD.
Samtliga biologiska linjer har varit i drift under 2021 tack vare
den provisoriska pumpningen fran utloppet pa de linjer vars
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Produktion

sedimenteringsbassdnger var ur drift. Detta vatten har pumpats
till Gvriga sedimenteringsbassidnger som varit i drift. Att fa en
jamn fordelning av slammet i alla linjer med enbart 75 % av
sedimenteringslinjerna i drift har varit en utmaning,.
Utmaningarna som ombyggnationen medfort under aret har
bidragit till att marginalerna till reningskravet blivit betydligt
mindre. Det medfor att hdndelser som exempelvis en himning,
storning eller ett haveri kan leda till att reningskraven inte uppnas.

Biogas

Coronapandemin hade en fortsatt negativ paverkan pa efter-
frégan av fordonsgas under 2021 och det blev en ungefar halv-
erad efterfragan jamfort med 2019. Fordonsgasproduktionen
under 2021 uppgick till 1,33 MNm?®. Den totala produktionen

av ragas uppgick till 6,3 MNm?, vilket var likt produktionen
under 2020 som var 6,5 NMm?. Méngden mottaget externt
organiskt material for rétningsprocessen uppgick till 42 454 ton.

Fordelningen av producerad gas 2021:

Anlaggningsdel Andel (%)
Fordonsgasproduktion 44
Gasmotor 24
Uppvarmning pannor 15
Fackla 17

Totalt producerades 5 573 ton torrsubstans (TS) avvattnat slam
under 2021. Slammet har 6verlag haft en god kvalitet. I juli-
slammet begransades givan och slammet fick spridas med en
fosforgiva pa 20 kg P/ha och ar istillet for 22 kg P/ha och ar.
Orsaken var forhgjd halt av metallen kadmium, vilket kunde
sparas till inkommande vatten och hade troligen orsakats av ett
utslapp pa avloppsnitet. 86 % av arets slam spreds pa jordbruk
eller lagrades in for framtida slamspridning pa produktiv mark.
Resterande del anvéndes till forsok med forbranning.

Uppstromsarbetet Syvab bedriver ar viktigt for att minska
inkommande mingd av frimmande &mnen och tungmetaller
till Himmerfjardsverket, och pé s sitt bade bibehélla ett slam
med god kvalitet och minska utslappen till recipienten. En viktig
del i arbetet dr besoksverksamheten for skolbarn dir véra barn
och ungdomar utbildas till vattenambassadorer. Under 2021
har bade digitala och fysiska studiebesok erbjudits, och totalt
har omkring 1 200 personer utbildats.

Provtagning i tunnelsystemet har fortlopt under aret i syfte
att kartldgga avloppsvattnets belastning av metaller samt iden-
tifiera problemomraden. En utckad tunnelprovtagning under en
sexveckorsperiod genomfordes under hosten. Da inkluderades
fyra nedstigningsbrunnar for att ticka ett storre upptagnings-
omrade.

Under 2021 har tva informationsfilmer riktade till hushall
visats pa hemsidan, Youtube och livsmedelsbutikerna i upptag-
ningsomradet.
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Forskning och utveckling

Sedan hosten 2020 har Syvab drivit en pilotanldggning med
teknikkonfigurationen membranfilter (MembranBioReaktor
MBR) i kombination med granulerat aktivt kolfilter (GAK).
MBR-delen ar en kopia som motsvarar 0,18 % av den framtida
processlosningen efter klar ombyggnation. I piloten utviarderas
fortséttningsvis processdesignen for MBR-delen och forbattrings-
atgirder har gjorts och utviarderas for bland annat hantering
av flytslam. Ett kandidatexamensarbete utférdes under hosten
dar denitrifikationshastigheten utviarderades, och utredningen
av denna hastighet fortsitter under 2022. Uppf6ljning av
rening av mikrofororeningar igenom GAK-filtren har pagatt
under hela 2021. Ett 6kat antal substanser har borjat synas

i utgdende vatten frin GAK-filtren och ett kolbyte kommer
hogst sannolikt att ske under 2022.

Produktion - Anldggning och underhall

Syvab varnar om en god och sdker arbetsmiljo i var anldggning.
Detta gors bland annat med regelbundna skyddsronder och ett
proaktivt arbetsmiljoarbete enligt arbetsmiljépolicyn. Vi har nu
utokat vara rutiner och bland annat deltar bade arbetsledning
och skyddsombud i de regelbundna arbetsmiljéronderna som
gors vid om- och tillbyggnadsdelen. Dessa gors tillsammans
med var entreprenor Veidekke, som har huvudansvaret for
arbetsmiljon inom detta arbetsomrade. God arbetsmiljo i
genomforandet ar ett uttalat mal i vart NKH-projekt. Arbets-
miljon och sdkerheten har dven forbattrats for arbeten vid vara
nedstigningsbrunnar till tunnelsystemet.

Produktionsavdelningen arbetar aktivt med att 6ka méngden
forebyggande underhall. Under éret har en egen verkstads-
avdelning startats upp i syfte att 6ka tillgingligheten och minska
stillestandstider vid akuta fel. Syvabs mal ar att ha en kompe-
tent och engagerad egen personal, som snabbt kan atgarda och
avhjilpa oforutsedda hindelser och aktivt 6ka det forebyggande
underhallet.

Den storsta utmaningen under 2021 har varit att halla pro-
duktionen i gdng samtidigt som det pagar omfattande aktivi-
teter med NKH-projektet pa bassingblocket. Under genom-
forandet av NKH-projektet har bassiangblocket en begransad
kapacitet och minsta storning eller haveri paverkar reningen
och kréaver omedelbara atgirder. Haverier intréaffar dessvirre
nir den gamla anlaggningen belastas hart. Reparationerna
kan vara tidskravande, vilket ocksa har en negativ effekt pa
reningsresultaten. Produktionsavdelningen har tillsammans
med processingenjorerna haft en fokusgrupp som gemensamt
arbetat med de storningar som paverkar reningsverket och
systematiskt arbetat for att hitta 16sningar.

El - Energi och tillgdnglighet
Arbetet med energieffektivisering pagar kontinuerligt i verk-
samheten. Utrustning och belysning byts 16pande ut till mer
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effektiva och energisnala alternativ. Himmerfjardsverket har
tva stora forbrukare av elenergi: dels huvudpumparna, som
lyfter upp inkommande avloppsvatten till markniva, och dels
blasmaskinerna, som ger luft till den biologiska reningen. For-
brukningen av elenergi 6kar markant vid exempelvis extremt
mycket nederbord eller snosmaltning, dd det kommer in
betydlig mycket mer vatten. I maj utsattes regionen for extremt
mycket nederbord, vilket ledde till ett historiskt hogt flode in
till verket.

Andra faktorer som har haft paverkan ar stora leveranser
av el till bygg- och konstruktionsarbetet inom NKH-projektet
samt till arbeten som utférdes runtomkring projektet. Den
totala energianvindningen 6kade under aret jamfort med
2020. Effektiviteten forsamrades nagot, fran 0,61 kWh/m? ar
2020 till 0,63 kWh/m? for 2021.

Ett nytt stillverk har installerats i el- och ventilationsbygg-
naden. Stillverket som byttes ut var fran 1974 och uppfyllde
inte kraven for personsikerhet. Dessutom gick det inte att fa
tag pa reservdelar.

Ett nytt reservkraftaggregat har installerats pa anldggningen
under aret. Uppstarten har forsenats pa grund av brist pa
halvledare.

Under aret har sédkerheten hojts pa anlaggningen. Ett nytt
lassystem har installerats och ett nytt sakerhetssystem har
kopts in.

I 6vrigt har mycket arbete lagts ned inom NKH-projektet
med inkdp av utrustning till om- och tillbyggnaden, byggstrom
och planering av den kommande driftssidttningen.

MWh per ar

27000
26000
25000
24000
23000

22000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Energianvandning El Himmerfjardsverket 2011-2021

IT - Sdkerhet och tillférlitlighet

IT-systemen har fungerat vil under aret.

Underhallssystemet Infor och systemet for var fordonsvag,
dédr invdgning av lastbilar sker, har flyttats till en ny servermiljo.
En sadan flytt paverkar normalt verksamheten, men tack vare
god planering gick arbetet bra utan nagra storre avvikelser.

Nya riktlinjer har tagits fram med regler for genomférande
av ett energibrunnsprojekt inom vart tunnelsskyddsomréade,
och bland annat har en utokad skyddszon inforts. Regler kring
arbetsmetod och krav pad dokumentation har uppdaterats.
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Milj© | Produktion | Process

Projektet med att byta ut uttjanta tjanstemobiler dr nu
avslutat. Det tog lite langre tid an planerat, eftersom flertalet
satt hemma och arbetade pa grund av pandemin.

Vi har under aret byggt ett nytt besokssystem dar besokarna
registrerar sin nirvaro. Anledningen till att bygga nytt, istéllet
for att programmera om det gamla, var att det skulle vara mer
fordelaktigt bade tidsmassigt och ekonomiskt. Vi dr mycket
ngjda med den nya l6sningen som &r bade snygg och latt att
skota om samt litt att uppgradera nér det behovs.

Projekt och anlaggningsutveckling

Under det gdngna dret har stora underhélls- respektive

investeringsprojekt hanterats.

Négra exempel pa projekt som genomforts under aret:

» Utvecklingsavdelningen/Piloten: Under sommaren gjordes
en planerad avstangning av piloten for att bygga om delar av
anldggningen. Testmiljon kunde trimmas in och forbéttras,
och en god arbetsmiljo sdkerstilldes.

« Skivdiskfiltret: Ett projekt for att gora arbetsmiljon battre
vid tvitt av de sex skivdiskfiltren har paborjats. Detta for
att minska det riskfyllda manuella arbetet.

e Slam: Centrifug tva har framgéangsrikt ersatts med en ny
och nu planeras erséttning av centrifug ett och fyra under
2022.

 Elsaborg, ligenhet nr 1 och 3: En renovering av de tva
lagenheterna har paborjats. I framforallt lagenhet 3 gors
en omfattande insats i form av ombyggnation av badrum
och virme- och tappvatten.

* Bodetablering: P4 grund av pandemin har vi beslutat att
kopa in bodar for de entreprendrer som arbetar pa verket.
Bodarna star nedanfor bassédngblocket, och har inretts med
matsal och omklddningsrum.

6 Syvab Arsberattelse 2021

SSG Standard Solutions Group: Den nuvarande siker-
hetsfilmen ar daterad och det behovs en ny. Vi har efter en
utredning kommit fram till att vi ska implementera en
sikerhetsutbildning som ar enligt SSG:s koncept, med kurser
for entreprenorer och Syvabs personal.

Blocket (B1), ny pumpstation for rejektvatten: Vi har
byggt och driftsatt en ny pumpstation som ska pumpa renat
rejektvatten till den nya silstationen, som dr en del av ny-
byggnationen i NKH-projektet. Pumpstationen &r placerad
precis norr om basséngblocket, och levererar i dag renat
rejektvatten till returslamluftningen.

Underhallssystemet Infor EAM: Underhéllssystemet har
uppdaterats till den senaste versionen. Det har inneburit
utokade funktioner sisom forbattrade checklistor och
mojligheter till mobila 16sningar.

Mark: Vi har r6jt skog och sly pa markomradena pa verket,
samt runt vara fastigheter Elsaborg, sommarstugan och sjo-
stugan.

Bassingblocket: Som forberedande arbete infor befintlig
briddkanals anslutning mot silstationen i NKH-projektet,
arbetar vi med omprojektering av befintlig och tillkommande
media som ligger i vigen i kulverten.

Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH) Prototyp for
membrantickning: For att hitta basta mojliga utforande

pa membrantidckning i kommande membraninstallationer
har vi tillverkat en prototyp. Med hjilp av denna har vi kun-
nat utfora provlyft samt sékerstélla en bra arbetsmiljo och ett
bra handhavande vid lyft av membrankassetterna. Vi har haft
stor nytta av prototypen i arbetet med att komma fram till
bista mojliga utforande.
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Vatten

Pumpstation Eolshall
Pumpstation Pilkrog
Tilloppstunnlar (tot 5 mil)
Grovgaller (2 cm spalt)
Huvudpumpstation
(6 pumpar)
FAST - Jarnklorid
FAST - Lagmolekylar
polymer
Fingaller (6 mm hal), 6 st
Renshantering

10 Sandfang, 3 st

11 Sandtvatt, 2 st

12 FAST - Hogmolekylar
polymer

13 Finsilar, 2 st
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Processkarta

14 Rejektvattenrening, 2 st

15 Férsedimenterings-
bassdnger, 14 st

16 Returslamluftning

17 Luftningsbassanger, 8 st

18 Mellansedimenterings-
bassdnger, 16 st

19 Eftersedimenterings-
bassdnger, 16 st

20 Rotosil

21 Fluidbaddar, 4 st

22 Skivdiskfilter
(dukstorlek 10 pm), 6 st

23 Sandfilter

24 Utlopp (Himmerfjarden)

Flotation, 6 st
Fortjockare, 3 st
Foértjockarcentrifug
Mottagningsstation
(externt flytande material)
Mottagningsstation
(externt fast material)
Bioreaktorer, 3 st
Avgasningstorn
Slamlager
Centrifuger, 4 st
Slamsilos, 3 st

Gasklocka

Gaspannor, 3 st
Gaskompressorstation, 5 st
Gasmotor
Fordonsgasanlaggning
Gasfackla

Syvab Arsberattelse 2021
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Himmerfjardsverket
Energianvandning

Anslutna kommuner
345 028 personer, 29 133 pe fran industrin

El 26 370 MWh
Rotgas 17 170 MWh
Totalt 43 540 MWh

Inkommande
41,5 miljoner m?
5585 ton BOD,

Kemikalieanvandning

150 ton fosfor Plusjérn . ' 2 197 ton
1 404 ton kvive Polyaluminiumklorid 563 ton
Polymer 172 ton Y
Metanol 1977 ton
Fosforsyra 24 ton _
59 ton " '1*

~ - s
- ¥ — — e e

Gasanvandning )
Totalproduktion 6,30 miljoner Nm?

- Till panna 1,21 miljoner Nm?
; Till gasmotor 1,48 miljoner Nm?
Till uppgraderings-

anldggning UGA 2,66 miljoner Nm?
Till fackla 0,96 miljoner Nm?

Slam

Avvattnat slam 5 573 ton TS avvattnat slam
Jordbruk 673 ton TS avvattnat slam
Forbranning 760 ton TS avvattnat slam

Lager 4 090 ton TS avvattnat slam ' . r
= 5 E Utgaende
R ‘i‘g# 41,5 miljoner m?
- 380tonBOD,
- 19,5 ton fosfor
350 ton kvéve



Studiebesok - trots besoksforbud

Ty

Nar pandemin slog till i bérjan av varen
2020 stdlldes studiebesoken in pa
Himmerfjardsverket. Men infor 2021
valde man en ny strategi: istallet fér
att stélla in, sa stallde man om. Tack
vare digitala studiebesok gick det att
fortsitta att “ta emot” skolbarn fran
kommunerna i regionen.

STUDIEBESOKEN PA HIMMERFJARDSVERKET
riktar sig i forsta hand till skolbarn i
arskurserna 4-6 och ir en viktig del

i Syvabs informationsarbete.

- Varje dag kommer det drygt tva ton
skrdp med vattnet hit till oss. Hade vi
sluppit skripet skulle vi forstas kunna
fokusera mer pa reningsprocessen. Darfor
ar det viktigt att informera om vad som
ska ner i avloppet och vad som ska nagon
annanstans, sager Marianne Forsell, kom-
munikationsansvarig pa Syvab.

Efter att pandemin satt stopp for
studiebesoken under varen 2020, borjade
de fundera pa alternativa 16sningar.

Marianne Forsell Helene Norgren

- Ménga ldrare horde av sig och ville
komma med sina klasser, och vi kinde
att vi inte kunde vara utan den verksam-
heten. Losningen blev att vi inte ldngre
skulle stdlla in utan att vi skulle stélla
om, sdger Marianne Forsell.

1 AUGUSTI 2020 borjade Helene Norgren
som studiebesoksansvarig. Hon arbetar
sedan dess ungefar halvtid med studie-
besoken och resten pa sin tidigare tjanst
ilabbet pa verket.

- Under hosten planerade och skapa-
de vi en digital version av studiebesoken,
dér de bland annat far uppleva verket
och tunnlarna genom filmer som jag har
tagit, berattar Helene Norgren.

Det forsta digitala studiebesoket
skedde i februari 2021 och under aret
blev det sedan totalt 277 sidana tillfallen.
Pa det sittet nddde de alltsa ut till mer
an 500 skolbarn, som de annars hade
fatt tacka nej till.

DE DIGITALA STUDIEBESOKEN sker pa den
plattform som skolan onskar, till exempel
Zoom eller Teams, och Helene Norgren
ar noga med att fa till en interaktivitet
trots att hon och barnen inte dr i samma
lokal.

- Jag ar positivt 6verraskad, for det
var lattare an jag trodde att skapa kon-
takt med eleverna.

Det hir har ocksé inneburit att det gar
att erbjuda yngre barn att ta del av studie-
besoken.

- Nar det géller de fysiska besoken s&
maste barnen av sdkerhetsskal ga i minst
arskurs 4. Men jag har haft digitala studie-
besok for arskurs 1 och dven fatt forfragan
fran forskolegrupper, sdger Helene Nor-
gren.

ISLUTET AV 2021 blev det ater mojligt att
ta emot grupper pad Himmerfjardsverket
och Helene Norgren hann med ytterli-
gare 25 besok i fysisk form.

- Vi kunde inte gé runt i verket, efter-
som det var en byggarbetsplats, s vi gick
upp pa utsiktsplatsen dir de fick jobba
med kikare och leta efter vissa saker som
finns pa verket. Barnen ar alltid vildigt
engagerade, aktiva och vetgiriga. Det ar
latt att fa dem att forsta att det har ar fra-
gor som beror dem och att det dr sadant
som de kan paverka genom att inte spola
ner skrip i toaletten.

Marianne Forsell beréttar att de fram-
6ver kommer att lata skolorna vilja om
de vill genomfora studiebesoken pé plats
eller digitalt.

- Vi mer eller mindre tvingades att
utveckla den hir digitala 16sningen och
nu kianns det som ett valdigt vardefullt
komplement som vi inte hade velat vara
utan, sager hon.




Nya steg mot ett
reningsverk i varidsklass

Arbetet med den stora ombyggnationen av Himmerfjardsverket

gick vidare under 2021. Trots utmaningar inom flera omraden under
aret har projektet hallit savil tidplan som budget.

EFTER ETT ANTAL ars planering och for-
studier, sattes spaden i marken och den
stora ombyggnationen péaborjades i
januari 2020. Det ar den storsta forand-
ringen av anldggningen sedan den invig-
des ar 1974

Projektet heter NKH (Nya Krav
Himmerfjardsverket) och efter 2021 ars
arbetsinsatser ligger malbilden fast; den
forsta linjen tas i drift &r 2024 och hela
anldggningen ska st klar under 2026.

- D& kommer vi att ha ett av virldens
modernaste reningsverk, med ett utga-
ende vatten som héller en helt ny kvalitet,
sager Lars-Goran Zetterman, adminis-
tration-/HR-chef pa Syvab.

HAN KONSTATERAR ATT reningen kommer
att ske genom en unik kombination av tva
tekniker: membran- respektive kaskad-
kvéverening.

- Béda teknikerna &r etablerade var
och en for sig, men att anvinda dem till-
sammans kommer vi att vara forst i varl-
den med. Jag ar overtygad om att vi

kommer att fa besok fran nar och fjarran
av intresserade som vill ta del av vara 16s-
ningar och erfarenheter, sdger han.

Sara Sohr, vd pa Syvab sedan september
2021, beréttar att en av utgdngspunkterna
for ombyggnationen var att Himmer-
fjardsverket fatt hogre krav pa reningen.

- Vi behovde alltsa kunna rena vattnet
mer, med lagre nivéer av utslapp i havet.
Dessutom borjade anldggningen bli for
liten. De kommuner som &r anslutna
vixer konstant och det blir allt fler hus-
hall som kopplas p4, siger hon.

Med det nya verket i ging kommer de
dven att kunna ansluta dnnu fler delar av
regionen, inflikar Lars-Goran Zetterman.

UNDER 2021 HAR arbetet med ombyggna-
tionen bland annat inneburit att grund-
arbetena har fortsatt.

- Det har varit en del svara mark-
forhallanden att hantera, men det har
gétt fantastiskt bra, sdger Sara Schr.

Borjan av aret bjod dessutom pé ett
riktigt vintervider med sn6 och ordentlig

Lars-Goran Sara Sohr

Zetterman

kyla. Det innebar en utmaning i och med
att det blev isbildning i bland annat bas-
sdnger och rorsystem.

Trots det lopte arbetet pa bra, och
tidigt pa aret lyckades man na en rejél
milstolpe i projektet, i och med att alla
betongpalar som ska stotta den nya
anldggningen var pa plats. Tillsammans
mitte dessa betongpalar hela 35000 meter
- de skulle alltsa med rage na mellan
Sodertélje och Trosa om de lades pé rad.

Pandemin fortsatte ocksé att paverka
hela samhéllet under 2021, och bygg-




projektet stannade av en
aning under nagra veckor nir
ett av arbetslagen drabbades.

- Men vi var hela tiden
noga med att separera Syvabs
personal och arbetslagen som
var kopplade till byggentre-
prendren Veidekke, for att pa
det séttet minska risken att
sprida eventuell smitta. Vi har
haft ett ndra samarbete, men
de allra flesta méten har vi
hallit pa distans, siger Lars-
Goran Zetterman.

LANGRE IN PA aret skedde en
hel del arbete med att fardig-
stdlla de nya bassdngerna och
att bygga om de befintliga.
Fore sommaruppehallet hade
alla bassédngbottnar gjutits
fardigt och i augusti kunde
arbetet med bassangviggarna
paborjas.

Parallellt med byggarbetena pagick
en del andra aktiviteter som var kopp-
lade till det nya verket. Bland annat
arbetade man med inkép till byggna-
derna, stéllverk och transformatorer
samt kemikalietankar och tillh6rande
utrustning.

- Dessutom pagick detaljplaneringen
for den nya anldggningen, med genom-
gang av hur varje enskild del ska fungera.
Det har varit ett omfattande arbete, som
har krivt extra engagemang och fokus,
séger Sara Sohr.

KJELL WAHLGREN, EL- och automations-
chef pa Syvab, berittar att han har fatt
ta in extra bemanning under delar av
2021, nar projektet har varit extra tids-
kravande.

— Det ar forstas
oerhort viktigt att
vi kan medverka
vid projektering,
byggledning och
inkop, sa att vi
kan formedla vad
vi behover for
att kunna for-
valta anldggningen
effektivt och sékert dven framover. Det
kan vara fragor om allt fran funktioner,
materialval och placering av utrustning
till arbetsmiljo och elsdkerhet, dir vara
erfarenheter och kunskaper ar betydelse-
fulla, sdger han.

Han har 16st det genom att bade ta in
fler resurser till gruppen under vissa peri-
oder, samtidigt som den dagliga driften
ibland har tvingats fa lite lagre prioritet.

Kjell Wahigren
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Framtidens
reningsverk

Detta kommer att bli den
stdrsta ombyggnaden
sedan Himmerfjards-
verket byggdes.

Malet ar att den nya
anlaggningen ska vara
robust, flexibel och att
den ska anvanda mindre
energi och férbruka
mindre kemikalier per
kubikmeter renat av-
loppsvatten jamfért med
dagens anlaggning.

Dessutom ska an-
laggningen férberedas
for att kunna behandla
lakemedelsrester och
aven ga att kompletteras
och byggas ut i takt med
att det kommer nya krav
och hégre fléden.

- Under en begriansad tid gar det att
prioritera om lite grann, dven om vi for-
stas har konstant kontroll 6ver behoven
i den dagliga verksamheten dndé.

Byggstrommen &r en av de tids-
kriavande delarna for Kjell Wahlgrens
team, beréttar han.

- Vi har i stort sett haft en person
dér nere pa heltid. Det kunde vara allt
frén elfel pa grund av att en jordfels-
brytare 16st ut nér det varit for fuktigt,
till att det behovs nya elmatningar nér
arbetet gar in en ny fas.

IMITTEN AV 2021 borjade det uppsta en
oro kring vad som skulle hinda med de
betongleveranser som behovdes till
bygget, nar Cementa var pa vig att for-
lora sitt tillstdnd att fortsitta bryta kalk
vid fabriken i gotldndska Slite.

- Men i och med att regeringen fattade
beslut om en viss forlangning av tillstan-
det sa blev det aldrig nagot problem for
oss, sager Lars-Goran Zetterman.

Nér det nya aret ndrmade sig hade
man hunnit komma in i slutfasen av
betonggjutningarna.

Daremot paverkades andra material-
leveranser under 2021, som en effekt av
pandemin.

- Det har inneburit att det behovts
langre framforhallning i bestéllningarna,

och det har de ansvariga parerat pa ett
mycket bra sétt.

Bristande leveranser skulle annars
kunna innebira att man tvingas vinda
sig till dyrare alternativ for att fa tag
pa det man behover, men budgeten for
projektet har hallits under aret - med
viss marginal till och med. Totalt sett
lag de aningen under budget i slutet
av 2021.

SARA SOHR HAR arbetat pa Himmer-
fiardsverket i drygt 15 ar, senast som
processchef innan hon tog 6ver vd-posten.
Hon har lidnge varit engagerad i olika del-
projekt inom ombyggnationen, och kon-
staterar att det dr en kontinuerlig strom
av utmaningar som behover hanteras.

- Vi fér hela tiden 16sa nya problem,
séddana som man aldrig har varit med om
tidigare. Ingenjorer och drifttekniker sitts
verkligen pa prov och det dr imponerande
att se vilket engagemang som finns runt
om i verksamheten, sdger hon.

Lars-Goran Zetterman nickar till
medhall, och tillagger:

- Det lyckade resultatet beror till
stor del pé att vi har haft mycket goda
samarbeten, bade internt pa verket och
med externa parter. Ett projekt av den
hér dimensionen ar beroende av goda
relationer och en vilja att hjélpas &t.
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Byggprojektet satter
press pareningen

Vattnet fortsatter att fléda in till
Himmerfjardsverket, trots att delar av
anldggningen behéver sténgas av i
samband med den stora ombyggna-
tionen av verket. Det ar en tuff utma-
ning att klara reningskraven under
ett sa omfattande byggprojekt.

FLERA VIKTIGA DELAR av dagens renings-
process pa Himmerfjardsverket sker i
de stora bassangblocken, som behover
byggas om infor att den nya moderna
anldggningen ska st klar och tas i drift
om nagra ar. Trots ombyggnationen
kommer samma vattenvolymer som
vanligt in till verket, och behver renas
fran olika niringsdmnen som annars
bidrar till 6vergédning - vilket &r skad-
ligt for bade vaxter och djur om det
slapps ut i Ostersjons vatten.

- Vi har forberett oss for att kunna
stdnga av nagra sedimenteringsbas-
sdnger i taget, bland annat genom att
etablera nagra nya reningssteg som bara
ska anvandas tillféalligt under ombygg-
nationen. Efter noggrann planering har
vi kommit fram till hur vi ska kunna
Klara att uppfylla vara reningskrav, trots
processchef pa Syvab.
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DET INNEBAR GIVETVIS att marginalerna
minskar, och att varje avvikelse gor att
det blir svarare att na malet.

- Vi har forberett oss s mycket vi
har kunnat, men det har 6verlag varit
fler haverier i anldggningen &n normalt.
Det okar forstas belastningen och i
vanliga fall skulle det inte ha varit ndgot
storre problem, men nér vi nu tvingas
balansera pa gréansen till vad vi klarar
av sa blir det valdigt svart att hantera,
sager Peter Lindskog, produktionschef
pa Syvab.

Heidi Lemstrom konstaterar att de
har fatt hantera ménga situationer som
de aldrig har varit med om tidigare.

- Det dr mycket som har skett for
forsta gédngen, och vi har kunnat dra lar-
domar infor kommande pafrestningar pa
verket under ombyggnationen, sdger hon.

Peter Lindskog tar forra vinterns kyla
som exempel:

— Det visade sig vara en hel del ut-
rustning som inte gick att anvanda om
den hade hunnit frysa. Sa bland annat
behovde olika pumpslangar plockas fram
och tillbaka, och allt sidant tillsammans
gOr att det blir extra personalintensivt.
Vi fick antingen fundera pé vad som
gick att prioritera bort av det dagliga,

Peter Lindskog

eller lata personalen ga pa 6vertid for att
hantera extraarbetet, sdger han.

UNDER ARET BLEV det allt tydligare att det
skulle bli svart att na de uppsatta renings-
kraven, och man lade in en ansékan om
tillfalliga lattnader i villkoren nir det
gillde utslapp av fosfor, kvive och BOD
(Biochemical Oxygen Demand).

- Vi fick ansokan beviljad, eftersom det
var tydligt att det har var relaterat till om-
byggnadsprocessen. Reningsresultaten
for 2021 var lite hogre dn normalt for var
del, men det &r fortfarande med marginal
under EU:s krav, sdger Heidi Lemstrom.

Littnaderna gillde for 2021 ars verk-
samhet, och det gar att ansoka pa nytt
kommande ar.

- Malbilden é&r att det inte ska behovas.
Nu far vi utvirdera och se vad som kan
goras for att inte overskrida vara ordi-
narie villkor framover.

Infor 2022 har de byggt upp en egen
verkstad for att forkorta tiden vid avhjal-
pande av fel och arbeta mer med att fore-
bygga fel. De har ocksa anstillt ytterligare
en processingenjor for framtida beman-
ningsbehov.

- Vi vet att det kommer att bli mer
arbetsintensivt under 2022, med nya
utmaningar i samband med att ombygg-
nationen gar vidare. Men samarbetet och
kommunikation med samverkansprojekt-
partners har blivit battre, vilket forbéttrar
planeringen infor moment som kan skapa
storningar i processen, siger hon.

Utslapp under 2021 (mg/D:

Kvave (N-tot) @

[0} 2 4 6 8 10
BOD (56
(o] 2 4 6 8 10
Fosfor (P-tot) @
o) 02 04 06 08 10
Resultat Ordinarie Tillfalligt
2021 villkor villkor
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Arsredovisning

-Orvaltningsberattelse

Syvab ar ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Bot-
kyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge

i Sdertiilje AB.

Agarférhallanden

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sydvistra
stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB
(nedan kallat Syvab), med org.nr 556050-5728
lamnar harmed f6ljande redogorelse for verksam-
heten 2021.

Aktieagare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sodertilje AB 20 aktier
Totalt: 120 aktier
Styrelse:

Syvabs styrelse har under 2021 haft f6ljande
sammansattning:

Ordforande:
* Boel Godner, Telge i Sodertélje AB

Forsta vice ordforande:
 Stefan Dayne, Botkyrka
Andra vice ordforande:

e Lennart Kalderén, Salem

Ledaméter:
Anders Fredin, Botkyrka
Jan Brolund, Nykvarn
Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB
Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB
Alexander Rosenberg, Telge i Sodertélje AB
Par Klockar (Vision)
Elin Afeldt (Ledarna/Sveriges ingenjorer/
Unionen)

Org.nr.556050-5728

Suppleanter:

» Lars Gosta Almgren, Botkyrka

+ Ebba Ostlin, Botkyrka

e Peter Olsson, Nykvarn

e Arne Narstrom, Salem

 Love Bergstrom, Stockholm Vatten AB

e Rose-Marie Rooth, Stockholm Vatten AB

¢ Nasif Kasarji, Telge i Sodertélje AB

» David Winerdal, Telge i Sodertélje AB

e Hans Haglund (Vision)

+ Kenneth Ohman (Ledarna/Sveriges ingenjorer/
Unionen)

Revisorer:

Lekmannarevisorer:

» Hakan Tornesque, Nykvarn

+ Elisabeth Jacobs, Salem

 Erik Andersson, Telge i Sodertilje AB

Suppleanter:
 Lana Issakainen, Botkyrka
e Michael Santesson, Stockholm Vatten AB

Auktoriserad revisor:
¢ Patrik Zettergren

Revisorssuppleant:
* Magnus Wennlo6f

Verkstdllande direktor:
e Sara Sohr

Syvab Arsberattelse 2021
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Solagsstyrningsrapport

Styrelsens arsplan
Vid konstituerande méte i juni faststélls styrande
handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruk-
tion. Foljande handlingar faststilldes:
Finanspolicy, Riskpolicy, Miljo- och hallbarhets-
policy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljopolicy,
Attestlista, Internkontrollplan, Affarsplan och
arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras
arligen och faststillas av styrelsen enligt foretagets
agardirektiv.

Utvardering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktori-
serade revisorn lamnar en revisionsberittelse dar
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
behandlas. Revisionsberittelsen ger bolagsstimman
véagledning i deras beslut om beviljande av ansvars-
frihet for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer
lamnar en granskningsrapport. I gransknings-
rapporten lamnas redogorelse for lekmannareviso-
rernas granskning av foretagets forvaltning.

Né&rvaro pa styrelsemétena
Under aret har fem styrelseméten hallits. Styrelsen
bestér av tio ledamoter varav tva fackliga ledamoter
samt tio suppleanter varav tva fackliga suppleanter.
Den genomsnittliga ndrvaron under aret av ordi-
narie ledamoter har varit 85 % (80).

VD har fort protokoll vid samtliga styrelsemoten
under &ret.
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Bisysslor

Ingen styrelseledamot har anmalt att de har konkur-
rerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med
bolagets verksamhet.

Lopande utvardering /internkontroll
Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis. Finansie-
ringspolicy har faststillts av styrelsen for antagande
av vald riskniva. Ekonomisk avrapportering med
finansrapport som utfardas av Internbanken gors

pa varje styrelsemote. Styrelseprotokoll granskas av
auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns
policys, ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner
samt internkontroll i ledningssystemet.

Styrelsens arliga bedéomning av
verksamheten

Styrelsen for Syvab bedomer att bolaget har under
aret bedrivit verksamheten i 6verrensstimmelse
med bolagsordning och de kommunala befogen-
heterna. Styrelsen har utvirderat sitt eget och VDs
arbete och anser att arbetet skett enligt lag och
dgarnas direktiv.

Org.nr.556050-5728



Nformation om
verksamneten

Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar samt
ledningar till verket. Bolaget renar avloppsvatten, producerar biogas
som foradlas till fordonsgas samt framstéller biomull.

SYVAB AR ETT aktiebolag som dgs av kommunerna
Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB
och Telge i Sodertilje AB. Syvabs uppgift ar att driva
Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och
ledningar s att faststillda krav klaras. Den lang-
siktiga malbilden som styrelsen beslutat omfattar:

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam
2. God resurshushallning
3. Hog sdkerhet for personal och anldggning

Himmerfjardsverkets anldggning ar avsedd

att vara en langsiktig investering for god miljo.
Aktiv processutveckling i nidra samarbete

med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget

driftlabb &r forutsdttningar for att méta fram-

tidens krav pa Himmerfjardsverket. Langsiktiga

reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till

att forebyggande investeringar genomfors, vilket ger

minskade underhéllskostnader. Anldggningen ska

drivas och utvecklas sé att av myndighet faststdllda

Projekt
Projektchef
Stephen Milton

krav kan uppfyllas och att god resurshushéllning
samt effektiv uppfoljning erhalls. For att driva verk-
samheten har foljande organisation gillt under 2021
(se organisationsschema nedan).

Viktiga férhallanden och vasentliga
héndelser under aret
NKH-projektet har under aret fortsatt och byggna-
tionen pagar. Aret har innehallit ombyggnation av
bassangblocket samt grundlaggning av tillbyggnader
och en stor del gjutningar for vaggar och nya bas-
singer. Bygget foljer tidsplaner i all visentlighet.
Pandemin har inneburit storningar och oro kring
prisbild pa byggmateriel, maskinell utrustning och
leveranser i rétt tid. En stor fraga under aret har
varit leveranser av betong till f6ljd av Cementas
tillstand i fabriken i Slite. I dagslaget ser det dock ut
som det inte kommer péaverka framdriften av bygget.
Forsiljningen av biogas har 6kat nagot jamfort
med 2020 och uppgar till 55 % av budgeterad niva.
Avvikelsen mot budget beror sannolikt p4 minskad
bilk6rning pa gund av coronapandemin och

VD

Sara S6hr NKH-projektet

Projektledare
Petter Bjorkman*

Projektledare

Vakant

Bitr. projektledare
Johanna Lundstrém

Administration IT
Administration/HR-chef IT-chef
Lars-Géran Zetterman Kenneth Ohman

Service
Loneadmin.
Eva Lindstrém

Administration
och Ekonomi

Org.nr.556050-5728

El & automation
El- & autom.chef
Kjell Wahigren

Automation

Process
Processchef
Heidi Lemstrém

-

Ml = Ledningsgruppen. I = Chefsgruppen. M = Avdelningarna. * Konsulter

Produktion
Produktionschef
Peter Lindskog

—

Drift & underhall Verkstad
DU-chef Verkstadschef
Vakant Vakant

El& Drift och

A Verkstad
underhall
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Information om verksamheten

forsaljning av biogasbilar och ddrmed en minskad
efterfrigan. Biogasverksamheten har lamnat nollre-
sultat, en utredning har pabérjats for att utreda hur
Syvabs biogas pé bist sitt anvdnds i framtiden.

Pilotanldggning med ldkemedelsrening ar nu
fardigbygegd och i drift. Pilotanldggningen ar en
exakt kopia av vart kommande reningsverk, men i
liten skala. Detta ger oss mgjlighet att testkora den
nya reningstekniken och kan pa s sitt optimera
anldggningen infor idrifttagningen. Med likeme-
delsreningen studeras reningens effektivitet samt
design och drift av anldggningsdelen infor framtida
eventuella krav pa rening.

CORONAPANDEMIN HAR PAVERKAT bolaget under
aret. Ordinarie verksamhet har kunnat bedri-

vas i normal omfattning, men med restriktioner

for besok, moten och personalsammankomster.
Under hésten kunde fysiska studiebesok fran skolor
aterupptas, men beslut togs den 8 december att
aterigen inte ta emot fysiska besok pga ckad smitt-
spridning i samhaillet. NKH-projektet har personellt
enbart paverkats i mindre omfattning. Forseningar i
leveranser och 6kade kostnader pa byggmaterial har
dock forekommit.

I december aviserade Lénsstyrelsen att det kan
uppsta brist pa kloridbaserade fallningskemikalier.
Himmerfjardsverket dr idag mycket beroende av
dessa kemikalier och om en ransonering infors kan
det komma att ha en stor inverkan pa reningen.
Behovet av dessa kemikalier kommer att minska da
ombyggnaden av verket dr klar.

I MEDELTAL HAR antalet anstillda varit 55,79 (52,52)
varav 32,03 % (32,08) ar kvinnor. Sjukfranvaron har
minskat nigot och hamnade pé 6,39 % (6,6).
Arbetsmiljogruppen (skyddskommittén) har hallit
fyra ordinarie sammantriaden under aret.
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Overtidsuttaget 6kade med 3,2 % jaimfort med
2020. Det totala antalet 6vertidstimmar uppgick till
1851 (1 794) timmar. Okningen kan forklaras med
att NKH-projektet paverkar arbetssituationen for
underhall, processoptimering och omkopplingar.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Syvabs storsta investeringsprojekt Nya Krav
Himmerfjdrdsverket (NKH), pagar enligt plan.

Under aret har arbetet med membranfilter-
byggnad och teknikbyggnader fortskridit i bra takt,
ombyggnation av bassingblock pagar enligt plan
och samtliga arbeten flyter pa bra.

Pandemin paverkar oss och en viss oro finns runt
ekonomin pa byggvaror och maskinell utrustning
till foljd av detta. Kapacitet pa utloppsledningen
ar under utredning och kan eventuellt behova
forstarkas.

Driftsédttning av den forsta processlinjen och
tillbyggnaden ar satt till varen 2024. Dérefter byggs
de 6vriga sju linjerna successivt om och projektet
planeras vara slutfort i slutet av 2026. Det innebir
att huvuddelen i NKH-investeringen genomfors
med ett mycket tidskritiskt genomforande.

Fardigstillandet av NKH-projektet ska stimma
itid mot 6verledning av volymerna frén Eolshall
till Henriksdals reningsverk, varfor mojlighet att
ansluta nya omraden inom regionen da foreligger.
Agargruppen har under aret diskuterat att ta in nya
anslutningar i regionen och utredning pagar hur
detta kan ske.

Himmerfjardsverket dr idag maximalt belastat
och har sma marginaler. Samtidigt ska ombyggna-
den ske under full drift och med bibehallna renings-
resultat. I Syvabs tillstdnd finns mojlighet till l4ttna-
der av utsldppsvirden vid ombyggnadsarbeten.
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For 2021 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat
lattnader for utsléapp av kvive, fosfor och BOD,
da ordinarie granser ej kunnat innehéllas till
foljd av ombyggnationen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Styrelsen har utvirderat de effekter som kan f6lja
av den coronapandemi som pagar. Det gar inte

att utesluta att det kan fa negativa konsekvenser
pa verksamheten. Risk aligger for 6kade bygg-
kostnader, forseningar i leveranser samt brist pa
ravaror, kemikalier och insatsmateriel. Alternativa
kemikalier utreds och bestillningar gors med storre
framforhéllning. En 6kad vaksamhet finns for
ekonomiska effekter.

Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och vl rustade for kom-
mande miljéutmaningar har Syvab som ambition
att utveckla avloppsrening och produktion av
biogas. Vi stodjer och medverkar darfor i ett flertal
utvecklingsprojekt. Samarbete sker med hogskolor,
universitet, myndigheter och forskare, vilket framjar
och utvecklar var verksamhet.

Fortsatta forsok och optimering av utvecklings-
anldggningen pagar. Det gors dels for framtida
anldggningen, men ocksé for att 6ka kunskapen
runt ldkemedelsrening.

Org.nr.556050-5728
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- konomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 174,3 Mkr (166,2).
Ovriga intikter 10,3 Mkr (11,0).

Arets resultat uppgar till -0,8 Mkr kronor efter
finansiella poster. Underskottet justeras genom
utnyttjande av 6veravskrivning. I budget har obe-
skattade reserver planerats utnyttjas med 6,0 Mkr
for 2021. De slutliga anslutningsavgifterna har
fordelats enligt foljande:

Kommun 2021 2020
Botkyrka kommun 41200 000 39170 000
Nykvarns kommun 3255000 3100 000
Salems kommun 5635000 5375000
Stockholm Vatten AB 73330000 70 025000
Telge i S6dertélje AB 50900000 48530000
Summa 174320000 166200000

Erforderliga forsakringar har tecknats for bolagets
anldggningar, inventarier och fordon vid Himmer-
fiardsverket, Eolshills- och Jarnaanldggningen samt
alla anldggningar utefter tunnelsystemet. Ut6ver
foretagsforsiakring for anldggningen har ansvars-,
styrelse-, tjanstereseforsakringar samt databrotts-
forsdkring tecknats.

Fordonsgasgasforsaljning har sjunkit till 1 326 716 Nm?
(1332 090), mélet var satt till 2 400 000 Nm?. Forsélj-
ning motsvarar 55 % av budgeterad niva. Pandemin och
minskat antal gasbilar dr sannolikt orsaken.

Fordonsgas (Nm®x1000)
2500
Utfall

Budget

2000
1500
1000

500

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Driftkostnaderna var 135,4 MKkr (134,1). Avskriv-
ningar och finansiella kostnader var 50 Mkr (46,5).
De totala anslutningsavgifterna delat med inkom-
mande mangd vatten ger en kostnad om 4,20 kr/m?®
(4,11).
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Finansieringslédget i ranteportfoljen per 2021-12-31
var 1150 Mkr (1 000) upplanat, medelrianta 0,55 %
(0,73) och 1,8 ar (1,6) genomsnittlig rintebindnings-
tid. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 2,4 ar
(2,4). Finansieringspolicyn anger att max 65 % av
laneforfallen far ske inom ett ar, ldget 2021-12-31
var 20,4 % (26,8).

Finansiell riskhantering

Bolagets rianterisk dr framst kopplad till den riante-
barande skulden, vilken per balansdagen uppgick
till 1 150 Mkr. Risknivan har faststillts genom en
finansieringspolicy som styrelsen har tagit stillning
till och fattat beslut ska gilla for bolaget. Sakrings-
instrumentet utgors av en portf6lj innehallande
ranteswapar med olika 16ptider. Sédkringsinstru-
mentet bestir av vanliga rinteswapar dar bolaget
byter ranteflode med banken och ddarmed betalar en
fast rdnta mot en finansiering till rorlig ranta eller
tvartom. Sakringsinstrumentets nominella belopp
netto far inte overstiga sdkrad posts nominella
belopp. Rénteswaparnas nominella belopp uppgér
till 720 Mkr med avseende pa sakring till fast rianta,
att jamfora med sdkrad posts nominella belopp
1150 Mkr. Marknadsvérdet for derivat uppgick per
2021-12-31 till -6,1 Mkr (-16,5).

Likviditetsrisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet
och har en checkkredit om 100 Mkr for att balan-
sera likviditetsrisken. Krediten var ej utnyttjad per
2021-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet pa
bolagets motparter. Leverantorer, kunder och entre-
prendrer bedoms genom foretagsupplysningar och
krav stélls pa finansiell forméga och kreditviardighet
vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU
och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.

Org.nr.556050-5728



Investeringar

Investeringar delas upp i tre kategorier:

* Reinvesteringar - en femarig investeringsplan
upprittas och godkianns av styrelsen

* Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investe-
ringar som forbattrar arbetsmiljo, reningsresultat,
processer eller ekonomi. Foredras for styrelsen,
och ska beslutas i varje enskilt fall med motiva-
tion / investeringskalkyler

o Akuta investeringar — akut atgird som rappor-
teras till styrelse i efterhand for beslut om tillagg
eller omprioritering i befintliga investeringsplaner

Péagaende arbeten till ett virde av 62 Mkr (54,9)
har avslutats och aktiverats under aret, samtidigt
som nya pagaende arbeten startat till ett virde av
349,9 Mkr (301,2). Detta innebar att kontot "paga-
ende arbeten” 6kat fran 338,0 Mkr till 625,9 Mkr.

Org.nr.556050-5728

Flerarsjamforelse
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen
i form av nyckeltal.

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Rérelsens intakter (tkr) 161550 169638 176275 177169 184 607
Resultat efter 378 851 243 -3487 -804

finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr) 530561

Soliditet 0,02
Kassalikviditet 0,69

565183 743660 1125528 1264393
0,02 0,02 0,01 0,01
0,50 1,72 2,52 1,00

Forslag till disposition av vinst
Verkstillande direktoren och styrelsen foreslar
att till arsstimman forfogande fritt eget kapital
om 14432 kronor balanseras i ny rikning.
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Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01

Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 174 320 000 166 200 000
Ovriga rorelseintakter 10 286 700 10 969 383
Summa rorelsens intakter 184 606 700 177169 383
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -88 703 683 -90 543 344
Personalkostnader -46 717 224 -43 580 950
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -40 786178 -38 141326
Summa rorelsens kostnader -176 207 085 -172 265 620
Rorelseresultat 8399 615 4903763
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 17 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 204 055 -8 390 946
Summa resultat fran finansiella poster -9204 038 -8390 946
Resultat efter finansiella poster -804 423 -3487183
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningar utéver plan 827 269 3503348
Summa bokslutsdispositioner 827 269 3503348
Resultat fore skatt 22 846 16 165
Skatt pa arets resultat 8 22 846 16 165
Arets resultat (0] 0
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 333353632 319 425 555
Maskinell utrustning 9 190 651 794 177103 601
Inventarier 9 11359 629 10 607 759
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 9 625 854 753 337967 897
Summa materiella anldaggningstillgangar 1161219 808 845104 812
Summa anldaggningstillgangar 1161219 808 845104 812
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 46 492 542 55 826 853
Ovriga fordringar n 3839557 4 425 996
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 3363267 2239094
Summa kortfristiga fordringar 53695 366 62491943
Kassa och bank

Kassa och bank 15 49 478 455 217 930 748
Summa kassa och bank 49 478 455 217930748
Summa omsattningstillgangar 103173 821 280 422 691
SUMMA TILLGANGAR 1264 393 629 1125527503

Org.nr. 556050-5728
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 120 000 120 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 140 000 140 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 432 14 432
Summa fritt eget kapital 14432 14432
Summa eget kapital 154 432 154 432
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 1679506 12506 775
Summa obeskattade reserver 11679506 12506 775
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 1150 000 000 1000 000 000
Ovriga skulder 14 1437 868 1583126
Summa langfristiga skulder 1151437868 1001583126
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 39687 020 56 424 800
Ovriga skulder 16 9220 202 5237035
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 52 214 601 49 621335
Summa kortfristiga skulder 101121823 111283170
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1264 393 629 1125527503
Forandringar av eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 120 000 20000 14432 o 14 432
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Kassatlodesanalys

KASSAFLODESANALYS (KKR) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8400 4904
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 40786 38141
Vinst () / forlust ) vid avyttring av anlaggningstillgangar 282 -478
Forandring pensioner 58 35
Erhallen ranta m.m.
Erlagd ranta -9 206 -8 319
Betald inkomstskatt -10 267
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 39746 34016
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital
Minskning @ / 6kning © av fordringar 8784 -2 007
Minskning () / 6kning ) av kortfristiga skulder -10 363 23353
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 38167 55362
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -358 006 316 178
Forsalining av inventarier 1386 820
Kassafl6de fran investeringsverksamhet -356 623 -315358
Finansieringsverksamhet
Lan hos kreditinstitut 150 000 370 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 150 000 370000
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel -168 453 110 004
Likvida medel vid arets borjan 217 931 107 927
Likvida medel vid arets slut® 49 478 217 931
U Avser kontantkassan 15 13
Bank 49 463 217 918
49 478 217 931

Org.nr. 556050-5728
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Tllaggsupplysningar

Not1

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen och
BFNAR 20121 Arsredovisning (K3) vid
upprattande av finansiella rapporter.

Foretaget tillampar generellt kompo-
nentsuppdelning av investeringar och
da pagaende arbeten aktiveras. Vid
avskrivning av kontorsbyggnad och
bostadshus tillampas viktad avskrivning
for olika komponenter i fastigheterna.

Principerna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor och beloppen anges
i tkr om inget annat anges.

Periodiseringar

Periodisering av intakter och kostnader
har skett enligt god revisionssed.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalyserna har upprattats
enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa.

Vérderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder
har varderats till anskaffningsvardet
om inget annat anges.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beraknas inflyta.

Leasing

Periodens leasingkostnader har uppgatt
till 75 526 kr (66 851) Samtliga leasing-
avtal klassificeras som operationell lea-
sing, vilket innebar att leasingkostnaden
fordelas linjart dver leasingperioden.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den period de
presteras.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansiella intakter och
kostnader men fore extraordindra intak-
ter och kostnader, bokslutsdispositioner
och skatter.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive lager
delat med kortfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart Gver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod forutom
Mark och Pagaende arbeten som inte
skrivs av.

Byggnader och mark Antal ar
Mark Skrivs e av
Markanlaggningar 20
Konst Skrivs g av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier

Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det
ar vilket den hanfor sig till.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomnstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Bolaget har skattemassigt underskotts-
avdrag om sammanlagt O tkr (0). D3
bolaget ar ett kommunalt dgt bolag, som
normalt inte ska generera Gverskott,
beddmer styrelsen att vasentliga vinster
framgent ) kommer att uppkomma.

Av detta skal redovisar bolaget normalt
inte ndgon uppskjuten skattefordran
avseende ackumulerat skattemassigt
underskottsavdrag.

Ersattningar till anstillda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning
efter avslutad anstallning omfattar
bade avgiftsbestamda och férmans-
bestamda pensionsplaner. | avgifts-
bestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat juri-
disk enhet. Nar avgiften ar betald har
foretaget inga ytterligare forpliktelser.

| formansbestamda planer beraknas
skulden och avgiften med hansyn

till bland annat bedémda framtida
|6nedkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgifts-
bestamda planer vilket innebar att
avgifterna redovisas som kostnad i takt
med att pensionerna tjanas in.

Bolagets premieinbetalningar har gene-
rerat ett dverskott som kan anvandas
for framtida premieinbetalningar.

Forvaltningsfastigheter

Syvab ager fastigheter i naromradet

for att sdkra marken och sakerstalla
skyddsomradet runt reningsverket,
samt for mojligheten till eventuell
utbyggnad i framtiden. Fastigheterna
anvands framst for internt behov sasom
kontor och uthyrning till entreprendrer,

i vissa fall aven som bostad.

Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter
har beraknats utifran taxeringsvardet
som ska uppda till 75% av marknads-
vardet (se not 9).

Sakringsredovisning
Sakringsredovisningen tillampas for
derivatinstrument som ingar i ett
dokumenterat sakringssamband.

For att sakringsredovisningen ska
kunna tillampas kravs att det finns en
ekonomisk relation mellan sakrings-
instrumentet och den sakrade posten
som dverensstammer med maéten for
riskhantering. Ett sakringsforhallande
ar effektivt om sakringsinstrumentet i
hog utstrackning motsvarar vardefor-
andringar hanforliga till den sakrade
risken. Det kravs ocksa att sakringen
effektivt skyddar den risk som ar
avsedd att sakras och att sakringsdo-
kumentation upprattats. Beddémningar
om huruvida sakringsredovisningen
ska tillampas gors vid ingangen av
sakringsrelationen. Bedémningen av

om villkoren for sakringsredovisning
ar uppfyllda gors per varje balansdag
darefter. Redovisningen av varde-
forandringen beror pa vilken typ av
sakring som ingatts.

Forluster hanforliga till den sakrade
risken redovisas inte sa lange som
sakringsforhallandet bestar. Foretaget
anvander endast finansiella instrument
med extern motpart som sakringsin-
strument. Aven den sékrade posten
har extern motpart. Huvudsakligen
anvands ranteswapar.

Per 202111231 finns det inga derivat
som bedoms falla utanfor sakrings-
redovisningen och darmed paverkas
inte resultatrakningen av marknads-
vardesférandringen.

Sakringsinstrumentets nominella
belopp netto far inte Gverstiga sakrad
posts nominella belopp. Derivaten till-
sammans med fastranteldnen uppgar
till netto 720 MSEK med avseende

pa sakring till fast ranta, att jamfora
med sakrad posts nominella belopp
1150 MSEK.

Rantekostnaden for derivat inom
ramen for sakringsredovisningen
redovisas |6pande i resultatrakningen
som en del av bolagets rantekostnader
med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta.

2021 2020

Marknadsvarde

for derivat, tkr el

16 541

Offentliga bidrag

Syvab har erhallit offentliga bidrag
som ar forenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade villkorade bidrag.
Dessa skuldférs nar bidraget erhalls
och intaktsfors nar bidragsgivaren
godkant prestationen.

Not2 Uppskattningar och bedéomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar
och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden
som kan komma att leda till storst

risk for vasentliga nedskrivningar av
redovisade varden avseende tillgangar
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och skulder ar framst varderingar av
pagaende nyanlaggningar. Har ingar
bla. utveckling/férsok av anlaggningar/
tillampningar av skarpta krav for rening
av avloppsvatten. Dessa utvecklings-
projekt/forsok kan resultera i negativa
utfall vilket kan medféra att de helt

eller delvis kommer att kostnadsforas i
framtiden och egj leda till en kommande
investering.

Varje ar prévas om det finns nagon
indikation pa att nagon tillgangs
varde ar lagre an dess motsvarande

redovisade varde. Foreligger en sadan
indikation sa beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet
utgérs av det hogsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och dess nyttjande-
varde.
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Jpplysningar

Not3 Ersattning till revisorer 2021 2020

Revisionsbyran Fyrtornet
Revisionsuppdrag 282 701 300 200
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 119 250 30 000
401951 330200

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tianster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

| revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag ingar utdkad granskning av projektet NKH.

Not4 Ovriga externa kostnader 2021 2020
Ovriga externa kostnader 88 703 683 90543 344
88703683 90543344

Not5 Personal 2021 2020

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 56,00 53,00
varav kvinnor 18,00 1700
varav man 38,00 36,00

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 1682 326 1547594
Pensionskostnader 417 698 343320
2100024 1890914
Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 2941371 28 227 949
Pensionskostnader 1739550 2674518
Ovriga personalkostnader 2634120 1665 796
33787381 32568263
Sociala kostnader 10 829 819 9121773
Summa styrelse och évriga 46 717 224 43580950
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Upplysningar till
enskilda poster

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2021 2020
Antal styrelseledamoter 10 10
varav kvinnor 3 3
varav man 7 7
Ledningsgrupp 6 5)
varav kvinnor 2 1
varav man 4 4
VD har vid uppsagning ratt till 24 manadsléner, egen uppsagning ar 6 manader.
Not6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2021 2020
Rantor 17 0
17 [0}
Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter 2021 2020
Rantekostnader och liknande resultatposter 6782147 7272 848
Ovriga finansiella kostnader 2421908 1118 098
9204 055 8390946
Not8 Skatt pa arets resultat 2021 2020
Aktuell skatt 22 846 -16 165
-22 846 -16 165
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 22 846 16165
Skattekostnad 20,60% (21,40%) -4706 -3459
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -194 142 119576
Ej skattepliktiga intakter 176 002 99 709
Ej varderat underskottsavdrag 0 7161
Redovisad effektiv skatt -22 846 -16 165
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Upplysningar till
enskilda poster

Not9 Materiella anlaggningstillgangar
BYGGNADER OCH MARK

Mark Avskrives ej

Markanlaggningar 20 ar

Konst Avskrives ej

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33ar

Byggnader/bostader 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15 ar

Inventarier 5-10 ar

Reningsverk 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 354 828 126 345922 334
Overfort fran pagaende arbeten 26 357 297 8905 792
INkop

Utrangeringar

Vl:/rz‘rgrgréeﬂde ack. aﬁrsrkaffninésvérde/; 77777777 587 85423 351717 828726
Ingaende ack avskrivningar -197 385 303 -190 100 789
Arets avskrivningar -7 744 495 -7 284514
Utrangeringar

Uz‘rgrgréende ack av;krIVN/'néér 77777777 205 09798 -797 385303
Utgaende planenligt restvarde 176 055 625 157 442 823
* Bidrag for reningsverk har erhallits enligt féljande:

2010 Kimatbidiag, biogasaniggring 3900 000 3019 bicrag galande lakemedelrening | pitani2goning 10 764 124k

+ 2013 Energibidrag 1260 0000

Tunnlar 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 88 280 587 88 280 587
Vljtr_cryréende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérdefrvﬁ - 88 280587 88280587
Ingaende avskrivningar -/2 971407 -/2 680 071
Arets avskrivningar 291336 291336
Utgaende ack avskrivningar - 73262743 72971407
Utgaende planenligt restvarde 15017 844 15309180
* Bidrag for tunnlar har erhallits enligt foljande:

« 1974 statsbidrag 12 000 000

Ledningar 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 44 917 727 44 917 727
Utgaende ack anskaffningsvérden - a7 44917 727
Ingaende avskrivningar -37 785133 -37163 341
Arets avskrivningar -621792 -621792
Utgsende ack avskrivningar - 38406925 37785133
Utgaende planenligt restvarde 6510 802 7132594

Org.nr. 556050-5728 Syvab Arsberattelse 2021 27



Upplysningar till
enskilda poster

Byggnader/Bostader 2021 2020
Ingadende anskaffningsvarde 136 777 053 119578 493
Inkop 593 850 575 061
Overfort fran pdgaende arbeten 16 623 499
Dtréréende ack. aﬁrsrkaffn/n&svérdenr 77777777 737 370903 736 777 053
Ingaende avskrivningar -14 040 814 -10 592 895
Arets avskrivningar -4 207 225 -3 447 919
Utééende ack. aﬁkr/vn/néér 77777777 78 248039 74040874
Utgaende planenligt restvarde 119122 864 122736 239
* Bidrag for ombyggnad av reningsverk har erhallits enligt féljande

+ 2014 Bidrag avseende okad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och miljriktigt satt, 15 000 000 kr

Mark 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 12 450 982 12 450 982
Utgaende ack. anskaffningsvarde 12450 982 12450982
Markanldaggningar 2021 2020
Ingadende anskaffningsvarde 4857 422 4857 422
Overfort fran pagaende arbeten 85 000

Vl:lrtrgrgréende ack. ar;srkaffn/nérsvérde/rvﬁ 77777777 ””4 42 4 857422
Ingaende avskrivningar -503 685 260 818
Arets avskrivningar 243 222 242 867
Vl:/rz‘rgrgréeﬂde ack. aQékr/'vn/mé;ar 77777777 76907 503685
Utgaende planenligt restvarde 4195515 4353737
SUMMA BYGGNADER OCH MARK 333353632 319 425 555
MASKINELL UTRUSTNING 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 491756 595 460 889163
Overfort fran pagdende arbeten 33728840 29359980
Inkoép 4759 062 1507 452
Forsaljning -64 000

Utréréende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérdeg 77777777 530 80497 497756595
Ingaende avskrivningar -314 652 994 291130 090
Forsalining 64 000

Arets avskrivningar 24 939 71 23522904
&ééende ack. aQéMvn/néér 77777777 339 528705 374652 994
SUMMA MASKINELL UTRUSTNING 190 651792 177103 601
Ackumulerade 6veravskrivningar 11679506 12506 775
Bokfort varde 178 972 286 164 596 826
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Not 10

Not 11

Upplysningar till
enskilda poster

INVENTARIER 2021 2020
Ingadende anskaffningsvarde 58321713 55320 099
Overfort fran pdgaende arbeten 1863196

Inkop 2755 250 4828 315
Forsaljiningar -1950 313 -1826 701
Vljtréréende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérderrvﬁ 77777777 60 989846 58327773
Ingaende avskrivningar -47 713 954 -46 468 689
Forsaljiningar 822134 1484728
Arets avskrivningar 2738397 2729993
Utgdende ack avskrivningar 49630217 47 713954
SUMMA INVENTARIER 11359 629 10 607 759
Pagaende arbete 2021 2020
Ingaende varde 337967 897 91677957
Inkoép 349 897 490 301179147
Avslutade arbeten -62 010 635 -54 889 207
Utgaende vérde 625 854 752 337967 897

Taxeringsvarden

Taxeringsvarde (kr):

Horningsholm 2:42 6 400 000
Horningsholm 2:214 2002 000
Horningsholm 2:250 1264 000
Horningsholm 2:45 0
Horningsholm 2:231 1863 000
Horningsholm 2:48 308 000
Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter berdknas utifran taxeringsvardet som ska uppga till 75 % av marknadsvardet.
Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Anslutningskommunerna 44 015 626 54 475 002
Ovriga kunder 2476 916 1351851
46 492542 55826 853
Ovriga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Skattefordringar 1588 248 1601105
Skattekonto 1857 694 1551081
Momsfordran 0 827 818
Ovriga 393615 445 992
3839557 4425996

Org.nr. 556050-5728
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Upplysningar till
enskilda poster

Not12 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2021-12-31 2020-12-31
Pensioner 20638 19922
Recipientkontroll 107 500 105 000
El 1351992 870014
Ovriga interimsfordringar 1883137 1244158

3363267 2239094

Not 13 Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 120 1000,00
Antal/varde vid arets utgang 120 1000,00

Not 14 Langfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 1150 000 000 1000 000 000
Forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen 1150 000 000 1000 000 000
Ovriga skulder 1437 868 1583126
Forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen 0 0

Not15 Checkrdkningskredit 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 100 OO0 000 100 OO0 000
Krediten ar utnyttiad med O kr (O) per 2021-12-31.

Not16 Ovriga skulder 2021 2020
Momsskuld 3720250 0
Kallskatt 721135 706 745
Sociala avgifter 768 354 723673
Ovriga skulder 4010 463 3806 617

9220202 5237035

Not17 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2021-12-31 2020-12-31
Anslutningsavgifter 46 090 000 43580 000
Semester- och I6neskuld 2226 744 3138 244
Loneskatt pensionsmedel 799196 733627
Upplupna utgiftsrantor 377 344 379431
Ovriga interimsskulder 2721317 1790 033

52214 601 49 621335
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Upplysningar till enskilda poster
och dvriga upplysningar

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not18 Visentliga hidndelser efter rdkenskapsarets slut
Styrelsen har utvarderat de effekter som kan folja av den coronapandemi som pagar. Det gar inte att utesluta att det far negativa
konsekvenser pa verksamheten. Risk aligger for dkade byggkostnader, forseningar i leveranser samt brist pa ravaror, kemikalier
och insatsmateriel. Alternativa kemikalier utreds och bestaliningar gors med storre framforhallning. En 6kad vaksamhet finns for

ekonomiska effekter.

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star balanserad vinst 14 432
14432
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores 14 432
14432
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Styrelsens paskrift
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Till bolagsstimman i Sydvistra Stockholmsregionens Va-verksaktiebolag - SYVAB

Org.nr. 556050-5728

Rapport om firsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Sydvéstra
Stockholmsregionens Va-verksaktiebolag - SYVAB for &r 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Sydvistra Stockholmsregionens Va-
verksaktiebolag - SYVABs finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med &rsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker d4rfor att bolagsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisoms ansvar". Jag &r
oberoende i forhallande till Sydvistra Stockholmsregionens Va-
verksaktiebolag - SYVAB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
indamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven for den interna kontro}l som de beddmer 4r
nédvindig for att upprétia en drsredovisning som inte innehéller
négra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér beddmningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél #r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt

Org.nr.556050-5728

eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dndamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre &n for en visentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller
4sidoséttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgérder som #r ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tilthdrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen
fiista uppmirksamheten pa upplysningamna i drsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar r
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet o1 revisionsberatielsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

« utviirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen, déribland upplysningama, och om
arsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna p ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktSrens frvaltning for
Sydvistra Stockholmsregionens Va-verksaktiebolag - SYVAB for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag #r oberoende i forhéllande till Sydvistra Stockholmsregionens
Va-verksaktiebolag - SYVAB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad si att bokfringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nddvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nigot visentligt avseende:

« foretagit nigon tgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt
med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omddme och bar en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pé min
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och frhillanden som r vdsentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna 4tgérder och andra férhéllanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

1 den 6 april 2022

Stock
.-'/

atrik Zettergren

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till drsstimman i Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB
Org.nr 556050-5728

Granskningsrapport for ar 2021

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Det innebér att vi planerat och genomfort granskningen for att 1 rimlig
grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett andamadlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Var granskning
har utgétt frén vad som anges i bolagsordningen. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig
grund foOr uttalandet nedan.

Vi bedémer att bolaget har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner darfor inte
anledning till anméarkning mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Grodinge den S april 2022
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Erik Andersson

av kommunfullmaktige i Sodertélje kommun

utsedd lekmannarevisor

~“Hakan __Tomesqu%
av kommunfullméktige i Nykvarn kommun
utsedd lekmannarevisor
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Elisabeth Jacobs |/

av kommunfullmaktige i Salem kommun
utsedd lekmannarevisor
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Tank pa Ostersjon innan du spolar

Att spola rdtt dr ldtt

v Spola bara ner toapapper, kiss och bajs

Tops, bindor, tamponger, vétservetter, pappersnasdukar, kondomer, snus, hér, tandtrdd m.m sléanger
du istéllet i en papperskorg. Det kommer cirka 2 100 kilo skrip till verket varje dag!

v Hushallsfett ska inte spolas ner i avioppet
Hushallsfettet stelnar sa fort det har limnat ditt hem och orsakar stopp i avloppsroren och pumparna.
I vérsta fall blir det 6versvimning hos dig eller hos din granne. Torka istéllet ur stekpannan med
hushéllspapper innan diskning. Har du 6verblivna matoljor eller hushallsfetter samlar du ihop dem i en
storre forpackning, t.ex. i en mjolkforpackning och ldmnar in till din &tervinningscentral, s& blir det bio-
gas. Eller sé later du matfettet vara kvar i sin forpackning och slanger den istéllet i en soppése/restavfall.

v Atervinn ditt matavfall istillet for att spola ner i avlioppet
Killsortera ditt matavfall dr miljosmart! Ditt matavfall 4r naringsrikt och dtervinns av din atervin-
ningscentral, och blir till bland annat biogas och biogddsel. Spola inte ner matavfallet i avloppet for da
blir det bara till skriap som fastnar i vara tunnlar och pumpar.

v Duscha, diska, tvdtta och stada miljosmart!
Var en miljovéin och valj miljomérkta produkter bade for dig och ditt hem, s& minskar méngden

kemikalier som cirkulerar i vara vatten. Nar du véljer produkter i din butik, héll utkik efter produkter
mirkt med Svanen, Bra Miljoval och EU-blomman.

v Lamna in 6verblivna kemikalier och medicinrester
Aceton, 16sningsmedel, fargrester, oljor m.m. lamnas in pa din ndrmaste miljostation, som finns pa
atervinningscentralerna. Medicinrester lamnas in pa apoteken eller dir man har kopt dem. Renings-
verket kan bara rena bort fosfor, kvive och organiskt material.
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Vi vdirnaw vart vatten!
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