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§ 1 Motets 6ppnande

Boel Godnet 6ppnade styrelsemétet och halsade alla valkomna.

Anmilt frinvaro: Ebba Ostlin och Anders Fredin, Botkyrka och Love Bergstrém, Stockholm Vatten AB.

§ 2 Val av ordférande, vice ordférande och andre vice ordf6rande

Enligt aktieigaravtalet § 8.1.5 ska ordférandeposten rotera vartannat ir mellan Botkytka kommun och
Telge i Sodertilje AB och i 4r tar Botkyrka kommun 6ver ordfrandeskapet. Styrelsen utsig dirmed Ebba
Ostling till ordférande och Boel Godner till forste vice ordférande.

Rollen som andre vice ordférande ska rotera varje ir mellan Salems kommun och Nykvarns kommun.

Styrelsen utsig dirmed Lennart Kalderén till andre vice ordférande.

Boel holl motet under § 1-13 och Lennart tog éver motet och féredrog § 14-16.

§ 3 Faststillande av dagordning

Utsiand dagordning godkindes.

§ 4 Féregaende protokoll

Foregiende protokoll nr 1/22 godkindes och lades till handlingarna.

§ 5 Justerare

Protokollet justeras av faststillda justerare, ordférande och forste vice ordforande.
Vid deras eventuella frinvaro tridet andre vice ordfdrande in som justerate.
Informationsdel

§ 6 Verksamhetsrapport 2/22

Den i forvig utsinda vetksamhetsrapport 2/22 presenterades av VD.

Reningen har varit mycket anstringd under drets forsta fem manadet. Utgdende halter for kvive, fosfor

/2

och BOD oversktider gillande reningskrav.
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Nitrifikationen, det forsta steget i kvivereningen, forlorades vecka 3 i samband med flytten av
atbetsomridet inom NKH. Det medforde forlust av slam och en obalans 1 systemet. Kapaciteten genom
anliggningen forsimrades yttetligare av att fler skrapor 4n normalt havererade. Linga leveranstider dll
foljd av pandemin och kriget i Ukraina férsenade reparationen. Hoga halter av koppar uppmiittes ocksd 1
den biologiska reningen, vilket kan ha en himmande effekt pa mikroorganismetna.

Under forsta kvartalet lyckades inte nitrifikationen ateretableras. I slutet pa apzil startades dirfor Syvabs
krisledningsorganisation i syfte att Atetfi en fungerande rening. Planerade arbeten prioriterades om, ett
kat antal kontroller inférdes och 6kad provtagning och analys genomférdes. I slutet pa maj kunde det
konstateras att nitrifikationen iter fungerade och utgiende halter 4r nu tillbaka pi normala nivaer. I slutet
p4 maj avslutades dirmed krisledningsarbetet. Ett fortsatt hogt fokus kommer att uppritthllas under
resten av aret for att bibehalla detta resultat och trycka ned medelvirdet f6r utgiende kvive och fosfor.

En 6kad dialog fors med Syvabs tillsynsmyndighet och tillfalliga utslappsvillkor kommer att sokas for
verksamheten gillande 4r 2022.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Ekonomirappott

De i forvig utsinda rapporterna, 7.1 Ekonomirapport, bilaga Finansiell riskrapport och 7.2 Investeringar

presenterades av Ekonomichefen.

Resultatet till och med april f6ljer budget relativt bra, dven om stora prisdkningar signaleras infor inkop av
maskiner, matetial och kemikalier. Trots att elférbrukningen var ligte under forsta kvartalet 2022 jamfort
med 2021 har kostnaden for el en stor avvikelse mot budget, di kostnaden for el har Skat avsevitt.
Resultatet for petioden uppgar till -375 000 kr.

Under januari gjordes en upplining pa 150 Mkr och nista planeras i augusti med motsvarande belopp.
Rintan uppgar till 0,53 % £6t hela lineportfoljen och samtliga nyckeltal i Finanspolicyn foljs.

Borgensutrymme finns f6r uppliningen i augusti samt i december. Under hosten behéver beslut fattas om
borgenssteg 2 for NKH-projektet, for att sakerstilla likviditeten for bolaget och ombyggnationen.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 8 Rapport — Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjirdsverket)
Den i fétvig utsanda rapporten presenterades av VD.

Projektets forsta deltid, firdigstillande av linje 1, 4r satt till 2023-12-22. Vid denna deltid ska aven den nya
membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara firdigstillda. Aven om vi ser att
framdriften i projektet ir god ser vi en 6kad risk att deltiden inte kommer att hallas fullt ut. Det berot pa
osikerheten kopplad till kriget i Ukraina, svirigheter med leveranser och brist pa rivaror och material.

N



4(6)

Arbete med optimering av tidplanen har pagitt under viren samt en Sversyn av strategiska inkop for att
sikra leverans av strategiskt viktigt material i god tid.

Kriget i Ukraina har en stor piverkan p4 tillgiinglighet och priser pi matetial. PrisSkningar pé olja, trivaror,
stil och sakvaror paverkar projektets kostnad. En 6versyn av projektets slutkostnadsprognos pagar.

Rappotten godkindes och lades till handlingatna.

§ 9 Information om tisk for brist av kemikalier
Den 1 forvig utsinda rappotten presenterades av VD.

Den information som formedlades frin Lansstyrelsen i borjan pa december 2021 var att en brist pd
kloridbaserade fillningskemikalier kan uppsti under Q2 2022. Alla VA-huvudmin upptanades att botja
planera for en bristsituation och vidta méjliga dtgarder £6r att minska konsekvenserna av detta. Ingen
information kring omfattningen av bristen eller hur linge en bristsituation kan forvintas piga kunde

formedlas.

Ingen brist har dnnu uppkommit och Linsstyrelsen har i maj meddelat att tillgingen dr sikrad over

sommaren och att en brist direfter kan uppsta.
Syvabs interna arbetsgrupp har atbetat intensivt under viren for att hitta alternativa kemikalier till vir
rening, Tester hat kotts pa Syvabs laboratotium och en kemikalie ir nu identifierad att fungera. Beslut har

fattats att bygga en kemikalietank for denna kemikalie och dra nya doseringsledningar. Arbetet med
projektering och inkop pagar.

Den nya kemikalien ir dyrare och kostnaden for kemikalier kommer att 6ka om en brist uppstir.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

Beslutsirende
§ 10 Faststillande av styrande handlingat
De i férvig utskickade handlingarna 10.1 Finanspolicy, 10.2 Riskpolicy, 10.3 Milj6- och hallbarhetspolicy,

10.4 Kommunikationspolicy, 10.5 Arbetsmiljopolicy, 10.6 Attestreglemente, 10.7 Intetkontrollplan med
tillhérande bilagor, 10.8 Affirsplan samt 10.9 Arbetsordning faststalldes for ar 2023.

§ 11 Revaq - Uppstromsarbetet

Den 1 forvag utsinda rapporten presenterades av VD.

Stytrelsen godkinde rapporten f6r 2021 och beslutade enligt VD:s forslag till handlingsplan f6r perioden
Q22022 — Q1 2023.
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§ 12 Biogasens framtid

Den i forviag utsanda rapporten presenterades av Senior adviset.

Efterfrigan pa komprimerad fordonsgas har minskat under de senaste tva dren och bedéms bero pi dels
pandemin och dels pa den vikande forsiliningen av biogasbilar. Det gor att igardirektivets avkastningskrav
p 10,6 % ej uppfylls. En forindrad anvindning av Syvabs biogas behovs.

Arbetsgruppens rekommendation till beslut:

- Fotlinga forsiljningen av fordonsgas med citka 1-2 4r, med begrinsade reinvesteringar for att hilla
igang fordonsgasanliggningen. Anpassa mottagandet av substrat till eftetfrigan av biogasen, vérda
kontakten med substratleverantorerna.

- Starta utredning/forkalkyl av slamtork 1 kombination av el frin biogas.

- Utreda om alternativet flytande gas ir ekonomiskt méjligt och undersdka om marknaden ar mogen

for denna investering.
- Beslut om investeringsmedel om 3 miljoner kronor f6r utredning/férkalkyl av slamtork samt

elproduktion.
- Beroende p3 forkalkyl/utredningsresultat besluta om investeting i slamtork, elproduktion och /eller

fortsatt fordonsgasproduktion fram t.o.m. senast 2023-06-30.

Styrelsen beslutade enligt forslaget.

§ 13 Borgensframstillan
Den i f6tviag utsinda handling presenterades av VD och Senior adviser.

I oktober 2018 fattades investeringsbeslut f6r NKH-projektet. Styrelsen tog beslut att genomfora projektet
som beriknades kosta 1181 miljoner kronor i grundinvestering samt 180-360 miljoner kronor 1
gemensamma kostnader, angivna kostnader utifrin 2014 4rs kostnadsnivi. Under projekttidens
genomforande fram till ar 2024 kalkylerades samtidigt en kostnadsSkning for inflation med 15 %, (1,5 %

per ir).

For att sikerstalla likviditeten i bolaget och NKH-projektet behover beslut om borgensrunda 2 fattas hos

samtliga kommuner under hésten 2022.

I rapporteringen av NKH-projektet har inflationsberikningen gjorts med 1,5 % under 10 4r d.v.s. 15 %.
Inflation frin 2014 till 2020 visar att betongarbeten har 6kat med 18 % och pilning med 21 %. KPI visar
en allmin 6kning med 12,6 % fér perioden 2014 till 2022. Inflation har sedan december 2021 okat kraftigt.
Forutom inflatdonstakten Skar dven kostnaden f6r enskilda poster 6kat som t.ex. stal, maskinkostnad och

elektronik.

Den ursprungliga berikningen om 15 % kommer sannolikt ej att ricka. Nuvarande ptisnivier indikerar pa
en nédvandig upprikning med 15 % + 10 % d.v.s. 25 %. Syvab foreslir tva olika forslag for hanteting av

borgensframstillan. Férsta forslaget dr de ursprungliga forslaget som fattades 2018 om en upprakning for
inflation med 15 %. Férsta forslaget innebit att en borgensframstillan 3 kommer att krivas. Det andra
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forslaget innebir en upprikning med 25 %, men upplaning sker bara efter verkligt behov.

Syvab rekommenderar att det andra alternativet viljs, dd det underlittar lingsiktig likviditetshantering och
kommunikation runt borgen med respektive kommun f6r beslut i KS/KF.

Styrelsen beslutade bordligga fragan och ta beslut vid ett extra styrelseméte, som planerades till den 25
augusti 2022.

§ 14 Motesdagar for styrelsen

Torsdag den 25 augusti 2022 kl 9.30 (extra styrelsemote)
Torsdag den 29 september 2022 k1 9.30

Torsdag den 8 december 2022 kl 10.30, med efterfoljande lunch
Torsdag den 30 mars 2023 kl 9.30

Torsdag den 8 juni 2023 kI 10.30, direkt efter drsstamman

§ 15 Ovriga fragor

VD redogjorde frin Svenskt Vattens och Svealands Kustvattenvirdsférbund respektive drsstammor.

§ 16 Motets avslutande

Ordforanden tackade styrelsen och forklarade métet avslutat.

Vid protokollet

Sara Sohr



