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Nirvarande var verkstillande direktér Carl-Olof Zetterman som foredragande och protokollforare.



§ 1 Motets 6ppnande

Boel Godner 6ppnade styrelsemotet och hilsade alla vilkomna. Motet genomférdes denna ging bade

fysiskt pa plats och digitalt via Teams pa grund av coronapandemin.

Anmilt frinvaro: Lars Gosta Almgren, Ebba Ostlin och Anders Fredin, Botkyrka,
och Rose-Marie Rooth, Stockholm Vatten AB.

§ 2 Val av ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande

Styrelsen utsig Boel Godner till ordférande, och Stefan Dayne till forste vice ordforande och Lennart

Kalderén till andre vice ordforande.

§ 3 Faststillande av dagordning
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Utsind dagordning godkindes med tilligget av ny punkt ”8A Rekrytering av ny verkstillande direktor”.

§ 4 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll nr 1/21 godkindes och lades till handlingarna.

§ 5 Justerare

Protokollet justeras av faststillda justerare, ordférande och forste vice ordforande.

Vid deras eventuella frinvaro trider andre vice ordférande in som justerare.

Informationsdel
§ 6 Vetksamhetsrapport 2/21

Den i férvig utsinda verksamhetsrapport 2/21 presenterades av VD.

Fokus under inledande delen av 2021 har legat pé att erhélla en god kviverening, for att om mojligt skapa
marginal till reningskravet infor 4rets alla arbeten inom NIKH-projektet. For att gynna kvivereningen har
reningen av fosfor fatt sta tillbaka nigot under érets start. Vir bedémning ir att begrinsningsvirdet for
fosfor kommer att innehéllas pé drsbasis.

Overskridandet av begrinsningsvitde for kvive och fosfor for verksamhetsaret 2017 ir inte langre f6remil
far atal. Arendet ir nedlagt av dklagaren som fattat beslutet eftersom varken uppsat eller oaktsamhet

foreligger 1 arendet.



Okad elférbrukning forklaras av mycket nederbérd och stort effektbehov for byggstrom till den stora
ombyggnaden (NKH-projektet).

Okad sjukfranvaron beror till stor del pa covid -19 och att medarbetare dr hemma redan vid misstanke om
symtom pa sjukdom samt att man miste invinta provresultat. For de som smittats av covid-19 ar
sjukskrivningstiden lingre in vad vi upplever under ett normalar utan pandemin men med “normal”
forkylning och influensa. Hittills har vi varit relativt forskonade frin piverkan pa var verksamhet orsakad
av den pigiende pandemin.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Ekonomirapport

De i férvig utsinda rapporterna, 7.1 Ekonomirapport, 7.1 Bilaga Finansiell riskrappott och 7.2

Investeringar presenterades av processchef.

Marknaden fér biogas viker till f6rman for snabbt utvecklad elektrifierad fordonsdrift. Dessutom minskar
efterfragan pi gas som en effekt av pandemin. Vi har dirfér minskat kostnaderna si mycket det bara ir
mojligt och minskat produktionen av biogas.

Resultatet for hela verksamheten ar positivt per 2021-04-30, men f6r helar visar var prognos 1 miljon
kronor ligre in budget. Prognosen ir upprittad med forutsittningen att ingen Skning av efterfrigan pi gas
ethills under Q2-Q4.

Vi har idag leverans- och mottagningsavtal fram till 2022. Om Syvab ska fortsitta producera fordonsgas
efter det finns behov av reinvesteringar. Vart forslag ar att fortsitta fordonsgasproduktion till 2022 Q4 och
bara gora absolut nddvindiga reparationer och reinvesteringar for att se om marknaden vinder HT 2021 -
VT 2022. Om inte efterfrigan okar miste styrelsen besluta om fordonsgasens framtid.

Ett bra alternativ till fordonsgasproduktion ir att investera i ny torkanlaggning for att sakerstilla lingsiktig
hantering av slam och vara ftberedd nir krav pa hygienisering av slam kommer. Dessutom minskar
transportvolymen avsevirt genom torkning. Efterfrigan pa torkad produkt har fler marknader 4n som idag
enbart produktiv mark. En modern torkanliggning kan med férdel kombineras med intern elproduktion.

Finansieringsliget ar gott och nista upplining planeras ske i sommar, rintorna ir fortfarande liga.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 8A Rektytering av nya verkstillande direktor

Ordférande informerade om att rekryteringsprocessen for VD uppdraget 4r i ging och annons gir ut nu i
juni. Fér rekryteringen ansvarar ordférande, 1:a och 2:e vice ordférande. Syvab har anlitat extern
rekryteringsfirma som tar fram forslag till ny VD. Styrelsen utser sedan ny VD att leda foretaget.
Rekryteringen kommer troligen inte kunna vara klar innan Carl-Olof Zetterman slutar den 1 september.
Rekryteringsgruppen féreslog styrelsen att processchef Sara Sohr tillférordnas som verkstillande direktor
frin den 1 september till dess att VD-frigan ar klar. Styrelsen beslutade enligt forslaget.



§ 8B Rapport — Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjirdsverket)

— Notifiering |Planenligt | Kommentar

Tidplan

Projektering Stora delar levererade och klara, inga
avvikelser

Ombyggnad Vi har haft en del stérningar under Q1, men
vi har kunnat jobba ikapp och arbetet flyter
pa bra.

Tillbyggnad Betongarbeten pagar hela 2021, gir enligt
plan. Forsta rorleverans klar

Leveranser Pagar enligt plan, inga avvikelser

Ekonomi

Tillbyggnad Ok, dr i fas.

Bioreaktor I fas

Utloppstuber Atbeten ej pibétjade, forarbeten paborjas 1
host

NKH Helhet Arbeten gir bra, inga avvikelser att
rapportera

Beslutsirende

§ 9 Faststillande av styrande handlingar

De i férvig utsinda handlingarna var 9.1 Finanspolicy, 9.2 Riskpolicy, 9.3 Miljo- och héllbarhetspolicy,
9.4 Kommunikationspolicy, 9.5 Arbetsmiljopolicy, 9.6 Attestreglemente, 9.7 Internkontrollplan,

Bilaga — Uppritta, revidera och faststilla styrande handlingar, Bilaga — Arshjulet for revision av styrande
handlingar, 9.8 Affirsplan och 9.9 Arbetsordning for styrelse samt VD-instruktion.

Handlingarna godkindes och lades till handlingarna.

§ 10 Revaq - Uppstromsarbetet

Den i f6trvig utsinda handlingen Revaq — uppstromsarbetet foredrogs av VD.

Styrelsen godkinde rapporten £t uppstromsarbetet f6r 2020 och beslutade enligt VD:s f6rslag till

handlingsplan f6r perioden Q2 2021 tom Q1 2022.
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§ 11 Métesdagar for styrelsen
Torsdag den 30 september 2021 k1 9.30
Torsdag den 2 december 2021 ki 10.00, med efterféljande lunch

Torsdag den 10 mars 2022 k1 9.30
Torsdag den 9 juni 2022 k1 10.30, direkt efter arsstimman, med efterfSljande lunch

§ 12 Ovriga fragor

12.1 VD redogjorde f6r Svenskt Vattens arsmote. Motet som holls digitalt och var som vanligt
professionellt arrangerat.

12.1 Processchef redogjorde for Svealand kustvattenvirdsforbund drsméte, vilket dven det var digitalt. Det
finns en rappott fran dem som kommer skickas ut till de som 6nskar fa den.

§ 13 Motets avslutande

Ordforanden tackade styrelsen och forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

Catl-Olof Zetterman



