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§ 5 Verksamhetsrapport 2/21

Aktuellt resultatlage

Noti-

. kommentar
fiering

PROCESS

Labb

Processtyrning Forhojd fosfat, prioriterat kvive forsta halvaret

Onlinemitning

Forskning/UTV

EKONOMI

Resultatrikning

Reinvesteringar

Nyinvesteringar

PRODUKTION

Driftlige

Interna Projekt

EL/IT

Driftlige

Utvecklingsarbete

FORETAG

Personal Forhojd sjukfranvaro pga covid-19

Arbetsmiljo

Resultatmal Paverkas av svag biogasmarknad.
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Process

Syvab har tillstind att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter beriknat som arsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.
Reningskraven baseras pa arsmedelvirde. Under ombyggnadsperioden giller foljande grinsvirden;

Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1

BOD: 8 mg/1

COD: 70 mg/1

Resultat vecka 6 - 16

Under arets start har hogt fokus legat pa att erhalla en god kviverening, for att om maijligt skapa marginal till
reningskravet infor arets alla arbeten inom NKH-projektet. For att gynna kvivereningen har reningen av
fosfor fatt sta tillbaka nagot under drets start.

Anmilan om 6verskridande av villkor 9, metanemissioner fran uppgraderingsanlidgeningen f6r biogas, for
2020 har aterkallats. Nya matningar gjorda av extern firma under 2021 visar att matningen gjord i april 2020
var felberiknad, da bade flodet och metanhalten i gasen var 6verskattad. Anmalan ar skickad till
tillsynsmyndigheten och polisen dr informerad.

Overskridandet av begrinsningsvirde for kvive och fosfor for verksamhetsaret 2017 ir foremal f6r
férunders6kning och misstanke om otillaten miljoverksamhet vilket delgivits bolaget 2021-04-09. Orsaken till
de f6rhojda utslippsvirdena dr en kombination av en allt hogre belastning och manga mindre driftproblem
som tillsammans fatt stora konsekvenser. Det kan inte uteslutas att en extern paverkan bidragit till
overskridandet pa liknande vis som skedde 2013 nir ett industriutslipp totalt slog ut den biologiska reningen
under sex manader. Att storningar fir 6kad betydelse 1 en anlidggning som ar nira sin maximala kapacitet dr
ett vilkint faktum.

A. Inkommande fléde
Inkommande flédet uppgir till 124 800 m’/d som medelvirde.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 248 500 personekvivalenter.

C. BOD (syreforbrukande material)
Reningen har fungerat vil och medelvirdet ligger pd 7,1 mg/1.
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D. Kvive (Tot-N)
Utgdende kvive uppgir till 7,4 mg/1.

Fokus har varit att erhalla en bra kvivereningen under arets start for att slippa hamna i samma situation

som under 2020. Kvivereningen har dirfor prioriterats.

Kvivereningen bestir av tva processer, nitrifikation och denitrifikation. Nitrifikationen sker i den luftade

biologiska aktiv slam processen och denitrifikationen sker i fluidbiadden. Vid f6r hoga fléden kan

nitrifikationen férloras och det kan ta flera veckor att ateretablera processen, framférallt under den kalla

arstiden da mikroorganismerna férokar sig 1 langsammare takt.

For att maximera kvavereningen har bade nitrifikationen skyddats och fluidbiadden har maximerats.

Skydda nitrifikationen gors genom att miangden vatten till reningssteget begrinsas. Under dagar med

normala till nigot hoga floden har vatten lagrats i tunneln under natten, da flodet ar hégre, och pumpats

in under dagen. Vid mycket héga fléden, dd nivan i tunneln har 6kat f6r mycket, har inpumpningen

Okats och en delstrém vatten har forbiletts den biologiska reningen.

Fluidbddden maximeras genom att tillsats av metanol (kolkilla) doseras 1 sa hog grad att utgdaende nitrat

sanks till mycket laga halter.

E. Fosfor (Tot-P)
Utgdende fosfor uppgar till 0,48 mg/1.

Reningen av fosfor har statt tillbaka nagot for att erhélla en god kviverening under arets start.

Atgiirderna med forbiledning av vattnet hojer utgiende fosfor och nir reningen i fluidbidden gir som

bist slipper den ett mycket fint suspenderat material, vilket har en negativ paverkan pa skivdiskfiltret och

sanker dess kapacitet. Vid forsimrad rening 1 skivdiskfiltrets h6js utgdende fosfor.

Tabell 1. Ackrediterade reningsresultat 2021 i mg/1

Parameter | Vecka 6-16 | Hela aret 2021 | Villkor | Typ av villkor

Tot-N 8,2 7,4 8 Begrinsningsvirdet som arsmedel

Tot-P 0,45 0,48 0,4 Begrinsningsvirdet som arsmedel

BOD 7,0 7,1 8 Begrinsningsvirdet som arsmedel

COD 42 46 70 | Begrinsningsvirdet som drsmedel
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Slam och biogas
Produktionen av biogas fungerar vil. Efterfragan pa fordonsgas viker fortfarande.

Slammet har haft godkind kvalitet och kan spridas pa produktiv mark efter mellanlagring i sex manader.

Forskning och utveckling

I Utvecklingsanliggningen har ett examensarbete genomforts under varen. Studenten har studerat hastigheten
pa vara mikroorganismer som utfér denitrifikation med tillsats av metanol, som ska anvindas som sista
reningssteg i den ombyggda anlidggningen. I projekteringen av den stora anliggningen har teoretiska virden
anvints for att se hur snabbt bakterierna omvandlar nitrat till kvdvgas. Resultatet visar att hastigheten pa vara
mikroorganismer dr ligre dn teoretiskt. Det kan paverka hur stora volymer som behovs f6r denna process.
Resultaten férmedlas till NKH-projektet.

Utvecklingsanliggningen kommer att stingas under sommaren och genomga underhall och vissa

forbittringsarbeten.

Produktion - Anlaggning och underhall

Den temporira reparationen av gallerskrapa ett har fungerat bra och leverantéren kommer under v. 23-24
byta till nya drivpaket samt helt ga igenom maskinen. Samtidigt med detta arbete kommer gallerskrapa tva fa
sin forsta renovering sedan starten -74. Leverantoren ar stationerad i Tyskland varfor arbetet kraftigt har
forsenats bla. pa grund av karantinsreglerna och linga leveranstider.

Forsoket pa en av skivdiskenheterna med en annan typ av filter (bollfilter) foll tyvarr inte vil ut och kommer

nu avslutas.

Vi har problem med igensittning och vibrationer i Eolshills pumpstation, vilket paverkar boende i
fastigheten ovan anliggningen. En av de stérre pumparna dr vildigt sliten och har provisoriskt atgirdats f6r
att fa upp kapaciteten. Delar finns inte att bestilla lingre utan det kommer istillet nytillverkas for att kunna
gbra en permanent reparation 1 host. Motorn har fatt nya lager och gar bra igen. I 6vrigt har dven en av de
mindre pumparna fatt sin motor renoverad. Dessa atgarder har gjorts f6r att den andra av de tva stora
pumparna som ocksa ir sliten ska kunna renoveras. Enligt planen ska pumpstationen avvecklas 2026 da
Stockholm Vatten planerar 6verfora Eolshillsvolymerna till Henriksdals reningsverk da istéllet.

En virmevixlare pa fordonsgas har reparerats/tenoverats.
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Trenden mot en minskande andel akuta hindelser 4r tydlig och visar att férebyggande underhall och
forbattringsarbeten ger positiva resultat.

Arbetet med att bygga upp verkstaden och utféra en storre andel pump- och mekarbeten i egen regi har
boérjat ta fart. Rekryteringarna ér klara och verksamheten borjar sa sakteliga ta form.

Produktionsavdelningens chefstjinst dr for tillfillet vakant och en temporir 16sning rader dir
el- och automationschefen tillsammans med verkstadschefen nu leder verksamheten.

EL

Under kvartal ett har vi anvint 6 930 MWh el-energi. Det ir en 6kning med 837 MWh el-energi mot samma
period 2020. I januari hade vi héga fléden in till verket pa grund av mycket nederb6rd som paverkar
energianvindningen. I 6vrigt beror 6kningen pa 6kat effektbehov f6r byggstrom till den stora ombyggnaden
(NKH-projektet).
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Vi har byggt ut kraftférdelning och kompletterat med styr f6r nya funktioner i skivdiskfiltren samt fortsatt
byta ut dldre belysningsarmaturer mot LED som ir betydligt energisnalare.

Upphandling av ny reservkraft har skickats ut pa rikning. Anbuden beriknas komma in i april.
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Utbyte av lassystem har startats och upphandling av nytt sikerhetssystem pagar. I 6vrigt har mycket arbete

lagts ned pa projektering av om- och tillbyggnaden.

IT

IT-avdelningen har haft en ganska lugn start pa 2021 vilket gjort att vi har kunnat fokusera pa férberedelserna

for uppgradering och flytt av bla. underhallssystemet Infor och virt 6verordnade skadasystem Citect. Ju mer

tid vi lagger pa forberedelserna och testerna desto enklare och smidigare kommer sjilva uppgradering och

flytt att ga. Flytten planeras att goras under kvartal 2.

Vi har dven passat pa att arbeta bort liggande arbetsordrar i avdelningens drendehanteringssystem. Dir lag 65

pagaende drenden, varav 40 har nu atgirdats.

Vi har bytt ut 25 % av mobilerna hos vara anstillda och vi planerar att fortsitta utfasningen av gamla mobiler

i samma takt under kommande kvartal.
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Projekt

Utvecklingsprojektet UTV (pilotanliggningen)

Projektet édr klart. Till sommaren planeras en astingning for underhalls- och ombyggnadsarbeten.

Sandfiltret och Flotation
Det nya ventilationsaggregatet ér slutbesiktigat och har tagits 1 drift.

Arbeten med r6rsystem for brutet- och RAV-vatten i rotosilbyggnaden pagar.

Bassingblock 1 (B1), ny pumpstation

Byggnationen av den nya pumpstationen for rejektvatten ér i full gang. Rérdragning i B1 pagar och schakten
for pumpstationen ar klar. Vi invintar leveransen av sjilva pumpstationen.

Slam

Arbetena med att byta ut centrifug 2 dr nu firdigstillda. Utbildning f6r driftpersonal har genomférts och
centrifugen har tagits i1 drift. Efter installationen har gemensamma tester gjorts av Syvab och Noxon, vid
dessa uppnaddes tillfredstillande torrhalter pa ca 26 %.

Underhallssystemet Infor EAM

Vi har nu genomfort uppdateringen av vart underhallssystem till den senaste versionen 11:6. Det har gitt bra
men vi har nagra aterstiende punkter att justera. Genom detta arbete har vi utékat funktionaliteter sd som
forbattrade checklistor och maéjligheter till mobila 16sningar.

Rotkammarbotten RKB 1-3

Projektet gar ut pa att byta ut dom befintliga cirkulationspumparna som har tjanstgjort sedan 1974. Nya har
inforskaffats och ska ersitta de gamla. Vi ska ocksa byta ut de gamla avgasningspumparna mot nya.

Vi avser genomfdora projektet som en totalentreprenad och upphandla installationen som ett reinvesterings
projekt.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet



syvab

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller frin:
Rapport § 6 Verksamhetsrapport 2 8(8) 2021-05-31
Ansvarig f6r dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev. datum:
S.S6hr/K. Wahlgren/D.Godman/ K.Ohman/ Carl-Olof Zetterman

S.Milton/G.Lord

Personal

Sjukfranvaron t.o.m april hamnade pa 8,57 % vilket dr hogre in normal. Vi har ett par pagiaende
lingtidssjukskrivningar men 6kningen av sjukfrinvaron beror till stor del pa coronasmittan dar vi fortfarande
foljer Folkhilsomyndighetens rdd om att stanna hemma vid minsta symptom, vilket innebar att fler stannar

hemma och dr hemma lingtre.

Under varen har vi vid 10 tillfillen haft Bootcamp utomhus pa Syvab, vilket ar den enda aktivitet vi ansett

vara coronasaker.

Nu nir vaccineringen mot covid-19 sker sa kommer vi att aterga till normala rutiner pa Syvab. Vi hoppas
kunna genomf6ra den hilsoprofilsbedomning som skulle ha skett varen 2020, den planeras nu i under denna
hést. Vi hoppas ocksa pa att kunna ha lite mer organiserad friskvard. Detta givetvis férutsatt att det sker i

enlighet med myndigheternas rekommendationer.
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§ 7.1 Ekonomirapport

Biogasverksamheten gar inte bra. Vi har darfér minskat kostnaderna dar sa mycket det bara ar mojligt samt

dragit ner pa produktionen av biogas.

Om inte marknaden vinder maste vi ta ett styrelsebeslut om fordonsgasens framtid. Vi har idag avtal med

kunder fram till 2022 och ska verksamheten fortsitta efter det finns behov av reinvesteringar. Virt forslag

ar att halla igang verksamheten till 2022 och bara gbra absolut nédvindiga reparationer och reinvesteringar
for att se om marknaden vinder HT 2021 - VT 2022.

I dgardirektiven star att kommersiella affirer ska kunna uppvisa en avkastning pa 10,6 procent. Sa ir inte
prognosen for 2021, detta beroende pa pandemin men kanske ocksa pa att marknaden f6r biogasbilar

viker till forman for elbilar.

Resultatet for hela verksamheten ar positivt per 2021-04-30. Men prognos visar 1 miljon kronor simre

jamfort med budgeterat, prognos ir upprittad mot att ingen forbittring sker i biogasmarknaden.

Finansieringslaget dr gott och ndsta upplaning planeras ske i sommar, rintorna ar fortfarande laga.
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Intakter Budget 2021 Budget per210430| Utfall210430 Prognos 2021
Anslutningsavgifter 174 320 58 107 58 107 174 320
Owriga rorelse int 14 370 4790 2637 10 370
Totala intdkter 188 690 62 897 60 744 184 690
Kostnader Budget 2021 Budget per210430| Utfall210430 Prognos 2021
Drift

Kemikalier - 20630 |- 6877 |- 6882 |- 20630
Slamtransport - 15 800 - 5267 - 4159 - 15800
Energikostnad - 21700 - 7233 - 8 245 - 21700
Ovrigt drift - 41195 |- 13732 |- 11508 |- 38 195
Summa drift - 99325 |- 33108 |- 30794 |- 96 325
Personal Budget 2021 Budget per 210430( Utfall 210430 Prognos 2021
Loénekostnader - 30385 |- 10128 |- 9767 |- 30 385
Pensionskostnader - 4500 |- 1500 |- 1173 |- 4 500
Sociala kostnader - 9535 |- 3178 |- 3380 |- 9535
Utbildning - 510 |- 170 |- 53 |- 510
Owrigt personal - 2 020 - 673 - 348 - 2 020

Summa Personal 46 950 - 15650 14 721 46 950

Budget 2021 Budget per210430| Utfall210430 Prognos 2021

Finansiellt

Avskrivning - 38030 |- 12677 |- 13631 |- 38 030
Rénteintakter - - - -
Rantekostnader - 9000 |- 3000 |- 2368 |- 9 000
Ovwrigt finansiellt - 1385 |- 462 |- 661 |- 1385
Skatt - - - -
Summa Finansiellt - 48415 |- 16 138 |- 16 660 |- 48 415
Totala kostnader - 194 690 - 64 897 - 62175 |- 191 690
Bokslutsdisposition 6 000 2000 2 000 7 000
Resultat 0 - 0 569 -
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Biogasverksamheten 2021 (Tkr)

Budget Budget 210430 Utfall 210430 Helarsprognos
Intdkter
Biogasintakter 13000 4333 2268 7000
Substratintakter 220 73 24 100
Summa intdkter 13 220 4407 2292 7100
Driftskostnader -
Underhall / drift - 3000 |- 1000 |- 856 |- 3000
El - 1000 |- 333 |- 152 |- 500
Arbetstid - 1500 |- 500 |- 442 |- 1200
Substrat omkostnad - 800 |- 267 |- 255 |- 700
Rejectkostnad - 500 |- 167 |- 116 |- 450
Summa driftskostnader - 6800 |- 2267 |- 1821 |- 5850
Kapitalkostnad -
Rantor - 2300 |- 767 |- 767 |- 2300
Avskrivning - 2600 - 867 - 867 - 2600
Summa kapitalkostnader |- 4900 |- 1633 |- 1634 |- 4900
Resultat 1520 507 |- 1163 |- 3650
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2021-04-30

FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning  Andel av total Limitenl.  Inom Forfalloprofil
Antal & Mkr skuld finanspolic  limit? kapitalbindning
0-lar 268 26,8% max 65%*  Ja
1-2a&r 234 23,4% Mkr
2-3ar 254 25,4% 300
3-4 %r 0 0,0% 250
4-5ar 244 24.,4%
5-10 ar 0 0,0% 200 4
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja 150 -
Totalt 1000 100,0%
* | méjligaste man max 65% forfall inom 0-1 &r. 100 1
50
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 2,1 ar 0
RANTERISK 0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-44&r 4-5ar
Réntebindning Andel av total Limitenl. Inom Forfalloprofil
Antal ar  MKkr skuld finanspolic  limit? rantebindning
0-lar 580 58,0% max 65% Ja
1-3a&r 200 20,0% Mkr
3-5ar 100 10,0% 700
5-10 ar 120 12,0% 600
> 10 &r 0 0,0% 500
Totalt 1000 100,0% 200 |
Ranta 0,67% 300 |
200 -
Genomsn. Till&tet intervall Inom 100 |
rantebindn.tid  enl. fin.policy tillatet 0 i B i1
1,7 ar 1-3ar Ja
0. 7§r7*e§f*eére‘qéf*séf* eérevér)*aéf*sé,
BORGENSRAMAR (kr) 2021-04-30
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check OQutnyttjat
Botkyrka kommun 432 000 000 277 200 000 270 000 000 7 200 000 154 800 000
Sodertalje kommun 489 200 000 299 600 000 290 000 000 9 600 000 189 600 000
Nykvarns kommun 42 900 000 30 600 000 30 000 000 600 000 12 300 000
Stockholms stad & Huddinge kommun 594 600 000 371 400 000 360 000 000 11 400 000 223 200 000
Salems kommun 96 000 000 51 200 000 50 000 000 1200 000 44 800 000
Totalt 1654 700 000 1 030 000 000 1 000 000 000 30 000 000 624 700 000

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)

Motpart 2021-04-30

2021-03-31

Bank 1 -12 222 499

-12 793 699

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING
Lan totalt (Mkr) Varav gréna lan (Mkr)

Andel grona lan

1 000 1 000

100%

Rapportansvarig: Monika Engqvist
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§ 7.2 Investeringar

Hir redovisas reinvesteringar i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.

Nya reinvesteringsprojekt:

e Reservkraft

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2021 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
1,2 39,0 - - 57 45,9
Forbrukat 2021.04
Investerat 0,8
Pagaende arbeten 3,6
Summa 4,4
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Investerat

Specifikation Budget Arets Utfall Summa Diff Prognos
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 0,8 0,8 42 5,0
Inventarier 5,0 - - 5,0 5,0
Summa direkta investeringar 15,0 0,8 0,8 14,2 15,0
Reinvesteringar Budget IB utfall | Arets utfall Summa Diff Prognos
Reservkraft 1,0 - 0,1 0,1 0,9 1,0
Ny centrifug 1,0 0,7 0,1 0,8 0,2 1,0
Ventilation filter 2,0 1,6 - 1,6 0,4 2,0
Rejectslamledning 2,0 0,8 - 0,8 1,2 2,0
Slutavskiljning skivdiskfilter 3,0 2,5 0,1 2,6 0,4 3,0
Fastighetsstyrning El/Vent 1,0 0,5 - 0,5 0,5 1,0
Rejectvattenstation 1,5 - 0,1 0,1 1,4 1,5
Uppgrad kemikaliehus 3,0 2,5 0,3 2,8 0,2 3,0
Renovering mottagning flyt 2,0 1,6 0,1 1,7 0,3 2,0
Utloppstuber 5,0 2,6 - 2,6 2,4 5,0
Ldkenedelsrening PAK bidrag 3,0 0,5 1,2 1,7 1,3 3,0
Spolvatten 2,0 1,2 0,2 1,4 0,6 2,0
Foarstarkt sakerhet 2,0 0,6 0,1 0,7 1,3 2,0
Uppgradering gallersal 6,5 5,3 - 53 1,2 6,5
Lagspanningsverk 6,7 4,9 0,6 5,5 1,2 6,7
Ovrigt 22,0 2,1 0,7 2,8 19,2 22,0
Totalt Pagaende 52,2 21,3 3,6 24,5 27,7 52,2

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab S

§ 8 Aktuellt resultatlage NKH-projektet

_ Notifiering | Planenligt | Kommentar
Tidplan
Projektering Stora delar levererade och klara, inga
avvikelser
Ombyggnad Vi har haft en del storningar under Q1,
men vi har kunnat jobba ikapp och
arbetet flyter pa bra nu
Tillbyggnad Betongarbeten pagar hela 2021, gar
enligt plan
Forsta rorleverans klar
Leveranser Pagir enligt plan, inga avvikelser
Ekonomi
Tillbyggnad Ok, 4t i fas.
Bioreaktor I fas
Utloppstuber Arbeten ¢j pabotjade
NKH Helhet Arbeten gar bra, inga storre avvikelser
att rapportera
Tidplan

Projektets forsta milstolpe, fardigstillande av biolinje 1, ér satt till 2023-12-22. Vid detta datum kommer

aven den nya membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara fardigstillda.

De arbeten som ligger pa projektets “kritiska linje” ér tillbyggnaden, och dir har alla arbeten hittills gatt
enligt plan. Detaljering av tidplan for installationsarbeten som ska utféras 2022—-2023 pagar,
installationsarbetena ar mer tidskravande dn vi tidigare har bedomt, men vi har inte klarlagt

konsekvenserna samt eventuell tidspaverkan.
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Ekonomi

Budgetram for projektet enligt foljande (Figur 1).

Figur 1: Budgetram NKH
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mkr
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54 mkr

Grundinvestering Gemensamt Total

H Kalkyl ®Inflation (2014)

Upparbetning enligt tabell 2 (avstimning 2021-03), vi har ca 2 méanaders ”slip” pa kostnadsuppféljningen.

Det totala ackumulerade utfallet f6r 2021 ligger pa 95 Mkr och vi ligger 12 Mkr under prognosen till och

med mars -21.

Figur 2: Arsvis upparbetning /prognosticerad kostnad NKH
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Under varen har vi haft vart férsta prognosméte ”P1-2021” med var samverkansentreprendr Veidekke. I
samband med prognosmétet hojde vi riktkostnadskalkylen med 10 Mkr mot tidigare budget. Detta ligger

inom ramen for var totala budgetram.
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller frin:
Rapport § 9 Beslut faststilla styrande handlingar 1(1) 2020-06-10
Ansvarig for dokumenteten (PL): Sign: Granskade och faststallda av (P \ Sign: Rev.datum:
Carl-Olof Zetterman Syvabs styrelse 2021-06-01

§ 9 Faststallande av styrande handlingar

Syvabs dgare har faststillt nya dgardirektiv under varen 2019, av direktiven framgar att styrelsen arligen ska
faststilla:
1. Finanspolicy
Riskpolicy
Milj6- och hallbarhetspolicy
Kommunikationspolicy
Arbetsmiljépolicy
Attestreglemente
Internkontrollplan

e A A o

Affarsplan (tidigare langtidsplanering som omarbetats)

Vidare framgar av Syvabs aktiedgaravtal att styrelsen ska faststalla:
9. Arbetsordning for styrelse samt VD-instruktion

Forslag till beslut:

att styrelsen godkinner och faststiller ovan nio uppriknade styrande handlingar.
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§ 9.1 Finanspolicy

Inledning

Syftet med denna finanspolicy dr att ange mal och riktlinjer f6r Syvabs skuldforvaltning. Vidare beskrivs
hur ansvaret ar fordelat och hur organisationen ser ut.
Malet f6r skuldforvaltningen ar att genom aktiv forvaltning uppna en avvigd niva mellan kostnad och risk

med beaktande av de regler for riskbegrinsning som anges i denna policy.

Organisation och ansvarsfordelning

Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.

VD ansvarar f6r Syvabs skuldf6rvaltning och styrelsen uppdrar darfér at VD att f6r foretagets rikning
nyupplana, d.v.s. 6ka foretagets skulder, utifran av styrelsen beslutad lineram och borgenstickning av
respektive dgarkommun. VD uppdras dven att besluta om omsittning av befintliga lan. VD har ritt att
vidaredelegera via fullmakt.

Syvab har tecknat ett avtal med Sodertilje kommuns Internbank om finansiell radgivning. Syvab har 1
anslutning till detta avtal utfardat en fullmakt f6r Internbankens medarbetare for att f6r Syvabs rikning
kunna genomféra finansiella affirstransaktioner.

Internbanken bedriver den 16pande skuldférvaltningen i samrad med Syvabs foéretagsledning. Samrad sker
foretridesvis genom 16pande arbetsméten dir Internbanken och féretridare f6r Syvab tillsammans
kommer fram till vilka taktiska affirsbeslut som ska fattas i enlighet med denna policy. Internbanken

ansvarar for att kalla till arbetsméten och f6r att protokollféra dessa méten.

Riskregler

Syvabs skuldportfo]j ska i moéjligaste man utifran marknadsférutsittningar ha en forfallostruktur dar
maximalt 65 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast ldn i svenska kronor ir tillitet och
ett lan far maximalt vara tio ar.

Syvabs rinterisk, uttryckt som genomsnittlig raintebindningstid, far variera inom intervallet 1 — 3 ar.

Maximalt 65 % av rintebindningen far forfalla till omsittning inom ett ar.
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Tillatna finansiella instrument

Syvab ska 1 normalfallet lana av dgarkommunernas medlemsforetag Kommuninvest, 1 annat fall av svensk
bank. Nir det ar mdjligt ska lanen vara av typen grona lan.
For alla lan lamnar dgarna kommunal borgen som sikerhet f6r linen.
I syfte att kunna férdndra rinterisken far Syvab anvinda sig av avtal for rintederivat. Tillitna sidana avtal
omfattar instrumenten:

e Rinteswapar

e Rintetak och rintegolv

Tillatna affarsmotparter

Syvab far inga avtal om rintederivat med banker som har kreditbetyget A- eller hogre fran
kreditvarderingsforetaget S & P Global ratings.

Syvab ska i normalfallet placera 6verskottsmedel i banken som foretaget har checkkreditavtal med.

Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska enligt avtal manadsvis leverera en riskrapport till Syvabs
foretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna efterlevs, dels hur borgensengagemanget

ar fordelat mellan dgarna.
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§ 9.2 Riskpolicy

Syvab delar upp risker i tvd delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker.
Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker 1 denna policy.
Generellt for riskhantering giller:

1. Riskidentifiering

2. Riskanalys

3. Utvirdering

4. Atgirder

5. Uppfoljning
Verksamhetsrisker

Syvab har en riskfull miljé med t.ex. tunga lyft, heta arbeten, arbeten pa héga héjder, gas, hett vatten, hoga
tryck. Sikerheten star i fokus och alla som ska arbeta pa Syvab ska genomga en sikerhetsutbildning och

vara vil fortrogen med vir sikerhethandbok.

Arbetsmiljorisker hanteras 1 det dagliga arbetet genom systematiskt arbetsmiljéarbete, hir ingar:
e Kompetens, erfarenhet och branschkunskap
e Tydliga sikerhetsforeskrifter
e Vilinarbetade rutiner som bl.a. innebir att riskanalys gors pa alla arbetsorders som delas ut
e Ritt skyddsutrustning
e Utbildning

Som rutin gér skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokolltors och direfter handliggs
med atgirder. Skyddskommittén har fyra méten per ar. Syvab har en sirskild rutin 6r tillbud som gar in i
ett drendefléde med atgirder och kvittens pa att brister ir dtgirdade. Arligen bestims arbetsmiljiémal som

utvirderas l6pande.
Syvabs ledningsgrupp har mote varje vecka dir uppfoljning gors pa genomférda arbeten och planering av
kommande storre arbeten. Information delges veckovis hela personalen om kommande storre aktiviteter

som kan paverka dem.

Syvab har en krisgrupp. Rutiner f6r gruppens arbete revideras érligen, 6vning av tinkbara risker gors

arligen med inhyrda experter med syfte att vara val férberedda och att eliminera risker.

Syvab har édrlig genomging med forsikringsbolaget dir risk/sannolikhet och férindringar i verksamheten

ar i fokus. Genomgang dokumenteras och handliggs med atgirder och forsikringsuppdateringar.
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§ 9.3 Miljo- och hallbarhetspolicy

Syvab bedriver tillstindspliktig verksamhet som regleras i miljédom.

Syvab genomfor ett aktivt miljoarbete genom att rena avloppsvatten samt producera biogas och
biomull. Syvab ser avloppsvattnet, biogasen och slammet/ biomullen som resurser och ska verka for
att slammet/ biomullen ska aterforas till produktiv mark. Arbetet ska bedrivas sd att spillvattnets
kvalitet stindigt forbittras genom systematiskt och malinriktat arbete och med en 6ppen attityd for
ett Okat fortroende och acceptans for anvindning av slam/ biomull i ett slutet kretslopp. For att

genomfora detta ska Syvab:

e gentemot anslutna kommuner ange riktlinjer f6r avledning av avloppsvatten till tunnelsystemet

e agera fOr att producerat slam/ biomull hiller sidan kvalitet att aterforing till kretsloppet inte
aventyras

e stilla dokumenterade krav pd entreprendrer for spridning av slam/ biomull

e tillgodose kraven i certifieringssystemet Revaq och folja gillande lagar och andra regler ur
hanteringssynpunkt f6r slam/ biomull

e stimulera atgirder for stindiga forbittringar ur kvalitetssynpunkt f6r avloppsvatten och slam/
biomull. Detta innefattar ett aktivt uppstromsarbete gillande:

o avloppsvatten genom provtagning samt informationsspridning och en god dialog med
anslutna verksamheter som bedriver verksamhet av sidan typ som kan inverka pa
kvaliteten pa vattnet

O externt material som tas emot for rétning med avseende pa metaller, synliga féroreningar
samt gaspotential genom provtagning samt god dialog med leverantorer av materialet

e verka for att anslutna kommuner medverkar i arbetet att stindigt forbéttra avloppsvattnets och
slammets/ biomullens kvalitet
e utfora tit processuppfoljning med direkta dtgirder vid férsimrade processer.
Arbeta aktivt med informationsspridning kring vikten av att avloppsvattnet inte fGrorenas.
Aktivt och systematiskt arbeta for att na en ISO 14001-certifiering.

En kvalitetssikring av Syvabs produkter samt aterforing av slam/biomull till kermark och skogsmark

innebir en miljénytta i sig. Miljomedvetenhet ska dock genomsyra hela verksamheten vilket innebdr att

Syvab som féretag och dirmed var och en av de anstillda ska striva efter att:

e striva for att ha fossilfria transporter 2025

e verka for en god resurshéllning
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e alltid uppfylla kraven 1 aktuell milj6lagstiftning

e arbeta fOr en stindig forbittring och med mitbara miljomal efterstriva en minskad miljépaverkan
e utbilda, informera och engagera all personal 1 miljéarbetet

e viga in miljéaspekter vid upphandling av varor och tjinster

e imojligaste man minimera kemikalieanvindningen och kontinuerligt se éver

kemikalieanvindningen. Den minst milj6belastande kemikalien med 6nskad effekt ska anvindas

e anldggning ska behandla likemedel nir sa dr méjligt och 1 samband med utbyggnaden, enligt
NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket).
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§ 9.4 Kommunikationspolicy

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar

Kommunikation dr framfor allt ett ansvar for ledningen.

VD och avdelningscheferna har ansvaret f6r att kommunikationen fungerar i organisationen. Varje
avdelningschef har ansvar for att personalen ar vil informerad med den information som finns att tillga.
Samtidigt har medarbetare pa alla nivaer i organisationen ansvar for att ge och s6ka den information de
behover i sitt arbete.

Intern kommunikation forst — extern darefter

Styrelse, dgare och personal informeras alltid forst, darefter informeras extern kommunikation i exempelvis
media. Foretagets anstillda dr de basta ambassadérerna for varumairket.

Omraden och ansvariga for kommunikation

1. Om nigot intriffar inom Syvabs verksamhetsomrade, Himmerfjirdsverket, Eolshall, Pilkrog och
tunnelsystemen, giller foljande:

Fragor gillande foretaget besvaras av VD eller Administration/HR-chef.

2. Vid driftstérning som kan paverka miljon ges information av VD och/eller Processchef.

Exempel:

e Briddning fran pumpstation

e Miljofarligt amne som har tillférts tunnelsystemet

e Fragor om vir beredskap i olika situationer av stérning

e Processrelaterade fragor.

3. Vid driftstérning som orsakar lingre tids avbrott i Syvabs anliggningar giller féljande:
All information ges av Processchetf.

Exempel:
e Tekniskt fel i elanldggning eller

e Maskinell utrustning som paverkar kvalitén pa utgaende vatten eller narmiljo.

4. Vid olyckor med personskada eller dir risk for personskada intriffat ges information av VD eller
Administration/ HR-chef.
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Arbetsmiljopolicy

Syvab ska med kompetens, erfarenhet och branschkunskap striva efter att skapa en siker och sund
arbetsplats. Genom att driva verksamheten med fokus pa sikerhet och vilmaende ska Syvab skapa ett stort
virde for kollegor, samarbetspartner och leverantérer.

Vi ska stindigt forbittra vart arbetsmiljoarbete 1 det dagliga arbete och uppfylla, och om méijligt Gvertriffa, de
lagar, foreskrifter och andra férvintningar som var verksamhet berors av.

Detta uppnar Syvab genom att:

e planera, styra och stindigt forbattra verksamheten enligt ISO 45001

e motivera och stimulera vira medarbetare till att vara delaktiga och samarbeta i virt arbetsmiljoarbete

e genom vil utarbetade rutiner sikerstilla att ansvar och arbetsuppgifter ér i balans med kompetens,
resurser och befogenheter

e taansvar fOr vir egen och vira arbetskamraters halsa genom en 6ppen och fri dialog

e aldrig acceptera krinkande sirbehandling eller mobbning

e arbeta aktivt med rehabilitering och arbetsanpassning. Dialog kring behov av arbetsanpassning fors pa
utvecklingssamtalet arligen mellan medarbetaren och dess nirmaste chef. Om arbetsanpassning ses
som nodvindigt ska separat méte bokas av narmaste chef for att besluta om dess utformning.
Medarbetaren, dess nirmaste chef samt foretagshilsovarden ska nirvara vid detta mote. Beslutade
atgirder om arbetsanpassningen ska protokollféras, tidsittas och person ansvarig for att genomfora
atgiarden utses. Uppfoljande mote ska ske tva manader efter det att atgiarderna genomforts.
Uppfoljning sker sedan halvirsvis pa utvecklingssamtal samt uppféljningssamtal.

e sikerstilla en drogfri arbetsmiljo. Se dven policy for alkohol och droger.

Arbetsmiljo vid hemarbete

Syvabs har ej krav pa att arbetstagare ska genomféra hemarbete, men det kan medges i viss utstrickning om
arbetstagare sa 6nskar, och om dennes arbetsuppgifter dr limpliga f6r det. Da Syvab ej har krav pa hemarbete
ar det ett egenansvar for arbetstagare att se till att man har en god arbetsmilj6. Syvab tillhandahaller
arbetsutrustning som dator ev. skrivare och bedomer fran fall till fall om 6vrig arbetsutrustning behovs, om
mer omfattande hemarbete har 6verenskommits. Om omfattningen av distansarbetet blir stort ska
arbetsgivaren och medarbetaren teckna en 6verenskommelse om vilka villkor som ska gilla f6r distansarbetet.

Under speciella férhallanden, som t.ex. under pandemin, kan Syvab beordra hemarbete och da vid behov,
gOra anpassningar for att uppratthalla en god arbetsmilj6 1 hemmet.
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§ 9.6 Attestreglemente for Syvab

1. Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet dr att ange regler for bestillning, kontroll, betalningar och ekonomiska

transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

2. Bestallningsattest

Alla ink6p ska baseras sig pa affirsmassighet. Foretag inom offentlig forvaltning ska félja LOU. Riktlinjer

tér Syvabs upphandlingar enligt LOU ir fastlagd i ett separat policydokument.

Bestillningstillfillet innebar beslut om inkép av behérig bemyndigad person att gora inkép inom

respektive ansvariges budget. Om annan person som inte har attestritt bestiller varor kravs ett

godkidnnande och en skriftlig attest av behorig attestant. Foljande funktioner och personer har ritt att

attestera inkop.

147 92 Grodinge

Titel Namn Driftbudget Investering
v CanOor Zeterman LR e el a syrlsen
Processchef Sara Séhr <8 basbelopp <8 basbelopp
Produktionschef Vakant <8 basbelopp <8 basbelopp
Administration- och HR-chef Lars-Go6ran Zetterman <8 basbelopp <8 basbelopp
Projektchef Stephen Milton <2 basbelopp <8 basbelopp
IT-chef Kenneth Ohman <2 basbelopp <2 basbelopp
El- och automationschef Kjell Wahlgren <2 basbelopp <2 basbelopp
Drift/underhéllschef Vakant <2 basbelopp <2 basbelopp
Verkstadschef Dan Godman <2 basbelopp <2 basbelopp
Bitr. processchef Heidi Lemstrom <2 basbelopp <2 basbelopp
Controller/Service Eva Lindstr6m <2 basbelopp 0
Affirsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0
Kvalitets- och miljéansvarig Elin Afeldt <2 basbelopp 0
Bestillningar 6verstigande tilldelade budgetramar ska godkinnas av VD.
Driftbudget faststills av styrelsen under hosten for nastkommande kalenderar.
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Reinvesteringsbudget foljer avskrivningstakt och gors enligt dgardirektiven i 5-arsplaner, plan revideras
arligen och faststills av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen 1 varje enskilt fall innan investering
far genomféras. Akut investering far genomforas omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering
beslutas sedan av styrelse 1 efterhand genom omdisposition av tidigare beslutade medel eller med tillagg till
investeringsbudgeten. Som investering galler belopp 6ver 20 000 kr och 6ver en livslingd pa minst 5 ar,
sirskild instruktion giller vid faststillande om inképet 4r att anse som investering eller driftkostnad. Over

8 basbelopp ska investering attesteras forst av nirmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ir franvarande giller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska

godkinna ink&p.

3. Granskningsattest

Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestillning och

att leverans skett.

Attestant godkdnner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.

4. Beslutsattest

Beslutsattest innebir kontroll att behorig bestillare godkint fakturan, att kontering ar riktig och att inga
Ovriga hinder finns for att fakturan ska betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller

kraven enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvatig/controller ir frinvarande
kan VD beslutsattestera.

Redovisningsansvarig/controller genomfor en konterings- och behérighetskontroll pa samtliga fakturor

innan fakturan gar till betalning.

Varje faktura ska ha minst tva attester innan betalning far ske.

5. Betalning

Alla betalningar ska tecknas med minst tva i f6rening:

VD

Processchef

Administration- och HR-chef
Redovisningsansvarig/controller

Controller/Service
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6. Ersattare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stiende delegation till Administration- och HR-chef
att fatta nodvindiga bridskande beslut f6r verksamhetens l6pande drift.

7. Jav

Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstillas av den som sjilv ska motta betalningen eller
som star 1 beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med sliktskap far ej verkstilla

utbetalning i forening.

8. Attestrutiner for NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)

Kontroller utférs i tre steg: Granskningsattest — Beslutsattest — Betalning.

8.1 Granskningsattest

Granskningsattest gors av tva personer: projektcontroller och projektledare.

Vid granskningsattest granskas underlag med sarskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad
samt kontroll mot upprittad betalningsplan. Kontering utfors av projektcontrollern enligt
kodplan, se "Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomférande”.

8.2 Beslutsattest

Beslutsattest gors av tre personer: controller, projektchef och VD.
Projektchef och VD kontrollerar att granskningsattesten dr genomférd och att fakturan

overensstimmer med projektets budget, planering och utveckling.

Betalning tecknas med minst tva 1 forening enligt normal attestrutin for betalning. Attest for

betalning forutsitter att granskningsattester och beslutsattester har genomforts.

8.3 Ersattare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Ett skriftligt beslut ska da

finnas dokumenterat och arkiverat.
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§ 9.7 Internkontrollplan

Bakgrund

Internkontroll kan 6vergripande definieras som en stindigt pagaende process, vil integrerad med bolagets
ordinarie verksamhet didr medarbetare samverkar i syfte att uppfylla f6ljande:

e att verksamhet dr andamalsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ir tillf6rlitlig

e att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs

Genom en tillricklig internkontroll skapas forutsittningar for att uppticka och férebygga oonskade
hindelser i verksamheten samt sikra tillgangar, férhindra forluster och oegentligheter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r en fungerande internkontroll. Syftet med redovisning av system for
interkontroll samt arlig internkontrollplan dr att styrelsen ska kunna foérsikra sig om att den interna

kontrollen hanteras pa ett strukturerat sitt.

System for internkontroll

Arbetet med interkontroll dr integrerat med arbetet med vart ledningssystem varfor de roller och ansvar
som beskrivs nedan for ledningssystemet aven ar tillimpligt pa arbetet med interkontroll 1 processerna.
Arbetsbeskrivning gillande vart ledningssystem finns in sin helhet i de bolagsinterna dokumenten

> Uppriitta, revidera och faststilla styrande handlingar’ och 17 Internkontrollplan - arsplan”.

Roller och ansvar

Processigare

e Har 6vergripande ansvar for sin process.

e Sikerstiller att resurser finns for att utveckla och underhalla processen.

e Hanterar risker och avvikelser.

e Sikerstiller efterlevnad av lagar och krav.

e Tillser att nédvindiga dokument och annan styrande information r upprittad och aktuell.

e Utser kompetenta processledare och ger dem utbildning.
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Galler fran:
Rutin § 9.7 Interkontrollplan 2(2) 2019-04-01
Ansvarig fo6r dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Marianne Forsell/Lars-Goran Zetterman Carl-Olof Zetterman 2021-05-18

Processledare (Utses av processigaren)

e Arbetar pa uppdrag av processigaren for att beskriva, utveckla och uppdatera processen.

Uppfoljning av internkontrollsystemet

For att sikerstilla att vér interna kontroll dr tillfredsstillande genomférs arliga interna och externa

granskningar.

e Valda externa auktoriserade revisorer genomfor arligen 16pande ekonomisk granskning samt
granskning av arsredovisning och foretagets forvaltning.

e Tre valda lekmannarevisorer som granskar verksamheten och auktoriserade revisors arbete.
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1. Syfte

Syftet 4r med detta dokument 4r att ha en tydligare struktur avseende beslutsnivaer, ansvar, enhetlighet 1
innehall mm, dels for att kartligea vilka dokument som finns, 6verlappningar eller avsaknad av dokument.

1.1 De verksamhetsovergripande dokumenten delas in tre nivaer;

1. Regler och policyn

Pa denna niva finns foljande handlingar:

o Foretagsovergtipande handlingar— ir styrande handlingar som baseras pa regler och riktlinjer
som styr var verksamhet, exempelvis Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revaq. I dessa fall finns mer
an ett dokument kopplat och dessa har egna mappar som dops enligt regelverket (lis ovan). Dessa
har processidgare och processledare och revideras enligt respektives regelverk. Dessa ligger ute pa
Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. Dessa dokument faststills och godkinns av VD.

e Vetksamhetspolicy (VP) - ska utgéra grunden f6r utveckling och tillimpning fér Syvabs
verksamhet. En fastlagd policy ska dven uttrycka ledningens och samtliga anstilldas langsiktiga
ataganden inom respektive omrade.

En Verksambetspolicy beskriver Syvabs 6vergripande intentioner och riktlinjer f6r verksamheten och
ska vigleda organisationen mot de handlingar som férvintas ge 6nskade mal och resultat.

Overgripande viljeriktning for hela verksamheten, baseras pa virdegrund eller gemensam
overenskommelse och kan endast godkidnnas av Syvabs ledningsgrupp och revideras arligen eller i
samband med férindringar och faststills av VD.

e Policyn (P) innehaller regler och instruktioner som arbetstagare ska forhalla sig till. En policy kan
endast godkédnnas av Syvabs ledningsgrupp och revideras arligen eller i samband med férindringar

® Handbdckerir ett ihopslag av flera styrande handlingar, dven dessa gis igenom arligen.

2. Riktlinjer och rutiner

Dokumenten faststills av VD efter behandling i ledningsgruppen och ansvarig avdelningschef
(Processigare, kallat PA) ansvarar for framtagande, innehall och aktualitet. Riktlinjerna beskriver bl a
arbetssitt, ansvar, lagar och regler for viktiga omraden i var verksamhet.

3. Mallar, blanketter mm

Till riktlinjerna finns ofta en rad olika hjalpmedel i form av mallar, blanketter, checklistor mm. Foér dessa
ansvarar en handliggare (Processledare, kallat PL), och ansvarig avdelningschef (PA) beslutar.
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1.2 Dokumentstyrning

I
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Dokumenten finns i1 Syvabs intranat (Alfresco), och grupperade sa att de dr litta att hitta for alla anstéllda.

I dokumenten framgar tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem som ansvarar f6r

dokumentet.

Dokumenten kommer att revideras vid behov och behandlas pa aktuell beslutsniva.

2. Ansvar

Ansvarsférdelningen beskrivs i tabellen nedan:

# Omrade/Aktivitet

Ansvarig/Processigare
(PA)

Utf6rare /Processledare
(PL)

Uppritta/Utveckla/Revidera styrande
handlingar (se punkt 3.2)

Ledningsgruppen utser PA

PA utser limplig PL.

Utveckla/revidera policyn och internt
styrande dokument (se punkt 3.4)

Ledningsgruppen utser PA

PA utser limplig PL.

Godkidnnande av styrande handlingar

VD

Av Ledningsgruppen utsedd PA

Delgivning av policys

PA f6r dokumentet

PL £6r dokumentet

3. Genomforande

3.1 Utveckla/Revidera styrande handlingar

Foretagsovergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respektives regelverk och granskas arligen

av extern granskare. PL sikerstiller utvecklingen av dokumenten med stéd av PA.

3.2 Utveckla/Revidera policyn och internt styrande dokument

Handlingar har en tydlig organisation och sikerstills av respektive PL. Infér ledningens genomgang ska en

policy (baserat pa behov) utvecklas eller uppdateras arligen utifran de dndringar och resultat som

uppkommit i och med att verksamheten har utvecklats. Vid uppdateringen/revideringen ska Syvab ta

hinsyn till, men inte begrinsas av férindringar kopplat till;

e Syvabs verksamhet och omgivning (omvirld)

e verksamhetens genomforande (sda som nya enheter, produkter, aktiviteter och tjinster etc.)

e lagar och andra krav (myndighetskrav, branschkrav, intressentkrav m.fl.)
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e omradesspecifika beddmningar (milj6, arbetsmiljo, kvalitet etc.)

3.3 Godkannande av policy

Vid ledningens genomgang ska Processigaren (PA) godkinna och faststilla policyn sa att det kan

sakerstillas att den
e iranpassad efter organisationens syfte och kvalitetsledningssystemets (ISO 14001) omfattning
e framhiver och genomsyras av ledningens intentioner
e innefattar atagande om att folja krav som fGretaget berérs av
e utgor grunden fOr att faststilla och folja upp 6vergripande och detaljerade mal
e innefattar dtagande om stindig forbittring
e ir dokumenterad, infoérd, underhillen och kommunicerad samt forstadd av alla anstillda
e ir relevant med avseende pa de krav som stills pa foretaget av olika intressenter
e ir relevant for verksamheten

e granskas med hinsyn till fortsatt limplighet

Ledningsgruppen ansvar for att bedéma behovet av dndringar 1 denna rutin med tillhérande policy.

3.4 Delgivning av policyn och andra styrande handlingar

Alla nya/uppdaterade policyn (verksamhetspolicys samt Gvriga policyn) publiceras i
dokumenthanteringssystemet. Nar en ny eller uppdaterad verksamhetspolicy ar godkind av processigaren
ar processledaren ansvarig for publiceringen. Nir ett dokument dr publicerat syns detta i ett mejl som
systemet genererar till samtliga medarbetare pa Syvab dir en lank till det aktuella dokumentet finns. Pa
dokumenthanteringssystemets startsida finns ocksa en lista Gver webbplatsaktiviteter. Aven hir syns
nyligen tillagda eller redigerade dokument. Har finns ocksa ett nyhetsfléde dir foretagsinformation liggs
upp. Vid storre forindringar av policyn och andra féretagsévergripande dokument ska information om
detta delges personalen dven i bloggen. Detta syns dven pa TV-skdrm 1 matsalen. Innehallet i samtliga
verksamhetspolicyn ska vara kint av alla pa Syvab. Samtliga medarbetare har tillgang till
dokumenthanteringssystemet och har ett ansvar att soka information i policyn vid osikerhet.

Nyanstillda far ta del av policyn som en del av introduktionsplanen.
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3.5 Bilaga - Forteckning over styrande dokument och digitala mappar

Foretagsstyrande handlingar — De faststalls pa Syvabs styrelses konstituerande junimote.

Detta enligt dgardirektivet, se punkt 20. Denna handling faststills pa styrelsens marsmote.

# ANSVARIG/ UTFORARE/
OMRADE/AKTIVITET PROCESS-AGARE PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
1. | Finanspolicy® Syvabs styrelse VD
2. |Riskpolicy® Syvabs styrelse VD
3. | Miljo- och héllbarhetspolicy® Syvabs styrelse VD
4. | Kommunikationspolicy® Syvabs styrelse VD
5. | Arbetsmiljopolicy@ Syvabs styrelse VD
0. | Attestreglemente® Syvabs styrelse VD
7. | Internkontrollplan* Syvabs styrelse VD
8. | Affdrsplan* Syvabs styrelse VD
9. | Arbetsordning* Syvabs styrelse VD

Nummer= éterfinns bland policyn pa nista sida.

Verksamhetsstyrande digitala mappar:

*= Ligger bara 1 styrelsemappen f6r junimotet.

i OMRADE/AKTIVITET I;RNS‘(]:;IS{;?/ R
AGARE (PA) PROCESSLEDARE (PL)

10. | Arbetsmilj6 VD Kvalitet o milj6

11. | Arkiv- och dokumentstruktur VD Admin/HR-chef/Komm.ansv.

12. | Diarichantering VD Admin/HR-chef/Komm.ansv.

13. | Egenkontroll Process VD Processchef

14. | Egenkontroll El VD Elingenjor/Kvalitet o miljé

15. | Hallbarhetskriterier (HBK) VD Admin/HR-chef

16. | Kemikalieférteckning VD Processchef/Kvalitet o miljé

17. |Revaq VD Processchef

18. |Seveso VD Produktionschef/Kvalitet o miljé
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Nuvarande gillande verksamhetspolicyn (VP) och policyn (P):

2

ANSVARIG/ UTFORARE/
V/P| OMRADE/AKTIVITET I.‘.‘ROCESS-“ PROCESSLEDARE (PL)
AGARE (PA)
Alkohol och droger VD Kommunikationsansvarig
Anstilldas bisysslor Admin/HR-chef | Admin/HR-chef
Arbetsmiljis @ VD Milj6- och kvalitet.
Arkiv VD/Admin/HR- Kommunikationsansvatig
chef
Attestreglemente® VD Admin/HR-chef
Avvecklingsplan av personal VD Service arbetsledare
Besokare Admin/HR-chef | Kommunikationsansvarig
Bilverkstad och verkstad VD Bitr. produktionschef
Bioniringslogo VD Kommunikationsansvarig
Brandskydd VD Bitr. produktionschef
Elsdkerhet VD Elingenjor

Ersittning f6r bredband

Admin/HR-chef

Kommunikationsansvarig

Feriearbetare Admin/HR-chef |Service arbetsledare
Finans® Admin/HR-chef | Admin/HR-chef
Foretagsbilar Admin/HR-chef | Admin/HR-chef

Forsiljning av beg. foretagsbilar

VD

Admin/HR-chef

Gravid och amning

Admin/HR-chef

Milj6- och kvalitet.

Gavor

Admin/HR-chef

Kommunikationsansvarig

Ink&p och upphandling*

VD

Admin/HR-chef

9|5 ISIR|S|IeIRISIS e |elml= RS S === S|S|ISIS|S

Integritet VD Affirsutvecklare

IT - Molntjanster VD IT-chef

IT och dnstemobil VD IT-chef
Kommunikation® (tidigare Massmedia) | VD Kommunikationsansvatig
Kontokort VD Admin/HR-chef

Mandat och befogenheter* VD Admin/HR-chef

Milj6 och héllbathet® VD Admin/HR-chef
Motesstruktur VD Admin/HR-chef
Praktikplats Admin/HR-chef | Service arbetsledare
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Privat ldn av féretagets fordon

VD

Admin/HR-chef

Profil pa féretagsklider (Rutin)

Admin/HR-chef

Kommunikationsansvarig/
Service arbetsledare

Projekt

VD

Admin/HR-chef

Rehabilitering

Admin/HR-chef

Service arbetsledare

VD

Admin/HR-chef

Resor*

VD

Admin/HR-chef

P

P

P

P
VP | Representation*
VP
VP

Risk®

VD

Admin/HR-chef

Skyddsklader

Admin/HR-chef

Service arbetsledare

Sommarpersonal (rutin)

Admin/HR-chef

Service arbetsledare

Terminalglas6gon

VD

Admin/HR-chef

P

P

P
*= po

licyn dgarna kriver att vi revidera arligen, se punkt 20 i Agardirektivet (ligger i mars styrelsemapp)

Styrande handlingar som ar thopslagna av flera olika styrande handlingar (Klassas som ”policyniva’)

# ANSVARIG/ UTFORARE/

OMRADE/AKTIVITET PROCESSAGARE | PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
Ekonomihandboken Admin/HR-chef Controller
KRIS-plan VD Kommunikationsansvarig
Personalhandbok Admin/HR-chef Admin/Personal
Sikerhetshandbok VD Milj6- och kvalitet
Hpﬁfrz;t)ta, revidera o faststilla styrande handlingar Admin/HR-chef Kommunikationsansvarig
80:31;; enttyper och grafisk profil Admin/HR-chef Kommunikationsansvarig
gzliu;r)lent—o informationshantering pd Alfresco Admin/HR-chef Kommunikationsansvarig
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December
Styrelsemote 3

Bokslut, budget for nya aret laggs in,
Rapportskrivning, fakta insamling fg ar,

Langtidsplanering

Besiktning lyftdon

HBK ledningens genomgang
HBK kontroll av metanhaltsméatare

November
Arbetsmiljogruppen
Revaq externrevision
HBK internrevision
Kontroll av brandslackare
Policy genomgang

Oktober
Personalkonferens
Styrelsemote 2
Kvartalrapport Q3
Flédesrapportering Q3
Underlag till recipientkontroll Q3
Ekonomisk revision
Utvecklingssamtal
Revag-méte med kommunerna
Kontroll braddflédesmatare
Kontroll hygiensisering

September
Arbestmiljégrupp
Budget
Revagq revision av slamentreprendr
Revidera egenkontrollprogram

Augusti
Revagq internrevision
Inventera kamikalier labb och verket

Manadsvis/l6pande
Ledningsgruppsmoéte (avvikelse egenkontroll), varje vecka
Egenkontroll manadsrapport
Planeringsgruppsmoéte, var 6:e vecka
Chefsgruppsmoéte
Avdelningsméten
Revaq slamrapport
HBK manadssammanstallning
Rengora utgaende flodesmatare
ABP stickprov leverans
HBK elmétaravlasning

Overgripande
planering

Syvab

September

Statistiksammanstallning

Februari

Arbetsmiljogruppen
Punktskattedeklatation
Statsstédsrapportering
Energideklaration

Rapportering kemikalier 28/2

Ekonomisk revision
Kvartalsrapport Q4
Flédesrapportering Q4

Styrelsemote 4

Miljérapport 31/3

Kvartalsrapport Q1

Personaldag
Arsredovisning
Lénesamtal

Besiktning fallskydd

Arbetsmiljogruppen

Juli
Ek. deklaration
Kvartalrapport Q2
Fl6desrapportering Q2
Underlag till recipientkontroll Q2
Besiktning svetspaket

Styrelsemote 1

Bolagsstamma
Forsakringsgenomgang

Underlag till recipientkontroll Q4

Bokslut/arsredovisning
Rapport uppstromsarbete

HBK arsrapport Energimyndigheten 31/3
HBK biogasstatiskt VASS 31/3
Flédesrapportering arsvis 31/3
Rapportering reningsverk VASS 31/3
Rapportering kéldmedia

Kontrollera braddflédesméatare

Kontroll hygienisering

Flédesrapportering Q1
Underlag till recipientkontroll Q1

Revag-méte med kommunerna
Besiktning kranarmar

Maj

Revaq ledningens genomgang
Revaq arsrapportring VASS 15/5
Besiktning sakerhetsventiler

Juni

Mars

April

Mer séllan

Bullermatning, 2 ar (udda ar)

Stoft och NOx matning, 2 ar (udda ar)
Elrevision, 3 ar

HBK externrevision, 3 ar

HBK stickprov hos leverantor, 2 ar
Kallibrera utgaende flodesmatare, 2 ar (udda ar)
Kallibrera bilvag, 2 ar (jamna ar)
Personalutbildning, HLR och brand, 3 ar
Héalsoundersokning hela personalen, 3 ar
Byta hjalmar, 5 ar

Ej planeringsbart
Miljokontoret Botkyrka tillsyn
Jordbruksverket tillsyn
Arbetsmiljoverket tillsyn
Brandskyddsmyndighet tillsyn
Skatteverket revision

Seveso revision

Vid handelse

Braddrapport

Avvikelsehantering HBK
Avvikelsehantering Revaq

Uppdatering av HBK kontrollsystem
Uppdatering av substratleverantorsavtal

Vart ar,
HBK kontroll av gasflodesmatare
HBK stickprov i egen verksamhet (slumpmassigt nar)
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§ 9.8 Affarsplan

1. Ekonomi

Syvab finansieras genom avgifter, avgifternas storlek bestims genom upprittande av budget som styrelsen
ska godkinna. Fordelningen av avgiften gors utifran respektive kommuns genomsnittsflode till verket
under de tre foregaende dren. Resultatet ska planeras sd nira noll som méjligt, 6ver och underskott ska 1
forsta hand regleras med 6ver- eller underavskrivningar i andra hand med 6kad eller minskad avgift till
kommunerna. Avgifter ska sittas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med lingsiktighet och
utan avkall pd driftsikerhet. Budget ska méjliggora ett forebyggande underhall.

Finansiering/Rantekostnader

Vi ska ordna finansiering for férestiende investeringar som ir stabil och langsiktig f6r bolaget och dess
agare. Finansiering ska om mojligt vara gron, d.v.s. mota langivare som vill satsa pa miljoinvesteringar.
Syvab har ett nira samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som dr radgivare till bolaget i finansiella
fragor. En finansieringspolicy, anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En finansiell riskrapport

utarbetas av internbanken, denna redovisas till styrelsen vid ordinarie styrelseméten.

Ovriga intakter

Syvab har som huvuduppgift att rena vatten och har specialistkunskap som kan forsiljas till andra
kommuner och foretag, dock endast om det inryms i arbetsomfanget och utan att ordinarie verksamhet
paverkas negativt. Syvabs dgare har faststallt att sidan verksamhet ska generera minst 10,6 % vinst. Syvab
ska strava efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sisom biogas och biomull mm, foridlas

och siljs vidare. Atervunnen materiel ska siljas nir s 4r méjligt, sorteras och aterbrukas.

Energi

Effektivare elanvindning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas
med ny teknik. Minskad kostnadsékning pé energi genomfors genom langsiktig upphandling av energi i
elportfol), dir sikras prisnivaerna upp enligt forbestimd arlig procentuell niva. Alternativa energikillor ska
stindigt undersokas, implementeras nir sa dr ekonomiskt och miljémissigt motiverat.
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Investeringar
Syvab har tre olika investeringsslag:

e Reinvesteringar: som ska folja avskrivningsplan for att sikerstilla ett férebyggande underhall av
anldgeningen och lingsiktigt bevara den i ett bra skick.

e Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen 1 varje ny sadan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik
som ir kostnadsbesparande, nya lagar, atgirder for att uppritthalla verksamhetens miljokrav,
arbetsmiljorelaterade dtgirder.

e Akuta investeringar: far beslutas av VD direkt for att avhjilpa akuta fel. Finansiering kan ske

genom Okad laneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i efterhand.

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar gors i de anlaggningsdelar som ej ber6rs av
nyinvestering och foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att bibehalla anliggningens status.

God kostnadsuppfoljning

Mainadsvis sker pedagogisk aterkoppling till budgetansvariga, vilket mo6jliggor agerande och parerande i det
dagliga arbetet sd att det ekonomiska ramverket kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar f6r och
medverkar i budgetarbetet.

Upphandling

Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som
tillgodoser lagens krav.
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2. Verksamhet

Malbilden f6r verksamheten ligger fast.

Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Att rena spillvatten fran en vixande region ir en forutsittning for en héllbar samhillsutveckling.
Bolaget Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan kallat Syvab), ir ett
interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, Stockholm och Sodertilje.
Bolaget har i uppgift att driva den gemensamma anliggningen, Himmerfjardsverket, dit spillvattnet leds
fran dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens kretslopp for att dagens invanare och

kommande generationer ska ha tillgang till ett levande hav.

Syvabs uppgift dr att kostnadseffektivt driva Himmerfjirdsverket sa att faststillda krav klaras enligt
tillstandet daterat 2016-05-30. Det nya tillstandet togs i bruk 2020-01-01. Tillstaindet har vissa littnader

som innebir att byggnationen har férutsittningar att genomféras inom gillande utslappskrav.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en utforlig arlig miljorapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras 1 sirskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa

ordinarie styrelseméten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med dgare/kunder medverka i genomférandet av ett effektivt uppstromsarbete i
dgarkommunerna for att begrinsa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara amnen kommer in till var
anligening och dirmed paverka reningsprocessen negativt eller forsimrar kvaliteten pa slam eller vatten. I
mojligaste man ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger mojligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sidan anpassad rening kan genomféras
lokalt. En strategisk del i uppstrémsarbetet dr att utveckla och sprida information om var verksamhet och
vart uppdrag till skolor, féretag och boende 1 omridet. Uppstromsarbetet redovisas till styrelsen i sarskild

rapport i samband med den érliga miljérapporten.

Regeringen har den 12 juli 2018 tillsatt en utredning om rétslam.

I direktivet till utredningen framgar att anvindandet av slam pa mark ska upphora och att fosfor fran
slamprodukt ska atervinnas. Det innebir att Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram
en teknisk och ekonomiskt sikert beslutsunderlag f6r slutligt omhandertagande av slam sa att bolaget
siakerstiller att framtida avsittning av slamprodukt kan tryggas.

Nir krav pa rening av mikroféroreningar infors ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan f6r hur detta ska
kunna uppfyllas pa Himmerfjardsverket. Syvab investerar dirfor, med ekonomiskt stéd fran

Naturvirdsverket, i en pilotanliggning som ar en mindre kopia av det nya Himmerfjardsverket med
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likemedelsrening, detta enligt det f6rslag som togs fram i forstudieprojektet under 2019. Avsikten ér att
samla kunskap for att kunna uppfylla Framtida utokade reningskrav enligt dgardirektivet. Pilotanldggningen
skapar férutsittningar att praktiskt verifiera driftstrategier infor driftsittningen av den nya

membrananlaggningen. Driftsittningen planeras ta sin boérjan 2022.

Anlaggning
Ett proaktivt och systematiskt underhall av anliggningen sikerstiller Himmerfjirdsverkets mojlighet att

uppfylla en god driftsikerhet med tillricklig redundans. Anldggning ska drivas och utvecklas sa att av
myndighet faststillda krav kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppfoljning erhalls.

Vira IT-system ska stindigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sikerhet
over tid erhalls. Sarskilt fokus ska liggas pa sakerhet sa att i forsta hand skadlig extern paverkan undviks,
och om sa dnda intriffar att skador 1 I'T-systemen begransas eller elimineras. Kompetensbehovet ska
tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila avtalsférhallanden till externa resurser, som
kompletterar den egna organisationens kompetens. Vid anstillning av IT-personal eller nir externa foretag
anlitas och far tillgang till vara system ska siakerhetsrisker sirskilt beaktas.

Aktiv processutveckling 1 ndra samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsattningar for att klara vira reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA-industrin genom att ha ett nira samarbete
med branschens organisationer, féretag, hégskolor och universitet genom samverkan inom
Milardalsklustret.

Viir positiva till att bereda méjlighet till forskning och utveckling inom féretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till féretagets
behov idag och i framtiden.

Biogasproduktionen ska sikras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssiakring
av substratstrommar till anldggningen, sa att foretaget bidrar till att 6vergripande nationella miljomal kan
innehallas och att genomforda investeringar uthalligt ger storsta méjliga bidrag till laga
behandlingskostnader for bolagets dgare och kunder.

Ekonomiskt resultat f6r biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemote fyra
ganger per ar. I det fall att marknaden f6r fordonsgas faller ska alternativ anvindning av biogas férberedas
sa att den nyttigglrs inom bolaget.
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Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet 1 enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. I detta beslut ingir att genomféra erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beridknad i 2014 kostnadsniva
exklusive rintekostnader. Forutsittning f6r genomforandet ér att borgen tecknas av samtliga delagare i
Syvab. Gemensamma kostnader f6r NKH beriknas till 180-360 miljoner hanteras i ett kommande beslut
under projektets genomférande. Byggnationsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beriknas vara
slutfort 2026.

Ombyggnaden kommer att ske samtidigt som anlidggningen dr maximalt belastad. Vilket blir f6rsvarande,
att kunna klara hogt stillda forvantningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet.

3. Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och siker arbetsplats, som ger
medarbetarna mojlighet att utvecklas i sin profession.

Vir organisation ska stindigt utvecklas och frimja ett integrerat och ett nira samarbete mellan olika
yrkesgrupper inom féretaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras for att bolaget och
anldgeningen ska kunna moéta dagens och framtida utmaningar och krav. Rekrytering ska ske utifran en
upprittad kravprofil som langsiktigt ska sakerstilla foretagets framtida behov och utmaningar. Genom att
erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hogskola briddas var rekryteringsbas. Vi
satsar pa vidareutbildning for att det dr lonsamt och nédvindigt om vi ska behilla kompetens och vara
effektiva i dag och 1 morgon.

Jamstilldhet och mangfald ar f6r oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt f6r en trygg och siker
arbetsmilj6 genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Statistik for sjukfranvaro och overtidsuttag redovisas
pa ordinarie styrelseméte fyra ganger per ar.

Loneldget ska vara tillrdckligt for att attrahera och behalla kompetent personal och 1 paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begrinsar stora

”6verraskande” pensionskostnader i framtiden.

Med dessa inriktningar liggs grunden f6r hog anliaggningssikerhet och hog tillganglighet, med personal
och styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmerfjirdsverket.

Vi Viarnar Viart Vatten
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Arbetsordning for styrelsen for Syvab 2021-06-10 - arsmoétet 2022

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av
dess angeligenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen ska
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner f6r
nir och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedémning ska samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den l6pande
forvaltningen. Styrelsen ska arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen ska arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter ska styrelsen fortlopande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppratthallas.

§2  Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning kan ske av tva ledamoter 1 férening. VD tecknar pa
grund av sin stillning bolaget nir det giller I6pande férvaltningsatgirder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa
den. Ordforanden ska se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt.

Ordféranden ska se till att sammantridden halls 1 enlighet med arbetsordningens bestimmelser och i
ovrigt nir det behovs. Ordféranden ska kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det.

Ordféranden ska se till att arenden som bor behandlas av styrelsen lidggs fram for styrelsen.
Ordforanden ska se till att drenden dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt.

Ordférande ska se till att samtliga ledamoter bereds tillfille att delta i drendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstillande beslutsunderlag.

Ordférande ska kontinuerligt - f6ljaktligen dven mellan sammantriadena - i erforderlig omfattning limna
ledaméterna upplysningar rorande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare hindelser.

Ordforande ska bevaka att styrelsens beslut verkstills och pa vilket sitt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga férmaner och skyldigheter varefter
6verenskommelsen anmils i styrelsen.
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Ordféranden ska i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4  Tid for styrelsesammantride

Styrelsen ska sammantrida minst en gang per kvartal. Vid det f6rsta sammantridet efter ordinarie
arsstimma ska styrelsen faststilla ssmmantridesdagar f6r det kommande aret.

§5  Kallelse till sammantride

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse ska tillstéillas ledaméter och suppleanter senast en
vecka fore sammantrade. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade ska snarast anmala detta till ordforanden eller till VD.

§6  Dagordning

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska 1 forekommande fall innehalla foljande:

* Motets 6ppnande

* Val av justerare

* Faststillande av dagordning

* Protokoll fran féregiende mote
* Anmailningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsirenden

* Ovriga frigor

* Nista sammantride

§7  Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, férsta och andre vice ordféranden och VD i samrad eller av den eller
de dessa bestimmer. Beredningen ska genomforas pa sadant sitt att beslutsunderlagen hinner
fardigstallas inom den tid som anges i § 5.

I beslutsunderlaget som ledaméterna tillstélls enligt § 5 ska drendet redovisas. Det ska framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.
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§8 Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantriden 1 enlighet med § 5. Suppleant som ej tjanstgor har
ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride.

§9  Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden ska protokoll féras. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet ska foéras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden och forsta vice ordférande, vid
franvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordférande eller annan ledamot.

Protokollet ska tillstillas ordf6randen och justeringsperson senast tva veckor efter sammantriadet.
Protokollet utsindes till ledaméterna efter det protokollet justerats.
Protokollen ska foras i nummerféljd.

Protokollen ska genom VD:s forsorg forvaras brandsikert.

§11  Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride ska foretagets ekonomiska stillning redovisas. Styrelsen ska pa grundval
av rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.

§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden ska - om omstandigheterna inte foranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantriden.

* Kvartal 1: Arsredovisningen frin foregiende rikenskapsar.

* Kvartal 2 (Sammantride 1 anslutning till ordinarie drsstimma, konstituerande
sammanttide): Val av styrelseordférande, forsta och andre vice ordférande, beslut och
firmateckningsritt och attestreglemente, faststillande av arbetsordning for styrelsen samt VD-
instruktion, beslut om organisationen for utlimnande av allmdnna handlingar hos bolaget samt
faststillande av sammantridesdagar for det kommande aret. Faststillande av styrande

handlingar.
* Kvartal 3: Budget for nistkommande rikenskapsar.
* Kvartal 4: Uppfoljning av verksamhetsaret.
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§13 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av handlingar giller bolaget samt att bolaget jimstalls med
myndighet vid tillimpning av sekretesslagen.

Dessa bestimmelser avser allminhetens ritt att ta del av uppgifter 1 allmdnna handlingar hos bolaget.
Hirutover erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen giller:

Fragan om utlimnande av allmin handling avgors av verkstallande direktoren eller efter dennes
bestimmande. Vid vagran att utlimna handling ska frigan, om s6kanden begir det, prévas av styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion f6r verkstillande direktéren (VD) i Syvab faststilld av bolagets styrelse 2021-06-10.
Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD skéta den l6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hir av ska vad som nedan anges galla f6r VD i bolaget.
Hirutover giller dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksambhet eller for sarskilt fall.

§1 Lopande foérvaltning

VD ska handha den I6pande férvaltningen i bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet

* att verkstilla styrelsens beslut

* att anstilla personal

* att férhandla med de fackliga organisationerna om léner och 6vriga férmaner
* att fullgéra férhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjinstledighet, semester, reseersittningar och extern utbildning

for personalen
* att besluta om uppsigning och omplacering av personal

* att inom ramen for den l6pande verksamheten inga avtal dir bolagets ataganden
foljer av styrelsen beslutad resultat- och investeringsbudget.

* att 1 enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldf6rvaltning

* att silja utrangerade tillgangar

* att 1 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgirder som erfordras for den I6pande forvaltningen
av bolaget.

§2  Bradskande drenden

VD ska fatta beslut i férvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet f6r bolagets verksamhet. I sadant fall ska styrelsen sa
snart som mojligt underrittas om atgarden.

§3  Bokféring och medelsférvaltning

VD ska vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verenskommelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

5
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§4  Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vignar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hinvisningar.

§5  Underrittelse till styrelsens ordférande

VD ska omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar
stallning till viss fraga.

§6  Rapportering

VD ska fortlépande informera styrelsen om férhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med sirskilda av styrelsen faststillda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets férhallanden i 6vrigt ska limnas vid varje styrelsesammantride.

§7  Beredning av drenden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande och med forsta och andre vice ordférande bereda
styrelsens drenden och foredra dessa vid styrelsens sammantraden.

§8  Budget

VD ska i enlighet med vad som féreskrivits 1 arbetsordningen for styrelsen tillstélla styrelsen forslag till
resultat- och investeringsbudget f6r kommande rikenskapsar. Investeringsbudget ska géras som 5-arig
plan. Finansiering genom lan och begiran om borgen ska godkinnas av styrelsen.

§9  Attestritt

VD ska i erforderlig omfattning uppritta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion ska
upptas vilka personer som ska utféra underliggande kontroll, vem som har attestritt och

utanordningsritt. Attestinstruktion ska godkinnas av styrelsen.

VD:s resor utanfor Europa ska godkinnas av styrelsens ordforande eller vid dennes forhinder av forsta
vice ordférande.

Styrelsens ordférande, forsta vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar ska attestera VD:s
personnira kostnader.
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§10 Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befattningshavare
inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD fir dven inom ramen for sin
behorighet utfirda fullmakt bade till intern handlaggare eller extern part. Det avilar VD att kontrollera
hur 6verforda befogenheter foljs.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for Syvab

§1

Rapporter infor varje styrelsesammantride

Det dligger VD att vid varje styrelsesammantride 1 férekommande fall tillhandahalla skriftlig
information om:

*

§2

Aktuellt resultat och finansiellt lige
Budgetuppfoljning
Riskengagemang

Kommande investeringar
Personalférhallanden

Eventuella synpunkter fran revisor

Ovriga forhillanden av betydelse f6r bedémning av bolagets ekonomiska stillning.

Rapportering i 6vrigt

Det avilar VD att omgaende underritta styrelsens ordférande om forindrade forhallanden av betydelse
f6r bedémning av bolagets ekonomiska stillning.
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§ 10 Maluppfoljning av 2020 ars Revaq/uppstromsarbete

Nedan féljer en maluppféljning av 2020 drs Revaqarbete.
Malet ér att minska mangden metaller samt frimmande och farliga dmnen fran anslutna verksamheter och

hushall till reningsverket.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet

556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se

Himmerfjirdsverket Botkyrka

147 92 Grodinge



mailto:www@syvab.se

syvab 85

For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehillet i hela det aktuella arets
produktion av slam minska med f6ljande metallmingder fran Q2 ar 2020 och fram till Q1 2021.

0,153 k
Kadmium (Cd) = >~ °®
Koppar (Cu) 118 kg
Nickel (Ni)
1,2 kg

ink
Zink (Zn) 127 ke
Silver (A

ver (Ag) 0,68 kg

Har
uppnitts

Har ej

uppnatts

Under 2020 6kade mingden kadmium i slammet
fran 0,61 ppm till 0,67 ppm.

Under 2020 6kade mingden koppar i slammet fran
295 ppm till 305 ppm.

Nickel ej lingre prioriterad metall da halten dntligen
ligger under 50 % av lagstadgat grinsvirde i g/ha.

Under 2020 minskade mangden zink i slammet fran
489 ppm till 479 ppm.

Under 2020 6kade mangden silver i slammet fran

1,43 ppm till 1,46 ppm.

Information till hushéllen 4r en viktig del i uppstromsarbetet f6r att minska nedspolning av skrip,

metaller samt frimmande och farliga dmnen till reningsverket.

Under 2020 ska antalet

miljéutbildade ha uppgitt till --

- stycken

Postadress Site

Org.nr.

Telefon

Telefax

Pa grund av radande Covid - 19 situation var det
omojligt att ha studiebesok pa plats.

E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga imnen fridn anslutna verksamheter och
hushill till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner fran Q2 2020 Q2 fram till Q1 2021:

Metaller: Utfért  Paborjat Ej Kommentarer
Atligen sammanstilla en Atligt pagiende arbete bade i kommunerna och pa
forteckning 6ver mojliga verket.

utslippskillor till kadmium,
koppar, nickel, zink och silver
samt uppskatta miangden
metall fran dessa.

Arbeta med att minska Spérning i ledningsnitet, tunneprovtagning har lett
mingden kadmium och nickel oss niarmre en kalla till bl.a nickel.

till reningsverket fran minst

en utslippskalla.

Utf6éra uppfoljning av Arligt uppfoliningsarbete i varje ansluten kommun.

utfasningsarbetet av
utfasningsimnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos
A- och B verksamheter.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga imnen fridn anslutna verksamheter och
hushill till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner frin Q2 2020 till Q1 2021 (forts):

Farliga och fraimmande dmnen:

Rening av icke tolerabelt Reningsanliggning pa plats. Bra reningsresultat.
lakvatten vid Telge
Atervinning ska vara pa plats
senast 1 maj 2020.

For anslutna A, B samt Atligt uppfoliningsarbete i varje ansluten kommun.
prioriterade C- och U
verksamheter tillse att
handlingplaner f6r
borttagande av tillférda
utfasningsaimnen enligt
Kemikalieinspektionens
Prioriteringsguide PRIO, SIN
list samt ramdirektivet for

vatten tas fram.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga imnen frdn anslutna verksamheter och
hushill till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner frin Q2 2020 till Q1 2021 (forts):

Information till hushéll om metaller samt farliga och fraimmande dmnen:

Minst en gang per ar Informationskampanj i butiks-TV i ICA och Willys
genomfora butiker i anslutningomradet.

informationsinsatser till
hushall och anslutna
verksamheter for att minska
nedspolning av skrip, metaller
samt frimmande och farliga
amnen till reningsverket.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga Amnen internt pa
Himmerfjirdsverket ska verket fran Q2 2020 fram till Q1 2021:

Metaller: Ja Delvis Nej
Implementering av data och Arsrapport till anslutna VA huvudmin och
rapportering av resultat fran tillsynsmyndigheter,

veckovis tunnelprovtagning
till anslutna kommuner.

Dialog med Telge
Atervinning rorande
plastféroreningar i slam samt
begrinsa tomningsmoijligheter
for obehoriga vid

Tobaksmonopolet.

Langsiktigt forbittra /byta ut
substrat - arlig Gversyn

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga Amnen internt pa
Himmerfjardsverket ska verket fran Q2 2020 fram till Q1 2021 (forts):

Minst en gang per ar
dokumentera hiarkomst,
volym och metallinnehall av
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i

reningsverket.

Minst en gang per ar provta
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Fortgiende information till
verksamheter och hushall.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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§ 10 Revaq - uppstromsarbetet

Inom Revaq dr nu arbetet med att ta fram handlingsplaner f6r perioden Q2 2021 tom. Q1 2022 klart, detta
bade f6r Syvab och Himmerfjardsverket samt for respektive ansluten kommun.

De prioriterade metallerna att arbeta uppstroms med ar i stort de samma som f6r 2020.

Innehallet av nickel 1 slammet har minskat vilket gor att vi inte lingre behover arbeta uppstréms med
nickel.

Kadmium, koppar, zink och silver utgor siledes vara prioriterade metaller i uppstromsarbetet.
(Uppstromsarbetet genomfoérs i samarbete med dgarkommunernas VA-organisationer).

Mialet ar att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen fran anslutna verksamheter och

hushall till reningsverket.

Nedan f6ljer forslag till beslut f6r handlingsplaner f6r Syvab och Himmerfjardsverket f6r perioden Q2
2021 tom. Q1 2022.

Forslag till beslut:

att styrelsen faststiller f6reslagna handlingsplaner.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehillet i hela det aktuella arets
produktion av slam minska med fé6ljande metallmingder fran Q2 ar 2021 och fram till Q1 2022.

Har Har ¢j
uppnitts uppnitts

Kadmium (Cd) 0,139 kg

Koppar (Cu) 98 kg

Zink (Zn) 34 kg

Silver (Ag) 0,54 kg

Information till hushéllen ir en viktig del i uppstromsarbetet f6r att minska nedspolning av skrip,
metaller samt fraimmande och farliga dmnen till reningsverket.

Under 2021 ska antalet
milj6utbildade ha uppgiatt till
500 stycken

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga imnen fridn anslutna verksamheter och
hushill till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner fran Q2 2021 Q2 fram till Q1 2022:

Metaller: Utfért  Paborjat Ej Kommentarer

Atligen sammanstilla en
torteckning 6ver moijliga
utslippskillor till kadmium,
koppar, zink och silver samt
uppskatta miangden metall
fran dessa.

Arbeta med att minska
mingden prioriterade metaller
till reningsverket fran minst
en utslippskalla.

Utf6éra uppfoljning av
utfasningsarbetet av
utfasningsimnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos
A- och B verksamheter.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga imnen fridn anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner frin Q2 2020 till Q1 2021 (forts):

Farliga och frimmande dmnen:

For anslutna A, B samt prio-
riterade C- och U verksam-
heter tillse att handlingplaner
for borttagande av tillférda
utfasningsimnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska
amnen" samt ramdirektivet

for vatten tas fram.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga imnen fridn anslutna verksamheter och
hushill till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner frin Q2 2021 till Q1 2022 (forts):

Information till hushéll om metaller samt farliga och fraimmande dmnen:

Minst en gang per ar
genomfora
informationsinsatser till
hushall och anslutna
verksamheter for att minska
nedspolning av skrap, metaller
samt frimmande och farliga

amnen till reningsverket.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab 85

For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga Amnen internt pa
Himmerfjirdsverket ska verket fran Q2 2021 fram till Q1 2022:

Metaller: Ja Delvis Nej

Implementering av data och
rapportering av resultat fran
veckovis tunnelprovtagning

till anslutna kommunetr.

Undersokning av synliga
fororeningar (t.ex plast) i

slam.

Langsiktigt forbattra /byta ut
substrat - arlig 6versyn

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga Amnen internt pa
Himmerfjardsverket ska verket fran Q2 2021 fram till Q1 2022 (forts):

Minst en gang per ar
dokumentera hiarkomst,
volym och metallinnehall av
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i

reningsverket.

Minst en gang per ar provta
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Fortgiende information till
verksamheter och hushall.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Galler fran:
Rapport § 11 Métesdagar 1(1) 2021-05-25
Ansvarig fo6r dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Marianne Forsell Carl-Olof Zetterman

§ 11 Motesdagar for styrelsen

Styrelsen foreslas ha efterfoljande méten enligt nedan

Torsdag den 30 september 2021 k1 9.30

Torsdag den 2 december 2021 kl 10.00, med efterfoljande lunch
Torsdag den 10 mars 2022 kl 9.30

Torsdag den 9 juni 2022 kI 10.30, direkt efter arsstimman, med efterféljande lunch

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se

147 92 Grodinge
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