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VD har ordet

N helt ny tid

ETT AR som till stor del priglats av pandemi, restrik-
tioner och distansering har passerat. Medarbetarna
pa Syvab har tillsammans med foretagsledningen
kampat for att uppratthalla driften och klara upp-
draget att rena vatten. Samtidigt genomfors vart
stora investeringsprojekt, dir vi bygger en helt ny
processanlaggning for att klara skarpta miljokrav i
en viaxande region. Nu hoppas vi alla att vi inom
kort far ta del av vaccinationsprogrammet, vilket
forhoppningsvis gor att vi kan aterga till ett mer
normalt liv - bade pé jobbet och privat.

1 ARSBERATTELSEN 2020 fir du en inblick i vir vardag
under ret som gatt. Vi berdttar om vira utmaningar
for att klara reningskraven parallellt med att vi
bygger om anldggningen. Det gdngna aret har vi
bland annat forstarkt grunden under de delar i den
ursprungliga bassanganldggningen som kommer att
konverteras till den nya reningstekniken. Vi har
ocksa lagt grunden for var tillbyggnad dar membran-
anldggningen snart ska installeras. Nar det &r klart
har Himmerfjardsverket en komplett MBR-anldgg-
ning, som i vart uppldgg ar en kaskadkviverening.
Fordelen med den hir tekniken &r att vi mer effek-
tivt utnyttjar kolet i avloppsvattnet for kvaverening
och ddrmed blir mindre beroende av en extern kol-
killa i form av metanol. Samtidigt kan vi reducera
returslampumpningen med néstan 50 procent jam-
fort med en konventionell MBR-anldggning och Il
utesluta recirkulationen for nitrataterforing.

REDAN NU AR den nya processen iging i var utveck-
lingsanldaggning i pilotskala. Dar trimmas den ny:=
processtekniken och kopplas samman med nést-

kommande utvecklingsfas som ska rena bort lake-
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medelsrester innan vi aterfor ett rent vatten till
Himmerfjarden. Var pilotanldggning ger oss virde-
full kunskap om hur vi ska detaljprojektera, bygga,
starta och optimera den nya reningsanlaggningen.

VI KAN MED glddje och stolthet se tillbaka pa 2020
som ett framgangsrikt ar dar vi har klarat savil alla
reningskrav som arets ekonomiska mal. NKH-pro-
jektet haller sig inom budgeten och foljer huvudtid-
planen, vilket innebir att de forsta delarna planeras
att tas i drift 2023 och att projektet ska vara klart
2026. Da finns det utrymme i Himmerfjardsverket
for en 6kad befolkning i vara dgarkommuner, och
dven mojligheter att ansluta nirliggande omraden
som &r i behov av 6kad reningskapacitet enligt
skarpa miljokrav.

VI HAR ETABLERAT en genomforandeorganisation
som har de bista forutséttningarna att kunna leve-
rera den nya Himmerfjardsanldggningen med en
framtidssakrad reningsteknik i varldsklass till var
styrelse, dgare och kommande generationer - for en
hallbar samhillsutveckling i var region.

DET SOM KOMMER att gora detta mojligt ar vara
samarbetsforetag, partner, experter och - inte
minst - vara engagerade medarbetare inom Syvab.
Ett stort tack till er alla.

Carl-Olof Zetterman, VD
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Belastning och reningsresultat

I och med starten av genomforandefasen for
ombyggnaden av Himmerfjardsverket togs Syvabs
nya verksamhetstillstand i ansprak. Ddrmed har
verksambheten tillstdnd for en 6kad belastning och
ett antal nya villkor att uppfylla. Ansluten belast-
ning far nu uppga till maximalt 350 000 person-
ekvivalenter (pe), vilket dr en vilbehovlig 6kning
eftersom villkoret for maximal ansluten belastning
var nira att sli i taket ar 2019. Ar 2020 var
224059 pe anslutna till Syvab som medelvirde
under aret. Antal anslutna fysiska personer uppgick
till 343892 st och inkommande flode uppgick till
totalt 40,4 Mm?.

I det nya verksambhetstillstindet skérps utslapps-
nivaerna for kvave, fosfor och BOD, men dessa
borjar inte att gélla forrdn hela anlaggningen ar om-
byggd. Fram till dess géller samma utsléappsvillkor
som tidigare, se tabell nedan.

2020 var ett tufft ar for reningen och det var pa
marginalen att reningskraven innehélls. Renings-
kravet for kvéve tangerades.

PrOCEeSS

Parameter 2020 Villkor Typ av villkor
Kvave (Tot-N) Begransningsvarde
8 8 . -

(mg/D som arsmedelvarde
Fosfor (Tot-P) 039 04 Begr?nsnmgsvelrde
(mg/N som arsmedelvarde
BOD, (mg/1) 75 8 Begransningsvdrde

7 som arsmedelvarde
COD (ma/l) 43 70 Riktvarde som

arsmedelvarde

Himmerfjardsverket har Sveriges tuffaste renings-
krav for kviave med 8 mg/l som arsmedelvirde.
Andra anlaggningar har kravet 10 mg/1. For att for-
stiarka kapaciteten pa kvivereningen och majliggora
att linjer tas ur drift for ombyggnad, togs en anlidgg-
ning for returslamluftning i drift i januari. Anldgg-
ningen har tjanat sitt syfte under aret och har varit
avgorande for att kviavereningen upprattholls till-
rackligt val under aret.

Under varen var det storningar i fluidbddden som
forsimrade reningsresultatet. Sand byttes i tva linjer
och styrningen av metanol sdgs over.

T augusti stangdes de tva forsta sedimenterings-
linjerna av for ombyggnad och kapaciteten pa
sedimenteringen minskade darmed med 25 %.
Detta mojliggjordes genom att provisorisk pump-
ning installerades i utloppet pa den biologiska
reningen, som fordelade slammet till de sedimente-
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Produktion

ringslinjer som var i drift. Pa sa satt kunde samtliga
biologiska linjer anvindas medan delar av sedimen-
teringen byggdes om. Att hélla alla linjer i drift vet
vi dr avgorande for att klara reningskravet for kvive
och det har darfor varit nyckeln i planeringen av
driften under ombyggnaden.

Att fa en jamn fordelning av slammet béade till och
fran sedimenteringen med bara 75 % i drift har varit
en utmaning. Manga nya samt oviantade fel och
storningar har uppkommit och parerats under aret.
Belastningen pa sedimenteringen har periodvis varit
for hog och det har darfor ocksa varit en utmaning
att behalla slammet i systemet. Forutom att slam-
flykt ger en negativ paverkan pa kvdvereningen, da
mikroorganismer forloras, har det dven en negativ
effekt pé skivdiskfiltret som blir for hogt belastat.
Det péverkar dess funktion och med for mycket
suspenderat material i utgaende vatten forsamras
reningsresultaten for bade fosfor och BOD.

Omfattade insatser blev darfor nédviandiga att
genomfora i skivdiskfiltret i form av rengéring,
underhall och utbyte av delar. Stora delar av
personalstyrkan fran samtliga avdelningar stallde
upp i arbetet.

Biogas

Coronapandemin hade en negativ paverkan pa
produktionen av bade bio- och fordonsgas under
aret. Processerna for biogasproduktion har fungerat
vél, men nar samhallet stangdes ned och hemarbete
blev norm minskade efterfragan av fordonsgas.
Syvab salde hilften s& mycket fordonsgas under
2020 jamf{ort med 2019 och produktionen uppgick
till 1,34 MNm?®. Nér vi inte fick avsittning for
fordonsgasen, och produktionen av biogas darfor
var storre an avsittningen, fick en betydande méngd
ragas facklas bort. For att minska mangden facklad
gas mottogs en mindre mingd av externt organiskt
material jAmfort med 2019. P4 sa sitt minskades
produktionen av biogas. Arets produktion uppgick
till 6,5 Mm? jamfort med 8 Mm? ar 2019. Mangden
mottaget externt organiskt material uppgick till
37920 ton.

Fordelningen av producerad gas 2020:

Anldggningsdel Andel (%)
Biogasproduktion 44
Gasmotor 24
Uppvarmning pannor 15
Fackla 17
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Slam och uppstréomsarbete

Totalt producerades 5826 ton torrsubstans (TS)
avvattnat slam under 2020. Slammet har 6verlag
haft en god kvalitet. Endast partiet fran juni 6ver-
skred Revags griansvirde for spridning pé jord-
bruksmark och fick hanteras som avvikande pro-
dukt. Orsaken var forhojd halt av kvicksilver, vilket
kunde sparas till inkommande vatten och var troli-
gen orsakat av ett utsldpp pa avloppsnitet.

90 % av arets slam spreds pa jordbruk eller lagra-
des for framtida slamspridning pa produktiv mark.
Resterande del anvindes till deponiéterstéllning
samt forbranning.

Uppstromsarbetet som Syvab bedriver ar viktigt
for att minska inkommande méngd av frimmande
amnen och tungmetaller till Himmerfjardsverket och
pa sa sitt bibehélla ett slam med god kvalitet och
minska utsldppen till recipienten. Arbetet har for-
svéarats under 2020 pa grund av pandemin. En viktig
del i arbetet ar besoksverksamheten for skolbarn dar
vara barn och ungdomar utbildas till miljcambassa-
dorer. Under 2020 mottogs endast 91 barn pa
Himmerfjardsverket jamfort med 2 661 st under
2019. Under hosten paborjades arbetet med att er-
bjuda skolorna en digital utbildning i vintan pa att
besok ater kan tas emot.

Provtagningen uppstroms i tunnelsystemet har
fortlopt under aret i syfte att kartldgga avlopps-
vattnets belastning av metaller samt identifiera
problemomraden. Under 2020 togs dven tva infor-
mationsfilmer riktade till hushall fram som visades i
livsmedelsbutikerna i upptagningsomradet.

Produktion - Anldggning och underhall
Syvab véarnar om en god och séker arbetsmiljo i var
anldggning. Detta gors bland annat med skydds-
ronder och proaktivt arbetsmiljoarbete enligt
arbetsmiljopolicyn.

Vi har nu ut6kat vara rutiner med att delta med
arbetsledning och skyddsombud i de regelbundna
arbetsmiljéronderna som gors vid om- och tillbygg-
nadsdelen. Detta gors tillsammans med Veidekkes
organisation, dar huvudansvaret for arbetsmiljon
ligger i BAS-U-organisationen hos entreprendren.
God arbetsmiljo i genomforandet ar ett uttalat mal i
vart NKH-projekt.

Produktionsavdelningen arbetar aktivt med fore-
byggande underhall, vilket avspeglas i god tillgdng-
lighet i var anldggning och att andelen avhjalpande
atgirder minskar.

Vi har renoverat var nédavstangningslucka. Luck-
ans funktion ar att stoppa inkommande avloppsvat-
ten fran den stora tunneln in till anldggningen om vi

far driftstorningar pa huvudpumpstationen. Ett
komplicerat arbete med tung utrustning nere pa
50 meters djup i berget.

Produktionsavdelningen har tillsammans med
processingenjorerna haft en gemensam fokusgrupp
som arbetat med anldggningen som filtrerar utga-
ende vatten, vilket ar sista steget innan vi slapper ut
vattnet till Himmerfjarden. Vi har ofta tekniska
storningar och kapacitetsbrist i anldggningsdelen,
nagot som kréver stdndiga personalkridvande atgar-
der for att funktionen ska kunna upprétthallas och
avskiljning av partiklarna ska fungera. Projektet har
varit mycket lyckat, vilket har resulterat i att vi har
Klarat vara utslappskrav for 2020.

El - Energi och tillgénglighet
Vattenfall genomfor ett projekt for att fordndra
spanningsnivan pa regionnitet i sodra Stockholm
eftersom man har kapacitetsbrist och svart att mota
det 6kade effektbehovet i Stockholmsomradet.
Syvab har genomfort en konsekvensutredning som
har lett till att Vattenfall nu planerar att transforme-
ra ner spanningen till nuvarande spanningsniva till
Himmerfjardsverket. Det innebdr att vi inte
kommer att paverkas av Vattenfalls forandring.
Under 2020 har vi anvint 24429 MWh elenergi.
Det dr en 6kning med 1410 MWh elenergi jamfort
med 2019.

MWh per ar
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Sedan 2015 ser vi en tydlig trend pa minskad energi-
anviandning och den beror pé att vi vid utbyte av
utrustning valt mer energieffektiva 16sningar. Upp-
gangen 2020 beror pa att en ny tillfallig anlagg-
ningsdel, returslamluftningen, togs i drift och bygg-
strom till tillbyggnaden installerades. Den nya
anldggningsdelen &r en forutséttning for att klara
reningskraven under om- och tillbyggnaden.

Vi kommer att se stora variationer av energi-
anvindningen de nirmsta aren fram till 2026 da
nya anlaggningsdelar kopplas in och andra delar
kommer kopplas ur.

For att tillgodose lagkrav, sikerhet och tillganglig-
het genomfors arliga servicearbeten, besiktningar
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Milj© | Produktion | Process

och kontroller av var elanlaggning. Vi har dessutom
bytt ut vart dldsta stéllverk for att mota de hogre
krav som stélls pa personsdkerhet vid arbete med
elanldggningar. ABB har genomfort érlig service pa
kritiska frekvensomriktare.

Utbildningsverksamheten har legat still pa grund
av covid-19 men kommer att aterupptas sa fort det
ar mojligt. Kompetensutveckling ar en viktig del av
elsidkerhetsarbetet.

IT - Sdkerhet och tillférlitlighet

For att minska smittspridningen nir covid-19 brot
ut valde Syvab att inféra hemarbete for all personal
som hade mojlighet. Totalt arbetade en tredjedel av
personalstyrkan hemifran, vilket stéllde stora krav
pa kommunikationen. Vi fick lagga mycket tid pa att
fé igdng det tekniska hos de som behovde, bland
annat sikra uppkopplingar via VPN for att kunna
hélla moten via digitala plattformar som Skype eller
Teams.

Under aret har vi lagt mycket tid pa att fa var
lagerhanteringshiss, paternosterverket, att fungera
pa var verkstad. Utmaningen har varit att koppla
ihop den med vart underhallssystem (Infor) och
med vart scadasystem (Citect) och dessutom fa till
en lattanvant system att skota hissen fran. Systemet
ar inte helt klart, men vi har s smétt kunnat borja
anvinda det.

Nar utvecklingsanlaggningen var pa plats och i
drift kopplade vi in den i vart natverk. I samband
med det skapades dven en processbild i vart scada-
system (Citect) for att kunna styra den nya
anldggningsdelen via en dator. Det var ett tids-
kravande och komplext bygge, men nu &r det igang
och fungerar vil. I samband med det arbetet
passade vi pa att dven uppdatera processbilden for
anldggningsdelen grovrening.

Vi har dven under éret bytt ut hela var skrivar-
park, detta med en ny leverantor, samt kopt in nya
virtuella servrar, di supporten pa vara gamla hade
upphort fran leverantoren.
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Projekt och anlaggningsutveckling

Under det gangna aret har bade storre underhalls-

och investeringsprojekt hanterats. Aktérer har varit

uppknutna ramleverantorer och externa resurser.
Nedan foljer nagra exempel pa projekt som har
genomforts under aret:

 Projektet Himmerfjardsverkets utvecklingsanlagg-
ning (pilotanlédggningen for lakemedelsrening) ar
avslutat men arbeten med att utveckla och prova
nya losningar fortsitter kontinuerligt.

 Ett nytt rensgaller har installerats i gallersalen och
tagits i bruk. Modellen &r fran ursprungs-
ritningarna och maskinen ar identisk med de tva
befintliga.

« Ett nytt garage for Syvabs smé elbilar har fardig-
stéllts under aret som gatt. Laddning av elbilar
kan vara en brandrisk varfor laddningsplatsen
behovde utformas pé ett sikert vis med god
ventilation.

 Fortsatt utbyggnad av brutet vattensystem for
spolning inomhus samt for att forse vissa maski-
ner med ett renare tatningsvatten pagar.

 For att forbattra arbetsmiljon i filterbyggnaden
har ett nytt ventilationssystem installerats. Det
gamla systemet klarade inte av dagens krav pa ef-
fektivitet och tillforlitlighet.

e Under éaret har vi ersatt gamla ror for flotations-
slam och rejektvatten mot nya i syrafast stal. De
befintliga hade beldggning pé insidan och bristfal-
lig upphangning och var ddrmed en sikerhetsrisk.

« Ivar anlaggning for lagring och distribuering av
kemikalier utfor vi en uppgradering i form av nya
trappor, skyddsviggar och nya kempumpar. Detta
for att forbattra arbetsmiljon for vara anstéllda
och forbéttra hanteringen av insatskemikalier i an-
laggningen.

Org.nr.556050-5728
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bygget har bland annat 1200 betongpélar placerats | marken.

EFTER NARMARE 13 ars planering och
manga omfattande forberedelsearbeten,
sa var det da dags till slut. Den officiella
byggstarten av det gigantiska projekt
som ska leda fram till ett nytt, modernt
reningsverk skedde den 14 januari - en
dag som verkligen var vérd att fira,
konstaterar Carl-Olof Zetterman, vd pa
Syvab.

- Jag minns tydligt att jag kinde en
lattnad och tdnkte att "Nu dr det verkli-
gen i gang”, sager han.

Han berittar att tankarna pa en
ombyggnation satte igang redan 2008,
eftersom de visste att anldggningen skulle
behdva utvecklas for att kunna moéta
framtida krav pa kapacitet och rening.

- Det ar viktigt att minnas att det 6ver-
gripande syftet med detta projekt, och
med hela var verksamhet for den delen,
ar att rena vatten fran samhillet pa basta
tdnkbara sétt. Rent vatten ar en forut-
siattning for ett robust samhaille som
utvecklas pa ett hallbart sétt.

Det giller ocksa att med basta till-
gingliga teknik kunna rena vattnet fran
utslapp for att minimera paverkan pa
vara vattendrag, konstaterar han.

- Den hir ombyggnationen gor vi inte
i forsta hand f6r din och min skull, utan
for nésta generation som ska leva och
verka runt Ostersjon. I dagsliget ar
Ostersjon dessvirre Gvergodd.
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START-
SKOTTET
HAR GATT

som ska framtidssikra Himmerfjardsverket. Under det fiirsta dret o

DET AR OTROLIGT mycket &t [nar Beuini
forberedas och komma pil jelats (fire
byggstarten i borjan av 2021, koslate-
rar Carl-Olof Zetterman.

- Projektet kommer att ki=ta e ansen-

lig summa, omkring 1,2 till 1.5 mifjarder
kronor, s en avgorande forutsittning ir
att det finns konsensus i dgargruppen [
att gora en satsning av det =lagel.
Darefter géller det att sika tillsthnd,
hitta en finansieringsmodz|l din bista
tankbara tekniska 1osninge ach gira
upphandlingar for att hitta samarheis-
partner som vi kan lita pa. berimar ham,
- Och mycket mer dartill. et ir et
valdigt utdraget och omfattande arbete.
Vilket i och for sig inte ar sa konstigt. I
princip ar det ett helt nytt, toppmodernt
reningsverk som vi ska bygga upp.

SARA SOHR AR processchef pa Syvab och
har suttit med i styrgruppen for ombygg-
nationen under lang tid.

— For ett par ar sedan dgnade jag
mycket tid at projektet, i det skede nar
det var dags att vilja vilken renings-
teknik som vi skulle vélja, beréttar hon.

Under storre delen av 2020 har hon
haft en mer 6vergripande roll, men i
slutet av aret blev hon pa nytt mer
involverad i arbetet i och med att hon
utségs till projektchef.

- Det finns manga anledningar att

uppimarksamma bygestarien | jannar,
och en sy dem &r att vi df b vilrt nya
uillsaind § bruk Det peglerar ramarma i
verksamheten, sem hur myeket vatten vi
ska ta ¢moat, hur minga som ska vam
anshwina 1l viire .n.'i:-'|!-|:n.|'|ii| och vilka
reningskray ¥1 ska ha.

Fram till dess hade de arbetar med det
garmla tillsiindes firdn 1996 och birjade
helt klare "slA i taket” vad giller antal
aneslut mingar

- Mu harvi Sterigen marginal, och det
ginns som en av de viktiga milstolparma i
detia samman ang

DET AR UPPENBART att det dr en svar
ekvation som véntar Syvab framéver: det
maste bli mindre utslapp i Himmerfjar-
den, samtidigt som de far ta emot vatten
frén allt fler.

- Det dr tydligt att det fortsitter att
vara en vaxande befolkning i vara agar-

I
.
P

Carl-Olof Zetterman Sara Séhr
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kornmuner. Oely det &r positive ate minga
bockas ik beva hie, Men de bilir en utms-
AT, B st

Denna wimaning har funnits med i
berikningen under planeringen av
ombyggnationen, berfimar Sara 30hr,

Vistonen ar att skapa cn anlaggning

som &r héllbar i manga ar framéver. Vi
har valt den teknik som vi anser ar allra
bést just nu, och vi dr 6vertygade om att
den kommer att sidkerstélla att det blir
l4ga utsldppsnivéer under en lang tid.

Ytterligare en drivkraft bakom om-
byggnationen har varit att "fa ihop an-
laggningen”, enligt Sara Sohr. Trycket pa
anldggningen har 6kat méarkbart under
aren, vilket inte ar sa konstigt med tanke
pa att nar Himmerfjardsverket byggdes
sa dimensionerades verket utifran de
krav som gillde for 6ver 50 ar sedan.
Nér det invigdes 1974 raknades det som
ett stort verk med vil tilltagna volymer.

- I takt med att de inkommande vatten-
volymerna har 6kat sa har vi tvingats till
olika I6sningar som inte alltid hanger

Org.nr.556050-5728
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ihoqe hele Dhe & fulle fungerande, men deg
(5114 spireiigt och shwiindnn kan det vara
svfirarbetat moed minga anlaggning:-
delar. Yir personal kommer ats i il
foruesitininger att kkara av sina arbets-
uppgifer nir dev nya verket ir pd plas.

FLERA STORA BYGGPROJEKT har redan
genomforts de senaste aren for att for-
bereda for starten av ombyggnationen.
Bland annat har tva nya anldggningar for
grovrening respektive rejektvatten
byggts. Dessutom anvéinds sedan nigot
ar forstarkta processer for den biologiska
reningen.

- Det ar provisoriska processer som
inte ska anvindas nar ombyggnationen
ar klar. Vi var tvungna att forstéarka re-
ningen pa olika satt for att kunna han-
tera samma vattenvolymer som vanligt,
trots att vi periodvis far stinga av delar
av anldggningen under byggperioden,
sdger Sara Sohr.

Ett annat forberedande projekt dr den
pilotanldggning som har skapats i en

e

Framtidens reningsverk

Detta kormme: a1t Bli den siorsta om:
Eymaraden sedan Himmeredeveriet
by paoes

Wi 3r att chen rrya anl 3ggningen
sia vara robust, fexibel och alt dienisia
armvanda mindre enengi ooh 1o uicy
mindre kemikalier per ubdcmeter renat
avioppsvatien jamiort med dagns
anlaggring

Descybom tica anlaggrengen rbere-
das 85 att kunna behandla lakemede s
rester och Sven g att komplatteras ooh
byggas ut i takt med att det kommes
nya krav och hégre fléden.

oanvind sandfilterbassing. (Lds mer om
den pilotstudien pa sid 12-13.)

- Pilotanldggningen har flera viktiga
funktioner. Bland annat kommer den
hjilpa oss att kunna driftsitta den nya
anldggningen snabbare, eftersom vi kan
provkora och trimma in de nya proces-
serna dar.

DEN MEST UTMANANDE delen under det
forsta arets arbete med ombyggnationen
har enligt Carl-Olof Zetterman varit
markforstiarkningen.

- Vi har behovt forstiarka den stomme
som den befintliga anldggningen vilar pa. -
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Den nya hallen ska ha plats fér pumpar, silar
och membranfilteranldggning (Membran Bio-
Reaktor), som ar Himmerfjardsverkets nya
reningssteg. Hallen berdknas vara klar 2024.

Darfor har det slagits betong- och stal-
palar ner i marken. Det &r riktigt rejdla
palar, mellan 10 och 40 meter langa. For
att kunna genomfora det arbetet var vi
tvungna att bygga en forstarkning 6ver
hela bassangblocket, eftersom de maski-
nerna ar sa oerhort tunga, sager han.

Det dr utan tvekan ett stort bygg-
projekt som nu ar i full géng, vilket bland
annat méarks pa de stora mangder berg
och jord som har schaktats bort: hela
70 000 kubikmeter under det gangna
aret. Det motsvarar néstan 9 000 ordi-
nara avfallscontainrar, och skulle sa
manga containrar stéllas pa rad sé blir
det totalt Gver tre mil.

- Precis i slutet av 2020 blev palnings-
arbetet klart for tillbyggnaden som ska
ligga intill dagens anldggning. Dar star
nu hela 1 200 betongpélar i marken.

Sa nu kan vi dra igang med gjutning av
betongplattan som den nya anldggningen
ska sta pa.

VEIDEKKE AR DEN entreprenor som ansva-
rar for att genomfora om- och tillbyggna-
den av Himmerfjardsverket. Samarbetet
mellan Veidekke och Syvab hade just
inletts nar pandemins utbrott gjorde att
alla forutsédttningar stélldes pa dnda.

— Det var tur att vi hade hunnit umgas
en del och ”lara kdnna” varandra under
de forsta manaderna av arbetet. Vi var
sedan snabba med att separera bygget
fran den ordinarie verksamheten for att
minska risken for smittspridning, sdger
Carl-Olof Zetterman.

Det gjorde det forstas svirare att
samverka pé ett effektivt sitt, &ven om

10 Syvab Arsberattelse 2020

»2024 ska vi dra'.'i_géng
den férsta linjen med

det holls tita moten via Skype eller
Teams. I projekteringen kunde det vara
digitala moten med upp till 40 deltagare.
- Vi fick ldra oss hur vi skulle anvinda
de digitala verktygen pa bésta sétt, men
sddana moten kommer aldrig kunna
ersitta de fysiska motena ménniskor
emellan. Det r synd, men jag vill sam-
tidigt beromma Veidekke for att ha haft
ett vildigt bra ledarskap genom alla de
provningar som har kommit under aret.

INOM FRAMST TILLVERKNINGSINDUSTRIN
fanns en del foretag som hade svart att fa
tag pa komponenter och material som en
f6ljd av de mer eller mindre stingda
granserna i pandemins spar. Men det var
inget som péverkade bygget pa Syvab i
ndgon markbar utstrackning.

- Det har fungerat bra att fa det mate-
rial som har behovts. Vi hade nog i och
for sig tur att vi inte hade hunnit langre
fram i projektet nar detta skedde. Det
som har anvints under 2020 finns som
regel inom Sveriges grianser. Hade vi
kommit langre, och varit beroende av
leveranser av till exempel reningsut-
rustning, sa hade det nog varit vérre,
sdger Carl-Olof Zetterman.

I slutet av 2020 drabbades dessvarre
en del av medarbetarna inom bygget av
covid-19, men forsiktighetsatgarderna
holls som tidigare under aret pa en hog
niva och viruset spreds inte till ndgon pa
Syvab.

- Det ar forstas beklagligt for de som
rékade ut for det. Men for projektets del

blev det ingen storre paverkan; méjligen

Org.nr.556050-5728



Den inledande schaktningen var ett av manga tidskravande moment
- hela 70 000 kubikmeter jord, grus och sten behévde tas bort.

nagra veckors forsening. Huvudtidplanen
och -budgeten star fast, si ar 2024 ska vi
dra igang den forsta linjen med de nya
processerna och 2026 ska hela anlagg-
ningen vara klar.

Fram till dess att den nya anldggningen
kan tas i drift till fullo har Syvab fatt be-
halla sina befintliga utsldppskrav. Men vid
driftstart kommer de att skdrpas rejalt:

- I princip kommer vi att behova
halvera vara utslappshalter, sager han.

ATT KLARA DAGENS reningskrav fram till
dess kommer att vara en ytterst stor ut-
maning, konstaterar Sara Sohr.

- Inflyttningen till Stockholmsomradet
har gjort att verket har hogre belastning
an nhgonsin. Under vissa faser ay
hyggmationen kammer ¥i att hehiova
SLAnEE av dedar av verked, och det
giir det firstis beryd gt svfirare an
Klara reningkraven, sager hon,

Under 2020 klarads Syvab kra-
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ven, trots storningar i borjan av &ret och
sedan kapacitetsbrist som en foljd av
byggprojektet.

- Men det var precis pa héret att vi
nadde dnda fram. Nar vi gick pa julledighet
var vi inte sdkra pa att vi kunde klara
kraven till slut.

Men det gick alltsa, vilket hon menar
ar ett resultat av att alla inblandade har
gjort sitt yttersta for att hitta nya l6s-
ningar - kontinuerligt.

- Det 4r nistan som att vi uppfinner
hjulet varje dag. Nir vi har lart oss att
forstd hur de nya forutséttningarna pé-
verkar processen sa dndras ndgot annat.
Da dr det bara att tinka om igen. Vi
har aldrig haft s& mycket utmaningar i
P Ty SO nder 2030,

Hom upplever atg alla kollegor har
viasaan shit fokus yierligane umler dret
[t var ot stenhdiry jobb av alla; att
vl Ivckades klara reningskraven kom
werkligen inte av sig sialel. Alla fonktio-

Vid sidan om den befintliga anldaggningen ska den nya stora hallen
ligga. Under 2020 férstarktes marken dar hallen ska ligga med 1200
betongpalar.

ner gjorde det lilla extra, vilket ar klart
imponerande, siger hon.

Carl-Olof Zetterman héller med henne
om hur medarbetarna p& Syvab har gjort
starka insatser under 2020.

- Att ro ett sddant hir byggprojekt i
hamn, och samtidigt kunna mota
reningskraven, handlar till syvende och
sist om méanniskors engagemang. Under
det gdngna aret har vara medarbetare
tydligt visat att de ar just engagerade.
Och det ar nyckeln till att vi kommer att
lyckas, sdger han.

Bygget i siffror

W Schakbnoe rmascas: TOO00 m?

W Antal batongpdlar | maroen: 12300
W Pilarnas totala ngd: 35 000 m
W Betong Qiutet: | D00 ton




Utveckling tor lakemedelsrening

Nu ar pilotanlaggningen fér
lakemedelsrening pa plats, och
Syvab har kommit ett stort steg
narmre att kunna fa bort skadliga
rester fran mediciner och andra
mikroféroreningar innan vattnet
lamnar verket.

DET BLIREN allt st6rre utmaning for landets
reningsverk att hantera de lakemedels-
rester som finns i avloppsvattnet. Like-
medelsanviandningen 6kar successivt i
samhdllet och det finns kvar rester av
flera substanser som kan vara kritiska for
miljon och djurlivet i vattnet, aven efter
den ordinarie reningsprocessen.

- Det finns i dagens ldge inget nationellt
krav pé att infora ldkemedelsrening, men
for Syvabs del ar det ett naturligt steg for
att ytterligare forbattra mojligheterna
for goda miljoforhallanden i Himmer-
fjarden och Ostersjon i stort, siger Heidi
Lemstrom, bitradande processchef.

Under 2019 genomforde Syvab en for-
studie, till stor del finansierad av Natur-
vardsverket, kring lakemedelsrening vid
Himmerfjardsver-
ket. Forstudien vi- L
sade bland annat
att en process med
granulerat aktivt
kol, GAK, skulle
vara den mest
lampliga metoden
att anvinda i det I
hér fallet. —

Detta ledde till Heidi Lemstrém
att en MBR-GAK-
pilotanldggning byggdes upp och togs i
drift under 2020, dven den med del-
finansiering fran Naturvardsverket.
Membranfiltren, MBR (MembranBio-
Reaktor), dr huvudprocessen for rening
av avloppsvatten medan GAK avskiljer
mikroféroreningar som ldkemedelsres-
ter. GAK ar den sista delen i pilotanlagg-
ningen som vattnet passerar innan det
slapps ut. Projektet genomfordes av Sy-
vab i samarbete med Ramboll och IVL
Svenska Miljoinstitutet.

— Nu har vi kunnat testa anliggningen
och har borjat fintrimma processen for
att fa till basta majliga rening, séger hon.

1 FORSTUDIEN SOM genomfordes 2019

kom man bland annat fram till att fyra
lakemedelssubstanser var extra kritiska
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Ross Roberts dr ansvarig for processtyrningen i pilotanlaggningen.

att fa bort fran det vatten som slapps ut:
Diklofenak, Ciatlopram, Oxazepam och
Ranitidine (se faktaruta).

- Det &r substanser som bedéms ha
hog risk for negativ paverkan av reci-
pienten, det vill siga Himmerfjarden.

I projektet har vi darfor extra uppsyn pa
dessa, men vi har aven studerat reduktio-
nen av hormoner och PFAS samt avskilj-
ningen av bakterier i reningsprocessen,
siger Heidi Lemstrom.

De preliminéra resultaten har visat att
det &r betydligt farre antal bakterier i
utgaende vattnet frain MBR-processen
jamfort med dagens process pd Himmer-
fjardsverket.

- Detta ar forvantat, eftersom mem-
branen har en porstorlek pa 0,04 mikro-
meter. Farre antal bakterier innebar
bade en minskad risk for antibiotika-
resistenta bakterier i utgdende renat av-
loppsvatten och battre badvattenkvalitet,
sdger hon.

Pilotanldaggningen rymmer en miniatyr
av den framtida reningsprocessen med
MBR som kommer att anviandas pa
Himmerfjardsverket efter den stora om-
byggnationen. Modellen har en bassiang-
volym som motsvarar 0,18 procent av
den kapacitet som den nya process-

anldggningen i NKH-projektet kommer
att ha ar 2026, niar ombyggnaden &r Klar.

- Det kanske inte later s& mycket, men
det ar en jéttestor pilot. Den har dimen-
sionerats for ett medelflode pa tolv kubik-
meter vatten i timmen, som motsvarar en
belastning pa 700 personekvivalenter,
det vill siga ett mindre samhélle! Darmed
ar den en fullskalepilot, och fordelen med
det &r att vi kan f& mer palitliga resultat
att anvidnda oss av i framtiden.

UTOVER MBR-DELEN AR det alltsid GAK-
filter som ska ta hand om ldkemedels-
resterna i anldggningen. GAK-anvindning
ar en etablerad metod som redan anviands
pa olika héll, men Syvabs test ar nagot

Fakta

M Diklofenak ar den aktiva substansen
i vissa mildare smartstillande ldke-
medel, bl a Voltaren.

M Citalopram ar ett antidepressivt
lakemedel av typen SSRI.

M Oxazepam &r ett angestdampande
och lugnande preparat som tillhér
gruppen bensodiazepiner.

W Ranitidine minskar produktionen av
magsyra.
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Syvab testar en ny metod for Idkemedelsrening med granulerat aktivt kol (GAK),
dar vattnet gar genom tva filter. Nar det forsta GAK-filtret ar méttat byts det ut, och
vattnet leds om sa att det nyaste kolet alltid infinner sig i andra steget.

- unikt, forklarar Heidi Lemstrom:

- Det har ar den forsta fullskaliga
piloten med tvd GAK-filter i serie, istallet
for ett, i kombination med MBR-processen.
Att anvinda filter i tva steg innebar en
hogre investeringskostnad, men vi upp-
skattar att vi kommer att kunna 6ka livs-
langden pa det aktiva kolet och att det pa
sikt blir ett billigare alternativ.

Pilotanlaggningen har byggts i en
befintlig cirka 40 meter lang sandfilter-
bassidng som inte lingre anvinds. Den
togs 1 drift i augusti 2020, efter nagra
svarigheter under uppstartsfasen.

- Det var en del ovantade svarigheter
under uppstarten. Forsta gangen vi for-
sOkte ympa slam fick vi ganska dalig
slamkvalitet, vilket visade sig bero pa att
vi anviande en lang befintlig ledning for
ympningen dar det formodligen lag
gammalt slam. Vid nésta ympnings-
forsok upptackte vi att mellanviggarna i
bassangen behovde forstarkas. Efter att
slammet sugits bort och mellanviggarna
forstarkts kunde vi i alla fall komma
igéng, berittar Ross Roberts, ansvarig
for processtyrningen i pilotanldggningen.

DET TOG DOCK ytterligare nigra veckor
innan alla atta pumpar som anvands i
GAK-filteranldggningen fungerade fullt
ut, och det var forst i oktober som det
gick att fa kontinuerlig drift genom
GAK-filtren och borja gora analyser pa
mikrof6roreningar.

- De preliminira resultaten har visat
att den totala méngden ldkemedel mins-
kade med omkring 15 procent redan efter
MBR-reningen. Men den stora skillnaden

Org.nr.556050-5728

kom efter att vattnet passerat &ven GAK-
filtren: d& var hela 99 procent av ldke-
medelsresterna borta, sdger han.

Alla fyra prioriterade substanser lag
under detektionsgransen — det vill sédga
att det gick inte att se nagra spar av dem
- efter kombinationen av MBR- och
GAK-processerna.

NASTA STEG I pilottesterna genomfors under
2021, och da handlar det om att kora filtren
tills dess att man ser en kraftig 6kning av
lakemedelssubstanser i utgaende vatten
fran det forsta filtret i filterparet (detta
heter "genombrott” pa facksprak).

- Man kan séga att det som har skett
under processen ir att substanserna har
adsorberats i kolets porer, det vill siga att
de har fastnat pa ytan. Nar alla porer ar
fulla dr kolet maéttat och bidrar alltsa inte
langre till avskiljning av mikroforore-
ningar, forklarar Heidi Lemstrom.

I det laget byts kolet i det forsta filtret i
serien ut, samtidigt som man byter ord-
ning pa filtren. Det filter som har nyast kol
ligger alltsa alltid sist i processen. (Se bild.)

- Detta kommer att ge oss en bra upp-
fattning om livsldngden pa kolet, vilket i
sin tur gor det littare att gora en bedom-
ning av de l16pande kostnaderna. Det
aktiva kolet ar den storsta driftskostnads-
posten i en eventuell framtida GAK-filter-
anlaggning. I dagens lage &ar vi tvungna
att ange ett ratt brett spann for kostna-
derna innan vi har hunnit studera pro-
cessen niarmre, sager hon.

Ytterligare en aspekt som paverkar
kostnaderna for driften &ar vad som sker
med det utbytta kolet; det kan regenereras

Mer an lakemedel

GAK-filtren tar bort Iakemedelsrester
och andra typer av mikroféroreningar
som kan finnas vattnet. | det aktuella
pilotférsoket pa Syvab visade det sig till
exempel att metoden kan vara effektiv
for att minska mangden av vissa sa kall-
lade PFAS-amnen som slapps ut.

PFAS-amnen anvands som ytbehand-
ling i manga produkter, som klader, skor,
matférpackningar och stekpannor. De
finns aven i brandskum och skidvalla,
skonhetsprodukter, mébeltyg och
elektronik.

En del PFAS-amnen paverkar
reproduktionsformagan hos djur och
misstdanks kunna framkalla cancer.

Kalla: Naturskyddsforeningen

eller ersittas med nytt kol. Regenerera
innebar att ateraktivera kolet med hjalp
av exempelvis kemikalier eller hog tem-
peratur, berittar Ross Roberts.

- En metod ar att placera det i en ugn
och viarma upp det till en temperatur dar
lakemedlen brinner upp. Men det kréaver
forstas att man antingen maste frakta
kolet fram och tillbaks for regenerering
eller bygga en egen anldggning for detta.
Enbart i piloten ar det fyra kubikmeter
kol, sa det ar stora mangder att hantera.
Detta maste alltsa ocksa tas med i
kostnadsberikningarna, sidger han.

HEIDI LEMSTROM RAKNAR med att pilot-
anldggningen kommer att finnas kvar
och anviandas under manga ar framéver.
- Genom att fortsitta kora den far vi allt
mer erfarenheter av driften, vilket kommer
att vara av mycket stort virde nér vi borjar
anvinda den nya processanlidggningen.
De forsok som genomfors i piloten
kommer att ge viktig information for att
kunna optimera processerna i den nya
anldggningen och rena vattnet pa ett effek-
tivt sétt, sdger hon.
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"Personalen var hjaltar
under pandemin”

Pandemin gjorde att 2020 blev ett dr med médnga nya utmaningar och

privningar. Men inte minst medarbetarnas insatser och anpassningsformiaga

har gjort atl verksamheten kunde hiillas igiing och de uppsatta miilen nés,

ETT MYETISKT
VIR zkapar or b
den kinesiska
staden Wuhan.”
5l inbeddes en
XOTL notis i
Dagens Myvheters
hermsida § mitgen

AW |ATHLAR] L2LEST
Lar-Gormn Detlerman. 7, par veckor
geATe Ll "n.l..-l-\. dot (Ot fallet av
:-".:-!-'nl.l 1 SverEe, ah 1 ]t av Februar
det andra fallet. Sedan |l"|.k. diat fort,

Efterzom Syvab bedriver en samlsills-
viktig verksamhbet som miiste hiillas
kg, fven nnder en pandemd, bildadis
snabbt en krisgrupp. Den fanns pd plats
redan den s mars och de hade dagliga
miiten = fiven umder helger = fir an
diskutera hur den snabbftranderliga
siiationen skulle hanteras,

~ Dot famne mycket oro, och nfgrm av
du viktigaste uppgifterns dll en biigan var
alt sika Informatkon och kommanicera
komtinuerligt med medarbe ima, beriitiar
Lars-Cidran Setterman, adminksratons-

aeh HR=chef pid Syvah.

TIANSTERLSORMA BIGRANSADLS, hisiks=-
verkmamheten pausades och krisgrappen
togg frarn knriliggmingar av de vikiign
verksamhbeteria och reairserna i vierket,
Dt skapades planer for hur eventaella
stirningar skulle hanteras, och vilken p

v harodskap som behivde silas in,

Wi bevakade noga LD = ach Falk-
halsommymdighetens rekommendationer,
och dessa har hela tiden varit vagbedancle
for hur vi ska agers.

Mikgra dagar efter Krisgruppen bildags
heshuiade de an Syvab skulle stilla in
eller avboka all medverkan vid kurser,
konferenser och andra externa mbpen
elber sammankamster dilr grupper av
manniskor samilas. Emndas de abeosl
nodvindigs bestken wllase P4 Hammmner-
fiardsverkets omrficde.

¥ETTOALIGART HAGRA DRGAR =enane, den
16 mars, nppmanades alla medarbetan:
somm hade mdjlighet att arbeta hemifrin,

- et blev en omfanamie arbese an
fOrse medarbetarma med birbara datorer
med ran mjubvara. [ T-avdelmingen gjonde
on mycket bra insais hiir och lyekades pl
kort tid £ det att fungera, shger Lars-
Giiran Zetterman,

Zamithdigt var det minga som har
arhetsuppgafter som krivide att de var b
plaes, och fie att minska teingseln | mat-
salen delades matrasterma apg i tyil
separata perboder.

I shutet v mrs okade vim restrik-
tioeer annu mer, efbersom sjokviirden var
hikri belastad och alla wppmanades ati
girn anpassningar, Vi inforde skifegfing i
tvl kg, som inte fick mdia varandra, for
die som mdate joliba fakke ph verket,

VAREN BLEV ANSTRANGANDE, mad on
standig vaksarmhet och beredskop pd aitt
Zord I !ilr.ll'.||lll'._|;.l:_ ..!'l-_l_n;“.h.;[ upp-
wiowd diet visga prohlem med reningen
wch dessuiom mbsie den 2uora ombyge-
mationen komma vidaoe wrots restriktioner
sl mya arbetssin,

Vi hade =i 1% kontakier som méajlig
med byvggarbeiare och tjameman
Moten och swstimningar fick som regel
Lk ||:J_-|I.-|:!

Fler anpassningar av verksamheien
{oljcle under viren och | juni gen l.'||.;_:|.'|-.
alla i personalen tesier hos Gretags-
hilsovimden for ant undersoka hur minga
somm hade antikroppar mot ecrona. Test-
resuliatet: imgen hade antikroppae

Iar sommanen Kom blev siukdoms-
liges i lansdet lite lugnare ochii miten ay
Junt kunde Syvab latia pid restrikiionernn
genom sit 18ts alln Brengd il arbete pi
|:l|'.|.l.=:.

- Man restriktioneria pd arbets-
plasen, som olfka matlag och begriinsat
antal personer i mivtesman, hdll v Fast
vid. Sarmtidigt bBlev det natorligs mindre
tringsel med lagre bemanning umnder
setfesterperieden. ¥isom kunde turades
relksh om ait forisiia jobba bemma,
sager Lars-(riran Feibenman.

MED WOSTEM Kom don andra vigen av
smittspridoing | Sverige och det hley
dags fr nya begrinsningar.

l—n-n--_-—
- -|.___|;"-|l1' ; .
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- Vid den tiden hade vi lirt oss vilka
atgarder som behovdes, och hur de skulle
inforas. Under varen hade vi genomfort
en medarbetarenkét kring var hantering
av situationen och fick bra lardomar fran
den infor hosten.

En sak som kom fram var hur viktigt
det dr med tydligheten och att komma
med information i ratt tid, berattar han.

- Alla sag ju Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer hela tiden, och vi
behovde snabbt bryta ner det till var
verksamhet och forklara vilka konse-
kvenser vi ansag att det skulle fa.

Nagot annat som en framtida kris-
grupp far ta med sig ar att det kan bli
svart nar grupper av medarbetare far
olika villkor.

— Att enbart vissa delades upp i arbets-
lag och fick ga skiftgang kom det en del re-
aktioner pa i enkiten. Det kunde upplevas
orattvist, eftersom de som arbetade skift
fick kortare arbetstid under denna period.

RESTRIKTIONER OCH ANPASSNINGAR av
verksamheten fortsatte under resten av
hosten, enligt direktiven fran Folkhalso-
myndigheten. I december drabbades ett
mindre antal medarbetare inne pa om-
radet med den stora ombyggnationen av
covid-19. Spridningen stoppades snabbt
genom att de sjuka stannade hemma.
Samtliga drabbade klarade sjukdomen
bra och har alla kunnat aterga till sina
tjanster.

- I samband med detta utbrott blev
det ater aktuellt att f4 s& manga som
mojligt pa Syvab att arbeta hemifran.
Ingen pé Syvab drabbades, och vi har
overlag haft laga sjuktal och ytterst fa
smittade, sdger Lars-Goran Zetterman.

Han konstaterar att Syvab har lyckats
hantera sina samhéllsviktiga ataganden
under aret som varit fyllt med nya ut-
maningar.

- Vi har klarat samtliga utslappskrav
for reningen och vi har hallit budgeten,
samtidigt som vi héllit igdng var stora
ombyggnation. Detta trots 6kade om-
kostnader och en 50-procentig minsk-
ning av forséljning av biogas, som en
foljd av sankt efterfragan pa fordonsgas
under pandemin.

NARHAN SER tillbaks pa hela forloppet fran
de forsta varningarna i mars sa tycker
Lars-Goran Zetterman att det som skedde
visade att Syvab har en god beredskap for
att hantera kriser. Samtidigt har det inne-
burit manga virdefulla lardomar.

- Vi drog ner fort, det tror jag var bra.

Org.nr. 556050-5728

Under 2020 smittades hundratusentals svenskar av det nya coronaviruset. Med gemensamt
ansvarstagande kunde verksamheten pa Syvab hallas igang under aret.

Daremot hade vi nog kunnat slappa pa
en del restriktioner lite tidigare &n vi
gjorde. Vi har ocksa lart oss att arbeta
digitalt pa en helt annan niva dn tidigare.
Hemarbete och digitala méten ar nagot
som kommer att leva kvar, om an inte i
samma utstrackning som under detta ar.
Han dr ocksa man om att lyfta fram
medarbetarnas insatser och formaga att
anpassa sig till stindigt nya forutséttningar.
- Personalen har tagit ett stort ansvar
under denna period. Vi har fatt skjuta
pa arbetstider, gora olika regleringar
beroende pé arbetsuppgifter, tagit bort
personalaktiviteter - men ingen har
klagat, utan alla har fokuserat pa att 16sa
sina arbetsuppgifter. Det finns manga
hjaltar i pandemin, och dit hor var perso-
nal som har hallit igang denna viktiga
samhaillstjanst, sager Lars-Goran
Zetterman.

TVA AV DEM som har fatt patagligt for-
andrade arbetsforutsattningar under
pandemin &r Kjell Wahlgren, el- och
automationschef, och Tomas Paulsson,
produktionschef.

- Det blev snabbt vildigt konkret, for
vi fick dela upp var personal i tva lag: en
grupp som borjade lite tidigare pa
morgonen och jobbade férmiddag, och en
annan grupp som jobbade fran lunch till
en bit in pa kvillen, sidger Kjell Wahlgren.

For att kunna skota arbetsledningen
under hela tiden fran morgon till kvll
skulle han och Tomas tdcka upp for
varandra nér en av dem inte var pa plats.

- Det kunde val lata som en bra idé,
men nér vi jobbade eftermiddag var
dagens forsta mote dnda klockan 7 pa
morgonen. Folk ringde hela tiden,
oavsett vilken tid det var, och det blev
enormt langa dagar, sdger Tomas Paulsson.

Kjell konstaterar att det ofta blev elva
timmar langa arbetsdagar under den hér
perioden.

- Efter ett par veckor var jag helt slut.
Men vi fick lov att jobba med de forut-
sdttningarna fram till semestern.

Medarbetarna i arbetslagen var som
regel ngjda i alla fall, berattar Tomas.

DE TYCKER BADA att medarbetarna har
varit bra pa att anpassa sig till de olika
andringarna i arbetsvillkoren.

— I och med att vi har varit uppdelade
sé har vissa medarbetare ocksa fatt ut-
fora uppgifter som varit mer eller mindre
nya for dem. Det kan ménga génger vara
en fordel i forlingningen; att man
tvingas viga prova nigot som man inte
hade gjort annars, sdger Tomas Paulsson.

Tomas Paulsson

Kjell Wahigren

Syvab Arsberattelse 2020 15
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Solagsstyrningsrapport

Styrelsens arsplan

Vid konstituerande méte i juni faststélldes styrande
handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruk-
tion. Foljande handlingar faststilldes:
Finanspolicy, Riskpolicy, Miljo- och hallbarhets-
policy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljopolicy,
Attestlista, Internkontrollplan, Affarsplan och
Arbetsordning. Dessa handlingar ska arligen revi-
deras och faststillas av styrelsen enligt foretagets
agardirektiv.

Utvardering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktorisera-
de revisorn lamnar en revisionsberéttelse dar styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning
behandlas. Revisionsberittelsen ger bolagsstimman
véagledning i deras beslut om beviljande av ansvars-
frihet for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer
lamnar en granskningsrapport. I granskningsrap-
porten lamnas redogorelse for lekmannarevisorer-
nas granskning av foretagets forvaltning.

Né&rvaro pa styrelsemétena
Under aret har fyra styrelseméten hallits. Styrelsen
bestér av tio ledamoter varav tva fackliga ledamoter
samt tio suppleanter varav tva fackliga suppleanter.
Den genomsnittliga narvaron under aret har varit
80 % (75 %).

VD har fort protokoll vid samtliga styrelsemoten
under 2020.

18 Syvab Arsberattelse 2020

Bisysslor

Ingen styrelseledamot har anmalt att de har konkur-
rerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med
bolagets verksamhet.

Lopande utvardering /internkontroll
Ekonomisk uppfoljning sker méanadsvis. Finansie-
ringspolicy har faststillts av styrelsen for antagande
av vald riskniva. Ekonomisk avrapportering med
finansrapport som utfardas av Internbanken gors pa
varje styrelsemote. Styrelseprotokoll granskas av
auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns
policys, ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner
samt internkontroll i ledningssystemet.

Styrelsens arliga bedémning av
verksamheten

Styrelsen for Syvab bedomer att bolaget har bedrivit
verksamheten under aret i 6verensstammelse med
bolagsordning och de kommunala befogenheterna.
Styrelsen har utvirderat sitt eget och VDs arbete
och anser att arbetet skett enligt lag och dgarnas
direktiv.

Org.nr.556050-5728



Nformation om
verksamneten

Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar samt led-
ningar till verket. Bolaget renar avloppsvatten, producerar biogas som
foradlas till fordonsgas samt framstéller biomull.

SYVAB AR ETT aktiebolag som dgs av kommunerna
Botkyrka, Nykvarn och Salem samt Stockholm
Vatten AB och Telge i Sodertilje AB. Syvabs uppgift
ar att driva Himmerfjardsverket, pumpstationer,
tunnlar och ledningar s att faststéillda krav klaras.
Den langsiktiga malbilden som styrelsen beslutat
omfattar:

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam
2. God resurshushallning
3. Hog sdkerhet for personal och anldggning

Himmerfjardsverkets anldggning ar avsedd att vara
en langsiktig investering for god miljo.

Aktiv processutveckling i nara samarbete med prak-
tisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ar
forutsattningar for att mota framtidens krav pa
Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringspla-
ner har tagits fram som syftar till att forebyggande

Interna projekt
Projektchef

investeringar genomfors, vilket ger minskade under-
hallskostnader. Anldggningen ska drivas och utveck-
las sd att av myndighet faststédllda krav kan uppfyllas
och att god resurshushallning samt effektiv uppfolj-
ning erhélls. For att driva verksamheten har f6ljan-
de organisation géllt under 2020:

© Se organisationsschema nedan.

Viktiga férhallanden och vasentliga
hdndelser under aret

NKH-projektet har under aret fortsatt och overgétt i
Fas 2, dvs genomforande av byggnation. Aret har
framf6rallt innehallit ombyggnation av forsta
etappen i bassiangblocket samt grundldggning av
tillbyggnader. Under &ret har forhandling gjorts
runt riktkostnad, incitament, tidsplaner och viten.

I oktober togs beslut om detta och vi kunde 6verga i
Fas 2. Overenskommelsen foljer savil tidplan samt
ursprunglig budget som styrelsen beslutat.

NKH-projektet
VD Projektchef
Carl-Olof Zetterman "
Sara Séhr
Projektledare

Petter Bjorkman*

Stephen Milton

Bitr. projektledare
Johanna Grim*

Administration
Administration/HR-chef
Lars-Goran Zetterman

| |

El

El- & autom.chef

|

Process
Processchef
Sara Séhr

Produktion
Produktionschef
Tomas Paulsson

IT-chef
Kenneth Ohman

Kijell Wahigren

Process
Bitr. Processchef
Heidi Lemstrém

Verkstad
Verkstadschef

Administration Service IT Ell& Produktion Verkstad Labb Process
och Ekonomi Automation
* Konsulter
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Information om verksamheten

Efterfragan pa fordonsgas har minskat med 45 %
under 2020 vilket kan forklaras med pandemin. For
forsta gngen uppvisar denna verksamhet negativt
resultat.

Pilotanldggning med ldkemedelsrening dr nu fardig-
byggd och ar i drift, reningsresultaten ser lovande
ut. Anldggningen ar en exakt kopia av kommande
verk men i liten skala. Hir kan vi genomfora forsok
for lakemedelsrening men ocksa fa mojlighet att
testa pa, for att finna bra strategier vid bygget av
stora anldggningen och idrifttagning av denna da
den star Kklar.

Coronapandemin har paverkat bolaget i begriansad
omfattning. Verksamheten har kunnat bedrivas
utan storre paverkan men vi ser en minskad efter-
fragan pé fordonsgas vilket paverkat intédkterna
negativt. Studiebesoksverksamheten har under aret
paverkats av pandemin och har stéllts in. Fr.o.m.
mars manad har antalet besok varit mycket begran-
sade. Det ar sirskilt trakigt da vi byggt upp rutiner
med bussning fran Sodertélje pa samma sitt som
Botkyrka gjort under en tid och som visat sig funge-
ra mycket bra. Antalet besok av elever har sjunkit
till 91 (2 661) som besokt anldggningen 2020. Det
innebdr att antalet minskat med 96 %. Forutom
skolelever har vi besok fran foretag, institutioner
och internationella intressenter. Totalt har 809
(3144) personer besokt oss under 2020.

I medeltal har antalet anstallda varit 52,52 (50,46)
varav 32,08 % (33,55) ar kvinnor. Sjukfranvaron har
okat under 2020, till stor del beroende pa corona-
pandemin, sjukfranvaron hamnade pa 6,6 % (5,65).
Arbetsmiljogruppen (skyddskommittén) har hallit
fyra ordinarie ssmmantrdden under aret.

1000 Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron har 6kat till 6 806 timmar (5 491) en
6kning med 24%.
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Overtidsuttaget har 6kat med 4,3 % jaimfort med
2019, det totala antalet 6vertidstimmar uppgick till
1794 (1720) timmar. Okningen kan forklaras med
att NKH-projektet nu dragit igdng, vilket paverkar
arbetssituationen for underhall, processoptimering
och omkopplingar.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Syvabs storsta investeringsprojekt Nya Krav for
Himmerfjardsverket, NKH, ar nu i full gang. Entre-
prendrer dr pa plats och byggnadsarbetet har varit
igang sedan 15 januari 2020.

Sjélvklart finns det utmaningar, bade tekniska och
ekonomiska, i ett sa stort och komplicerat investe-
ringsprojekt som ska genomforas under ett flertal
ar. Vi har darfor forstarkt var driftorganisation med
en dedikerad NKH-organisation som svarar upp till
entreprendrens organisation for projektet sa att
kvalitet, tidplan, kontroll och ekonomistyrning kan
hallas.

Vid arsskiftet 2020/2021 har 90 % av grundfor-
starkningen genomforts. Ett omfattande palnings-
arbete har utforts, ca 1 000 betongpélar har slagits
ner och cirka 45 % av fundamentgjutningen fardig-
stéllts i tillbyggnadsdelen. Forsta delen i det plane-
rade rivningsarbetet och betonggjutningar i befint-
ligt block B2, B3 samt betongarbeten i linje 1 och 2
ar klara. Grundforstiarkning i B3, for att bara till-
kommande last, har slutforts. Totalt sysselsatter
projektet ett attiotal yrkesarbetare.

Detaljprojektering av tillbyggnadsdelen pagar

parallellt med att grundldggningsarbetet genomfors.

Detaljprojekteringen berdknas vara fardigstalld till
sommaren 2021. De stora upphandlingarna av
teknisk utrustning har genomforts och dirmed kan
projekteringen av teknikhus och installationer
slutforas.

Org.nr.556050-5728
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Driftsittning av den forsta processlinjen och till-
byggnaden ar satt till ar 2023. Dérefter byggs de
ovriga sju linjerna om och projektet planeras vara
slutfort i slutet av 2026. Det innebér att huvuddelen
i NKH-investeringen har ett mycket tidskritiskt
genomforande. Fardigstédllandet av NKH-projektet
ska i tid stimma med nér 6verledning av Eolshélls-

volymerna kommer ske till Henriksdals reningsverk.

Efter detta finns mojligheten att ansluta nya omréa-
den inom regionen till Himmerfjardsverket. Att ta in
ytterligare omraden forutsitter att nuvarande dela-
gare iar Overens inom dgargruppen, samt med till-
kommande intressenter, om forutsittningar for ett
framtida utokat regionalt samarbete.

Himmerfjardsverket dr idag maximalt belastat och
har smé kapacitetsmarginaler. Samtidigt ska
ombyggnad ske under full drift och med bibehéllna
reningsresultat. Detta dr en stor utmaning och det
finns en risk att gransvirden 6verskrids. Forstark-
ningsarbeten i processen har gjorts under 2019, vil-
ka har fardigstéllts 2020, for att minimera riskerna
och arbetet planeras for att en s liten del av anlagg-
ningen som mdajligt i taget tas ur drift for ombygg-
nation. Det gar dock inte att undga det faktum att
belastningen &r den historiskt hogsta och ligger pa
gransen av vad befintlig anldggning kan hantera.
Det staller stora krav pa alla medarbetare for att
genomforandet ska kunna klaras.

Org.nr. 556050-5728

Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och vil rustade for kom-
mande miljoutmaningar har Syvab som ambition
att utveckla avloppsvattenrening och produktion av
biogas. Vi stodjer och medverkar darfor i ett flertal
utvecklingsprojekt. Samarbete sker med hogskolor,
universitet, myndigheter och forskare vilket framjar
och utvecklar var verksamhet.

For att mota framtida krav pa lakemedelsrening och
samtidigt inhdmta kunskap i hur vi ska driva det
nya Himmerfjardsverket har vi med ekonomiskt
bidrag fran Naturvardsverket (10,6 Mkr) byggt och
startat upp en pilotanldggning som speglar den nya
processanliggningen. Utover det har vi under 2020
fatt ytterligare ett bidrag om 3 Mkr for forsok med
ldkemedelsrening med pulveriserat kol (GAK). Det
forsta delprojektet for ladkemedelsrening redovisas
till Naturvardsverket i borjan av 2021. Dérefter
kommer fortsatta forsok och experiment att genom-
foras i utvecklingsanlaggningen. Det dr en stor for-
del att praktiskt kunna kora en modell av den nya
processen och simulera olika driftstrategier, samt
effektivisera och optimera inf6r uppstart av den nya
fullstora processanldggningen.

e
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- konomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 166,2 Mkr (158,2).
Ovriga intikter 11,0 Mkr (18,1). Biogasforsiljning
har minskat med 6,7 Mkr. Arets resultat uppgar till
-3,5 Mkr efter finansiella poster. Underskottet juste-

ras genom utnyttjande av 6veravskrivning. I budget
har 6verskottsfonden planerats utnyttjas med

4,0 Mkr for 2020. De slutliga anslutningsavgifterna
har fordelats enligt foljande:

Kommun 2020 Fordelning % 2020 2019 Fordelning % 2019
Botkyrka kommun 39170 000 23,6 36 600 000 23,1
Nykvarns kommun 3100 000 1,9 2900000 1.8
Salems kommun 5375000 3,2 5060 000 3,2
Stockholm Vatten AB 70 025 000 421 66 600 000 42,2
Telge i Sodertélje AB 48530 000 29,2 47 040 000 29,7
Summa 166 200 000 100,00 158200000 100,00

Erforderliga forsiakringar har tecknats for bolagets
anldggningar, inventarier och fordon vid Himmer-
fjardsverket, Eolshalls- och Jarnaanldggningen samt
alla anldggningar utefter tunnelsystemet. Ut6ver
foretagsforsdkring for anldggningen har ansvars-,
styrelse- samt tjanstereseforsakringar tecknats.

Fordonsgasforsaljningen har sjunkit till 1332 090 Nm?,
malet var satt till 2400 000 Nm?. En vikande efter-
fragan pa fordonsgas ar frimsta orsak till minskad
produktion.

Biogasproduktion (Nm*x1000)
2500
Utfall

Budget

2000
1500
1000

500

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Driftkostnaderna var 134,1 Mkr (132,3). Avskriv-
ningar och finansiella kostnader var 46,5 Mkr
(44,2). De totala anslutningsavgifterna delat med
inkommande méngd vatten ger en kostnad om
4,11 kr/m? (3,75). Den totala mangden vatten var
4,2 % lagre an 2019.

Kostnad kr/m?
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Finansieringsldget i ranteportfoljen per 2020-12-31
var 1000 Mkr (630) upplénat, medelranta 0,73 %
(1,04) och 1,6 ar (2,2) genomsnittlig rantebindnings-
tid. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 2,4 ar
(2,0). Finansieringspolicyn anger att max 65 % av
laneforfallen far ske inom ett ar, ldget 2020-12-31
var 26,8 % (25,7).

Finansiell riskhantering

Bolagets rénterisk dr framst kopplad till den rante-
barande skulden, vilken per balansdagen uppgick
till 1000 Mkr. Risknivan har faststillts genom en
finansieringspolicy som styrelsen har tagit stéllning
till och fattat beslut ska gélla for bolaget. Sakrings-
instrumentet utgors av en portfélj innehallande
ranteswapar med olika l6ptider. Sakringsinstrumen-
tet bestar av vanliga ranteswapar dar bolaget byter
ranteflode med banken och ddirmed betalar en fast
ranta mot en finansiering till rorlig rianta eller tvart-
om. Sékringsinstrumentets nominella belopp netto
far inte Overstiga sidkrad posts nominella belopp.
Rénteswaparnas nominella belopp uppgar till 480
Mkr med avseende pa sédkring till fast ranta, att jaim-
fora med sékrad posts nominella belopp 1000 Mkr.
Marknadsvirdet for derivat uppgick per 2020-12-31
till -16,5 Mkr (-16,0).

Likviditetsrisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och
har en checkkredit om 100 Mkr for att balansera likvi-
ditetsrisken. Krediten var ej utnyttjad per 2020-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstrivar biasta mojliga kreditvardighet pa
bolagets motparter. Leverantorer, kunder och entre-
prendrer bedéms genom foretagsupplysningar och
krav stélls pa finansiell forméga och kreditvardighet
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vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU och dess
regelverk samt egen upphandlingspolicy.

Investeringar

Investeringar delas upp i tre kategorier:

* Retnvesteringar - en femarig investeringsplan upprittas och

godkinns av styrelsen

Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som

forbattrar arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller eko-

nomi. Foredras for styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt

fall med motivation / investeringskalkyler

o Akuta investeringar — akut atgird som rapporteras till
styrelse i efterhand for beslut om tillagg eller omprioritering i
befintliga investeringsplaner

Péagaende arbeten till ett virde av 54,9 Mkr (32,7) har avslutats
och aktiverats, samtidigt som nya pagaende arbeten startat till
ett virde av 301,2 Mkr (87). Detta innebar att kontot pagaende
arbeten okat fran 91,7 Mkr till 338,0 Mkr.

Org.nr. 556050-5728

Flerarsjamférelse
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intakter 151566 161550 169638 176275 177169
(tkr)

Resultat efter finan- 670 378 851 -243  -3487

siella poster (tkr)

Balansomslutning 534951 530561 565183 743 660 1125528

(tkn
Soliditet 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
Kassalikviditet 1,00 0,69 0,50 1,72 2,52

Forslag till disposition av vinst
Verkstillande direktoren och styrelsen foreslar att till arsstam-
man forfogande fritt eget kapital om 14432 kronor balanseras i
ny rakning.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikning med tillhorande
noter.
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Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 166 200 000 158 200 000
Ovriga rorelseintakter 10 969 383 18 075109
Summa rorelsens intakter 177169 383 176 275109
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -90 543 344 -90 256 854
Personalkostnader -43 580 950 -42 033 357
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -38 141326 -36 917 294
Summa rérelsens kostnader -172 265 620 -169 207 505
Rorelseresultat 4903763 7067 604
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 0 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 390 946 -/ 310 983
Summa resultat fran finansiella poster -8390 946 -7310977
Resultat efter finansiella poster -3487183 243 373
Bokslutsdispositioner
Férandring av avskrivningar utéver plan 3503 348 243373
Summa bokslutsdispositioner 3503348 243373
Resultat fore skatt 16165 0
Skatt pa arets resultat 8 16165 0
Arets resultat (0] 0
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 319 425 555 305 209 631
Maskinell utrustning 9 177103 601 169 759 073
Inventarier 9 10 607 759 8 851410
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 9 337967 897 91677 957
Summa materiella anldaggningstillgangar 845104 812 575498 071
Summa anlaggningstillgangar 845104 812 575498 071
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 55 826 853 54 861389
Ovriga fordringar n 4 425 996 3023727
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2239094 2 349 556
Summa kortfristiga fordringar 62491943 60 234 672
Kassa och bank

Kassa och bank 15 217 930 748 107 926 975
Summa kassa och bank 217930748 107 926 975
Summa omsattningstillgangar 280 422 691 168161647
SUMMA TILLGANGAR 1125527503 743659718

Org.nr. 556050-5728
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 120 000 120 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 140 000 140 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 432 14 432
Summa fritt eget kapital 14432 14432
Summa eget kapital 154 432 154 432
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 12506 775 16 010122
Summa obeskattade reserver 12506 775 16 010 122
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 1000 000 000 630 000 000
Ovriga skulder 14 1583126 1942 760
Summa langfristiga skulder 1001583126 631942760
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 56 424 800 35210 043
Ovriga skulder 16 5237 035 14193 340
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 49 621335 46149 021
Summa kortfristiga skulder 111283170 95552404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1125527503 743659718
Forandringar av eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 120 000 20000 14432 o 14 432
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Kassatlodesanalys

KASSAFLODESANALYS (KKR) Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4904 7068
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 38141 36917
Vinst () / forlust ) vid avyttring av anlaggningstillgangar -478 24
Forandring pensioner 35 -94
Erhallen ranta m.m.
Erlagd ranta -8 319 -7 834
Betald inkomstskatt 267 -723
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 34016 35310
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital
Minskning #)/6kning () av fordringar 2 007 1314
Minskning (/6kning ) av kortfristiga skulder 23353 25 481
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 55362 59 477
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 316178 -107 423
Forsalining av inventarier 820 24
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -315358 -107 399
Finansieringsverksamheten
Forandring checkkredit -44158
Lan hos kreditinstitut 370 000 200 000
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 370 000 155 842
Okning (+) / minskning () av likvida medel 110 004 107920
Likvida medel vid arets borjan 107 927 7
Likvida medel vid arets slut® 217 931 107 927
U Avser kontantkassan 13 10
Bank 217 918 107 917
217 931 107 927

Org.nr. 556050-5728
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Tllaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Not1

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen och
BFNAR 20121 Arsredovisning (K3) vid
upprattande av finansiella rapporter.

Foretaget tillampar generellt kompo-
nentsuppdelning av investeringar och
da pagaende arbeten aktiveras. Vid
avskrivning av kontorsbyggnad och
bostadshus tillampas viktad avskrivning
for olika komponenter i fastigheterna.

Principerna ar oférandrade jamfort
med féregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor och beloppen anges i
tkr om inget annat anges.

Periodiseringar

Periodisering av intakter och kostnader
har skett enligt god revisionssed.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalyserna har upprattats
enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvardet om
inget annat anges.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beraknas inflyta.

Leasing

Periodens leasingkostnader har uppgatt
till 66 851 kr (105 730). Samtliga leasing-
avtal klassificeras som operationell lea-
sing, vilket innebar att leasingkostnaden
fordelas linjart dver leasingperioden.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den period de
presteras.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansiella intakter och
kostnader men fore extraordindra intak-
ter och kostnader, bokslutsdispositioner
och skatter.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive lager
delat med kortfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart dver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod férutom
Mark och Pagaende arbeten som inte
skrivs av.

Byggnader och mark Antal ar
Mark Skrivs g av
Markanlaggningar 20
Konst Skrivs e av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier

Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det
ar vilket den hanfor sig, utom till den

del de inraknas i ett byggnadsprojekts
anskaffningskostnader. Aktivering av
laneutgifter sker nar de ar hanforbara till
byggnadsprojekt som tar betydande tid
att fardigstallas innan de kan anvandas.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser
drets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Bolaget har skattemassigt under-
skottsavdrag om sammanlagt O tkr
(33). Da bolaget ar ett kommunalt agt
bolag, som normalt inte ska gene-

rera overskott, bedémer styrelsen att
vasentliga vinster framgent ej kommer
att uppkomma. Av detta skal redovisar
bolaget normalt inte ndgon uppskjuten
skattefordran avseende ackumulerat
skattemassigt underskottsavdrag.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning
efter avslutad anstallining omfattar
bade avgiftsbestamda och férmansbe-
stamda pensionsplaner. | avgifts-
bestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat juri-
disk enhet. Nar avgiften ar betald har
foretaget inga ytterligare forpliktelser.

| formansbestamda planer beraknas
skulden och avgiften med hansyn

till bland annat beddémda framtida
|6nedkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgifts-
bestamda planer vilket innebar att
avgifterna redovisas som kostnad i takt
med att pensionerna tjanas in.

Bolagets premieinbetalningar har
genererat ett dverskott som kan anvan-
das for framtida premieinbetalningar.

Forvaltningsfastigheter

Syvab &ger fastigheter i naromradet

for att sakra marken och sakerstalla
skyddsomradet runt reningsverket,
samt for majligheten till eventuell ut-
byggnad i framtiden. Fastigheterna an-
vands framst for internt behov sdsom
kontor och uthyrning till entreprendrer, i
ett fall dven som bostad.

Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter
har beraknats utifran taxeringsvardet
som ska uppga till 75% av marknads-
vardet (se not 9).

Sakringsredovisning
Sakringsredovisningen tillampas for
derivatinstrument som ingar i ett
dokumenterat sakringssamband.

For att sakringsredovisningen ska
kunna tillampas kravs att det finns en
ekonomisk relation mellan sakringsin-
strumentet och den sakrade posten
som overensstammer med maten for
riskhantering. Ett sakringsforhallande ar
effektivt om sakringsinstrumentet i hoég
utstrackning motsvarar vardeférand-
ringar hanforliga till den sakrade risken.

Det kravs ocksa att sakringen effektivt
skyddar den risk som ar avsedd att
sakras och att sakringsdokumentation
upprattats. Bedémningar om huruvida
sakringsredovisningen ska tillampas
gors vid ingangen av sakringsrelatio-
nen. Bedémningen av om villkoren fér
sakringsredovisning ar uppfyllda gors
per varje balansdag darefter. Redovis-
ningen av vardeforandringen beror pa
vilken typ av sakring som ingatts.

Forluster hanforliga till den sakrade
risken redovisas inte sa lange som
sakringsforhallandet bestar. Foretaget
anvander endast finansiella instrument
med extern motpart som sakringsin-
strument. Aven den sakrade posten
har extern motpart. Huvudsakligen
anvands ranteswapar.

Per 2020-12-31 finns det inga derivat
som bedodms falla utanfor sakringsre-
dovisningen och darmed paverkas inte
resultatrakningen av marknadsvardes-
férandringen.

Sakringsinstrumentets nominella
belopp netto far inte dverstiga sakrad
posts nominella belopp. Derivaten till-
sammans med fastranteldnen uppgar
till netto 480 MSEK med avseende pa
sakring till fast ranta, att jamféra med
sakrad posts nominella belopp 1000
MSEK.

Rantekostnaden for derivat inom
ramen for sakringsredovisningen
redovisas lI6pande i resultatrakningen
som en del av bolagets rantekostnader
med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta.

2020 2019
Marknadsvarde
for derivat, tkr 16541 15984
Offentliga bidrag

Syvab har erhallit offentliga bidrag
som ar forenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade villkorade bidrag.
Dessa skuldférs nar bidraget erhalls
och intaktsfors nar bidragsgivaren

godkant prestationen.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar
och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden
som kan komma att leda till storst

risk for vasentliga nedskrivningar av
redovisade varden avseende tillgangar
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och skulder ar framst varderingar av
pagaende nyanlaggningar. Har ingar
bla. utveckling/férsok av anlaggningar/
tillampningar av skarpta krav for rening
av avloppsvatten. Dessa utvecklings-
projekt/forsok kan resultera i negativa
utfall vilket kan medfora att de helt

eller delvis kommer att kostnadsforas i
framtiden och gj leda till en kommande
investering.

Varje ar prévas om det finns nagon in-
dikation pa att nagon tillgangs varde ar
lagre an dess motsvarande redovisade

varde. Foreligger en sadan indikation
sa beraknas tillgdngens atervinnings-
varde. Atervinningsvardet utgors av det
hogsta av tillgangens verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde.
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Jpplysningar

Not 3

Not 4

Not 5

Org.nr. 556050-5728

Ersattning till revisorer 2020 2019

Revisionsbyran Fyrtornet

Revisionsuppdrag 300 200 238500

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 30 000 30 000

330200 268500

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-

sékringstjanster. Ovriga tjianster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

Ovriga externa kostnader 2020 2019

Ovriga externa kostnader 90 543 344 90 256 854

90543344 90 256 854

Personal 2020 2019

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 53,00 51,00
varav kvinnor 1700 1700
varav man 36,00 34,00

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 1547594 1480 462

Pensionskostnader 343320 350 040

1890914 1830502

Ovriga anstallda:

Léner och ersattningar 28227 949 26 411 916

Pensionskostnader 2674518 2542 226

Ovriga personalkostnader 1665 796 1730 897

32568 263 30685039

Sociala kostnader 9121773 9517 816

Summa styrelse och évriga 43580950 42 033 357
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Upplysningar till
enskilda poster

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2020 2019
Antal styrelseledamoter 10 8
varav kvinnor 3 3
varav man 7 5
Ledningsgrupp 5 5)
varav kvinnor 1 1
varav man 4 4

VD har vid uppsagning ratt till 24 manadsléner, egen uppsagning dr 6 manader.

Not6 Ovriga ranteintéikter och liknande resultatposter 2020 2019
Rantor 0 6

(0] 6

Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter 2020 2019
Rantekostnader och liknande resultatposter 7272 848 6 249 479

Ovriga finansiella kostnader 1118 098 1061504
8390946 7310983

Not8 Skatt pa arets resultat 2020 2019
Aktuell skatt 16165 0

-16 165 (0}

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 16 165 )
Skattekostnad 21,40 % (21,40 %) 3459 0
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 119576 13043
Ej skattepliktiga intakter 99 709 20204
Ej varderat underskottsavdrag 7161 -7 161
Redovisad effektiv skatt -16 165 (0]
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Upplysningar till
enskilda poster

Not9 Materiella anlaggningstillgangar
BYGGNADER OCH MARK

Mark Avskrives ej

Markanlaggningar 20 ar

Konst Avskrives ej

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33ar

Byggnader/bostader 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15 ar

Inventarier 5-10 ar

Reningsverk 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 345922 334 357 094 263
Overfort fran pagaende arbeten 8905 792 8 017 642
Inkop = 536 886
Utrangeringar - -19 726 457
Vl:lrtrgrgra"ende ack. aﬁgkaffn/nés \/érdeﬁ” 777777777777777777777777 354 828126 345922 334
Ingaende ack avskrivningar -190 100 789 202 686 097
Arets avskrivningar 7284514 -7 141149
Utrangeringar - 19726 457
[Jrz‘éréende ack av;krIVN/'néér - 797 385303 790700789
Utgaende planenligt restviarde 157 442 823 155 821545
* Bidrag for reningsverk har erhallits enligt foljande:

-1974 statsbidrag 19 000 000

- 2010 Klimatbidrag, biogasanlaggning 3 900 000

-2013 Energibidrag 1260 000

Tunnlar 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 88 280 587 88 280 587
Vl:/rtréréende ack. aﬁrsrkaffn/nérsvérdeg 777777777777777777777777 88 280587 88280587
Ingaende avskrivningar -72 680 071 -72 388 741
Arets avskrivningar 291336 291330
Vl:lrtrgrgréeﬂde ack. aﬁkr/vn/néér 777777777777777777777777 ”:72 o407 72680 077
Utgaende planenligt restviarde 15309180 15600 516
* Bidrag for tunnlar har erhallits enligt foliande:

-1974 statsbidrag 12 000 000

Ledningar 2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 44 917 727 44 917 727
Utr_cryréeﬂde ack. anﬂsrkaffn/'nrgﬂsvérdeg - 44 o777 44 977 727
Ingaende avskrivningar -37163 341 -36 541555
Arets avskrivningar 621792 621786
Utrgrgréende ack. aﬁh/vn/néér - 37 785133 37 763347
Utgaende planenligt restvarde 7132594 7754386
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Byggnader/Bostader 2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 19578 493 97 013 966
Inkop 575 061 2002989
Overfort fran pdgaende arbeten 16 623 499 20561538
Vljtréréende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérdenr 777777777777777777777777 736 777053 779 578493
Ingaende avskrivningar -10 592 895 -7 688 418
Arets avskrivningar -3447 919 2904 477
Vljtréréende ack. aQékr/vn/néér 777777777777777777777777 ”-7774 040814 70592895
Utgaende planenligt restvarde 122736 239 108 985 598
* Bidrag for ombyggnad av reningsverk har erhallits enligt fljande

-2014 Bidrag avseende 6kad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och

miljriktigt sétt, 15 000 000 kr

Mark 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 12 450 982 12 450 982
Utgaende ack. anskaffningsvarde 12450 982 12450982
Markanldaggningar 2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 4857 422 3292 669
Overfort fran pagaende arbeten 1564 753
Vl:lrtrgrgra"ende ack. ar;srkaffn/nérsvérde/; 777777777777777777777777 ””4 857422 4 857422
Ingaende avskrivningar 260 818 -64 582
Arets avskrivningar 242 867 -196 236
Vl:/rz‘rgrgréeﬂde ack. aﬁkr/vn/méér 777777777777777777777777 ) 503685 260 878
Utgaende planenligt restvarde 4353737 4596 604
SUMMA BYGGNADER OCH MARK 319 425555 305209 631
MASKINELL UTRUSTNING 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 460 889163 462 201281
Overfort fran pagdende arbeten 29 359 980 2384101
Inkoép 1507 452 15134 574
Utrangering -18 830 793
Uz‘r_crzréende ack. aﬁrsrkaffn/nésvérde/; 777777777777777777777777 497 756505 460889763
Ingaende avskrivningar 291130 090 286 534139
Utrangering 18 830 793
Arets avskrivningar 23522 904 23426 744
Utéréende ack. aﬁh/vn/néér 777777777777777777777777 374 652994 29773009O
SUMMA MASKINELL UTRUSTNING 177103 601 169 759 073
Ackumulerade 6veravskrivningar -12506 775 -16 010 022
Bokfort viarde 164 596 826 153 749 051
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Not 11
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INVENTARIER 2020 2019
Ingadende anskaffningsvarde 55320 099 54599 477
Overfort fran pdgdende arbeten 140 824
Inkop 4828 315 788248
Forsaliningar 1826 701 208 450
Vljtréréende ack. ar%rsrkaffn/nrgﬂsvérde/; 777777777777777777777777 ””58 273 55 320099
Ingaende avskrivningar -46 468 689 -44 341567
Forsaljningar 1484728 208 450
Arets avskrivningar 2729993 2335572
Utgdende ack avskrivningar 4773954 46 468 689
SUMMA INVENTARIER 10607 759 8851410
Pagaende arbete 2020 2019
Ingaende varde 91677957 37372940
Inkoép 301179147 86 973875
Avslutade arbeten -54 889 207 -32 668 858
Utgaende varde 337967 897 91677 957

*Bidrag for lakemedelsrening har erhallits enligt féljande

- bidrag géllande forstudie lakemedelsrening 1986 260 kr
- bidrag gallande lakemedelsrening i pilotanlaggning 8 088 093 kr

Taxeringsvarden

Taxeringsvarde (kr):

Horningsholm 2:42 6888 000
Hoérningsholm 2:214 2 015 000
Horningsholm 2:250 1298 000
Hoérningsholm 2:45 0
Horningsholm 2:231 1107 000
Horningsholm 2:48 308 000
Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter beraknas utifran taxeringsvardet som ska uppga till 75 % av marknadsvardet.
Kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Anslutningskommunerna 54 475 002 51937500
Ovriga kunder 1351851 2923889
55826 853 54 861389
Ovriga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Skattefordringar 1601105 1350 423
Skattekonto 1551081 1169 756
Momsfordran 827818 0
Ovriga 445 992 503548
4425996 3023727

Org.nr. 556050-5728
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Upplysningar till
enskilda poster

Not12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Pensioner 19922 64 236
Recipientkontroll 105 000 103 000
El 870 014 971752
Ovriga interimsfordringar 1244158 1210 568

2239094 2349556

Not 13 Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 120 1000,00
Antal/varde vid arets utgang 120 1000,00

Not14 Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 1000 000 000 630 000 000
Forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen 1000 000 000 630 000 000
Ovriga skulder 1583126 1942 760
Forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen 0 0

Not15 Checkrakningskredit 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 100 OO0 000 100 OO0 000
Krediten ar utnyttiad med O kr (O) per 2020-12-31.

Not16 Ovriga skulder 2020 2019
Momsskuld ) 4303183
Kallskatt 706 745 700 422
Sociala avgifter 723673 727 761
Ovriga skulder 3806 617 8 461974

5237035 14193340
Ovriga skulder avser offentligt bidrag. Mer information finns under noter.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Anslutningsavgifter 43580 000 41550 000
Semester- och I6neskuld 3138 244 2035544
Léneskatt pensionsmedel 733627 731467
Upplupna utgiftsrantor 379 431 307536
Ovriga interimsskulder 1790 033 1524 474

49 621335 46 149 021
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Upplysningar till enskilda poster
och dvriga upplysningar
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Not18 Vaisentliga hdndelser efter rékenskapsarets slut
Styrelsen har utvarderat de effekter som kan folja av den coronapandemi som har utbrutit under varen 2020.

Det gar inte idag att beddma den fulla effekten av detta, men styrelsen beddmer i dagslaget att pandemin inte

kommer att innebara nagra vasentliga finansiella effekter for bolaget.

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 14 432
14432

Styrelsen foreslar att

i ny rakning éverfores 14 432
14432
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Sydviistra Stockholmsregionens Va-verksaktiebolag - SYVAB

Org.nr. $56050-5728

Rapport om dmredovisaingen

Umalanden

Jag har usfan en mevision ay dreredovisningen fie Sydvisira
Swockhalmsregionens Va-verisakiieholag - SYVAR B dr H00,
Enligt min upplasining har brsredovisningen wpprittats i enlighed
med drsredovismingslagen och ger en i alla visenthiga aveocmden
rbtvisande bild av Sydvilstra Stockho I % Wa-
vorksakbicholag - 5Y'Y ABs finansiclla mbllsing per den 31
decemiber 2020 ach av dess finarsiella resultat och kassafide fic
dret enlign hrsredovisningsiagen. Farvalmingsberitielsen & Prenlig
med drsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dirfle act bolagstimman (astssller resultstrifningen
pch balansrikningen.

Grrnd for uttalanden

I" har utfdn revisionen enligt Intermational Standards on Audstmg
{15A)och god revisionztesd | Svenge. Man snsvar enhigt dessa
standarder beskerivs nirmare | avendioet "Revisoms ansver®, Jag &
cheroende | [Erkdilande ull i}ﬂvimﬁh&hdm Va-
verksakiaeholag - 5YV AR enligt god revisorsed i Sverige och har i
dvrign fullgjom min yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de revisioashevis jag har inh&mes & tllrbekliga och
rdamilsenliga som gruend fBr ména umalanden.

Stypreliens ook verkudilonds direkafrens ansvar

Dreq &rsovreksen och vericselllande direkafiren som bar ansvarel [Gr
af Arsredovisningen upprittas cch att den ger en eittvisande bild
enligl drsredovisningslagen. Styrelsen och verkabllande dirckidren
arsvaras Iven @ den interma kondroll som de beddimer b
nodvindig (8¢ a8l uppriits en brsredovisning som inte innebdller
ribpra visentliga felaktigheter, vare sSg dessa beror pd
oepeniligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredavisningen ansvaras syreloen och
verkaidllande difeicioen {8 bodmningen av bolagess Mirmlga an
fiortsfimy vesksambeten. De upplyser, nir sh & tillimpligt, om
{Erfdilanden som kam piverka Smmbgan att fortslina verksambeten
och att amviinda ankxgandet om fortsan drifl. Astegandet om forsast
drift tiflimpas dock inte om styredsen eoh verkieilande direloifren
aveer a1 lHkviders bolaget, upphdirn med verksamheien eller imte har
npot realisesky alvematly till an gdoa algot av detia

Rewisorns oasvar
Sdina md!l & an uppnd en rimlig gprad av slocsbet om uruvida
Arsredovisningen som helhet inse inmehbler ndgrn vilsentliga
Felaktigheter, vare sig desss beror pd cegentligheter elber mizsiag,
och &l 18mns en revisiossberiittelse som innchdler mina
uitslpnden. Rimlig sikerbet fir on hiig grad av sikerhet, men &
ingen garasti fir atl en pevisson som utfirs enligt I5A och god
revissonssed | Sverige alitkd kommer att uppticka en vilsendig

i o en shdan finns. thﬁghmkmqpﬂplgfuudh
oegentligheter eller misstag och anses vara visenibiga om de enskile
eller tllssmmans rimbigen kan frvisas pdverka de ekonomisia
beshut som asvEndars fxnar med grund § ksredavisningen,

Org.nr.556050-5728

Som del av en revision enligt 154 anvinder jag professionedli
omd&me och har en professiondilt septisk inabl|ming under hela
revisionen. Dessutors:
« identifiernr och bedfimer jag riskema for visentligs felaktigheter @
Ersredovisningen, vare sig dessa beror pdi ocgenthigheter eller
migstag. utformar och il granskaingedipleder blard snnat atifriin
desza nsker och mhinsar revisioasbevis som i Glirlcklign och
findamlscaliga fSr ar wighm en grusd fir mina wimlanden. Risken
(e att imte uppticka en vientlig felaktighet ull Gl av

ir bégre in Ermwﬁmnrdmmmmﬁ
missiag, efiorsom oegentligheter kan innefans agerande i maskopi
frfalskening, avaikiligs ubelimmandsn, Hﬂm:mmellrr
Bsidosieande av intem kontroll

+ ghcnffar jag mig en Mrsidelse av den del av holagets intema
kentroll som har betydelse @ min rovision §ir sit siforms
granskningsieginder som & limpliga med hisayn il
amstindghetema, men e for at uitala mig om effektiviteten i
den interna komtrollen,

+ ugviirderar jag 1Bmpligheten i de redovisningsprineiper som
gnviinds pch rimligheten i styrelsers och verkstilland e direkifirens
uppskatningar i redavisnisgen och likdrards upplysningar,

+ drar fag en slutsats om lEnpligheien § a5 styrelsen och
verkstlillande direkifren anviinder antagandet om fortsatt drfl vid
uppritandet av rsedovismingen. Jag drar ocked en slutsas, med
grund i de inhEnsade revishansbevisen, om huravids det finna
nigon visenilig caikerhetsfakior som avser shdana hindelser eller
fGrhélianden som kam beda iill betydande tvivel om bolagets
(Gmalgs wtt fonsdts verksambweten. Om jag drar slutsstsen it det
fings en visentlig osikerhetsfakior, misie jag | revisonsheriticlsen
fista uppmiirkeambeien pd upplysningama | drsredovisningen om
den visentligs eslikerhetsfakiom eller, om shdms upplysmingar fir
otlirkckliga, medifiera uttalandet cm Arsredovismingen. Mana
shotsaiser baseras pd de revisionibenis sosm intdmtas fram 1|
datemet f&r revisioasberiticlses. Dock kan framtide hindelser eller
fGrhillanden ghra i et balag inie lingre ken fonslin
verkeambhesen.

irmehdllet i drgredavisningen, diribland upphyenisgama, och om
Ersredovisningon Sterger de underliggende irmsakionema och
hindelsermna pd ent 8 gom ger en elitvisande bild,

Jag misie informem styrelsen om bland anrat revisioncns planerdeo
omiatming och innkining sam tidpuskien fGr den. J't!:l'rﬂ.ﬂtﬁﬂﬂ
informera om betydelsefidlla iaknagelser under revisionen,
diiribland de cventuclla berydande brister | den interea kontrollen
saan jag pdentilfiers,
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Rappori om andra keav enligt lagar och andira frfattningar

Urtalanden
Utver nsin revision av Arsredovisningen har jag Sven utfin en

i 2000 sany av fBmmiapet ol dispositioner betriiffande bolagets
vinst cller fOrlusl

Ing tillstyrker att bolagestimman deponeras vinsten endigt frslaget
i fbrvaltningsberistelsen och beviljar styredsens ledambter och
verkstfillarde dircksSren snsvarsfribet b rilenskapaimet.

Grand [Fr witalaaden

]uhuulﬂlﬂm-in'anm enfigt god revigoised | S'ﬂﬂﬂt. Mt
ansvar enligh denma besknvs nirmare | avenitisl “Revisoms ansvar,
Jug & cbenoende | rhdllands sl Sydviista Stockholmsregionens
Va-verksaktichelag - 5YVAB enligt god revisorssed i Sverige och
har b Gvergt fullgior enit yrkesetiskn ansvar enligl dessa krav.

]l‘mﬂt#nﬁ%ﬁ“hi‘ﬂﬂﬂﬁli‘ﬂhﬂ“}lﬂh
indamilsenliga som grond [ mica wialasden,

Sppretsens och verkstdliande direkrdrems orevar

Diet @ styrelsen som har ansvaret fic Mrslaget Gl dispositicner
betrdffande bolagets virst eller Mdust. Vid Bralag 1ill widelning
irnefatine deits bland munat en beddmning av om uidelnengen
irsvastig med Blinsyn till de kray som bolagets verksamhetsart,
amfattming och rsker stfler pd siorleken av bolagets egna kapital,
konanlideringsbehav, lioviditer och stiillming i Svrigl.

Styrelsen ansvarar M bolegets crgamisation och Mecaliningen av
bolagets engeligenseter. Detta innefarzes bland sanal at
fortifparde beddma bolagets ekonomiskn sivation och af Gillse ait
belagets ofgantsaiban B ublormed sh st bokiBnngen,
medels@rvalimingen och belagets ekonomiska angeligenheter |
Bvrigt koatrolleras pil etf betryggande sin. Verksiillande direkidren
sha skifin den Mipande Mrvaliningen enligl styretsens riktlinjer och
snvismingar o<h bland annal vid de bigisder pom &r nidvindiga
fir aft bolagets bokilring sk fallpins i Sverensstimmelse med big
och Bir st medelsfBrvalmingen ska skitzs pd enl betryggande siie,

Revisorms aasvar
htitt mil betrdffande revisionen av frvalinangen, och dinned min
ustalande om ansvarsfribed, &ragi inhimis revisionsbevis fGr alf med

en mimilig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamat

clier verkssMiands direkideen | ndgot visenlligl avicenda:

v faretagit nigon Mghind eller gron sig shyldig till ndgon
firsummelse som kan [Brandeds crsiningssiyldighel mot boleget,
eller

+ ph ndgw annat st handlat i sirid med akiicbolagslagen,
brsgedevisningsiagen eller bolagsordnmgen.

it mill betrdfTande revisionom av [Brslaget il dispogiticner av
balagess vinsi cller sk, Goh dirmed mitt wialande om defta, §r
atl med risnlig grad v shcerhet bedima om [Brslaget & Rrenligt
med akticholagslagen,
Rimlig s&kerhet ir en hiég grad av sikerhel, men ingen garenti f&r
ik en revision som ulfis ealigh pod revisionssed | Svenge alltid
komnser aft uppticka Sigieder eller firsummelser som kan
feranleda ersfimningsskyldighst mot bolaget, eller an e Rrskag nll
dispositioner av bolagets viesl elier fichust inte & fenligt med
alctiebplagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revissonssed | Svenge
anviinder jag professionellt omddme och har en professiossd It
sheptisk instillning under hela revigionen. Gransknifgpeh v
firvaliningen och Mrslaget sl dispositoncr & bolagets vinst eller
Brbust grundar sig frimst pd revisionss av rikenslaperma. Vilka
tillkommande granckningedsprder som utfles baseras pd min
professicneils beddeming med vigingspunkd i risk och viscmilighat,
Dt inmebdlr wit jag Foloaserar granskringen pd shdana dtpheder,
omriiden och fBchdilanden sam &r visentiga Br verksambeten och
dir avsieg och dvertrldctser shoalle ba shrskibd betydebse Fir
bolagets sisastion. Jag gls igenom och privar fabtade beshat,
mealuesunderiap. vidiagna Agdrder och andra fochdllanden som &r
relevanta s mitt ustalande om ansvarsfribet. Som underlag fBr min
witalande om styrelsens MBrikag tll dispostioter betriffande
bolagets vingt elber fiebast har jag granskat om [Grslaget 3 fieenligl
med aklicholagslagen,

lﬁ'fq.f Zail
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Granskningsrapport

Till bolagsstimman i Sydviistra Stockholmsregionen va-verksaktiebolag
Org.nr 556050-5718

Granskningsrapport for &r 2020
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Granskningen har utfons enligt akticholagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Det innebdr att vi planerat och genomfoin granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att
bolagets verksamhet skéts pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt till fredstillande
sftt samt att bolagets interna kontroll ar tillricklig. Vir granskning har utgatt frin vad som anges
i bolagsordningen. Vi anser att vir granskning ger oss en rimlig grund for uttalandet nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skitts pd ett indamdlsenligt och friin ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillriicklig. Vi finner dérfor inte
anledning till anmirkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande dircktoren.

Stockholm den 20 apnil 2021

Lana lssakainen AL/ o

Av kommunfullméktige i Botkyrka kommun ff:{rﬁg L
utsedd leckmannarevisor :

e — -
s ==

e

Hakan Tornesque
Av kommunfullmiktige i Nykvarn kommun
utsedd lekmannarevisor
1 R
I:l f I - = _' =
[ ko ,.I‘:J;-'I-T_. & PK\ A AR A
Elisabeth Jacobs

Av kommunfullmiktige i Salem kommun
utsedd lekmannarevisor
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Ténk pa Ostersjon innan du spolar

Att spola rdtt cr ldtt

v Spola bara ner toapapper, kiss och bajs

Tops, bindor, tamponger, vatservetter, pappersnasdukar, kondomer, snus, har, tandtrad m.m slanger
du istillet i en papperskorg. Det kommer cirka 1900 kilo skrép till verket varje dag!

v Hushallsfett ska inte spolas ner i avioppet
Hushallsfettet stelnar sa fort det har laimnat ditt hem och orsakar stopp i avloppsréren och pumparna.
I vérsta fall blir det 6versvimning hos dig eller hos din granne. Torka istéllet ur stekpannan med hus-
héllspapper innan diskning. Har du 6verblivna matoljor eller hushallsfetter samlar du ihop dem i en
storre forpackning, t.ex. i en mjolkforpackning och lamnar in till din atervinningscentral, sa blir det bio-
gas. Eller sé later du matfettet vara kvar i sin forpackning och slanger den istéllet i en soppése/restavfall.

v Atervinn ditt matavfall istillet for att spola ner i avlioppet
Killsortera ditt matavfall dr miljosmart! Ditt matavfall 4r naringsrikt och dtervinns av din atervin-
ningscentral, och blir till bland annat biogas och biogddsel. Spola inte ner matavfallet i avloppet for da
blir det bara till skriap som fastnar i vara tunnlar och pumpar.

v Duscha, diska, tvdtta och stada miljésmart!

LETRC] :||||_|-= i oeh t.1|| '|1||_|-'I||.1I kea |'\-:--:|||k|-.'| bfd i -.||,u-'H.'|'| dint e, 24 mirekar r||:l|:'|:.'.l|l.'I|
kemikalier som cirkolerar | vira vawen. Mar du viljer produkies | din bodk, hill uekik efter prodokber
markt med Svanen. Bra Miljdval och EU-blomman,

+ Lamna In Sverblivna kemikaller och medicinrester
Aceton, Fsningsmedel, frgrester, oljor mam. limnas in pA din nEirmaste miljéstation, som finns pd
tervinningscentralerma. Medicinrester limnas in pd apoteken eller dar man har kopt dem. Renings-
vierken kan hara rena fosfor, kvlve och organiskt material.
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Vi vdirnaw vart vatten!
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