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Aktuellt resultatlage

PROCESS

Noti-
fiering

kommentar

Labb

Hoga floden Q1

Processtyrning

Hogt kvive och BOD Q1

Onlinemitning

Forskning/UTV

Forsening av pilotanlidggningen

EKONOMI

Resultatrakning

Reinvesteringar

Nyinvesteringar

PRODUKTION

Driftlige

Interna Projekt

EL/IT

Driftlage

Utvecklingsarbete

FORETAG

Personal

Arbetsmiljo Oro t6r smittorisk av covid-19

Storning reningsresultat pa kvive och BOD samt lag

Resultatmal fordonsgasefterfragan
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Process

Syvab har tillstind att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000 pe berdknat
som drsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvirde och uppgar under ombyggnationen av Himmerfjardsverket till
toljande:

Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1

BOD: 8 mg/1

COD: 70 mg/1

Resultat vecka 8 2020 - vecka 16 2020

A. Inkommande flode
Flodet in till verket var hogt under forsta kvartalet och uppgick till 120 000 m3/d. Under april har
flédena lugnat ner sig. Medelvirdet for aret ligger pa 118 600 m3/h.

B. Inkommande belastning
Medelvirdet f6r aret f6r inkommande belastning har legat pa 226 000 pe till och med vecka 16.

C. BOD (syreforbrukande material)
Utgéende resultat f6r BOD ligger pa 8,1 mg/1, vilket tangerar grinsvirdet.
Att utgaende halt dr ndgot f6rh6jd dr en kombination av perioder med f6rhéjda utgaende halter av

suspenderat material fran filtret och nagra perioder da metanol 6verdoserades under uppstarten av

fluidbadden.

D. Kvive
Utgéende resultat for kvive ligger pa 10,6 mg/1.
Kvivereningen har varit den del som fungerat simst under starten av aret. Under slutet av 2019 hade
fluidbddden en medvetet sinkt kapacitet for att avlasta filtret och fa bukt pa de problem som ridde dar.
Fluidbdddens uppstart vid arsskiftet gick inte som forvintat. Endast tva av fyra baddar kom igang med
bra reningskapacitet. Efter nagra veckors arbete med uppstarten togs beslut att byta sand i de tva
biddarna som inte erhallit god reningskapacitet. Arbetet har pagatt under andra halvan av mars och

under april manad. En av biaddarna dr aterstartade och har erhallit god reningskapacitet. Den sista
badden far sand vecka 19.
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Vi férvintar oss att erhalla god reningskapacitet f6r kvive under maj och direfter kommer reningen att

koras sa hart som mojligt £6r att sinka utgaende halt.

E. Fosfor

En foérdel med att kvivereningen har gatt simre ar att fosforreningen da gar battre. Utgaende resultat
uppgir till 0,32 mg/1 hittills i ar.

Tabell 1. Ackrediterade reningsresultat 2020 i mg/1

Vecka Hela
Parameter | 8-16 aret | Villkor | Typ av villkor
2020
Tot-N 11,8 10,6 8 Gransvirde som drsmedel
Tot-P 0,38 0,32 0,4 | Griansvirde som drsmedel
BOD 7.9 8,1 8 Griansvarde som arsmedel
COD 43 43 70 | Riktvirde som arsmedel

Slam och substrat
Biogasproduktionen fungerar bra men avsittningen av gas ir lag. Efterfragan har sinkts ytterligare i samband

med coronakrisen. Avtalet om leverans av matslurry fran Telge Atervinning har avslutats och mingden

substrat har saledes minskat. Trots det maste gas facklas i storre omfattning an normalt.

Slammet har godkind kvalitet for januari, februari och mars.

Forskning och utveckling
Arbetet med etableringen av den nya pilotanliggningen pagar. Svarigheter i byggnationen har férsenat arbetet.

Projekttiden har forlingts och redovisning till Naturvardsverket ska ske senast 28/2-2021.
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Produktion - Anlaggning och underhall

Vi har lagt mycket tid och arbete pa att forbittra vara skivdiskfilter vilket nu har gett resultat och
anlidggningen klarar nu god avskiljning av fina partiklar.

Pa huvudpump 1 har vi efter 45 ars drift bytt inloppsventil och styrdon. Var férhoppning ir att den nya
utrustningen ska halla likvirdig kvalitet som foregangaren.

Vi har bytt sand i Fluidbadd 1 och 4 och renoverat rérsystemen £6r att kunna klara kvivereningen (Iis mer
om det i process rapport sid 2).

Att producera biogas ir alltjimt prioriterat. Produktionen ger ett positivt bidrag till det ekonomiska resultatet
och minskar verksamhetens koldioxidbelastning pa miljon. For att kunna hélla en hég produktion tar vi emot
flytande organiskt material for rétning. Vi upptickte under varen lickage fran en av mottagningstankarna och
genomforde en besiktning av utrustningen. Det visade sig orsakat av omfattande rostangrepp. Vi reparerar nu
bottendelen av tanken och byter samtliga ventiler f6r att kunna ta emot material f6r biogasproduktionen.

Produktionsavdelningen klarar f6rebyggande underhall och medarbetarna hanterar arbetsflédet trots
restriktioner kopplade till corona, detta genom att arbeta med forskjuten schemalagd arbetstid for att sa langt
som moijligt forhindra smittspridning i arbetsgruppen och klara sitt uppdrag 6ver tid.

Klaffluckans renovering fortgar. Vi tillverkar nya delar som ska svetsas pa plats i klaffluckans gangjirn.

Vi fortsitter att virna om en god och siker arbetsmiljé pa var anldggning, det betyder att vi nu har som rutin
att delta i regelbundna skyddsronder tillsammans med Veidekkes organisation.
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EL

Utredning angdende att férindra inkommande spanning till Himmerfjirdsverket fortgar. Som resultat av
utredningen férordas nu att Vattenfall fortsitt levererar 70 KV matning till Syvab. Ett nytt stéillverk byggs
cirka 5 km fran Himmerfjirdsverket som bekostas av Vattenfall.

MWh per manad kvartal 1 2020
2 200
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Under kvartal 1 har vi anvint 6 093 MWh elenergi. Det dr 6kning med 322 MWh elenergi mot samma period
2019. I huvudsak ér det den nya returslamanliggningen som tagits i drift som dnnu inte optimerats som har
bidragit till den 6kade energianférbrukning och givetvis héga floden.

Fortsatt modernisering av fibernitet har genomférts under kvartalet. Detta f6r att ha enhetlighet i

anliggningen som underlittar bland annat reservdelshéllningen.

Belysningen i sandfiltret har bytts ut mot armaturer med LED. Detta for att de gamla armaturerna var

uttjdnta men ocksa for att byta till fabrikat som ér energisnalare.

Det nya stallverket till el- och ventilationsbyggnaden ir upphandlad och haller pa att byggas pa fabrik.
Stallverket som ska bytas ut dr fran nir anldggningen byggdes (1974) och personsikerheten har skirpts
mycket sedan dess samt att det inte gar att fa tag pa reservdelar lingre.
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Forberandande arbeten f6r NKH-projektet;

Rivning av alla elinstallationer i B2 och B3 har utforts. Provisoriska matningar har dragits till andra
kraftférdelningar och fiberkablar f6r datatrafik har lagts om.

Byggstrom till byggetableringar har installerats. Totalt 4r det cirka 1 500 A som férdelats pa ett flertal
fordelningscentraler pa entreprenadomradet.

Driftsittning av pumpar, blismaskiner och omrérare har slutférts och retursslamanliggningen ér nu i full
drift. Intrimning pagar.

IT

Webblosningen for att hantera lagerhallning (paternosterverket) pa verkstan har kommit sa pass lingt nu att
inmatning 1 systemet kan paborjas. Se bild nedan.

10008 | Vel Nord SK 180 LX/4TF

Under var inventering av nitverket upptackte vi att nagra av vara dldsta switchar borjar ga sonder. Som en
sikerhetsatgard har vi nu bytt ut samtliga, i bida datarummen. Kvar har vi nagra ute i verket samt 1
administrationsbyggnaden. Dessa borjar vi byta ut under Q2.

Covid-19 har gjort att samtliga pa I'T-avdelningen jobbar frin hemmakontor vilket fungerar bra. Totalt
arbetar nu en tredjedel av personalstyrkan hemifran, det stiller stora krav pa kommunikation. Vi i har lagt
mycket tid pa att fa igang det tekniska hos dem som behévde, bla. sikra uppkopplingar via VPN till att kunna
halla méten via digitala plattformar som Skype eller Teams.
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Projekt

Returslamprojektet

Projektet dr i det narmaste avslutat och nu pagar intrimning av blasmaskiner och omrorare.

MBR-pilot
Arbetena i pilotprojektet fortloper som planerat. Rérdragningar, anslutningar av blasmaskinerna, installation

av MBR- och GAC-tankar sker. Entresolplan och trappor utférs. I kontoret installeras styr- och

kraftférdelningsskap, ventilation, fénster och elinstallationer. Funktionsprov med vatten planeras till vecka
22,

Mirkningssystem

Syvabs mirkningssystem uppdateras fortlopande i takt med att arbetena i fraimst pilotprojektet framskrider.
Aven mirkning i NKH anpassas mot uppdateringarna i mirkningssystemet.

Viderskydd for elbilar

Bygget av det nya viderskyddet for vara sma elbilar fortgar. Tak, stomme och delar av viggar ar fardigstillda.
Arbeten med utrustning for ny franluft i narliggande pannrum pagar just nu.

Tryckstegringsstation i filtret

En ny tryckstegringsstation for RAV-vatten ska installeras. Detta for att forse MBR-piloten och nirliggande
anlidggningsdelar med bittre tillgang pa renat avloppsvatten for spolning och renhallning.

Nytt rensgaller i gallersalen

I gallersalen installeras ett nytt rensgaller av samma modell som de tva som suttit pa sina platser sedan verket
invigdes 1974.

Installationen av det nya gallret har varit komplicerad, dels att transportera ner utrustningen till gallersalen
och dels att fa de olika delarna pa plats i kanalen. Installationen utférs av den tyska tillverkaren Geiger och
med hjalp av Syvabs ramleverantorer. Provkorning sker vecka 18.
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Personal

Sjukfrinvaron till och med mars dr 7,72 %. Vi har ett par pagaende langtidssjukskrivningar men den relativt
hoga sjukfranvaron beror till stor del pa covid-19. Fler blir hemma lingre, dven vid mycket lindriga symptom.
Vi har dnda varit ganska forskonade da vi vidtagit en mangd éatgirder for att hindra smittspridning. Vi har
delat upp arbetsstyrkan 1 grupper som inte méts fOr att minska risken for intern smittspridning och ett flertal
som har mojlighet jobbar hemifran. Vira méten halls digitalt via Skype eller Teams. Inga studiebesck
genomfors.

Externa besok och tjansteresor har stoppats tillsvidare. Var krisledningsgrupp har statusuppdatering varje
vardag och beredskap i helger om nadgot intriffar som kraver atgard. Syvab rapporterar till Tekniska
forsorjning 1 Sédertilje kommun varje vardag och far aktuell information fran kommunens organisation. Vi
koordinerar vira forsiktighetsanstringningar med vara entreprendrer och leverantorer.

Den hilsoprofilsbedémning som skulle dragits igang i mars har av ovanstaende skal skjutits fram till hésten.
Aven den organiserade triningen har stallts in tills vidare.
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Kapitalbindning Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar kap.bindn.tid Mkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1 ar 162 25,7% max 65%* Ja
1-2 ar 268 42,5%
2-3ar 72 11,4%
3-4 ar 128 20,3%
4-5 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1,8 ar 630 100,0%
* | mojligaste man max 65% forfall inom 0-1 ar.
Forfalloprofil kapitalbindning
300
250
200
v, 150
= 100
g [ ]
0
0-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar
RANTERISK
Rantebindning Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar Réanta rantebindn.tid Mkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1 Ar 390 61,9% max 65% Ja
1-3 Ar 120 19,0%
3-5Ar 0 0,0%
5-10 Ar 120 19,0%
Over 10 Ar 0 0,0%
Totalt 1,11% 2,3 ar 630 100,0%
Genomsn. Tillatet intervall enl.  Inom tillatet
rantebindn.tid fin.policy intervall?
2,3 ar 1-3ar Ja
Forfalloprofil rantebindning
~
=
=
. =
0-1 Ar 1-3 Ar 3-5 Ar 5-10 Ar

1 Rapportansvarig: Monika Enggvist
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BORGENSRAMAR (kr) 2020-03-31
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun* 432 000 000 166 350 000 159 150 000 7 200 000 265 650 000
Huddinge kommun* 98 700 000 3900 000 3900 000 0 94 800 000
Sodertélje kommun* 489 200 000 205 200 000 195 600 000 9 600 000 284 000 000
Nykvarns kommun** 42 900 000 13900 000 13 300 000 600 000 29 000 000
Stockholms stad*** 594 600 000 241 600 000 230 200 000 11 400 000 353 000 000
Salems kommun** 96 000 000 29 050 000 27 850 000 1 200 000 66 950 000
Totalt 1753 400 000 660 000 000 630 000 000 30 000 000 1 093 400 000
* Beslutar om borgensramen arligen.

** Utan tidsbegransning.

*** Tidsbegréansad till 2027-12-31.

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)

Motpart 2020-03-31 2020-02-29

Bank 1 -18 487 818 -20 431 669

- Samtliga motparter har rating som ar godkéand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)
630 630

Varav grona lan (Mkr)

Andel grona lan

100%

Rapportansvarig: Monika Enggvist
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§ 7.1 Ekonomirapport

Otrdinarie verksamhet foljer budget bra.

Energikostnaden ligger nagot under budgetkurvan och arsprognosen har sinkts med 1,5 miljoner kronor.
Vi ser dven att rintekostnaderna har sjunkit och sinker arsprognosen med 2 miljoner kronor.

For 6vriga rorelseintakter har vi dragit ner arsprognosen for helar med 4 miljoner kronor. Det beror pa
vikande efterfrigan pa biogas vilket formodligen ar kopplad till coronapandemin, samtidigt minskar
omkostnader f6r biogasframstillning nagot. I ar finns det en risk att biogasaffiren gar minus med cirka
500 000 kronot.

Sammantaget har de tre avvikande delposterna tagit ut varandra och totalt ser vi att prognosen ligger nira

budget.

Upphandlingar

Piagaende upphandlingar:

e Service av pumpar/ventiler fick avbrytas efter beslut i forvaltningsritten och upphandlingen méste
goras om.

e Ny upphandling av svets/smide och mekaniska tjanster pagir

e Pigiende upphandling gillande slamsugning och spoltjanster.

e Upphandling av kemikalierna Pax och metanol har genomforts med gott resultat.
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Intakter Budget 2020 Budget per 200430( Utfall 200430 Prognos 2020
Anslutningsavgifter 166 200 55 400 55 400 166 200
Ovriga rorelse int 16 155 5 385 3 800 12 155
Totala intakter 182 355 60 785 59 200 178 355
Kostnader Budget 2020 Budget per 200430 Utfall 200430 Prognos 2020
Drift
Kemikalier - 20 810 6937 |- 5204 |- 20 810
Slamtransport - 15 000 5000 - 3287 - 15 000
Energikostnad - 24 450 8150 |- 6465 |- 23 000
Ovrigt drift - 34 835 11612 |- 13993 |- 34 835
Summa drift - 95 095 31698 |- 28949 |- 93 645
Personal Budget 2020 Budget per 200430| Utfall 200430 Prognos 2020
Lonekostnader - 29 505 9835 |- 9663 |- 29 505
Pensionskostnader - 4 500 1500 - 983 - 4 500
Sociala kostnader - 9 310 3103 - 3010 - 9 310
Utbildning - 510 170 |- 176 |- 510
Owrigt personal - 1185 395 |- 332 |- 1185
Summa Personal - 45 010 15 003 - 14 164 - 45 010
Finansiellt Budget 2020 Budget per 200430( Utfall 200430 Prognos 2020
Avskrivning - 37 000 12333 |- 12730 |- 37 000
Réanteintékter - - - -
Réntekostnader - 8 100 2 700 - 1495 - 6 000
Owrigt finansiellt - 1150 383 |- 550 |- 1150
Skatt - - - -
Summa Finansiellt - 46 250 15 417 - 14 775 - 44 150
Totala kostnader - 186 355 62118 |- 57888 |- 182 805
Bokslutsdisposition 4 000 1 333 1 333 4 000
Resultat 0 0 2 645 - 450
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet



mailto:www@syvab.se

syvab N

Biogasverksamheten 2020 (Tkr)

Budget Budget 2000430 Utfall 2000430 Helarsprognos
Intdkter
Biogasintakter 15 000 5000 3026 11 000
Substratintakter 250 83 62 200
Summa intdkter 15 250 5083 3088 11 200
Driftskostnader -
Underhall / drift - 3000 - 1000 - 720 - 2 500
El - 1000 - 333 - 253 - 800
Arbetstid - 1500 - 500 - 440 - 1500
Substrat omkostnad - 800 - 267 - 279 - 900
Rejectkostnad - 500 - 167 - 233 - 600
Summa driftskostnader - 6 800 - 2267 - 1925 - 6 300
Kapitalkostnad -
Rantor - 2 800 - 933 - 852 - 2 800
Avskrivning - 2 600 - 867 - 867 - 2 600
Summa kapitalkostnader |- 5400 - 1800 |- 1719 - 5400
Resultat 3 050 1017 - 556 - 500
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§ 7.2 Investeringar

Investeringar foljer totalplan vil.

Vi riknar med att cirka 400 miljoner kronor kommer att férbrukas gillande NKH-projektet under 2020.

Upplaning kommer ske vid tre tillfdllen under 2020, 1 juni, september och december. Finansidrer ar

Kommuninvest och Nordea, upplaningen kommer vara ’grén’.

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2020 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa
1153,3 37,0 - - 1190,3

Forbrukat 2019.10

Investerat 2,3
NKH 30,7
Pagaende arbeten 16,2
Summa 49,2
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Investerat
Specifikation Budget Arets Utfall Summa Diff Prognos
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 0,9 0,9 4,1 5,0
Inventarier 5,0 1,4 1,4 3,6 5,0
Summa direkta investeringar 15,0 2,3 2,3 12,7 15,0
NKH
NKH detaljredovisas separat Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Totalt NKH 400,0 34,4 30,7 65,1 334,9 400,0
Nyinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Returslamluftning, FAST 37,0 35,3 1,3 36,6 0,4 37,0
Summa nyinvestering 37,0 35,3 1,3 36,6 0,4 37,0
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Flytt ozon, markarbeten 5,0 5,8 - 5,8 - 0,8 6,0
Pilotanldggning/lakemedelsrening 17,0 6,0 10,1 16,1 0,9 17,0
Kontor skivdiskfilter 2,0 - 1,4 1,4 0,6 2,0
Uppgrad kemikaliehus 3,0 2,3 0,1 2,4 0,6 2,5
Utloppstuber 5,0 2,6 - 2,6 2,4 5,0
Ombyggnad verkstad/garage 5,0 0,6 1,6 2,2 2,8 5,0
Ekero 5,0 0,6 - 0,6 4,4 0,6
Markarbeten 1,0 - - 1,0 1,0
Talande larm 0,5 0,3 - 0,3 0,2 0,5
Uppgradering gallersal 2,5 1,3 - 1,3 1,2 2,5
@vrigt 22,0 2,1 1,7 3,8 18,2 16,0
Summa reinvesteringar 68,0 21,6 14,9 36,5 31,5 58,1
Totalt Pagaende 505,0 91,3 16,2 138,2 366,8 495,1
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§ 8 Aktuellt resultatlage NKH

-I Notifiering | Planenligt | Kommentar

Tidplan

Projektering Slutleverans av Rambolls projektering 8/5

Ombyggnad Forstirkningspalning pagar

Tillbyggnad Schakt paborjas 1 slutet av maj

Leveranser Byggetablering levereras i v.21

Ekonomi

Membran

Bioreaktor

Pump-/Silstation

Utloppskanal

NKH Helhet

Tidplan

Projekteringen for NKH systemhandling 2 (tillbyggnad) ar levererad och handlingen genomgar nu
granskning. I 6vrigt sa pagar forstirkningspalning av befintligt bassingblock infér ombyggnaden. Vad
galler tillbyggnaden sa kommer schakt och markarbete att pabotjas i slutet pa maj, da dven den stora
byggetableringen kommer att levereras. Parallellt pagar intensivt arbete med tidplansoptimering for att

sakerstilla att arbetet blir fardigstallt 1 rtt tid utan stopp 1 reningsarbetet.

Ekonomi

Arbete med riktkostnad for fas 2, genomférandefasen, med vér entreprendr fortgar. En éverenskommelse
boérjar narma sig och vi ser att avrop kommer ske innan sommaren. Arbeten for april, maj och juni ar
bestillda, och projektbudget dr dirmed nagot justerad. Storre uppdatering kommer kunna redovisas f6r

hela ar 2020, nir vi gjort avrop for fas 2.
Det ackumulerade utfallet f6r mars 2020 ér totalt 30,7 miljoner kronor, vilket r positivt och ligger under

budgeterad niva med 50,8 miljoner kronor jamfort med prognos, och 13,1 miljoner kronor under

projektbudget. Det ackumulerade utfallet £6r januari 2019 till mars 2020 ar totalt 65,1 miljoner kronor.
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§ 9 Faststallande av styrande handlingar

Syvabs dgare har faststillt nya dgardirektiv under varen 2019, av direktiven framgar att styrelsen arligen ska
faststilla:
1. Finanspolicy
Riskpolicy
Milj6- och hallbarhetspolicy
Kommunikationspolicy
Arbetsmiljépolicy
Attestreglemente

Internkontrollplan

e Al O

Affirsplan (tidigare langtidsplanering som omarbetats)

Vidare framgar av Syvabs aktiedgaravtal att styrelsen ska faststalla:
9. Arbetsordning for styrelse samt VD-instruktion

Forslag till beslut:

att styrelsen godkinner och faststiller ovan nio uppraknade styrande handlingar.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab N

§ 9.1 Finanspolicy

Inledning

Syftet med denna finanspolicy ar att ange mal och riktlinjer for Syvabs skuldforvaltning. Vidare beskrivs
hur ansvaret dr férdelat och hur organisationen ser ut.
Malet f6r skuldforvaltningen dr att genom aktiv forvaltning uppna en avvigd niva mellan kostnad och risk

med beaktande av de regler for riskbegrinsning som anges i denna policy.

Organisation och ansvarsfordelning

Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.

VD ansvarar f6r Syvabs skuldforvaltning och styrelsen uppdrar dirfér at VD att for foretagets rakning
nyupplina, d.v.s. 6ka foretagets skulder, utifran av styrelsen beslutad lineram och borgenstickning av
respektive dgarkommun. VD uppdras dven att besluta om omsittning av befintliga lin. VD har ritt att
vidaredelegera via fullmakt.

Syvab har tecknat ett avtal med Sodertilje kommuners Internbank om finansiell radgivning. Syvab har i
anslutning till detta avtal utfirdat en fullmakt f6r Internbankens medarbetare £6r att f6r Syvabs rikning
kunna genomfora finansiella affarstransaktioner.

Internbanken bedriver den 16pande skuldférvaltningen i samrad med Syvabs féretagsledning. Samrad sker
foretradesvis genom 16pande arbetsmoten dir Internbanken och foretradare for Syvab tillsammans
kommer fram till vilka taktiska affirsbeslut som ska fattas i enlighet med denna policy. Internbanken

ansvarar fOr att kalla till arbetsmoten och for att protokollfora dessa méten.

Riskregler

Syvabs skuldportfolj ska i mojligaste man utifran marknadsforutsittningar ha en foérfallostruktur dar
maximalt 65 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast lan i svenska kronor ar tillatet och
ett lan far maximalt vara tio ar.

Syvabs rinterisk, uttryckt som genomsnittlig rintebindningstid, far variera inom intervallet 1 — 3 ar.

Maximalt 65 % av rintebindningen far forfalla till omsittning inom ett ar.
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Tillatna finansiella instrument

Syvab ska i normalfallet lina av dgarkommunernas medlemsféretag Kommuninvest, i annat fall av svensk
bank. Nar det 4r mojligt ska lanen vara av typen grona lan.

For alla lan limnar dgarna kommunal borgen som sikerhet f6r lanen.

I syfte att kunna foérdndra ranterisken far Syvab anvinda sig av avtal for rantederivat. Tillitna sddana avtal
omfattar instrumenten:

e Rinteswapar

e Rintetak och rintegolv.

Tillatna affarsmotparter

Syvab far ingd avtal om rintederivat med banker som har kreditbetyget A- eller hogre fran
kreditvarderingsforetaget S & P Global ratings.

Syvab ska i normalfallet placera 6verskottsmedel i banken som foretaget har checkkreditavtal med.

Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska enligt avtal manadsvis leverera en riskrapport till Syvabs
toretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna efterlevs, dels hur borgensengagemanget

ar fordelat mellan dgarna.
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§ 9.2 Riskpolicy

Syvab delar upp risker i tva delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker.
Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy.
Generellt for riskhantering giller:

1. Riskidentifiering
Riskanalys
Utvirdering
Atgiirder

oA e

Uppfoljning

Verksamhetsrisker
Syvab har en riskfull milj6 med t.ex. tunga lyft, heta arbeten, arbeten pa hoga hojder, gas, hett vatten, hoga
tryck. Sidkerheten stér i fokus och alla som ska arbeta pa Syvab ska genomga en sikerhetsutbildning och

vara vil fértrogen med vir sikerhethandbok.

Arbetsmiljorisker hanteras 1 det dagliga arbetet genom systematiskt arbetsmiljoarbete, hir ingar:
e Kompetens, erfarenhet och branschkunskap
e Tydliga sikerhetsforeskrifter
e Vil inarbetade rutiner som bl.a. innebir att riskanalys gbrs pa alla arbetsorders som delas ut
e Ritt skyddsutrustning
e Utbildning

Som rutin gor skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollférs och direfter handliggs
med dtgirder. Skyddskommittén har fyra moten per ar. Syvab har en sarskild rutin for tillbud som gar in 1
ett drendefléde med atgirder och kvittens pa att brister ir 4tgirdade. Arligen bestims arbetsmiljiémal som

utvirderas lopande.

Syvabs ledningsgrupp har mote varje vecka dar uppfoljning gors pa genomférda arbeten och planering av
kommande stérre arbeten. Information delges hela personalen om kommande storre aktiviteter som kan
paverka dem. Chefsgruppen genomfor riskinventering dir risk virderas i sannolikhet/konsekvens och som

leder till en risklista. Risklistan hanteras sedan enligt ovan “riskhantering”.

Syvab har en krisgrupp. Rutiner f6r gruppens arbete revideras arligen, 6vning av tinkbara risker gors

arligen med inhyrda experter med syfte att vara vil férberedda och att eliminera risker.
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Syvab har drlig genomging med forsikringsbolaget dir risk/sannolikhet och férandringar i verksamheten

ar i fokus. Genomgang dokumenteras och handliggs med atgirder och forsakringsuppdateringar.

Varje ar faststills arbetsmiljomal som f6ljs upp och atgirdas.
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§ 9.3 Miljo- och hallbarhetspolicy

Syvab bedriver tillstindspliktig verksamhet som regleras i miljodom.

Syvab genomfor ett aktivt miljoarbete genom att rena avloppsvatten samt producera biogas och
biomull. Syvab ser avloppsvattnet och slam/ biomull som en resurs och ska verka for att slammet/
biomullen ska dterforas till produktiv mark. Arbetet ska bedrivas sa att spillvattnets kvalitet stindigt
forbattras genom systematiskt och malinriktat arbete och med en 6ppen attityd f6r ett 6kat
fortroende och acceptans for anvindning av slam/ biomull i ett slutet kretslopp. For att genomfora
detta ska Syvab:

e centemot anslutna kommuner ange riktlinjer f6r avledning av avloppsvatten till tunnelsystemet

e agera for att producerat slam/ biomull héller sidan kvalitet att aterforing till kretsloppet inte
aventyras

e stilla dokumenterade krav pd entreprendérer f6r spridning av slam/ biomull

e tillpodose kraven i certifieringssystemet Revaq och f6lja gillande lagar och andra regler ur
hanteringssynpunkt for slam/ biomull

e stimulera atgirder for stindiga forbattringar ur kvalitetssynpunkt for avloppsvatten och slam/
biomull. Detta innefattar ett aktivt uppstromsarbete gallande:

O avloppsvatten genom provtagning samt informationsspridning och en god dialog med
anslutna verksamheter som bedriver verksamhet av sidan typ som kan inverka pa
kvaliteten pa vattnet

O externt material som tas emot for rétning med avseende pa metaller, synliga fororeningar
samt gaspotential genom provtagning samt god dialog med leverantorer av materialet

e verka for att anslutna kommuner medverkar 1 arbetet att stindigt forbéttra avloppsvattnets och
slammets/ biomullens kvalitet
e utfbra tit processuppfoljning med direkta dtgirder vid férsimrade processer.
Arbeta aktivt med informationsspridning kring vikten av att avloppsvattnet inte fororenas.
Aktivt och systematiskt arbeta for att na en ISO 14001-certifiering.

En kvalitetssikring av Syvabs produkter samt dterféring av slam/biomull till kermark och skogsmark
innebar en miljonytta 1 sig. Miljomedvetenhet ska dock genomsyra hela verksamheten vilket innebir att

Syvab som féretag och dirmed var och en av de anstillda ska striva efter att:

e striva for att ha fossilfria transporter 2025

e verka for en god resurshallning
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e alltid uppfylla kraven i aktuell milj6lagstiftning

e arbeta fOr en stindig forbattring och med mitbara miljomal efterstriva en minskad miljopaverkan
e utbilda, informera och engagera all personal i miljéarbetet

e viga in miljéaspekter vid upphandling av varor och tjanster

e imgijligaste man minimera kemikalieanvindningen och kontinuerligt se Gver

kemikalieanvindningen. Den minst miljobelastande kemikalien med 6nskad effekt ska anvindas

e anliggning ska behandla likemedel nir sa dr méjligt och i samband med utbyggnaden, enligt
NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket).
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§ 9.4 Kommunikationspolicy

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar

Kommunikation ar framfor allt ett ansvar for ledningen.

VD och avdelningscheferna har ansvaret f6r att kommunikationen fungerar i organisationen. Varje
avdelningschef har ansvar for att personalen ar vil informerad med den information som finns att tillga.
Samtidigt har medarbetare pa alla nivaer i organisationen ansvar fOr att ge och séka den information de
behover 1 sitt arbete.

Intern kommunikation forst - extern darefter

Styrelse, dgare och personal informeras alltid fo6rst, direfter informeras extern kommunikation 1 exempelvis
media. Foretagets anstillda dr de basta ambassadérerna f6r varumirket. Ibland kan skeenden ga sa fort att
personalen inte hinner bli informerad fore media. Da ska personalen informeras sa snart det ar mojligt.

Omraden och ansvariga for kommunikation

1. Om nagot intriffar inom Syvabs verksamhetsomrade, Himmerfjirdsverket, Eolshill, Pilkrog och
tunnelsystemen, giller foljande:

Fragor gillande foretaget besvaras av VD eller Administration/HR-chef.

2. Vid driftstorning som kan paverka miljon ges information av VD och/eller Processchef.

Exempel:

e Briddning fran pumpstation

e Miljofarligt amne som har tillférts tunnelsystemet

e Frigor om vir beredskap i olika situationer av stérning

e Processrelaterade fragor.
3. Vid driftstorning som orsakar lingre tids avbrott i Syvabs anliggningar giller f6ljande:
All information ges av VD och/eller bitridande produktionschef.

Exempel:
e Tekniskt fel i elanldggning eller

e Maskinell utrustning som paverkar kvalitén pa utgaende vatten eller narmiljo.

4. Vid olyckor med personskada eller dir risk fér personskada intriffat ges information av VD eller
Administration/ HR-chef.
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§ 9.5 Arbetsmiljopolicy

Syvab ska med kompetens, erfarenhet och branschkunskap striva efter att skapa en siker och sund
arbetsplats. Genom att driva verksamheten med fokus pa sikerhet och vilmaende ska Syvab skapa ett stort
virde for kollegor, samarbetspartner och leverantérer.

Vi ska stindigt forbittra vart arbetsmiljdarbete 1 det dagliga arbete och uppfylla, och om méijligt Gvertriffa, de
lagar, foreskrifter och andra foérvantningar som var verksamhet berors av.

Detta uppnar Syvab genom att:
e planera, styra och stindigt forbittra verksamheten enligt OHSAS 18001
e motivera och stimulera vara medarbetare till att vara delaktiga och samarbeta 1 vart arbetsmiljoarbete

e genom vil utarbetade rutiner sikerstilla att ansvar och arbetsuppgifter ir i balans med kompetens,
resurser och befogenheter

e taansvar for var egen och vara arbetskamraters hilsa genom en 6ppen och fri dialog
e aldrig acceptera krinkande sirbehandling eller mobbning
e arbeta aktivt med rehabilitering och arbetsanpassning

e sikerstilla en drogfri arbetsmiljo.

Arbetsmiljo vid hemarbete
Syvabs har ej krav pd att arbetstagare ska genomféra hemarbete, men kan medges i viss utstrickning om
arbetstagare sa 6nskar, och om dennes arbetsuppgifter ar limpliga f6r det.

Da Syvab ej har krav pa hemarbete dr det ett egenansvar fOr arbetstagare att se till att man har en god
arbetsmilj6. Syvab tillhandahaller arbetsutrustning som dator ev. skrivare och bedomer fran fall till fall om
ovrig arbetsutrustning behovs, om mer omfattande hemarbete har 6verenskommits. Om omfattningen av
distansarbetet blir stort ska arbetsgivaren och medarbetaren teckna en 6verenskommelse om vilka villkor som
ska gilla f6r distansarbetet.
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§ 9.6 Attestreglemente for Syvab

1. Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestillning, kontroll, betalningar och ekonomiska

transaktioner samt att resurser anvinds i enighet med fattade beslut.

2. Bestallningsattest

Alla ink6p ska baseras sig pa affirsmassighet. Foretag inom offentlig férvaltning ska félja LOU. Riktlinjer

tor Syvabs upphandlingar enligt LOU ir fastlagd 1 ett separat policydokument.

Bestallningstillfallet innebar beslut om inkép av behorig bemyndigad person att gora inkép inom

respektive ansvariges budget. Om annan person som inte har attestritt bestiller varor krivs ett

godkiannande och en skriftlig attest av behorig attestant. Foljande funktioner och personer har ritt att

attestera inkop.

Titel

VD

Processchef

Projektchef

Administration- och HR-chef
IT-chef

Bitr. Projektchef
Elingenjor/chef

Bitr. produktionschef

Bitr. processchef
Controller/Service
Affirsutvecklare

Kivalitets- och miljéansvarig

Namn

Carl-Olof Zetterman

Sara S6hr

Ulrich Brauer
Lars-Goran Zetterman
Kenneth Ohman
Stephen Milton

Kjell Wahlgren

Tomas Paulsson

Heidi Lemstrém

Eva Lindstrém
Anders Aronsson

Elin Afeldt

Driftbudget

Enligt tilldelad budget
faststilld av styrelsen

<8 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp

Bestillningar 6verstigande tilldelade budgetramar ska godkinnas av VD.

Driftbudget faststills av styrelsen under hosten f6r nistkommande kalenderar.

Investering

Enligt tilldelad budget
faststilld av styrelsen

<8 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp
<2 basbelopp

0

0

0

Reinvesteringsbudget foljer avskrivningstakt och gbrs enligt dgardirektiven i 5-arsplaner, plan revideras

arligen och faststilles av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering

far genomforas. Akut investering far genomforas omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering
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beslutas sedan av styrelse i efterhand genom omdisposition av tidigare beslutade medel eller med tilldgg till
investeringsbudgeten. Som investering galler belopp 6ver 20 000 kr och 6ver en livslingd pa minst 5 ar,
sarskild instruktion giller vid faststillande om inkopet dr att anse som investering eller driftkostnad. Over

8 basbelopp ska investering attesteras forst av narmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ér franvarande giller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska

godkinna inkop.

3. Granskningsattest

Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestillning och

att leverans skett.

Attestant godkdnner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.

4. Beslutsattest

Beslutsattest innebir kontroll att behorig bestillare godkint fakturan, att kontering ar riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan ska betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller

kraven enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvatig/controller ir frinvarande
kan VD beslutsattestera.

Redovisningsansvarig/controller genomfor en konterings- och behérighetskontroll pa samtliga fakturor

innan fakturan gar till betalning.

Varje faktura ska ha minst tvd attester innan betalning far ske.

5. Betalning

Alla betalningar ska tecknas med minst tva i férening:

VD /Produktionschef Carl-Olof Zetterman
Processchef Sara Sohr

Administration- och HR-chef Lars-Goran Zetterman
Redovisningsansvarig/controller Gunilla Lord

Controller/Service Eva Lindstrom
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6. Ersattare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut ska dé finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns staende delegation till Administration- och HR-chef
att fatta nédvindiga bradskande beslut for verksamhetens 16pande drift.

7. Jav

Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstillas av den som sjilv ska motta betalningen eller
som star i beroendeforhallande till betalningsmottagaren. Personer med sliktskap far ej verkstilla

utbetalning i férening.

8. Attestrutiner for NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)

Kontroller utférs i tre steg: Granskningsattest — Beslutsattest - Betalning

8.1 Granskningsattest

Granskningsattest gors av tva personer: Projektadministratéren och Projektledare.

Vid granskningsattest granskas underlag med sarskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad
samt kontroll mot upprittad betalningsplan. Kontering utférs av projektadministratoren enligt
kodplan, se "Webforum/04, Ekonomi/NKH Kodplan genomférande”.

8.2 Beslutsattest

Beslutsattest gors av tre personer: Projektchef, VD och Redovisningsansvarig/controllert.
Projektchef och VD kontrollerar att granskningsattesten dr genomford och att fakturan

overensstimmer med projektets budget, planering och utveckling.

Betalning tecknas med minst tva i fOrening enligt normal attestrutin for betalning. Attest for

betalning forutsitter att granskningsattester och beslutsattester har genomforts.

8.3 Ersattare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Ett skriftligt beslut ska da

finnas dokumenterat och arkiverat.
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§ 9.7 Internkontrollplan

Bakgrund

Internkontroll kan 6vergripande definieras som en stindigt pagaende process, vil integrerad med bolagets
ordinarie verksamhet didr medarbetare samverkar i syfte att uppfyll féljande:

e att verksamhet dr andamalsenlig och effektiv
e attinformation om verksamhet och ekonomi ir tillfrlitlig

e att lagar, férordningar och styrdokument f6ljs

Genom en tillricklig internkontroll skapas forutsattningar for att uppticka och forebygga oonskade
hindelser i verksamheten samt sikra tillgangar, férhindra forluster och oegentligheter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for en fungerande internkontroll. Syftet med redovisning av system for
interkontroll samt arlig internkontrollplan dr att styrelsen ska kunna forsikra sig om att den interna
kontrollen hanteras pa ett strukturerat sitt.

System for internkontroll

Arbetet med interkontroll dr integrerat med arbetet med vart ledningssystem varfor de roller och ansvar
som beskrivs nedan for ledningssystemet dven ar tillimpligt pa arbetet med interkontroll i processerna.
Arbetsbeskrivning gillande vart ledningssystem finns in sin helhet i de bolagsinterna dokumenten

> Uppriitta, revidera och faststilla styrande handlingar” och 17 Internkontrollplan - arsplan”.

Roller och ansvar

Processigare (ingar i ledningsgruppen)

e Har 6vergripande ansvar for sin process.

e Sikerstiller att resurser finns for att utveckla och underhalla processen.

e Hanterar risker och avvikelser.

e Sikerstiller efterlevnad av lagar och krav.

e Tillser att nédvindiga dokument och annan styrande information 4r upprattad och aktuell.

e Utser kompetenta processledare och ger dem utbildning.
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Processledare (Utses av processigaren)

e Arbetar pa uppdrag av processagaren for att beskriva, utveckla och uppdatera processen.

Uppfoljning av internkontrollsystemet

For att sikerstilla att var interna kontroll ér tillfredsstillande genomfors arliga interna och externa

granskningar.

e Valda externa auktoriserade revisorer genomfor arligen lopande ekonomisk granskning samt

granskning av arsredovisning och foretagets forvaltning.
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1. Syfte

Syftet ar med detta dokument 4r att ha en tydligare struktur avseende beslutsnivaer, ansvar, enhetlighet i
innehall mm, dels for att kartligga vilka dokument som finns, 6verlappningar eller avsaknad av dokument.

1.1 De verksamhetsovergripande dokumenten delas in tre nivaer;

1. Regler och policyn

Pa denna niva finns foljande handlingar:

e Foretagsovergripande handlingar— ir styrande handlingar som baseras pa regler och riktlinjer
som styr var verksamhet, exempelvis Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revaq. I dessa fall finns mer
an ett dokument kopplat och dessa har egna mappar som déps enligt regelverket (lis ovan). Dessa
har processigare och processledare och revideras enligt respektives regelverk. Dessa ligger ute pa
Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. Dessa dokument faststills och godkanns av VD.

o Vetksamhetspolicy (VP) - ska utgéra grunden f6r utveckling och tillimpning fér Syvabs
verksamhet. En fastlagd policy ska dven uttrycka ledningens och samtliga anstilldas langsiktiga
ataganden inom respektive omrade.

En Verksambetspolicy beskriver Syvabs 6vergripande intentioner och riktlinjer f6r verksamheten och
ska vigleda organisationen mot de handlingar som férvintas ge 6nskade mal och resultat.

Overgripande viljeriktning for hela verksamheten, baseras pa virdegrund eller gemensam
overenskommelse och kan endast godkdnnas av Syvabs ledningsgrupp och revideras arligen eller i
samband med férindringar och faststills av VD.

e Policyn (P) innchiller regler och instruktioner som arbetstagare ska férhalla sig till. En policy kan
endast godkéinnas av Syvabs ledningsgrupp och revideras arligen eller i samband med férindringar

e Handbockerir ett ihopslag av flera styrande handlingar, dven dessa gis igenom drligen.

2. Riktlinjer och rutiner

Dokumenten faststélls av VD efter behandling i ledningsgruppen och ansvarig avdelningschef
(Processigare, kallat PA) ansvarar for framtagande, innehall och aktualitet. Riktlinjerna beskriver bl a
arbetssitt, ansvar, lagar och regler for viktiga omraden 1 var verksamhet.

3. Mallar, blanketter mm
Till riktlinjerna finns ofta en rad olika hjilpmedel i form av mallar, blanketter, checklistor mm. For dessa

ansvarar en handliggare (Processledare, kallat PL), och ansvarig avdelningschef (PA) beslutar.

1.2 Dokumentstyrning
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Dokumenten finns i1 Syvabs intranat (Alfresco), och grupperade sa att de ar litta att hitta for alla anstéllda.
I dokumenten framgar tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem som ansvarar f6r
dokumentet.

Dokumenten kommer att revideras vid behov och behandlas pa aktuell beslutsniva.

2. Ansvar

Ansvarsfordelningen beskrivs i tabellen nedan:

# . . . Ansvarig/Processigare | Utférare/Processledare
Omrade/Aktivitet P A) (PL)

Uppritta/Utveckla/Revidera styrande
handlingar

2.2 | Godkinnande av styrande handlingar VD

2.1 Ledningsgruppen utser PA | PA utser limplig PL

Av Ledningsgruppen utsedd
PA

3. Genomforande
3.1 Utveckla/Revidera styrande handlingar

Foretagsovergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respektives regelverk och granskas érligen

av extern granskare. PL sikerstiller utvecklingen av dokumenten med stéd av PA.

3.2 Utveckla/Revidera policyn och internt styrande dokument

Handlingar har en tydlig organisation och sikerstills av respektive PL. Infor ledningens genomgang ska en
policy (baserat pa behov) utvecklas eller uppdateras arligen utifran de dndringar och resultat som
uppkommit i och med att verksamheten har utvecklats. Vid uppdateringen/revideringen ska Syvab ta

hinsyn till, men inte begrinsas av férindringar kopplat till;

e Syvabs verksamhet och omgivning (omvirld)
e verksamhetens genomforande (sd som nya enheter, produkter, aktiviteter och tjinster etc.)
e lagar och andra krav (myndighetskrav, branschkrav, intressentkrav m.fl.)

e omradesspecifika bedomningar (miljo, arbetsmiljo, kvalitet etc.)
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Godkannande av policy

Vid ledningens genomgang ska Processigaren (PA) godkinna och faststilla policyn sa att det kan

sikerstillas att den

ir anpassad efter organisationens syfte och kvalitetsledningssystemets (ISO 14001) omfattning
framhéver och genomsyras av ledningens intentioner

innefattar atagande om att folja krav som foretaget berors av

utgor grunden for att faststilla och f6lja upp overgripande och detaljerade mal

innefattar atagande om stindig forbittring

ir dokumenterad, inférd, underhillen och kommunicerad samt forstadd av alla anstillda

ar relevant med avseende pa de krav som stills pa foretaget av olika intressenter

ar relevant for verksamheten

granskas med hinsyn till fortsatt limplighet

Ledningsgruppen ansvar for att bedéma behovet av dndringar i denna rutin med tillhérande policy.
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3.4 Bilaga - Forteckning over styrande dokument och digitala mappar
Foretagsstyrande handlingar - som faststélls pa Syvabs styrelses konstituerande mote:
# ANSVARIG/ UTFORARE/
OMRADE/AKTIVITET PROCESS-AGARE PROCESSLEDARE
(PR) (PL)

1. | Finanspolicy Syvabs styrelse VD

2. | Riskpolicy Syvabs styrelse VD

3. | Milj6- och hillbarhetspolicy Syvabs styrelse VD

4. | Kommunikationspolicy® Syvabs styrelse VD

5. | Arbetsmiljopolicy® Syvabs styrelse VD

0. | Attestreglemente Syvabs styrelse VD

7. | Internkontrollplan Syvabs styrelse VD

8. | Affarsplan Syvabs styrelse VD

9. | Arbetsordning Syvabs styrelse VD
Verksamhetsstyrande digitala mappar:

i OMRADE/AKTIVITET iRNg‘é‘;IS{;?/ OASSELT LAY
AGARE (PA) PROCESSLEDARE (PL)

10. | Arbetsmiljo VD Kvalitet o miljé

11. | Arkiv- och dokumentstruktur VD Admin/HR-chef/Komm.ansv.

12. | Diatiehantering VD Admin/HR-chef/Komm.ansv.

13. | Egenkontroll Process VD Proc.chef/Nitoves

14. | Egenkontroll El VD Elingenjor/Kvalitet o miljé

15. | Hallbarhetskriterier (HBK) VD Admin/HR-chef/Nitoves

16. | Kemikalief6rteckning VD Proc.chef/Kvalitet o miljé

17. |Revaq VD Proc.chef/Nitoves

18. |Seveso VD Prod.chef/Kvalitet o miljé
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Nuvarande gillande verksamhetspolicyn (VP) och policyn (P):

ANSVARIG ..
V/P | OMRADE/AKTIVITET PROCESS- / UTFORARE/
AGARE (PA) PROCESSLEDARE (PL)
VP | Alkohol och droger VD Komm.ansv.
VP | Anstilldas bisysslor Admin/HR-chef | Admin/HR-chef
VP | Arbetsmiljo @ VD Milj6é- och kvalitet.
VP | Arkiv VD/Ekonomichef | Komm.ansv.
VP | Brand VD Bitr. produktionschef
VP |El VD Elingenjor
VP | Inkép och upphandling Xan/a JHR-chef Affirsutv.
VP | Mandat och befogenheter VD Admin/HR-chef
VP | Kommunikation® (tidigare Massmedia) | VD Komm.ansv.
P | Besokare Ekonomichef Komm.ansv.
P | Ersittning f6r bredband Ekonomichef Komm.ansv.
P | Ferieatbetare Ekonomichef Service/controller
P | Finans Admin/HR-chef | Admin/HR-chef
P | Foretagsbilar Admin/HR-chef | Admin/HR-chef
P | Forsiljning av beg. foretagsbilar Admin/HR-chef | Admin/HR-chef
P | Gravid och amning Admin/HR-chef | Milj6- och kvalitet.
P | Givor Admin/HR-chef |Komm.ansv.
P | IT — Appleprodukter VD IT-chef
P |IT och tjinstemobil VD IT-chef
P | Kontokort VD Komm.ansv.
P | Motesstruktur VD Admin/HR-chef
P | Nyttja verkstad VD Bitr. produktionschef
P | Praktikplats Admin/HR-chef | Service/controller
P | Privat lan av foretagets bilar VD Komm.ansv./Admin/HR-chef
P | Privat lin av bil vid beredskap VD Admin/HR-chef
P | Profilklider Admin/HR-chef Isi‘fvrl‘z/agzzt/r e
P | Skyddsklader Admin/HR-chef |Service/Controller
P |Slam VD Processchef
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P | Sommarpersonal (rutin) Admin/HR-chef | Service/Controller

Terminalglas6gon

VD

Admin/HR-chef

Styrande handlingar som ar thopslagna av flera olika styrande handlingar (Klassas som ”policyniva”)

# ANSVARIG/ UTFORARE/
OMRADE /AKTIVITET PROCESS-AGARE PROCESSLEDARE
(PA) (PL)
Ekonomihandboken Admin/HR-chef Controller
KRIS-plan VD Komm.ansv.
Personalhandbok Admin/HR-chef Admin/Personal
Sikerhetshandbok VD Milj6- och kvalitet
Dokument-och profilrutin Admin/HR-chef Komm.ansv.
Uppritta, utveckla o rev styrande handlingar | Admin/HR-chef Komm.ansv.
Publicering av dokument pa Alfresco Admin/HR-chef Komm.ansv.
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December Bokslut, budget for nya aret laggs in,

Rapportskrivning, fakta insamling fg ar,
Statistiksammanstéllning

Styrelsemote 3

Langtidsplanering

HBK ledningens genomgang

HBK kontroll av metanhaltsméatare
Besiktning lyftdon

Februari
Arbetsmiljogruppen
November Punktskattedeklatation
Arbetsmiljogruppen Statsstodsrapportering
Revaq externrevision Energideklaration
HBK internrevision Rapportering kemikalier 28/2

Kontroll av brandslackare

_ 1 Ekonomisk revision
Policy genomgang

Kvartalsrapport Q4
Flodesrapportering Q4
Underlag till recipientkontroll Q4

Oktober
Personalkonferens Mars
Styrelsemote 2 Bokslut/arsredovisning
Kvartalrapport Q3 Styrelsemote 4
Flodesrapportering Q3 Rapport uppstromsarbete

Underlag till recipientkontroll Q3
Ekonomisk revision
Utvecklingssamtal

Revag-moéte med kommunerna
Kontroll braddflédesmétare
Kontroll hygiensisering

Miljérapport 31/3

HBK arsrapport Energimyndigheten 31/3
HBK biogasstatiskt VASS 31/3
Flodesrapportering arsvis 31/3
Rapportering reningsverk VASS 31/3
Rapportering kéldmedia

Kontrollera braddflodesmatare

Kontroll hygienisering

Overgripande
planering

September Syvab
Arbestmiljégrupp

Budget

Revag revision av slamentreprenér

Revidera egenkontrollprogram

April
Kvartalsrapport Q1
Flodesrapportering Q1
Underlag till recipientkontroll Q1

Personaldag

Arsredovisning

Lénesamtal

Revag-méte med kommunerna
Besiktning kranarmar
Besiktning fallskydd

Augusti
Revaq internrevision
Inventera kamikalier labb och verket

Maj
Arbetsmiljogruppen
Juli Revaq ledningens genomgang
Ek. deklaration Revagq arsrapportring VASS 15/5
Kvértalrapport Q2 Besiktning sékerhetsventiler
Manadsvis/lopande Flodesrapportering Q2
Ledningsgruppsmate (avvikelse egenkontroll), varje vecka Underlag till recipientkontroll Q2 Juni
Egenkontroll manadsrapport Besiktning svetspaket Styrelseméte 1
Planeringsgruppsmote, var 6:e vecka Bolagsstamma
Chefsgruppsmote Férsakringsgenomgang
Avdelningsmoten
Revag slamrapport
HBK manadssammanstalining
Rengora utgéende flodesmatare
ABP stickprov leverans
HBK elmétaravlasning
Mer séllan Ej planeringsbart Vid handelse Vart ar,
Bullermatning, 2 ar (udda ar) Miljokontoret Botkyrka tillsyn Braddrapport HBK kontroll av gasflodesmatare
Stoft och NOx matning, 2 ar (udda ar) Jordbruksverket tillsyn Avvikelsehantering HBK HBK stickprov i egen verksamhet (slumpmassigt nar)
Elrevision, 3 ar Arbetsmiljoverket tillsyn Avvikelsehantering Revaq
HBK externrevision, 3 ar Brandskyddsmyndighet tillsyn Uppdatering av HBK kontrollsystem
HBK stickprov hos leverantor, 2 ar Skatteverket revision Uppdatering av substratleverantorsavtal
Kallibrera utgaende flodesmatare, 2 ar (udda ar) Seveso revision

Kallibrera bilvag, 2 ar (jamna ar)
Personalutbildning, HLR och brand, 3 ar
Héalsoundersdkning hela personalen, 3 ar
Byta hjalmar, 5 ar
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§ 9.8 Affarsplan

1. Ekonomi

Syvab finansieras genom avgifter, avgifternas storlek bestims genom upprittande av budget som styrelsen
ska godkinna. Fordelningen av avgiften gors utifran respektive kommuns genomsnittsflode till verket
under de tre foregaende aren. Resultatet ska planeras si nira noll som méjligt, 6ver och underskott ska i
torsta hand regleras med Gver- eller underavskrivningar i andra hand med 6kad eller minskad avgift.
Avgifter ska sittas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa
driftsikerhet.

Finansiering/Rantekostnader

Vi ska finna finansiering for férestiende investeringar som ér stabil och langsiktig f6r bolaget och dess
dgare. Finansiering ska om moijligt vara gron, d.v.s. moéta lingivare som vill satsa pa miljoprojekt.

Syvab har ett nira samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som idr radgivare till bolaget i finansiella
fragor. En finansieringspolicy, antagen av styrelsen, anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En

finansiell riskrapport utarbetas av internbanken, denna redovisas till styrelsen vid ordinarie styrelsemoten.

Ovriga intakter

Syvab har som huvuduppgift att rena vatten och har specialistkunskap som kan forsiljas till andra
kommuner och féretag, dock endast om det inryms i arbetsomfianget och utan att ordinarie verksamhet
paverkas negativt. Syvabs dgare har faststallt att sidan verksamhet ska generera minst 10,6 % vinst. Syvab
ska striva efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sisom biogas och biomull mm, féradlas

och silljs vidare. Atervunnen materiel ska siljas nir s 4r méjligt, sorteras och aterbrukas.

Investeringar
Syvab har tre olika investeringsslag:
e Reinvesteringar: som ska folja avskrivningsplan for att sikerstilla ett forebyggande underhall av
anlidggningen och langsiktigt bevara den i ett bra skick.
e Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen 1 varje ny sadan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik
som ir kostnadsbesparande, nya lagar, atgirder f6r att uppritthélla verksamhetens miljokrav,

arbetsmiljorelaterade dtgirder.
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e Akuta investeringar: far beslutas av VD direkt for att avhjalpa akuta fel. Finansiering kan ske

genom Okad laneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen 1 efterhand.

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhaéllskostnader. Reinvesteringar gors i de anlidggningsdelar som ej berors av
nyinvestering och foljer avskrivningstakten, syftet med detta ér att bibehélla anlidggningens status.

Energi

Effektivare elanvindning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas
med ny teknik. Minskad kostnadsokning pa energi genomférs genom langsiktig upphandling av energi i
elportfolj, dir sikras prisnivaerna upp enligt forbestimd arlig procentuell niva. Alternativa energikallor ska
stindigt undersokas, implementeras nir sa dr ekonomiskt och miljémissigt motiverat.

God kostnadsuppfoljning

Manadsvis sker pedagogisk aterkoppling till budgetansvariga, vilket méjliggdr agerande och parerande i det
dagliga arbetet s att det ekonomiska ramverket kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar f6r och
medverkar i budgetarbetet.

Upphandling

Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som
tillgodoser lagens krav.
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2. Verksamhet

Malbilden for verksamheten ligger fast.

Rent Vatten, biogas och anviandbart slam

Att rena spillvatten fran en vixande region ir en forutsittning for en hallbar samhallsutveckling.

Bolaget Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan kallat Syvab), ir ett
interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, Stockholm och Sodertilje.
Bolaget har 1 uppgift att driva den gemensamma anldggningen, Himmerfjardsverket, dit spillvattnet rinner
fran dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens kretslopp for att dagens invanare och

kommande generationer ska ha tillgang till ett levande hav.

Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket sa att faststillda krav klaras enligt
tillstandet daterat 2016-05-30. Det nya tillstandet togs i bruk 2020-01-01. Tillstandet har vissa littnader

som innebir att byggnationen har férutsittningar att genomforas inom gallande utslappskrav.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en utforlig arlig miljérapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras 1 sirskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa

ordinarie styrelsemoten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med dgare/kunder medverka i genomforandet av ett effektivt uppstromsarbete i
dgarkommunerna for att begrinsa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara dmnen kommer in till var
anlidggning och dirmed paverka reningsprocessen negativt eller férsaimrar kvaliteten pa slam eller vatten. I
mojligaste mén ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger méjligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sidan anpassad rening kan genomféras
lokalt. En strategisk del 1 uppstromsarbetet ar att utveckla och sprida information om var verksamhet och
vart uppdrag till skolor, féretag och boende 1 omradet. Uppstromsarbetet redovisas till styrelsen i srskild

rapport i samband med den arliga miljérapporten.

Regeringen har den 12 juli 2018 tillsatt en utredning om rétslam.

I direktivet till utredningen framgar att anviandandet av slam pa mark ska upphora och att fosfor fran
slamprodukt ska atervinnas. Det innebir att Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram
en teknisk och ekonomiskt sikert beslutsunderlag f6r slutligt omhindertagande av slam sa att bolaget
sakerstiller att framtida avsittning av slamprodukt kan tryggas.

Nir krav pé rening av mikroféroreningar infors ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan f6r hur detta ska
kunna uppfyllas pa Himmerfjardsverket. Syvab investerar darfor, med ekonomiskt stéd fran

Naturvirdsverket, i en pilotanliggning som ir en mindre kopia av det nya Himmerfjirdsverket med
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likemedelsrening, detta enligt det forslag som togs fram i férstudieprojektet under 2019. Avsikten ar att
samla kunskap for att kunna uppfylla Framtida utokade reningskray enligt agardirektivet. Pilotanldggningen
skapar férutsittningar att praktiskt verifiera driftstrategier infor driftsdttningen av den nya

membrananligegningen. Driftsittningen planeras ta sin borjan 2022.

Anlaggning

Ett proaktivt och systematiskt underhall av anliggningen sikerstiller Himmerfjirdsverkets mojlighet att
uppfylla en god driftsakerhet med tillricklig redundans. Anlidggning ska drivas och utvecklas sa att av
myndighet faststillda krav kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppfoljning erhalls.

Vira IT-system ska stindigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sidkerhet
over tid erhalls. Sarskilt fokus ska liggas pa sakerhet s att i forsta hand skadlig extern paverkan undviks,
och om sa dndé intriffar att skador i I'T-systemen begrinsas eller elimineras. Kompetensbehovet ska
tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila avtalsforhallanden till externa resurser, som
kompletterar den egna organisationens kompetens. Vid anstillning av I'T-personal eller nir externa foretag
anlitas och far tillgang till vara system ska sidkerhetsrisker sirskilt beaktas.

Aktiv processutveckling i nara samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att klara vara reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA- industrin genom att ha ett nira samarbete
med branschens organisationer, foretag, hdgskolor och universitet genom samverkan inom
Milardalsklustret.

Vi dr positiva till att bereda méjlighet till forskning och utveckling inom féretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till f6retagets
behov idag och i framtiden.

Biogasproduktionen ska sikras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssidkring
av substratstrommar till anldggningen, sa att foretaget bidrar till att Gvergripande nationella miljomal kan
innehallas och att genomfdrda investeringar uthalligt ger storsta méjliga bidrag till laga
behandlingskostnader for bolagets dgare och kunder.

Ekonomiskt resultat f6r biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemote fyra
ganger per ar. I det fall att marknaden f6r fordonsgas faller ska alternativ anvindning av biogas férberedas
sa att den nyttiggors inom bolaget.
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Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet 1 enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. I detta beslut ingar att genomfora erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beridknad i 2014 kostnadsniva
exklusive rintekostnader. Forutsittning f6r genomforandet ér att borgen tecknas av samtliga deldgare i
Syvab. Marknadsrisker som idag beriknas till 180—360 miljoner hanteras i ett kommande beslut under
projektets genomférande. Byggnationsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beriknas vara slutfort
2026.

Ombyggnaden kommer att ske samtidigt som anlidggningen dr maximalt belastad. Vilket blir férsvarande,
att kunna klara hogt stillda forvantningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet.

3. Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och siker arbetsplats, som ger
medarbetarna mojlighet att utvecklas i sin profession.

Vir organisation ska stindigt utvecklas och frimja ett integrerat och ett nira samarbete mellan olika
yrkesgrupper inom féretaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras for att bolaget och
anlidggningen ska kunna méta dagens och framtida utmaningar och krav. Rekrytering ska ske utifran en
upprittad kravprofil som langsiktigt ska sikerstilla foretagets framtida behov och utmaningar. Genom att
erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hogskola briddas var rekryteringsbas. Vi
satsar pa vidareutbildning for att det dr lonsamt och nédvindigt om vi ska behalla kompetens och vara
effektiva i dag och i morgon.

Jamstalldhet och mangfald ar for oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och siker
arbetsmilj6é genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Statistik for sjukfrinvaro och overtidsuttag redovisas
pa ordinarie styrelseméte fyra ganger per ar.

Lonelaget ska vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och 1 paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen. Bolagets pensionsitagande belastar respektive ar och begrinsar stora

”6verraskande” pensionskostnader i framtiden.

Med dessa inriktningar liges grunden f6r hég anliggningssikerhet och hog tillganglighet, med personal
och styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmerfjiardsverket.

Vi Virnar Vart Vatten
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Arbetsordning for styrelsen for Syvab 2020-06-10 - arsmoétet 2021

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen dr skyldig att verka f6r bolagets intresse och svarar f6r dess organisation och forvaltningen av
dess angelagenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for
nir och hur sidana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den 16pande
forvaltningen. Styrelsen ska arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen ska drligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter ska styrelsen fortlopande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppritthallas.

§2  Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning kan ske av tva ledamoéter i férening. VD tecknar pa
grund av sin stallning bolaget nir det giller 16pande forvaltningsatgarder.

§3  Ordférandens uppgifter

Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som ankommer pa
den. Ordféranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordféranden ska se till att sammantriaden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser och 1
ovrigt nir det behovs. Ordféranden ska kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det.

Ordforanden ska se till att drenden som bor behandlas av styrelsen liggs fram for styrelsen.
Ordforanden ska se till att drenden dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt.

Ordforande ska se till att samtliga ledamoter bereds tillfille att delta i drendenas behandling och att
samtliga ledaméter erhaller tillfredsstillande beslutsunderlag.

Ordforande ska kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantridena - i erforderlig omfattning limna
ledamoterna upplysningar rérande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare hindelser.

Ordforande ska bevaka att styrelsens beslut verkstills och pa vilket sitt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga férmaner och skyldigheter varefter
overenskommelsen anmals i styrelsen.
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Ordforanden ska i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4  Tid for styrelsesammantride

Styrelsen ska sammantrida minst en gang per kvartal. Vid det forsta sammantridet efter ordinarie
arsstimma ska styrelsen faststilla sammantridesdagar f6r det kommande aret.

§5  Kallelse till sammantride

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse ska tillstillas ledamoter och suppleanter senast en
vecka fore sammantrade. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade ska snarast anmala detta till ordforanden eller till VD.

§6  Dagordning

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i férekommande fall innehélla f6ljande:

* Motets 6ppnande

* Val av justerare

* Faststillande av dagordning

* Protokoll fran féregiende mote
* Anmilningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsirenden

* Ovriga fragor

* Nista sammantriade

§7  Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, vice ordféranden och VD i samréd eller av den eller de dessa
bestimmer. Beredningen ska genomforas pa sadant sitt att beslutsunderlagen hinner firdigstallas inom
den tid som anges 1 § 5.

I beslutsunderlaget som ledamoterna tillstalls enligt § 5 ska drendet redovisas. Det ska framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.
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§8  Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantriden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjanstgor har
ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride.

§9  Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation f6r de privatanstallda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden ska protokoll féras. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet ska féras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden och vice ordférande, vid
franvaro av justerare utser styrelsen annan ledamot.

Protokollet ska tillstillas ordféranden och justeringsperson senast tvd veckor efter sammantradet.
Protokollet utsidndes till ledamé&terna efter det protokollet justerats.
Protokollen ska foras i nummerfoljd.

Protokollen ska genom VD:s forsorg forvaras brandsikert.

§11  Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride ska foretagets ekonomiska stillning redovisas. Styrelsen ska pa grundval
av rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.

§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden ska - om omstindigheterna inte féranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantriden.

* Kvartal I: Arsredovisningen frin féregaende rikenskapsir.

* Kvartal 2 (Sammantride i anslutning till ordinatie drsstimma, konstituerande
sammaantride): Val av styrelseordférande och vice ordférande, beslut och firmateckningsritt
och attestreglemente, faststillande av arbetsordning f6r styrelsen samt VD-instruktion, beslut
om organisationen for utlimnande av allmanna handlingar hos bolaget samt faststillande av
sammantridesdagar for det kommande aret. Faststillande av styrande handlingar.

* Kvartal 3: Budget t6r nistkommande rikenskapsar.

* Kvartal 4: Uppfoljning av verksamhetsaret.
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§13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av handlingar giller bolaget samt att bolaget jamstalls med
myndighet vid tillimpning av sekretesslagen.

Dessa bestimmelser avser allmanhetens ritt att ta del av uppgifter 1 allmdnna handlingar hos bolaget.
Hirutéver erinras styrelsens ledamoter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som féljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen galler:

Frigan om utlimnande av allmin handling avgérs av verkstillande direktoren eller efter dennes
bestimmande. Vid vigran att utlimna handling ska frigan, om sékanden begir det, provas av styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstillande direktéren (VD) 1 Syvab faststilld av bolagets styrelse 2020-06-10.
Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD skota den 16pande férvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hir av ska vad som nedan anges gilla f6r VD 1 bolaget.
Hirutover giller dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksambhet eller for sarskilt fall.

§1 Loépande férvaltning

VD ska handha den 16pande foérvaltningen 1 bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet

* att verkstilla styrelsens beslut

* att anstilla personal

* att forhandla med de fackliga organisationerna om l6ner och 6vriga férmaner
* att fullgbra forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjinstledighet, semester, reseersittningar och extern utbildning

tor personalen
* att besluta om uppsagning och omplacering av personal

* att inom ramen for den l6pande verksamheten inga avtal dir bolagets ataganden
foljer av styrelsen beslutad resultat- och investeringsbudget.

* att i enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldforvaltning

* att silja utrangerade tillgaingar

* att i Ovrigt fatta de beslut och vidta de dtgirder som erfordras f6r den 16pande f6érvaltningen
av bolaget.

§2  Brddskande drenden

VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet f6r bolagets verksamhet. I sadant fall ska styrelsen sa
snart som moijligt underrittas om atgirden.

§3  Bokféring och medelsférvaltning

VD ska vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokf6ring ska fullgoras i
overenskommelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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§4  Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vignar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hinvisningar.

§5  Underrittelse till styrelsens ordforande

VD ska omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar
stallning till viss fraga.

§6  Rapportering

VD ska fortlopande informera styrelsen om férhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ske 1 enlighet med sérskilda av styrelsen faststillda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt ska lamnas vid varje styrelsesammantride.

§7 Beredning av drenden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande och vice ordférande bereda styrelsens drenden och foredra
dessa vid styrelsens sammantriden.

§8 Budget

VD ska 1 enlighet med vad som féreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstilla styrelsen forslag till
resultat- och investeringsbudget f6r kommande rakenskapsar. Investeringsbudget ska géras som 5-drig
plan. Finansiering genom lan och begiran om borgen ska godkinnas av styrelsen.

§9  Attestritt

VD ska i erforderlig omfattning uppritta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion ska
upptas vilka personer som ska utféra underliggande kontroll, vem som har attestritt och

utanordningsritt. Attestinstruktion ska godkannas av styrelsen.

VD:s resor utanfér Europa ska godkidnnas av styrelsens ordférande eller vid dennes férhinder av vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar ska attestera VD:s
personndra kostnader.
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§10 Delegation

VD har ritt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befattningshavare
inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD fér dven inom ramen for sin
behorighet utfirda fullmakt bade till intern handldggare eller extern part. Det avilar VD att kontrollera
hur 6verférda befogenheter foljs.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for Syvab

§1 Rapporter infér varje styrelsesammantride

Det aligger VD att vid varje styrelsesammantride i férekommande fall tillhandahalla skriftlig
information om:

* Aktuellt resultat och finansiellt lige

* Budgetupptoljning

* Riskengagemang

* Kommande investeringar

* Personalférhéllanden

* Eventuella synpunkter frin revisor

* Opvriga forhallanden av betydelse f6r bedémning av bolagets ekonomiska stillning.

§2 Rapportering i 6vrigt

Det avilar VD att omgaende underritta styrelsens ordférande om forindrade forhallanden av betydelse
tor bedomning av bolagets ekonomiska stillning.
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§ 10 Maluppfoljning av 2019 ars Revaq/uppstromsarbete

Nedan foljer en maluppféljning av 2019 ars Revaqarbete.

Malet ar att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen fran anslutna verksamheter och

hushall till reningsverket.
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehillet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med f6ljande metallmingder fran Q2 ar 2019 och fram till Q1 2020.

Under 2019 6kade mangden kadmium i
slammet fran 0,60 till 0,61 ppm

Under 2019 6kade mingden koppar i slammet
tran 293 il 295 ppm

Under 2019 minskade mangden nickel 1
slammet fran 21 till 18 ppm

Har Har ej
uppnatts uppnatts
0,101 k,

Kadmium (Cd) = o
K C

oppar (Cu) 106 kg
Nickel (Ni

ickel (N1) 3,0 kg
Zink (Zn)

140 kg

Silver (A,

ver (Ag) 0,53 kg

Under 2019 minskade mingden zink i slammet
fran 530 till 489 ppm

Under 2019 6kade mingden silver i slammet
tran 1,37 till 1,43 ppm

Information till hushallen 4r en viktig del i uppstromsarbetet f6r att minska nedspolning av skrip, metaller

samt frimmande och farliga Amnen till reningsverket.

Under 2019 ska antalet

Antalet miljéutbildade vid verket var 2019 2
763 personer

miljéutbildade ha uppgitt till
1800 stycken
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax

E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt fraimmande och farliga dmnen fran anslutna verksamheter och
hushill till reningsverket ska samtliga uppstrtomskommuner frin Q2 2019 Q2 fram till Q1 2020:

Metaller: Utfort Pibotjat  Ej paborjat Kommentarer
Atligen sammanstilla en Atligt pagiende arbete bade i kommunerna och
torteckning Gver mojliga pa verket.

utslappskaillor till kadmium,
koppar, nickel och zink samt
uppskatta mangden metall fran

dessa.

Arbeta med att minska Sparning i ledningsnitet, tunneprovtagning har
mingden kadmium och nickel lett oss narmre en killa till bl.a nickel.

till reningsverket fran minst en

utslappskalla.

Utféra uppfoljning av Atligt uppféliningsarbete i varje ansluten
utfasningsarbetet av kommun.

utfasningsimnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.
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For att minska mingden metaller samt fraimmande och farliga dmnen fran anslutna verksamheter och
hushdll till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner frin Q2 2019 till Q1 2020 (forts):

Farliga och frimmande dmnen: (g Pibofat  Ej pAbétat

Rening av icke tolerabelt Reningsverket kommer preliminirt vara pa
lakvatten vid Telge plats juni 2020. Telge A har témt tillgingliga
Atervinnjng ska vara pa plats lagringsdammar for att kunna lagerhalla
senast 1 maj 2020. lakvattnet till reningsutrustningen ar pa plats.

For anslutna A, B samt
prioriterade C- och U
verksamheter tillse att
handlingplaner f6r borttagande
av tillférda utfasningsimnen
enligt Kemikalieinspektionens
Prioriteringsguide PRIO, SIN
list samt ramdirektivet for

vatten tas fram.
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga dmnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner fran Q2 2019 till Q1 2020 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och frimmande dmnen:

Ja Delvis Nej

Minst en gang per ar
genomféra
informationsinsatser till hushall
och anslutna verksamheter for
att minska nedspolning av
skrip, metaller samt
frimmande och farliga imnen
till reningsverket.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt fraimmande och farliga 4mnen internt pa

Himmerfjirdsverket ska verket fran Q2 2019 fram till Q1 2020:

Metaller:

Implementering av data och
rapportering av resultat fran
veckovis tunnelprovtagning till
anslutna kommuner.

Dialog med Telge Atervinning
rérande plastféroreningar i
slam samt begrinsa
tomningsmojligheter for
obehériga vid
Tobaksmonopolet.

Langsiktigt forbittra /byta ut
substrat - arlig Gversyn

Postadress Site Org.nr.

Ja

Delvis

Nej

Kontinuerlig provtagning pagar och fortsitter
samt kvartalsrapporter kommer att skickas till

kommunerna

For tillfallet levererar Telge A inget substrat till
verket pg.a omfattande fel i den utrustning som
tommer pasarna med matavfall. Beslut om ny
anliaggning vantas fattas av styrelsen gor Telge

Aijuni.

Substratoversyn gjord, atgirder kommer tas

fram pa kommande mote.

Telefon

Telefax

E-post Internet
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For att minska mingden metaller samt fraimmande och farliga 4mnen internt pa
Himmerfjardsverket ska verket fran Q2 2019 fram till Q1 2020 (forts):

Ja Delvis Nej

Minst en gang per ar
dokumentera hirkomst, volym
och metallinnehall av slam fran
enskilda avlopp och substrat
som mottas direkt i

reningsverket.

Minst en gang per ar provta
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Fortgiende information till
verksamheter och hushall.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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§ 10 Revaq - uppstromsarbetet

Inom Revaq dr nu arbetet med att ta fram handlingsplaner klart f6r perioden Q2 2020 till och med Q1
2021, bade for Syvab, Himmerfjardsverket och for respektive ansluten kommun.

De prioriterade metallerna att jobba med ir i stort sett de samma som f6r 2019.

Kadmium, koppar, nickel, zink och silver utgor siledes vara prioriterade metaller i uppstromsarbetet.
(Detta gors 1 samarbete med dgarkommunernas VA-organisationer).

Malet ar att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen fran anslutna verksamheter och

hushall till reningsverket.

Nedan foljer forslag till beslut £6r handlingsplaner f6r Syvab och Himmerfjardsverket f6r perioden Q2
2020 till och med Q1 2021.

Forslag till beslut att:
att styrelsen faststaller féreslagna handlingsplaner.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab N

For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehéllet i hela det aktuella arets
produktion av slam minska med f6ljande metallméngder fran Q2 ar 2020 och fram till Q1 2021.

Har Har ¢j
uppnatts uppnatts
0,153 k;
Kadmium (Cd) =~ 2
Koppar (Cu) 118 ke
Nickel (Ni)
1,2 kg
Zink (Zn)
127 kg
Silver (A,
ver (Ag) 0,68 kg

Information till hushallen dr en viktig del i uppstrémsarbetet f6r att minska nedspolning av skrip,
metaller samt frimmande och farliga dmnen till reningsverket.

Under 2020 ska antalet Beror pa radande Coronasituation
miljéutbildade ha uppgitt till
900 stycken
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga dmnen frian anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2020 fram till Q1 2021:

Metaller: Utfort Pibétjat  Ej paborat Kommentarer

Arligen sammanstalla en
forteckning 6ver mojliga
utslappskallor till kadmium,
koppar, nickel och zink samt
uppskatta miangden metall frain
dessa.

Arbeta med att minska
mingden kadmium och nickel
till reningsverket fran minst en
utsldppskalla.

Utfora uppfoljning av
utfasningsarbetet av
utfasningsimnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen frian anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner fran Q2 2020 till Q1 2021 (forts):

Farliga och frimmande dmnen: .. Pibdtjat  Ej pabésat

Rening av icke tolerabelt
lakvatten vid Telge
Atervinning ska vara pa plats
senast 1 maj 2020.

For anslutna A, B samt
prioriterade C- och U
verksamheter tillse att
handlingplaner f6r borttagande
av tillférda utfasningsimnen
enligt Kemikalieinspektionens
Prioriteringsguide PRIO, SIN
list samt ramdirektivet for

vatten tas fram.
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen frian anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner fran Q2 2020 till Q1 2021 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och fraimmande dmnen:

Ja Delvis Nej

Minst en gang per ar
genomfora
informationsinsatser till hushall
och anslutna verksamheter for
att minska nedspolning av
skrip, metaller samt
frimmande och fatliga imnen
till reningsverket.
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen internt pa
Himmerfjirdsverket ska verket fran Q2 2020 fram till Q1 2021:

Metaller: Ja Delvis Nej

Implementering av data och
rapportering av resultat fran
veckovis tunnelprovtagning till
anslutna kommuner.

Dialog med Telge A rérande
plastféroreningar i slam samt
delges information om nir
tomningsstation Moraberg dr
klar att tas bruk igen.

Langsiktigt forbittra /byta ut
substrat - arlig 6versyn
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For att minska mingden metaller samt frimmande och farliga amnen internt pa
Himmerfjardsverket ska verket fran Q2 2020 fram till Q1 2021 (forts):

Ja Delvis Nej

Minst en gang per ar
dokumentera hirkomst, volym
och metallinnehill av slam frin
enskilda avlopp och substrat
som mottas direkt i
reningsverket.

Minst en ging per ar provta
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Fortgdende information till
verksamheter och hushall.
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller frin:
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Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Marianne Forsell Carl-Olof Zetterman

§ 11 Motesdagar for styrelsen

Styrelsen foreslas ha efterfoljande méten enligt nedan

Torsdag den 8 oktober 2020 k1 9.30

Torsdag den 10 december 2020 kl 10.00, med efterféljande lunch
Torsdag den 11 mars 2021 kil 9.30

Torsdag den 10 juni 2021 kl 10.30, direkt efter arsstimman, med efterféljande lunch
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