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§ 5 Verksamhetsrapport 1/21
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Process

Syvab har tillstind att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter beriknat som arsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt material.
Reningskraven baseras pa arsmedelvirde. Under ombyggnadsperioden giller foljande grinsvirden;

Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1

BOD: 8 mg/1

COD: 70 mg/1

Resultat vecka 46 2020 - vecka 5 2021

Tack vare de kraftiga insatser som gjordes under hosten 2020 kunde samtliga reningsresultat innehallas for ar
2020. Arets resultat for utgiende kvive blev 8,3 mg/1, vilket avrundas till 8 mg/1 och grinsvirdet tangerades.
Slutgiltiga resultat for ar 2020:

Kvive: 8,3 mg/1

Fosfor: 0,39 mg/1

BOD: 7,5 mg/1

COD: 43 mg/1

Metanslipp

I det nya tillstindet daterat 2016-05-30, som togs i ansprak 2020-01-01, ingar ett f6r Syvab nytt villkor som
giller metanemissioner fran gasuppgraderingsanliaggningen. Matning ska genomféras minst 2 ganger per ar
och metanemissionen far som medelvirde av genomforda mitningar maximalt uppga till 0,5 % av
inkommande metanmingd. Mitning genomférdes i april 2020 och resultatet var da 3 %. Intensiv licksokning
genomfordes och 4 ventiler byttes ut. Da arbetet blev forsenat p.g.a. coronapandemin sa genomférdes nasta
mitning 1 december. Resultatet var da 0,47 %. Medelvirdet for de tva mitningarna hamnar dock pa 1,74 % av
inkommande metanmingd och dirmed 6verskreds villkoret. Overskridandet ir anmilt till tillsyns-
myndigheten och efter dialog dr de n6jda med de édtgirder som har vidtagits efter den férsta matningen.
Under 2021 tas ett storre omtag av arbetet med metanemissioner pa anliggningen, som omfattar bade
verksambhetstillstindet och Sevesolagstiftningen. Syvab har ocksa gatt med i Avfall Sveriges arbete med
EgMet, Egenkontroll metanemissioner, vilket kommer inarbetas under 2021.

2021 har haft en godkind start pa reningsresultaten. Det var ett hogt inkommande flode under de forsta 3
veckorna och for att skydda kvivereningen begrinsades flédet in till den biologiska reningen. Detta gav bra
effekt pa utgaende kvave. Forbiledning sker efter férsedimenteringen och det har en negativ paverkan pa

utgdende fosfor da miangden suspenderat material dr for hogt.
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Vecka 4 startade flytten av den provisoriska pumpningen, som anvinds for att mojliggéra ombyggnaden av
reningsverket, vilket medférde att linjer beh6vdes tappas ned och anliaggningen har korts med begransad

kapacitet for kvaverening.

A. Inkommande fléde
Inkommande flédet for ar 2020 uppgick till totalt 40,4 Mm’, vilket motsvarar 110 700 m’/d som

medelviarde.

2021 botjade blott, t.o.m. vecka 5 uppgick flodet av dagvatten in till verket till 149 100 m*/d. Sen kom

snon och kylan och mingden dagvatten in till anldggningen minskade.

B. Inkommande belastning
Medelvirdet f6r inkommande belastning uppgick f6r ar 2020 till 224 059 personekvivalenter.

Fram till vecka 5 2021 uppgick belastningen till 202 500 personekvivalenter.

C. BOD (syreforbrukande material)
Resultatet f6r 2020 blev 7,5 mg/1.

Aret har startat bra och medelvirdet ligger pa 7,2 mg/1.

D. Kvive (Tot-N)
Resultatet f6r 2020 blev 8 mg/1.

Aret har startat bra och medelvirdet ligger pa 5,7 mg/1. Marginalen till reninskravet 4r mycket virdefullt
att ha infor varen med snésmaltning som resulterar i hoga fléden in till verket och infér avstaingningarna

som beriknas ske 1 anliggningen till f6ljd av ombyggnationen.

E. Fosfor (Tot-P)
Resultatet f6r 2020 blev 0,39 mg/1.

Fosfor ar det som har haft en tuffast start under 2021. For att skydda kvavereningen har vatten forbiletts
den biologiska reningen och det har en negativ paverkan pa utgaende fosfor. Medelvirdet uppgar till
0,55 mg/1.
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Tabell 2. Ackrediterade reningsresultat 2021 i mg/1

Parameter | Vecka 1-5 | Hela aret 2021 | Villkor | Typ av villkor

Tot-N 5,7 5,7 8 Begrinsningsvirdet som arsmedel
Tot-P 0,55 0,55 0,4 Begrinsningsvirdet som arsmedel
BOD 7,2 7,2 8 Begrinsningsvirdet som arsmedel
COD 54 54 70 | Begrinsningsvirdet som drsmedel

Slam och biogas
2020 emottogs 37 920 ton externt organiskt material pa anlidggningen fér produktion av fordonsdags. Totalt
producerades 1 341 600 Nm3 fordonsgas.

Det producerades 23 830 ton TS slam. Alla slampartier forutom juni méanad blev godkinda for spridning pa
akermark.

Biogasproduktionen har fungerat vil under starten av 2021. Efterfragan pa fordonsgas iar fortsatt ligre an
normalt.

Forskning och utveckling
Utvecklingsanliggningen fungerar bra och genererar resultat till bide NKH-projektet och till
likemedelsprojektet.

Resultaten inom likemedelsprojektet visar att det ar en marginell skillnad pa avskiljning av
likemedelssubstanser mellan Syvabs traditionella process och MBR-processen. Efter aktiv kolfiltret dr

samtliga analyserade substanser under detektionsgransen.
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De likemedelsubstanser som i forstudien identifierades med hégst risk for negativ recipientpaverkan

reducerades samtliga till under detektionsgrinsen efter GAK-filtret.
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Regenereringen av mittat aktivt kol 4r GAK-processens nackdel, da det bade dr dyrt och ska transporteras
linga vigar. Under 2020 genomférdes ett examensarbete med fokus pa att studera och bedéma olika tekniker
for onsite regenerering av aktivt kol, d.v.s. att det aktiva kolet regenereras pa plats pa Himmerfjirdsverket for
att sedan kunna ateranvindas i anliggningen. Examensarbetet genomférdes som en litteraturstudie dar olika
tekniker sammanstilldes och utvirderades med syfte att identifiera den metod som skulle ha stérst potential

att implementeras vid Himmerfjardsverket. Kemisk regenerering av det aktiva kolet var den teknik som

bedémdes ha storst potential.
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Produktion - Anlaggning och underhall

Rensgallerutrustningen, i gallerskrapa ett, som nyligen installerats har fallerat, utrustningen har reparerats
tillfalligt sa att driften kan uppritthallas. Dialog f6rs med foretaget som genomfort arbetet och en permanent
atgard hianskjuts till ndr garantidarende ar slutfort. Rensgaller tva star pa tur att atgardas och arbete pabérjas
nér ettan dr klar och leverant6ren atgirdat den pa ett néjaktigt vis. Utrustningen har varit i drift sedan starten
1974.

Installation av doseringspumpar och omrorare har utforts nere vid skivdiskfilter.

Vid var pumpstation Eolshall 4r vi nu klara med renoveringen av pump nr 4. Nedpumpning och sanering av
pumpgropen ir ocksd utfért, med gott resultat.

Produktionsavdelningen har varit héirt belastad med anpassningar av anliggningen pa bassingblocket infor
nista byggfas i NKH-projektet. Samtidigt som skiftet genomférdes med nedtémning och uppstart var vidret
mycket kallt vilket orsakat totalhaveri pa kedjeskrapor 1 linje ett. Dessutom hade ledningar frusit och orsakat
att ventiler och armaturer havererade. Problemen har paverkat bade ordinarie drift och process samt
framdriften i planerade entreprenadarbeten.

Det omfattande renoveringsarbetet av klaffluckan 4r nu avslutad och den ir adter fult funktionell.

Vir resa mot 6kad grad av planerat underhall fortskrider som tinkt. Pedagogiken med 5S ér nu etablerad och
innefattas nu i forvaltningsskedet dir arbetet styrs via arbetsorder som resurssitts vid dagliga méten inom
produktionsavdelningen.
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EL

Under kvartal fyra har vi anvint 6 505 MWh el-energi. Det ir en 6kning med 507 MWh el-energi mot samma
period 2019. I huvudsak beror 6kningen pa tillfilliga installationer sa som returslamanldggningen och
byggstrém till den stora ombyggnaden (NKH-projektet).
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Vi har fortsatt byta ut dldre belysningsarmaturer mot LED, som ir betydligt energisnalare.
Det nya stallverket 1 el- & ventilationsbyggnaden ar nu helt klart och det gamla utrivet.

Projektering av ny reservkraft har startats upp och beriknas vara installerat och driftsatt i Q2 2021.
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IT

Programmeringen av den nya processbilden for att kunna styra grovreningsanliggningen i vart styrsystem
Citect ar nu klar. Det var mycket jobb att ta fram den, men det blev en av vara finare processbilder.
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Utveckling av ”webbverktyg” for lagersaldon i verkstadslagerhissen (paternosterverket) har fortsatt enligt
plan. Hir har vi jobbat mycket med bakomliggande koder, bla. att fa ut all data som sparas i vart
underhillssystem Infor och koppla ithop det med applikationen, delar och lagerplatser.
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Projekt

Utvecklingsprojektet UTV (pilotanliggningen)

Projektet dr klart och slutbesiktat. Det dterstar dock ndgra punkter att forbiéttras for att fa battre funktion pa
anlidggningen.

Sandfiltret och Flotation
Arbeten med rorsystem for brutet- och RAV-vatten ar i det narmaste klart, markning aterstar.

Det nya ventilationsaggregatet ar installerat och provkors i skrivande stund, och beridknas tas 1 drift inom
kort.

Arbeten med avluftning fran dynadiskmaskinerna och membrantankarna i pilotanlaggningen (UTV) pagar.

Vi har installerat en ny avstingningslucka f6r dynadiskfiltren 1 linje 2.

Bassingblock 1 (B1), ny pumpstation

Projektering av ny pumpstation for rejektvatten ar klar. Byggnation av stationen startar 1 var. Anliggningen
ska pumpa kvaverikt vatten till forluftningen i forsta skedet, direfter till returslamstationen nir det nya verket
tas 1 drift

Slam

Viiri full gang med att planera bytet av centrifug 2.

Ny ledningsdragning bakom grovreningsbyggnaden

Ledningar i passerande kulvert for rejekt-och flotationsslammet, har tidigare bestitt av pve/plast. Dessa har
nu, i ett komplicerat arbete, bytts ut till rostfritt.

Underhallssystemet Infor EAM

Vi har pabérjat arbetet med att uppdatera virt underhallssystem till den senaste versionen 11:6.

Trafikverkets tvarforbindelse

Moéten har hallits fOr att diskutera riskanalyser for trafiktunnlarna och anslutning av linshallningsvatten vid
Trafikverkets korsning med Syvabs tunnel i Myrstuguberget i Masmo, Huddinge kommun.
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Personal

Sjukfranvaron fér ar 2020 hamnade pa 6,6 % och dr dirmed hogre an 2019. Vi har ett par pagaende
langtidssjukskrivningar men 6kningen av sjukfranvaron beror till stor del pa coronasmittan dir vi fortfarande
foljer Folkhilsomyndighetens rad om att stanna hemma vid minsta symptom, vilket innebir att fler stannar

hemma och dr hemma lingtre.

Friskvardsaktiviteterna har p.g.a. pandemin legat nere under hésten och fortsatt under varen.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Den enda avvikelsen att rapportera ir att det dr fortsatt ldg efterfragan pa fordonsgas, vilket paverkar

intakterna.
Forsiljningen 1 januari har bara varit pa 35 %, jamfort med planerad forsiljning. Vi har en bra dialog med

vara kunder och var tro ir att efterfrigan kommer att 6ka om pandemin minskar under varen.

Finansieringsliget dr gott och nista upplaning planeras ske i sommar. Rénteldget ar fortfarande lagt.
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Intakter Budget 2021 Budget per210131| Utfall210131 Prognos 2021
Anslutningsavgifter 174 320 14 527 14 527 174 320
Ovriga rorelse int 14 370 1198 526 14 370
Totala intakter 188 690 15724 15053 188 690
Kostnader Budget 2021 Budget per210131| Utfall210131 Prognos 2021
Drift
Kemikalier - 20630 |- 1719 |- 1989 |- 20630
Slamtransport - 15800 - 1317 - - 15800
Energikostnad - 21700 - 1808 - 1135 - 21700
Ovrigt drift - 41195 |- 3433 |- 2336 |- 41195
Summa drift - 99325 |- 8277 |- 5460 |- 99 325
Personal Budget 2021 Budget per 210131| Utfall 210131 Prognos 2021
Lénekostnader - 30385 |- 2532 |- 2593 |- 30 385
Pensionskostnader - 4 500 - 375 - 68 - 4 500
Sociala kostnader - 9535 - 795 - 783 |- 9535
Utbildning - 510 |- 43 |- 3 |- 510
Ovrigt personal - 2020 |- 168 |- 84 |- 2 020
Summa Personal - 46950 |- 3913 |- 3 531 - 46 950
Finansiellt Budget 2021 Budget per210131| Utfall210131 Prognos 2021
Avskrivning - 38030 |- 3169 |- 3392 |- 38 030
Ranteintakter - - - -
Rantekostnader - 9000 - 750 - 751 - 9000
Owrigt finansiellt - 1385 |- 115 - - 1385
Skatt - - - -
Summa Finansiellt - 48 415 |- 4035 |- 4143 |- 48 415
Totala kostnader - 194 690 - 16 224 - 13 134 - 194 690
Bokslutsdisposition 6 000 500 500 6 000
Resultat 0 - 0 2419 -
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Biogasverksamheten 2021 (Tkr)

Budget Budget 210131 Utfall 210131 Heldrsprognos

Intakter

Biogasintakter 13000 1083 404 13 000
Substratintakter 220 18 - 100
Summa intakter 13220 8813 404 13220
Driftskostnader -

Underhall / drift - 3000 - 250 - 120 - 3000
El - 1000 - 83 - 62 - 1000
Arbetstid - 1500 - 125 - 51 - 1500
Substrat omkostnad - 800 - 67 - 12 - 800
Rejectkostnad - 500 |- 42 - 33 |- 500
Summa driftskostnader - 6800 |- 567 |- 278 |- 6 800
Kapitalkostnad -

Rantor - 2300 |- 192 |- 190 |- 2300
Avskrivning - 2600 |- 217 |- 210 - 2600
Summa kapitalkostnader |- 4900 - 4083 - 400 |- 4900
Resultat 1520 4163 - 274 1520
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2021-01-31

FINANSIERINGSRISK

syvab &

Kapitalbindning  Andel av total Limitenl.  Inom
Antal ar  Mkr skuld finanspolic  limit? Forfalloprofil kapitalbindning
0-lar 268 26,8% max 65%*  Ja Mkr
1-2a&r 234 23,4% 300
2-3ar 254 25,4%
3-4 ar 0 0,0% 250 4
4-5ar 244 24.,4% 200 -
5-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja 150 +
Totalt 1000 100,0% 100
* | mojligaste man max 65% forfall inom 0-1 ar.
50 -
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 2,3 ar 0
RANTERISK 0-1ar 1-24r 2-3ar 3-44&r 4-5ar
Réntebindning Andel av total Limitenl. Inom
Antal & Mkr skuld finanspolic  limit? Forfalloprofil rantebindning
0-lar 580 58,0% max 65% Ja
1-3&r 300 30,0% 700“’”“
3-5ar 0 0,0%
5-10ar 120 12,0% 600
> 10 ar 0 0,0% 500 -
Totalt 1000 100,0% 400 |
Réanta 0,73% 300 -
Cel L 200 -
Genomsn. Tillatet intervall Inom 100 |
rantebindn.tid  enl. fin.policy tillatet
1,5 ar 1-3ar Ja 0 - o s o 2 2 s‘-e‘ )‘-8‘
74 25 Ss s S 6s. s s Ys,
BORGENSRAMAR (kr) 2021-01-31
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check OQutnyttjat
Botkyrka kommun 432 000 000 277 200 000 270 000 000 7 200 000 154 800 000
Sddertalje kommun 489 200 000 299 600 000 290 000 000 9 600 000 189 600 000
Nykvarns kommun 42 900 000 30 600 000 30 000 000 600 000 12 300 000
Stockholms stad & Huddinge kommun 594 600 000 371 400 000 360 000 000 11 400 000 223 200 000
Salems kommun 96 000 000 51 200 000 50 000 000 1200 000 44 800 000
Totalt 1654 700 000 1 030 000 000 1 000 000 000 30 000 000 624 700 000

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2021-01-31 2020-12-31
Bank 1 -16 107 284 -16 541 301

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr) Varav gréna lan (Mkr) Andel grona lan

1 000 1 000 100%

Rapportansvarig: Monika Engqvist
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§ 6.2 Investeringar

Hir redovisas reinvesteringar i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport.

Nya reinvesteringsprojekt:
e Byte av slamcentrifug

e Uppgradering av ventilationen 1 filterbyggnaden

e Rejektvattenstation

e Uppgradering av slutavskiljning i skivdiskfilter

o Forstarkt sakerhet

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2021 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
1,2 39,0 - - 5,7 45,9
Forbrukat 2021.01
Investerat -
Pagaende arbeten 2,2
Summa 2,2
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Investerat

Specifikation Budget Arets Utfall Summa Diff Prognos
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 - - 5,0 5,0
Summa direkta investeringar 15,0 - - 15,0 15,0
Reinvesteringar Budget IB utfall | Arets utfall Summa Diff Prognos
Ny centrifug 1,0 0,7 0,1 0,8 0,2 1,0
Ventilation filter 2,0 1,6 - 1,6 0,4 2,0
Rejectslamledning 2,0 0,8 - 0,8 1,2 2,0
Slutavskiljning skivdiskfilter 3,0 2,5 0,1 2,6 0,4 3,0
Fastighetsstyrning El/Vent 1,0 0,5 - 0,5 0,5 1,0
Rejectvattenstation 1,5 - 0,1 0,1 1,4 1,5
Uppgrad kemikaliehus 3,0 2,5 - 2,5 0,5 3,0
Renovering mottagning flyt 2,0 1,6 - 1,6 0,4 2,0
Utloppstuber 5,0 2,6 - 2,6 2,4 5,0
Lakemedelsrening PAK bidrag 3,0 0,5 0,8 1,3 1,7 3,0
Spolvatten 2,0 1,2 0,2 1,4 0,6 2,0
Forstarkt sakerhet 2,0 0,6 - 0,6 1,4 2,0
Uppgradering gallersal 6,5 5,3 - 53 1,2 6,5
Lagspanningsverk 6,7 4,9 0,1 5,0 1,7 6,7
Ovrigt 22,0 2,1 1,1 3,2 18,8 22,0
Totalt Pagaende 52,2 21,3 2,2 23,5 28,7 52,2

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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§ 7 Aktuellt resultatlage NKH-projektet

_ Notifiering | Planenligt | Kommentar

Tidplan

Projektering Pagir enligt plan, inga avvikelser

Ombyggnad Linje 1-2 1 B3 dr Kklar.

Besvirlig omligening till linje 3-4 p.g.a.
vinterkyla, detta har gett forseningar.

Tillbyggnad Betongpilning klar
Betongarbeten pabérjade

Leveranser Pagar enligt plan, inga avvikelser

Ekonomi

Tillbyggnad Ok, ar i fas.

Bioreaktor Mer omfattande provisorier dn
budgeterat (ex. flytt av ventiler i B2,
otita luckor, provisorisk pumpning).

Utloppstuber Arbeten ¢j pabotjade

NKH Helhet I helhet fortskrider arbetena bra, trots
vissa storningar av arbeten 1 befintliga
bassinger

Tidplan

Projektets forsta milstolpe, fardigstillande av biolinje 1, ér satt till 2023-12-22. Vid detta datum kommer

dven den nya membranfilterhallen med tillhérande silstation och pumpstationer vara fardigstillda.
De arbeten som ligger pa projektets “kritiska linje” dr tillbyggnaden, och dir har alla arbeten hittills gatt

enligt plan. Ombyggnaden av bassingblocket har inte kunnat f6lja planerade tider p.g.a. kallt vider samt

mer omfattande arbeten med provisorier dn planerat. Dessa forseningar forvintas inte paverka sluttiden.
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Ekonomi

Arbete med att ta fram en ny kostnadsprognos, baserad pa den nya projekttidplanen, har tagits fram.

Det ackumulerade utfallet f6r 2019 dr 34 MKR och f6r 2020 247 MKR, totalt 281 MKR. Prognosen for
upparbetningen for 2021 ér enligt foljande diagram.

Finansiering
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231 mkr

177 mkr
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1 000 mkr
800 mkr
600 mkr
400 mkr
200 mkr

mkr
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Grundinvestering Gemensamt Total

600 mkr
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Gemensamma kostnader, upphandlat direkt via Syvab

Gemensamma kostnader 2021
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I tabellen ovan visas utfallet hgre 4n budget i januari, vilket beror pa att vi ligger nagot efter ursprunglig

budget 2019/2020. Prognosen ir att vi foljer total budgetram, inga indikationer pd 6verskridanden.
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§ 9 Arsredovisning 2020 (Forvaltningsberattelse och ekonomidel)

Av arsredovisning framgir att kostnaderna overskrider intikterna med 3 503 348 kronor.

Underskottet har reglerats genom utnyttjande av tidigare ars 6veravskrivning.

Overavskrivningen har upparbetats under en lingre tid som en reserv f6r kommande utbyggnadsperiod da
merkostnader kommer att uppsta for att kunna klara utslippskraven. I budget f6r 2020 var det planerat att

utnyttja Overavskrivning med 4 000 000 kr, utfall 4r nagot battre dn planerat.

Den balanserade vinsten om 14 432 kr foreslds balanseras i ny rakning,.

Forslag till beslut

Att styrelsen beslutar:

- faststilla arets balans- och resultatrakning,
- faststilla forvaltningsberittelse
- balanserad vinst om 14 432 kr balanseras i ny rikning.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Forvaltningsberattelse
Agarforhillanden

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan
kallat Syvab), med org.nr 556050-5728 limnar hirmed foljande redogérelse f6r verksamheten 2020.

Syvab dr ett kommunalt aktiebolag som 4dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten
AB och Telge i Sédertilje AB.

Aktiedgare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sédertilje AB 20 aktier

120 aktier

Syvabs styrelse har under 2020 haft f6ljande sammansittning:

Ordférande: Boel Godner, Telge 1 Sédertilje AB
1:e vice ordférande: Stefan Dayne, Botkyrka

2:e vice ordforande: Lennart Kalderén, Salem
Ledaméter: Anders Fredin, Botkyrka

Jan Brolund, Nykvarn

Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB

Mikael Amborn, Stockholm Vatten AB

Alexander Rosenberg, Telge i Sodertilje AB

Pir Klockar (Vision)

Elin Afeldt (Kommunal/Iedarna/Unionen/Sveriges ingenjérer)

Suppleanter: Lars Gosta Almgren, Botkyrka
Ebba Ostlin, Botkyrka
Peter Olsson, Nykvarn
Arne Nirstrom, Salem
Love Bergstrom, Stockholm Vatten AB
Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB
Nasif Kasarji, Telge i Sodertalje AB
David Winerdal, Telge i Sédertilje AB
Hans Haglund (Vision)
Kenneth Ohman (Kommunal/Iedarna/Unionen/Sveriges ing.)

Lekmannarevisorer: Lana Issakainen, Botkyrka
Hikan Tornesque, Nykvarn
Elisabeth Jacobs, Salem

Suppleanter: Erik Andersson, Telge 1 Sédertilje AB
Mikael Santesson, Stockholm Vatten AB

Auktoriserad revisor: Patrik Zettergren

Revisorssuppleant: Magnus Wennlof

Verkstallande direktor: Carl-Olof Zetterman
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arsplan

Vid konstituerande méte 1 juni faststilldes styrande handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruktion.
Foljande handlingar faststalldes:

Finanspolicy, Riskpolicy, Milj6- och hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljépolicy, Attestlista,
Internkontrollplan, Affirsplan och arbetsordning. Dessa handlingar ska arligen revideras och faststillas av
styrelsen enligt foretagets dgardirektiv.

Utvirdering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. Den auktoriserade
revisorn limnar en revisionsberittelse dir styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning behandlas.
Revisionsberittelsen ger bolagsstimman vigledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen.
Bolagets tre lekmannarevisorer limnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten limnas redogorelse for
lekmannarevisorernas granskning av foretagets forvaltning.

Nirvaro pa styrelsemétena

Under éret har fyra styrelseméten hallits. Styrelsen bestar av tio ledamoter varav tva fackliga ledaméter samt tio
suppleanter varav tva fackliga suppleanter. Den genomsnittliga narvaron under aret har varit 80 % (75 %).

VD har fért protokoll vid samtliga styrelsemoten under 2020.

Bisysslor
Ingen styrelseledamot har anmalt att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets
verksambhet.

Loépande utvirdering /internkontroll

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis. Finansieringspolicy har faststallts av styrelsen for antagande av vald
risknivd. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfirdas av Internbanken gors pa varje
styrelsemote. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys,
ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet.

Styrelsens arliga bedémning av verksamheten

Styrelsen f6r Syvab bedémer att bolaget har bedrivit verksamheten under dret i 6verensstimmelse med
bolagsordning och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvirderat sitt eget och VDs arbete och anser
att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.
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Information om verksamheten

Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar
avloppsvatten, producerar biogas som foridlas till fordonsgas samt framstiller biomull. Syvab ir ett aktiebolag
som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn och Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge 1 S6dertilje AB.
Syvabs uppgift dr att driva Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar sa att faststéllda krav
klaras. Den lingsiktiga malbilden som styrelsen beslutat omfattar:

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam
2. God resurshushallning
3. Hog sikerhet for personal och anliggning

Himmerfjardsverkets anlidggning dr avsedd att vara en langsiktig investering for god miljo.

Aktiv processutveckling i nidra samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ir
forutsittningar for att mota framtidens krav pa Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits
fram som syftar till att f6rebyggande investeringar genomfors, vilket ger minskade underhallskostnader.
Anlaggningen ska drivas och utvecklas sd att av myndighet faststallda krav kan uppfyllas och att god
resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls. For att driva verksamheten har f6ljande organisation gillt

under 2020:
VD
Carl-Olof Zetterman NKH-projektet
Projektchef
Sara S6hr(1)
Interna projekt Projektledare
Projektchef Petter Bjorkman@
Stephen Miton Bitr Projektiedare
Johanna Grim@
Adminiatration IT El Produktion Process
Administration/HR-chef IT-chef El & Automationschef Produktionschef Processchef
Lars-Garan Zetterman Kenneth Ohman Kijell Wahigren Tomas Paulsson Sara S6hr(D
Service Verkstad Process
Léneadministratdr Verkstadschef Bifr. Processchef
Eva Lindstrom Heidi Lemstrém
Administration Service T El & Automation Produktion Verkstad Labb Process

och Ekonomi

Viktiga forhdllanden och visentliga hindelser under aret

NKH-projektet har under aret fortsatt och évergitt i Fas2, dvs genomférande av byggnation. Aret har
framforallt innehéllit ombyggnation av forsta etappen i bassingblocket samt grundliggning av tillbyggnader.
Under éret har férhandling gjorts runt riktkostnad, incitament, tidsplaner och viten. I oktober togs beslut om
detta och vi kunde 6verga i Fas2. Overenskommelsen foljer savil tidplan samt ursprunglig budget som styrelsen
beslutat.

Efterfragan pa fordonsgas har minskat med 45 % under 2020 vilket kan forklaras med pandemin. For forsta
giangen uppvisar denna verksamhet negativt resultat.
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Pilotanliggning med likemedelsrening dr nu fardigbyged och dr 1 drift, reningsresultaten ser lovande ut.
Anldggningen dr en exakt kopia av kommande verk men 1 liten skala. Hir kan genomforas f6rsok for
likemedelsrening men ocksé fa mojlighet att testa pa, for att finna bra strategier vid bygget av stora
anliggningen och idrifttagning av denna da den stér klar.

Coronapandemin har paverkat bolaget i begrinsad omfattning. Verksamheten har kunnat bedrivas utan stérre
paverkan men vi ser en minskad efterfragan pa fordonsgas vilket paverkat intikterna negativt.
Studiebesoksverksamheten har under dret paverkats av pandemin och har stillts in. Fr.o.m. mars manad har
antalet besok varit mycket begrinsade. Det ar sirskilt trakigt dd vi byggt upp rutiner med bussning fran
Sodertilje pa samma sitt som Botkyrka gjort under en tid och som visat sig fungera mycket bra. Antalet besck
av elever har sjunkit till 91 (2 661) som besokt anliggningen 2020. Det innebir att antalet minskat med 96 %.
Férutom skolelever har vi besok fran foretag, institutioner och internationella intressenter. Totalt har 809 (3 144)
personer besokt oss under 2020.

I medeltal har antalet anstillda varit 52,52 (50,46) varav 32,08 % (33,55) dr kvinnor. Sjukfranvaron har 6kat
under 2020, till stor del beroende pa coronapandemin, sjukfrinvaron hamnade pé 6,6 % (5,65).
Arbetsmiljégruppen (skyddskommittén) har hallit fyra ordinarie sammantriden under aret.

Sjukfranvaro
1000
800
600 m 2018
400 w2019
200 2020
0 e e—m — i
EEE2E5322358 8¢

Sjukfranvaron har okat till 6 806 timmar (5 491) en 6kning med 24%.



Sydviistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB, org.nr 556050-5728 7(26)

Overtid
3000
2500 B 2016
2000 - m 2017
£ 2018
£ 1500 - —
2019
1000 - — 5019
500 - — 2020
0 .

Overtidsuttaget har 6kat med 4,3 % jimfért med 2019, det totala antalet Svertidstimmar uppgick till 1 794
(1 720) timmar. Okningen kan forklaras med att NKH-projektet nu dragit iging, vilket paverkar
arbetssituationen for underhall, processoptimering och omkopplingar.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Syvabs storsta investeringsprojekt Nya Krav f6r Himmerfjardsverket, NKH, ar nu i full gang. Entreprenérer ar
pa plats och byggnadsarbetet har varit igang sedan 7 januari 2020.

Sjilvklart finns det utmaningar, bade tekniska och ekonomiska, i ett sa stort och komplicerat investeringsprojekt
som ska genomféras under ett flertal ar. Vi har darfor forstarkt var driftorganisation med en dedikerad NKH-
organisation som svarar upp till entreprenorens organisation for projektet sa att kvalitet, tidplan, kontroll och
ekonomistyrning kan hallas.

Vid arsskiftet 2020/2021 har 90 % av grundforstirkningen genomforts. Ett omfattande palningsarbete har
utforts, ca 1 000 betongpalar har slagits ner och cirka 45 % av fundamentgjutningen firdigstillts i
tillbyggnadsdelen. Forsta delen i det planerade rivningsarbetet och betonggjutningar i befintligt block B2, B3
samt betongarbeten i linje 1 och 2 ir klara. Grundforstarkning 1 B3, for att bara tillkommande last, har slutforts.
Totalt sysselsitter projektet ett attiotal yrkesarbetare.

Detaljprojektering av tillbyggnadsdelen pagar parallellt med att grundlaggningsarbetet genomfors.
Detaljprojekteringen beriknas vara fardigstilld till sommaren 2021. De stora upphandlingarna av teknisk
utrustning har genomforts och dirmed kan projekteringen av teknikhus och installationer slutforas.

Driftsittning av den fOrsta processlinjen och tillbyggnaden ir satt till ar 2023. Direfter byggs de 6vriga sju
linjerna om och projektet planeras vara slutfort i slutet av 2026. Det innebar att huvuddelen 1 NKH-
investeringen har ett mycket tidskritiskt genomférande. Fardigstallandet f6r NKH-projektet ska i tid stimma
mot 6verledning av Eolshillsvolymerna till Henriksdals reningsverk. Efter detta finns mojligheten att ansluta
nya omraden inom regionen till Himmerfjirdsverket. Att ta in ytterligare omraden férutsitter att nuvarande
deldgare dr 6verens inom dgargruppen, samt med tillkommande intressenter, om forutsittningar for ett framtida
utokat regionalt samarbete.
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Himmerfjardsverket dr idag maximalt belastad och har sma kapacitetsmarginaler. Samtidigt ska ombyggnad ske
under full drift och med bibehallna reningsresultat. Detta édr en stor utmaning och det finns en risk att
grinsvirden Overskrids. Forstirkningsarbeten i processen har gjorts under 2019, vilka har fardigstillts 2020, f6r
att minimera riskerna och arbetet planeras for att en sa liten del av anliggningen som méjligt i taget tas ur drift
f6r ombyggnation. Det gar dock inte att undga det faktum att belastningen ar den historiskt hégsta och ligger pa
gransen av vad befintlig anligening kan hantera. Det stiller stora krav pa alla medarbetare f6r att genomférandet
ska kunna klaras.

Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och vil rustade for kommande miljoutmaningar har Syvab som ambition att utveckla
avloppsvattenrening och produktion av biogas. Vi stodjer och medverkar dirfor i ett flertal utvecklingsprojekt.
Samarbete sker med hogskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket frimjar och utvecklar var
verksamhet.

For att mota framtida krav pa likemedelsrening och samtidigt inhamta kunskap i hur vi ska driva det nya
Himmerfjardsverket har vi med ekonomiskt bidrag fran Naturvardsverket (10,6 Mkr) byggt och startat upp en
pilotanlidggning som speglar den nya processanliggningen. Utover det har vi under 2020 fatt ytterligare ett
bidrag om 3 Mkr f6r f6rs6k med likemedelsrening med pulveriserat kol (PAK). Det forsta delprojektet f6r
likemedelsrening redovisas till Naturvardsverket 1 borjan av 2021. Direfter kommer fortsatta forsok och
experiment att genomforas 1 utvecklingsanliggningen. Det dr en stor fordel att praktiskt kunna kéra en modell
av den nya processen och simulera olika driftstrategier, samt effektivisera och optimera inf6r uppstart av den
nya fullstora processanliggningen.

Ekonomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 166,2 Mkr (158,2). Ovriga intikter 11,0 Mkr (18,1). Biogasforsilining har
minskat med 6,7 Mkt.

Arets resultat uppgar till -3,5 Mkr efter finansiella poster. Underskottet justeras genom utnyttjande av
overavskrivning. I budget har 6verskottsfonden planerats utnyttjas med 4,0 Mkr f6r 2020. De slutliga
anslutningsavgifterna har fordelats enligt féljande:

2020 Fordelning % 2019 Fordelning %

Kommun 2020 2019
Botkyrka kommun 39 170 000 23,6 36 600 000 23,1
Nykvarns kommun 3100 000 1,9 2900 000 1,8
Salems kommun 5375000 3,2 5 060 000 3,2
Stockholm Vatten AB 70 025 000 42,1 66 600 000 42,2
Telge i Sodertilje AB 48 530 000 29,2 47 040 000 29,7
Summa 166 200 000 100,00 158 200 000 100,00

Erforderliga forsakringar har tecknats for bolagets anliggningar, inventarier och fordon vid

Himmerfjardsverket, Eolshills- och Jirnaanliggningen samt alla anldggningar utefter tunnelsystemet. Utéver

foretagsforsakring for anlaggningen har ansvars-, styrelse- samt tjanstereseforsikringar tecknats.

Fordonsgasforsiljningen har sjunkit till 1 332 090 Nm3, malet var satt till 2 400 000 Nm3. En vikande

efterfragan pa fordonsgas ir frimsta orsak till minskad produktion.
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Driftkostnaderna var 134,1 Mkr (132,3). Avskrivningar och finansiella kostnader var 46,5 Mkr (44,2). De
totala anslutningsavgifterna delat med inkommande mingd vatten ger en kostnad om 4,11 kr/m’ (3,75).
Den totala mingden vatten var 4,2 % lagre dn 2019.
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Finansieringslaget i rinteportfoljen per 2020-12-31 var 1 000 Mkr (630) upplanat,

medelrinta 0,73 % (1,04) och 1,6 ar (2,2) genomsnittlig rintebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid ér
2,4 ar (2,0). Finansieringspolicyn anger att max 65 % av laneforfallen far ske inom ett ar, liget 2020-12-31 var
26,8 % (25,7).
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Finansiell riskhantering

Bolagets ranterisk ar fraimst kopplad till den rintebirande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 1 000
Mkr. Risknivan har faststallts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit stillning till och fattat beslut
ska gilla for bolaget. Sikringsinstrumentet utgors av en portfolj innehédllande rinteswapar med olika 16ptider.
Sakringsinstrumentet bestar av vanliga rinteswapar dir bolaget byter rinteflode med banken och dirmed betalar
en fast rinta mot en finansiering till rorlig rinta eller tviartom. Sikringsinstrumentets nominella belopp netto far
inte overstiga sikrad posts nominella belopp. Ranteswaparnas nominella belopp uppgir till 480 Mkr med
avseende pa sikring till fast rinta, att jimféra med sidkrad posts nominella belopp 1 000 Mkr. Marknadsvirdet
tor derivat uppgick per 2020-12-31 till -16,5 Mkr (-16,0).

Likuviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr {61 att balansera
likviditetsrisken. Krediten var ej utnyttjad per 2020-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar bista mojliga kreditvirdighet pa bolagets motparter. Leverantorer, kunder och
entreprenorer bedoms genom foretagsupplysningar och krav stills pa finansiell férmaga och kreditvirdighet vid
upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.

Investeringar
Investeringar delas upp i tre kategorier:
e Reinvesteringar — en femarig investeringsplan upprittas och godkanns av styrelsen
e Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som forbittrar arbetsmiljo, reningsresultat,
processer eller ekonomi. Féredras for styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation /
investeringskalkyler
e Akuta investeringar — akut atgird som rapporteras till styrelse i efterhand f6r beslut om tilligg eller
omprioritering i befintliga investeringsplaner

Pagaende arbeten till ett virde av 54,9 Mkr (32,7) har avslutats och aktiverats, samtidigt som nya pagaende
arbeten startat till ett virde av 301,2 Mkr (87). Detta innebir att kontot pagaende arbeten okat fran 91,7
Mkr till 338,0 Mkr.

Flerarsjamforelse
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Rérelsens intikter (tkr) 151 566 161 550 169 638 176 275 177 169
Resultat efter finansiella poster (tkr) 670 378 851 -243 -3 487
Balansomslutning (tkr) 534 951 530 561 565 183 743 660 1125528
Soliditet 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
Kassalikviditet 1,00 0,69 0,50 1,72 2,52

Forslag till disposition av vinst
Verkstillande direktoren och styrelsen foreslar att till arsstimman férfogande fritt eget kapital om 14 432 kronor
balanseras i ny rakning.

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikning med
tillhorande notet.
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 166 200 000 158 200 000
Ovriga rorelseintikter 10 969 383 18 075 109
Summa rérelsens intikter 177 169 383 176 275 109
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -90 543 344 -90 256 854
Personalkostnader 5 -43 580 950 -42 033 357
Avskrivningar av materiella anliggningstilloangar -38 141 326 -36 917 294
Summa rorelsens kostnader -172 265 620 -169 207 505
Rorelseresultat 4903 763 7 067 604
Resultat fran finansiella poster
Opvriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 0 6
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 -8 390 946 -7 310 983
Summa resultat fran finansiella poster -8 390 946 -7 310 977
Resultat efter finansiella poster -3 487 183 -243 373
Bokslutsdispositioner
Forindring av avskrivningar utover plan 3503 348 243 373
Summa bokslutsdispositioner 3503 348 243 373
Resultat fore skatt 16 165 0
Skatt pa arets resultat 8 -16 165 0
Arets resultat 0 0
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
BALANSRAKNING 2020-12-31 2019-12-31

Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 319 425 555 305 209 631
Maskinell utrustning 9 177 103 601 169 759 073
Inventarier 9 10 607 759 8 851 410
Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende 9
materiella anliggningstillgangar 337 967 897 91 677 957
Summa materiella anliggningstillgdngar 845104 812 575498 071
Summa anldggningstillgangar 845 104 812 575498 071
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 55 826 853 54 861 389
Ovriga fordringar 11 4 425 996 3023 727
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 2 239 094 2 349 556
Summa kortfristiga fordringar 62 491 943 60 234 672
Kassa och bank
Kassa och bank 15 217 930 748 107 926 975
Summa kassa och bank 217 930 748 107 926 975
Summa omsittningstillgangar 280 422 691 168 161 647
SUMMA TILLGANGAR 1125 527 503 743 659 718
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 120 000 120 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 140 000 140 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 432 14 432
Summa fritt eget kapital 14 432 14 432
Summa eget kapital 154 432 154 432
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 12 506 775 16 010 122
Summa obeskattade reserver 12 506 775 16 010 122
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 1 000 000 000 630 000 000
Ovriga skulder 14 1 583126 1942 760
Summa lingfristiga skulder 1 001 583 126 631 942 760
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 56 424 800 35210 043
Ovriga skulder 16 5237 035 14 193 340
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17 49 621 335 46 149 021
Summa kortfristiga skulder 111 283 170 95 552 404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1125 527 503 743 659 718
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728

Foriandringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital  resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
KASSAFLODESANALYS (KKR) 2020-12-31 2019-12-31
Not

Den l16pande verksamheten
Rorelseresultat 4904 7 068
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Avskrivningar 38 141 36 917
Vinst (-) / fotlust (+) vid avyttring av
anlageningstillgangar -478 -24
Forindring pensioner 35 -94
Erhallen rinta m.m. - -
Erlagd rinta -8 319 -7 834
Betald inkomstskatt -267 =723
Kassaflode frin den l6pande verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital 34 016 35 310
Kassaflode fran férindringar av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -2.007 -1 314
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -23 353 25481
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 55 362 59 477
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar 9 -316 178 -107 423
Forsaljning av inventarier 9 820 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -315 358 -107 399
Finansieringsverksamheten
Forindring checkkredit -44 158
Lén hos kreditinstitut 370 000 200 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 370 000 155 842
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel 110 004 107 920
Likvida medel vid arets borjan 107 927 7
Likvida medel vid arets slut 1) 217 931 107 927
1) Avser kontantkassan 13 10

bank 217 918 107 917

217 931 107 927
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
(K3) vid upprittande av finansiella rapporter.

Foretaget tillimpar generellt komponentsuppdelning av investeringar och da piagaende arbeten aktiveras. Vid
avskrivning av kontorsbyggnad och bostadshus tillimpas viktad avskrivning for olika komponenter 1
fastigheterna.

Principerna ar oférindrade jamfort med foregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Periodisetingar
Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god revisionssed.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalyserna har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett f6r
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges.

Fordtingar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasing
Periodens leasingkostnader har uppgatt till 66 851 kr (105 730). Samtliga leasingavtal klassificeras som
operationell leasing, vilket innebir att leasingkostnaden fordelas linjart Gver leasingperioden.

Intiktsredovisning
Intékter redovisas i den period de presteras.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansiella intikter och kostnader men fore extraordinira intikter och kostnader,
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder.
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Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom
Mark och Pagaende arbeten som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader och mark
Mark Skrivs ej av
Markanliggningar 20
Konst Skrivs ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostider 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier
Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av Lineutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar vilket den hianfor sig, utom till den del de inrdknas i ett
byggnadsprojekts anskaffningskostnader. Aktivering av laneutgifter sker nir de dr hinférbara till
byggnadsprojekt som tar betydande tid att firdigstillas innan de kan anvindas.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Bolaget har skattemassigt underskottsavdrag om sammanlagt O tkr (33). D4 bolaget ar ett kommunalt
gt bolag, som normalt inte ska generera 6verskott, bedomer styrelsen att visentliga vinster framgent
ej kommer att uppkomma. Av detta skal redovisar bolaget normalt inte nigon uppskjuten
skattefordran avseende ackumulerat skattemissigt underskottsavdrag.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersittning efter avslutad anstallning omfattar bade avgiftsbestimda och
tormansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nir avgiften dr betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I formansbestimda planer
beriknas skulden och avgiften med hinsyn till bland annat bedomda framtida lI6neckningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer vilket innebar att avgifterna redovisas som
kostnad i takt med att pensionerna tjinas in.

Bolagets premieinbetalningar har genererat ett 6verskott som kan anvindas for framtida
premieinbetalningar.
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Forvaltingsfastigheter

Syvab dger fastigheter 1 niromradet for att sikra marken och sakerstilla skyddsomradet runt reningsverket, samt
tor mojligheten till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna anvinds frimst for internt behov sasom
kontor och uthyrning till entreprendrer, 1 ett fall aven som bostad.

Marknadsvirdet pa Syvabs fastigheter har beriknats utifran taxeringsvirdet som ska uppga till 75 % av
marknadsvirdet (se not 10).

Sakringsredovisning

Sikringsredovisningen tillimpas f6r derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sakringsredovisningen ska kunna tillimpas kravs att det finns en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten som 6verensstimmer med méten for riskhantering. Ett
siakringsférhallande ar effektivt om sikringsinstrumentet i hog utstrickning motsvarar virdeférandringar
hanforliga till den sakrade risken. Det kravs ocksa att sikringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att
sakras och att sikringsdokumentation upprattats. Bedomningar om huruvida sakringsredovisningen ska
tillimpas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Bedomningen av om villkoren f6r sikringsredovisning ar
uppfyllda gors per varje balansdag direfter. Redovisningen av virdeférindringen beror pa vilken typ av sakring
som ingatts.

Forluster hinforliga till den sikrade risken redovisas inte sa linge som sakringsférhallandet bestar. Féretaget
anvinder endast finansiella instrument med extern motpart som sakringsinstrument. Aven den sikrade posten
har extern motpart. Huvudsakligen anvinds ranteswapar.

Per 2020-12-31 finns det inga derivat som bedéms falla utanfor sakringsredovisningen och didrmed paverkas
inte resultatrikningen av marknadsvirdesforindringen.

Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte 6verstiga sikrad posts nominella belopp. Derivaten
tillsammans med fastrintelanen uppgar till netto 480 MSEK med avseende pa sikring till fast rinta, att jimfora
med sakrad posts nominella belopp 1 000 MSEK.

Rintekostnaden for derivat inom ramen for sikringsredovisningen redovisas I6pande i resultatrikningen som en
del av bolagets rantekostnader med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta.

2020 2019
Marknadsvardet for derivat i tkr -16 541 -15 984

Oftentliga bidtag
Syvab har erhallit offentliga bidrag som ir férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade
bidrag. Dessa skuldfors nar bidraget erhalls och intiktsfors nir bidragsgivaren godkint prestationen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till storst risk for visentliga nedskrivningar av
redovisade virden avseende tillgangar och skulder dr frimst virderingar av pagaende nyanliggningar. Hir ingar
bl.a. utveckling/f6rsok av anligeningar/tillimpningar av skirpta krav for rening av avloppsvatten. Dessa
utvecklingsprojekt/forsok kan resultera i negativa utfall vilket kan medfora att de helt eller delvis kommer att
kostnadsforas 1 framtiden och ej leda till en kommande investering.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att nagon tillgangs virde ar ligre dn dess motsvarande
redovisade virde. Féreligger en sidan indikation sa beriknas tillgingens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
utgors av det hdgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag for forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 3 Ersittning till revisorer 2020 2019
Revisionsbyrin Fyrtornet
Revisionsuppdrag 300 200 238 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 30 000 30 000
330 200 268 500

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjanster 4r sidant som inte ingir i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 4 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader

Not 5 Petsonal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda niarvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Lonet, ersittingar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgitt med foljande

belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

2020

90 543 344

2020

53,00
17,00
36,00

1 547 594
343 320

1890914

28 227 949
2674518
1665 796

32568 263

9121773

43 580 950

2019

90 256 854

2019

51,00
17,00
34,00

1480 462
350 040

1 830 502

26 411 916
2 542 226
1730 897

30 685 039

9517 816

42 033 357
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Konstordelning 1 styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 10 8
varav kvinnor 3 3
varav min 7 5
Ledningsgrupp 5 5
varav kvinnor 1 1
varav min 4 4
VD har vid uppsagning ritt till 24 méanadsloner, egen uppsigning ar 6 manader.
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande 2020 2019
resultatposter
Rantor 0 6
0 6
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter 2020 2019
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 272 848 6 249 479
Ovriga finansiella kostnader 1118 098 1061 504
8 390 946 7 310 983
Not 8 Skatt pa arets resultat 2020 2019
Aktuell skatt -16 165 0
-16 165 0
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 16 165 0
Skattekostnad 21,40% (21,40%) -3 459 0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -119 576 -13 043
Ej skattepliktiga intikter 99 709 20 204
Ej virderat underskottsavdrag 7161 -7 161
Redovisad effektiv skatt -16 165 0
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Not 9 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Mark Avskrives ej

Markanlidggningar 20 ar

Konst Avskrives ej

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33 ar

Byggnader/bostider 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15 ar

Inventarier

Ovriga inventarier 5-10 4r

Reningsverk 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirden 345 922 334 357 094 263
Overfort fran pagaende arbeten 8905 792 8 017 642
Inkop - 536 886
Utrangeringar - -19 726 457
Utgaende ack. anskaffningsviarden 354 828 126 345 922 334
Ingaende ack avskrivningar -190 100 789 -202 686 097
Arets avskrivningar -7 284 514 -7 141 149
Utrangeringar - 19 726 457
Utgaende ack avskrivningar -197 385 303 -190 100 789
Utgaende planenligt restvirde 157 442 823 155 821 545
*Bidrag for reningsverk har erhllits enligt féljande
- 1974 statsbidrag 19 000 000
- 2010 Klimatbidrag, biogasanliggning 3 900 000
- 2013 energibidrag 1 260 0000

Tunnlar 2020 2019
Ingiende anskaffningsvirde 88 280 587 88 280 587
Utgaende ack. anskaffningsviarden 88 280 587 88 280 587
Ingdende avskrivningar -72 680 071 -72 388 741
Arets avskrivningar -291 336 -291 330
Utgaende ack. avskrivningar -72 971 407 -72 680 071
Utgaende planenligt restvirde 15 309 180 15 600 516
*Bidrag for tunnlar har erhéllits enligt f6ljande
- 1974 statsbidrag 12 000 000

Ledningar 2020 2019
Ingiende anskaffningsvirde 44 917 727 44 917 727
Utgaende ack. anskaffningsvirden 44 917 727 44 917 727
Ingdende avskrivningar -37 163 341 -36 541 555
Arets avskrivningar -621 792 -621 786
Utgaende ack. avskrivningar -37 785 133 -37 163 341
Utgaende planenligt restvirde 7 132 594 7 754 386
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Byggnader/Bostider

2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 119 578 493 97 013 966
Inkép 575 061 2002 989
Overfort frin pagiende arbeten 16 623 499 20 561 538
Utgaende ack. anskaffningsvirden 136 777 053 119 578 493
Ingdende avskrivningar -10 592 895 -7 688 418
Arets avskrivningar -3 447 919 -2904 477
Utgaende ack. avskrivningar -14 040 814 -10 592 895
Utgaende planenligt restvirde 122 736 239 108 985 598

*Bidrag f6r ombyggnad av reningsverk har erhallits enligt f6ljande

- 2014 bidrag avseende ¢kad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och milj6riktigt satt, 15 000 000 kr

Mark 2020 2019
Ingiende anskaffningsvirden 12 450 982 12 450 982
Utgdende ack. anskaffningsvirde 12 450 982 12 450 982
Markanliggningar 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 4 857 422 3292 669
Overfért frin pagiende arbeten - 1564 753
Utgaende ack. anskaffningsvirden 4 857 422 4 857 422
Ingdende avskrivningar -260 818 -64 582
Arets avskrivningar -242 867 -196 236
Utgdende ack. avskrivningar -503 685 -260 818
Utgaende planenligt restvirde 4 353 737 4 596 604
Summa Byggnader och Mark 319 425 555 305 209 631
Maskinell utrustning
Ingiende anskaffningsvirde 460 889 163 462 201 281
Overfort fran pagiende arbeten 29 359 980 2384 101
Ink6p 1507 452 15134 574
Utrangering - -18 830 793
Utgaende ack. anskaffningsviarden 491 756 595 460 889 163
Ingaende avskrivningar -291 130 090 -286 534 139
Utrangering - 18 830 793
Arets avskrivningar -23 522 904 -23 426 744
Utgaende ack. avskrivningar -314 652 994 -291 130 090
Summa maskinell utrustning 177 103 601 169 759 073
Ackumulerade 6veravskrivningar -12.506 775 -16 010 022
Bokfort virde 164 596 826 153 749 051
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Inventarier 2020 2019
Ingiaende anskaffningsvirde 55 320 099 54 599 477
Overfért frin pagiende arbeten - 140 824
Inkop 4 828 315 788 248
Forsaljningar -1 826 701 -208 450
Utgaende ack. anskaffningsvirden 58 321 713 55 320 099
Ingdende avskrivningar -46 468 689 -44 341 567
Forsaljningar 1484 728 208 450
Arets avskrivningar -2729 993 -2 335 572
Utgaende ack. avskrivningar -47 713 954 -46 468 689
Summa inventarier 10 607 759 8 851 410
Pigaende arbete 2020 2019
Ingaende virde 91 677 957 37 372 940
Inkop 301 179 147 86 973 875
Avslutade arbeten -54 889 207 -32 668 858
Utgiende virde 337 967 897 91 677 957
*Bidrag for likemedelsrening har erhallits enligt f6ljande
- bidrag gillande férstudie likemedelsrening 1 986 260 kr
- bidrag gillande likemedelsrening i pilotanliggning 8 088 093 kr
Taxeringsvirden:
Hoérningsholm 2:42 6 888 000 kr
Hoérningsholm 2:214 2015000 kr
Hérningsholm 2:250 1298 000 kr
Hérningsholm 2:45 0 kr
Hoérningsholm 2:231 1107 000 kr
Hoérningsholm 2:48 308 000 kr
Marknadsvirdet pa Syvabs fastigheter beriknas utifran taxeringsvirdet som ska uppga till 75 % av
marknadsviérdet.
Not 10 Kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Anslutningskommunerna 54 475 002 51 937 500
Ovriga kunder 1 351 851 2923 889
55 826 853 54 861 389
Not 11 Ovriga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Skattefordringar 1601 105 1350 423
Skattekonto 1551 081 1169 756
Momsfordran 827 818 0
Ovriga 445 992 503 548
4 425 996 3023 727
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter 2020-12-31 2019-12-31
Pensioner 19922 64 236
Recipientkontroll 105 000 103 000
El 870 014 971752
Ovriga interimsfordringar 1244 158 1210 568

2239 094 2 349 556

Not 13 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvirde per aktie
Antal/virde vid arets inging 120 1 000,00
Antal/virde vid arets utging 120 1 000,00

Not 14 Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 1 000 000 000 630 000 000
Forfallotid senare 4n 5 ar fran balansdagen 1 000 000 000 630 000 000
Ovriga skulder 1583126 1942 760
Forfallotid senare 4n 5 ar fran balansdagen 0 0

Not 15 Checkrikningskredit 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 100 000 000 100 000 000

Krediten dr utnyttjad med 0 kr (0) per 2020-12-31.

Not 16 Ovriga skulder 2020 2019
Momsskuld 0 4 303 183
Killskatt 706 745 700 422
Sociala avgifter 723 673 727761
Ovriga skulder 3 806 617 8461 974

5237035 14 193 340

Ovriga skulder avser offentligt bidrag. Mer information finns under noter.
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda

intikter 2020-12-31 2019-12-31
Anslutningsavgifter 43 580 000 41 550 000
Semester- och 16neskulder 3138 244 2035 544
Loneskatt pensionsmedel 733 627 731 467
Upplupna utgiftsrintor 379 431 307 536
Ovriga interimsskulder 1790 033 1524 474

49 621 335 46 149 021

Ovriga upplysningar

Not 18 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Styrelsen har utvirderat de effekter som kan folja av den coronapandemi som har utbrutit under varen 2020.
Det gar inte idag att bedéma den fulla effekten av detta, men styrelsen bedomer i dagsliget att pandemin inte
kommer att innebidra nagra visentliga finansiella effekter fér bolaget.
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Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning overfores
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Till styrelsen, verkstillande direktéren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG -SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2020

Bokslutsrevisionen dgde rum den 2 & 16 februari 2021. Mindre visentliga noteringarna har
diskuterats med Vd Carl Olof Zetterman och redovisningsansvarig Gunilla Lord.

Lopande granskning

Den I6pande revisionen har avrapporterats i sdrskilt pm daterat 2020-10-09.
Bokslutsgranskning

Féljande &r de noteringar vi vill framfora:

Vi har noterat att bolaget nu valt in och registrerat korrekt antal lekmannarevisorer och
suppleanter i enlighet med aktiedgaravtalet.

Arets aktiveringar avseende pagdende arbeten uppgdr till 301 179 tkr. Arets dverforda
avlutade pdgdende arbeten uppgér till 54 889 tkr. Av de avslutade pigiende arbetena avser
merparten returslamsluftning,

I fg ars pm foreslog vi att bolaget skulle underséka hur de nya skattereglerna avseende
rantebegrénsning paverkar bolaget. Under 2020 har bolaget anlitat extern expertis for att
utrdna fragan. Utredningen visar pé att bolaget framledes inte kommer f3 fullt avdrag for sina
rintekostnader. Detta innebér att bolaget kommer belastas med en skattekostnad framéver.

Vi har granskat visentliga tillgangar och skulder. Vér beddémning &r att bokslutet ger en
rittvisande bild av bolagets finansiella stillning och resultat.
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Arsredovisning
Vi har granskat arsredovisningen. Vér bedémning ér att rsredovisningen ger en réttvisande

bild av verkliga forhéllanden.
Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med fg &r

Jag avser att ldmna en omodifierad revisionsberittelse.

Im den 24 februari 2021

trik Zettergren
‘Auktoriserad revisor
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§ 10 Statusredovisning av agardirektivet for Syvab ar 2020

Bolagsordningen

En bedémning g6rs om verksamheten ar férenlig med de faststillda kommunala andamalen och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna (sjilvkostnadsprincip, likstillighetsprincip,

lokaliseringsprincip) som framgar 1 bolagsordningens faststillda syfte och iandamal med verksamheten:

B Verksamheten ér torenlig med faststallda syfte och dandamal.
Verksamheten dr delvis forenlig med faststillda syfte och dndamal.

B Verksamheten dr inte forenlig med faststillda syfte och dndamal.

Agardirektiven

For varje enskilt dgardirektiv ska en bedomning goras enligt féljande:

- Agardirektivet dr uppfyllt.
Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
B Agardirektivet uppfylls ¢j.

Bedomningen ska alltid kommenteras. Nir dgardirektivet markerats med gult eller rétt ska dessutom en

handlingsplan tas fram.

Utfardade agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv, savida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv ar ett

komplement till bolagsordningen.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Noti-
fiering

Kommentar

Syfte och &ndamal med bolaget (Bolagsordningen)
Bolaget ska dga och driva ett for aktiedgarna

gemensamt reningsverk for avloppsvatten
nedstréms Skanssundet med anldggningar for
anslutning av lokala avloppsnit inom Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och

Sodertilje kommuner, férvalta fast egendom,

samt idka dirmed férenlig verksamhet.

Langsiktig inriktning

Ekonomi och effektivitet

1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom
bland annat taxebundna avgifter och upplaning
med kommunal borgen frin dgarna. Bolagets
upplaning bor ske till férmanligaste villkor.

Samtliga lan sker med
borgen fran kommun-
erna. Samtliga lan ar
grona lan.

Genomesnittsrintan ar
0,73%.

Direktiv foljs.

Syvab ska se 6ver mojligheterna till grona lan.

2. For rening av avloppsvatten ska sjilvkostnad
gilla for dgarna. Kostnaderna ska fordelas i
enlighet med varderas dgares nyttjandegrad. For
att fa ett jaimnare avgiftsuttag ska berakningarna
baseras pd nyttjandet de tre senaste aren.

3. Syvab ska utveckla verksamheten sa
reningsresultaten alltid haller sig under faststallda
grinsvirden.

Samtliga grinsvirden
har innehillits 2020.

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, Gver
tiden, bli bittre och effektivare.

Ombyggnationen
pagar. Reinvesteringar
foljer avskrivningstakt.

Kommersiella affarer

5. Affirsmissighet ska rada for salda varor och
tjanster till andra kunder 4n dgarna med
beaktandet av utrymmet f6r kommunala bolag att
bedriva kommersiell verksamhet. Foér varor och

Forsiljning av fordons-
gas har paverkats av
coronapandemin och
resultatet ar darfor

tjanster till andra kunder 4n dgarna, ska negativt 2020.
avkastningskravet vara 10,6 %.
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se

147 92 Grodinge


mailto:www@syvab.se

syvab 85

Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller fran:
Rapport § 10 Statusredovisning av dgardirektivet Syvab 3(0) 2021-03-02
Ansvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Marianne Forsell Carl-Olof Zetterman

Avkastningskrav har ej
uppnitts detta ar.

6. Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas
som blir 6ver efter att den anvinds for
uppvirmning och tillverkning av el for internt
bruk, produktion av luft till bioprocesserna samt
torkning for intern anvindning) och biomull.
Dessa produkter ska siljas pa den kommersiella
marknaden.

Vir biogas har till
storsta del gatt till att
producera fordonsgas,
ovrig biogas har
anvints internt enligt
direktivet.

Miljo och hallbarhet)

7. Syvab representerar ett stort miljévirde for
dgarna och ska darfor striva efter fordjupat
samarbete med dgarna i milj6- och

Vi har bra kontakt med
samtliga dgare, 1 bl.a.
remissforfarande och

héllbarhetsfragor. tillstindsprévning.
8. Syvab ska genom aktivt och systematiskt Certifieringsarbetet
arbete strava att na en ISO14001-certifiering. pagar.

Vi anvander elbilar och
gasbilar dir sa dr
mojligt.

9. Syvab ska striva mot att vara fossilbrinslefria
ar 2025.

Tyngre arbetsfordon
finns tyvirr ej fossilfria
in, for dessa anvinds
miljodiesel.

Vi arbetar aktivt for att
minska energi- och
kemikalief6rbrukning.

10. Syvab ska priglas av ett aktivt och offensivt
héllbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och
socialt).

Sorterar och dtervinner
avfall.

Har jobbat digitalt i
storre utstrackning och
minskat antal resor
under aret.

Foljer regelverk for
upphandling.

Uttalat policyarbete f6r
jamstilldhet och
mangfald.

11. Syvab ska, tillsammans med dgarna, arbeta
aktivt med uppstromsarbetet for att minska
miljogifterna i samhillet.

Det fungerar bra och
samatrbetsintresset ar
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12. Syvab ska arbeta f6r att, nir den nya
processanliggningen dr i drift, &ven kunna
hantera likemedelsrening.

bra fran samtliga
kommuner.

13. Den biomull som reningsprocessen ger som
restprodukt ska i méjligaste man aterforas till
produktiv mark.

Pilotanliggning med
likemedelsrening ar
igang och forsok pagar
med bidrag fran
Naturvirdsverket.

Virt slam har under
aret varit godkant for
aterforing till mark
enligt Revaq. Totalt har
90 % godkints for

spridning.
Sakerhet
14. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med Skyddskommittén holl
arbetsmiljofragor och i detta arbete verka for att fyra moten. Fokus var
inga personskador uppstar i eller som en pa byggarbetsplatsen
konsekvens av verksamheten och att redan under aret.
befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls. Skyddsronder har
regelbundet

genomforts under aret.

Investeringar

15. Syvab ska érligen utarbeta och till 4garna
6verlimna en investeringsplan Gver de
kommande fem aren. Planen ska utgéra dgarnas
underlag f6r borgens- och laneram. Planen ska
vara dgarna tillhanda senast 30 oktober.

16. Syvab ska ha kapacitet att rena dgarnas
avloppsvatten (inklusive Eolshiéllsvolymerna)
fram till 2027-12-31.

Investeringsplan togs
fram till styrelsemétet
den 8 oktober, vilket
styrelsen godkinde.

17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet
”NKH?” ska halvarsvis redovisas fér dgarna.

Atgirder har
genomforts for att
stirka reningskapacitet
under
byggnationstiden.

Rapport ar framtagen
och presenteras pa
varje styrelsemote.
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Bolagets styrning och strategiska planering

18. Syvab ska aktivt s6ka en 6kad samordning Gott samarbete med

med dgarna med syfte att skapa en effektivare tillsynsmyndigheten.
organisation nir det ur ekonomisk synpunkt dr Aterkommande
fordelaktigt. Syvab utgor en del av kontakt sker med VA-

dgarkommunernas verksamhet. Utover lag och
forfattning regleras Syvabs verksamhet av
styrdokument/direktiv som utfirdas av dgarna.

organisationerna i
respektive kommun.

Detta okument
presenterades pa det
konstituerande
styrelsemotet 1 juni.

19. For att mojliggdra samordning med dgarnas
strategiska planeringsprocesser ska Syvab
informera dgarna om bolagets affarsplan.

20. Syvabs styrelse ska arligen besluta om
féljande policyer:

Handlingarna togs
fram till styrelsemotet i
juni och godkindes av

e Finanspolic
potiey styrelsen.

e Riskpolicy

e Milj6- och hillbarhetspolicy
e Kommunikationspolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Attestlista

Ut6ver dessa policyer ska Syvab ha styrande
dokument med avseende pa

e upphandling
e resor och representationer

e mandat och befogenheter.

Dir sd dr mojligt ska Syvab samordna det interna
ramverket med dgarna.

Uppfoljning och information

21. Syvab ska ha en av styrelsen faststilld
internkontrollplan och genomfora
kvalitetssikrande uppféljningar i enlighet med
denna.

Plan togs fram till
styrelsemotet 1 juni och
godkéndes av styrelsen.

22. Syvab ska arligen ta fram en
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund
for dgarnas uppsiktsplikt.

Ingar i arsredovisning.

23. Syvab ska fortlépande halla dgarna Genomfort.
informerade om bolagets verksamhet. Detta
innebir att bolaget l6pande och utan dréjsmal

ska Oversinda foljande handlingar:

Publiceras fortlépande
pa var hemsida.
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e Protokoll fran styrelsesammantride
inklusive ekonomisk uppfoljning

e Protokoll frin bolagsstimma
o Arsredovisning

e Budget och verksamhetsplan
e Affirsplan

e Internkontrollplan
24. Syvabs styrelse ska drligen gora en
bedémning av hur bolaget har bedrivit
verksamheten i férhallande till bolagsordningen
och de kommunala befogenheterna. Dessa
bedémningar ska tas in i bolagets drsredovisning
men dven beslutas i styrelsen sa att de kan
6verlimnas till d4garen senast sista mars.

Ingar i bolagsstyrnings-
rapporten som
redovisas i
arsredovisningen.

Statusredovisningen tas
fram arligen till
styrelsemétet 1 mars

Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse folja upp e aodl q
or godkinnande.

dgardirektiven.

Syvabs styrelse ska arligen gora en utvirdering av
sitt eget och VD:s arbete.

25. Med syftet att underlitta styrning, Syvab deltar vid
samordning och informationsutbyte ska Syvab kallelse till sidana
delta i sidana informations- eller méten

samordningsmoten som dgarna kallar till.

Agarfragor

26. Fragor av ”principiell beskaffenhet eller
annars storre vikt” enligt KIL § 17.4 ska
hinskjutas till respektive kommunfullmaktige for
beslut.

Under aret har
forfragningar kommit
till Syvab om
mojligheten att ansluta
andra kommuner till
verket. Dessa fragor
hinvisas till
dgargruppen for beslut.

Agardirektiven ska drligen ses 6ver av dgarna och vid behov uppdateras.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjardsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se
147 92 Grodinge


mailto:www@syvab.se

	2_Dagordning
	5_Verksamhetsrapport_1
	6_1_Ekonomirapport
	§ 6.1 Ekonomirapport

	6_1_Bilaga_Finansiell_riskrapport
	6_2_Investeringar
	7_Rapport_NKH-projekt
	9_Årsredovisning_2020_beslut
	9_Årsredovisning_2020_slutlig
	9_Bilaga_Revisionsrapport
	10_Statusredovisning_av_ägardierktiv_2020_beslut
	10_Statusredovisning_av_ägardierktiv_2020
	§ 10 Statusredovisning av ägardirektivet för Syvab år 2020
	Bolagsordningen
	Ägardirektiven
	Utfärdade ägardirektiv
	Syfte och ändamål med bolaget (Bolagsordningen) 
	Långsiktig inriktning
	Ekonomi och effektivitet
	Kommersiella affärer 
	Miljö och hållbarhet)
	Säkerhet 
	Investeringar 
	Bolagets styrning och strategiska planering
	Uppföljning och information  
	Ägarfrågor



