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§ 5 Verksamhetsrapport 1/20 
 

 
Aktuellt resultatläge 
 

 
 

Av-
vikelse 

Noti-
fiering 

Plan- 
enligt kommentar 

PROCESS 

Labb    Höga flöden i december. Plast i slammet. 

Processtyrning    Högt BOD och kväve i inledningen av 2020. 

Onlinemätning     

Forskning/UTV         
     

EKONOMI 

Resultaträkning     

Reinvesteringar     

Nyinvesteringar     
     

PRODUKTION 

Driftläge      

Interna Projekt     
     

EL/IT 

Driftläge     

Utvecklingsarbete     
     

FÖRETAG 

Personal     

Arbetsmiljö     

Resultatmål    Störning för reningsresultat på BOD och kväve 
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Process 
 
1 januari 2020 togs det nya tillståndet daterat 2016-05-30 i anspråk. I och med detta har nya villkor införts på 
verksamheten.  
 
Tillståndet på maximalt tillåtet flöde på 130 000 m3/d utgår och ersätts med en maximal belastning på 
350 000 pe. 
 
När anläggningen är fullt utbyggd regleras reningskraven till följande: 
Kväve: 6 mg/l 
Fosfor: 0,2 mg/l 
BOD: 5 mg/l 
COD: 70 mg/l 

 
Under byggperioden råder följande villkor: 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 

Riktvärdet för BOD per kvartal utgår i nya tillståndet. BOD regleras nu på samma sätt som övriga 
näringsämnen, det vill säga som årsmedelvärde. 
 
Tillståndet på att motta 50 000 ton externt organiskt material kvarstår i nya tillståndet.  
 
 

Resultat vecka 45 2019 till och med vecka 7 2020 

Samtliga gränsvärden innehölls 2019. 
 
A. Inkommande flöde 

Fjärde kvartalet 2019 var en blöt period med mycket nederbörd. I december uppgick flödet till hela 
160 000 m3/d. För helåret 2019 landade medelflödet på 115 000 m3/d, vilket gjorde att tillståndet på 
130 000 m3/d underskreds.  
 
2020 har också börjat blött. Flödet till och med vecka 7 uppgår till 118 700 m3/d. 
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B. BOD (syreförbrukande material) 
Reningen av BOD var ansträngd under 2019. Tack vare hårt arbete och stort fokus från alla medarbetare 
tillsammans med riktade insatser landade utgående halt på 7,4 mg/l, vilket gjorde att både riktvärdet för 
fjärde kvartalet och gränsvärdet för året 2019 innehölls.  
 
En bidragande orsak till det fina resultatet i slutet på 2019 berodde på att reningsgraden på fluidbädden 
sänktes. Det höjde i sin tur utgående kväve, men lättade trycket på det hårt belastade skivdiskfiltret. Nu 
när det är ett nytt år har kvävereningen åter ökats upp, vilket gör att problemen med flytslambildning i 
skivdiskfiltret återkommer. Utmaningarna för reningen av BOD fortsätter därför in i starten av 2020. 
Fokusgruppen med regelbundna möten kvarstår, skötsel- och underhållsrutiner har uppdaterats och 
”ordning och reda”-systemet 5S har införts för anläggningsdelen. Utgående halt uppgår till 8,8 mg/l till 
och med vecka 7. 
 

C. Kväve 
Utgående kväve för 2019 landade på 7,3 mg/l.  
 
Effektiviteten på fluidbädden har i samband med årsskiftet åter höjts med hjälp av ökad dosering av 
metanol och fosforsyra. Återetableringen av en hög kväverening i fluidbädden har gått trögare än vad vi 
både förväntat och önskat oss. Fortsatt fokus på detta kvarstår. Utgående halt uppgår till 9,2 mg/l till och 
med vecka 7.  

 
D. Fosfor 

Tack var den förbättrade situationen i skivdiskfiltret i slutet på 2019 kunde gränsvärdet för fosfor 
underskridas. Resultatet för 2019 hamnade på 0,37 mg/l.  
 
Fosforreningen är det som har fungerat bäst under starten av 2020. Det hänger dock ihop med att 
kvävereningen gått något sämre. Utgående halt uppgår till 0,25 mg/l till och med vecka 7. 

 
Tabell 1. Ackrediterade reningsresultat 2019 i mg/l 

Parameter 
Hela 
året 
2019 

Villkor Typ av villkor 

Tot-N 7,3 8 Gränsvärde som årsmedel 

Tot-P 0,37 0,4 Gränsvärde som årsmedel 

BOD 7,4 8 Riktvärde som kvartalsmedel och gränsvärde som årsmedel 

COD 38 70 Riktvärde som årsmedel 
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Tabell 2. Ackrediterade reningsresultat 2020 i mg/l 

Parameter 
Vecka 
1–7 

Hela 
året 
2020 

Villkor Typ av villkor 

Tot-N 9,2 9,2 8 Gränsvärde som årsmedel 

Tot-P 0,25 0,25 0,4 Gränsvärde som årsmedel 

BOD 8,8 8,8 8 Riktvärde som kvartalsmedel och gränsvärde som 
årsmedel 

COD 44 44 70 Riktvärde som årsmedel 

 
 
Slam och substrat 
Biogasproduktionen har fungerat väl under perioden. Avsättningen av fordonsgas har försämrats något då 
efterfrågan har minskat.  
 
Slammet har godkänd kvalitet för samtliga månader 2019. 
 
Slammet för januari 2020 är under analys.  
Syvab fortsätter samarbetet med Telge Återvinning kring arbetet med synliga föroreningar i slurryn med 
matavfall som påverkar slammets kvalitet negativt.  
 

Forskning och utveckling 
Arbetet med etableringen av den nya pilotanläggningen pågår. Under tiden förbereder projektgruppen 
strategier och planer inför uppstart och genomförande. En examensarbetare har rekryterats och börjar sitt 
arbete i april. Arbetet kommer att studera onsite regenerering av aktivt kol. Det vill säga studera metoder för 
hur det aktiva kolet ska kunna regenereras, det vill säga tvättas, på Himmerfjärdsverket och därmed slippa 
långa transporter av kol fram och tillbaka till länder som Belgien och Tyskland.  
 
Tillsammans med IVL Svenska Miljöinstitutet, Käppalaförbundet och Stockholm Vatten och Avfall har en 
doktorand rekryterats. Han är anställd på IVL och ska arbeta med ett projekt kring hur kolet i avloppsvattnet 
ska utnyttjas som resurs på mest effektiva sätt. Han påbörjade sitt arbete vid årsskiftet. 
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Produktion - Anläggning och underhåll 
 
5S-arbetet fortsätter och vi har nu färdigställt två områden, skivdiskfiltret och grovreningen. Fortsatt arbete 
pågår i flotation. Även i rejektvattenanläggningen har 5S-arbetet påbörjats. 
 
Vi arbetet med uppfräschning i slambyggnaden och i svets- och smidesverkstaden, detta inför 5S-arbetet. 
 
Vi har mycket bekymmer med våra skivdiskfilter och vi har lagt väldigt mycket fokus kring att förbättra 
underhållet, tillsyn och arbetssätt. Men även åtgärdat akuta maskinproblem så som byte av gavlar, axeltappar 
och filterkassetter. När denitrifikationen (kvävereningen) nu måste skärpas återkommer höstens problem med 
flytslam vilket innebär utmaning för organisationen att hantera. Vi har vissa dagar ökat bemanningen i 
skivdiskfiltret temporärt men troligen måste vi prioritera våra resurser tills den nya processanläggningen är i 
drift. 
 
Vi har rekryterat en ”produktions- och underhållssamordnare” som ska samverka med bitr. produktionschef 
och ingå i den dagliga verksamheten så att vi på så sätt får den framdrift vi behöver och eftersträvar för att 
klara vårt uppdrag över tid.  
 
Underhållet på våra slamcentrifuger är onormalt kostsamt och produktionsstörande. Vi har leverantören på 
plats för att i samarbete göra ett omfattande analys och åtgärdsbete för att komma tillrätta med de frekventa 
tekniska maskinproblemen. 
 
I inloppet till reningsverket 50 meter ner i berget finns en nödavstängning till tunnelsystemet bestående av en 
klafflucka. Den väger 20 ton och hänger i en kätting upp till markplan. Vid senaste besiktningen 
konstaterades att fästanordningarna och gångjärn var i behov av åtgärd. Detta genomförs nu med extern 
specialist som är kunnig inom tunga konstruktioner och komplicerade reparationer. 
 
Vi fortsätter att värna om en god och säker arbetsmiljö på vår anläggning, så vi går fortsatt våra regelbundna 
skyddsronder tillsammans med våra skyddsombud på hela området. 
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EL 
 
Vattenfall har för avsikt att förändra spänningen på regionalnätet eftersom man har kapacitetsbrist och svårt 
att hantera ökande energiförsörjning i Stockholmsområdet. Vi har utfört en elkvalitetsmätning som underlag 
för beslut av inkommande spänningsnivå. Utredningen leds av Vattenfall och vi är delaktiga och bevakar våra 
intressen. 

 

 
 

 
Under kvartal 4 har vi använt 5 998 MWh elenergi. Det är 411 MWh mer elenergi än under samma period 
2018. I huvudsak är det mycket nederbörd som påverkar energiförbrukningen då våra stora huvudpumpar 
behöver pumpa upp en större volym vatten från tunnelsystemet som ligger 54 meter under markytan. 
 
Elsäkerhetsutbildningar (ESA 19) har genomförts under december. Dels har alla på elavdelningen gått en 
fördjupad del och övrig driftpersonal har gått delen ”instruerad personal”. Alla med godkänt resultat. 
 
Fibernätet på området har delvis bytts ut och moderniserats. Detta för att ha enhetlighet i anläggningen som 
underlättar bland annat reservdelshållningen. 
 
Belysningen i huvudpumpstationen har bytts ut mor armaturer med LED. Detta för att de gamla armaturerna 
var uttjänta men också för att byta till fabrikat som är energisnålare. 
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Förfrågningshandlingar har skickats ut för upphandling av nytt ställverk i byggnaden el och ventilation. 
Ställverket som ska bytas ut är från när anläggningen byggdes (1974) och personsäkerheten har skärpts 
mycket sedan dess samt att det inte går att få tag på reservdelar längre. 
 
Förberandande arbeten för NKH-projektet; 
Rivning av alla elinstallationer i bassängblock tre har utförts där bland annat ett lågspänningsverk har kopplats 
ur och demonterats. Mycket utrustning har flyttats till provisoriska containrar på blocket. Provisoriska 
matningar har dragits till andra kraftfördelningar och fiberkablar för datatrafik har lagts om. Ett enslinje ljus 
för fartygstrafik har också kopplats om till den provisoriska anläggningen. 
Byggström till byggetableringar har installerats. Totalt är det cirka 1 500 A som fördelats på ett flertal 
fördelningscentraler på entreprenadområdet. 
Nytt lågspänningsställverk och transformator för returslam har tagits i bruk. Inkoppling av pumpar, 
blåsmaskiner och omrörare är också klart och anläggningen håller på att driftsättas.  
 
 

IT 
 
Under fjärde kvartalet har vi blivit klara med inventeringen av nätverket. De brister som upptäcktes har 
åtgärdats under januari månad.  

Vi analyserar ett nytt ärendehanteringssystem som är tänkt att integreras med vårat befintliga 
dokumenthanteringssystem Alfresco. Ärendehanteringssystemet är tänkt att hjälpa medarbetarna att ha koll 
på bland annat årliga revisioner av dokument och förenkla uppföljning i etablering av nya dokument. 

Vi håller på att ta fram en webblösning för att hantera lagerhanteringen (paternosterverket) på verkstan. Idag 
kommunicerar inte systemet med vårt underhållssystem (Infor) och det försöker vi nu åstadkomma. 
Lagersystemet kommer även hantera artiklarna som läggs på de vanliga fysiska hyllorna och förråden. 

Under kvartal 1 2020 kommer vi att utveckla vårt passagesystem. Målet är att hitta säkerhetsbrister och 
åtgärda dem samt förenkla och underlätta för personalen som jobbar i systemet. 
 
 

Projekt 
 
Returslamprojektet  
Projektet är nästan klart. Samordnad provning har skett och det återstår att koppla in de sista 
returslampumparna.  
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Läkemedelspiloten 
Arbetet med pilotanläggningen är i full gång. Mellanväggar och mekanisk utrustning är monterad i 
processbassängen. Just nu pågår installation av blåsmaskiner, undergjutningar för pumpar och tankar samt 
installation av el och automatik. Ett kontrollrum med labbytor och plats för el och automatik byggs i 
anslutning till processanläggningen. 
 
Etablering för Syvabs entreprenörer 
För våra ramleverantörer har vi ställt upp arbetsbodar för omklädning och fika på husvagnsparkeringen vid 
sjön, detta för att minska på antalet personer som rör sig i matsalen och i administrationsbyggnaden. 
 
Garage för elbilar 
Det föreligger brandrisk i samband med laddning av våra elfordon. Detta uppmärksammades vid revisionen 
av vår elanläggning. För att hantera detta uppförs en ny uppställningsplats för våra små elbilar. Med start efter 
jul har grundläggningsarbeten utförts. Avlopp och betongplatta med vattenburen värme är färdigställt. 
Arbeten med VVS, resning av stomme med mera pågår. 
 
Markarbeten 
Nödvändig skogsvård har genomförts på området. Vi uppmärksammade en ökad brandrisk med tät skog nära 
anläggningen samt omfattande barkborreangrepp. I åtgärden ingår även förbättring av det fysiska skalskyddet 
kring vår anläggning. 
Stängsel och bänkar sätts upp på utsiktsplatsen för att våra studiebesök ska kunna fortsätta under 
ombyggnaden. Vid busshållplatsen vid stora vägen har väntplatsen förbättrats detta för att skapa säkrare 
trafikmiljö för våra studiebesökare. 
 
NKH, förberedande arbeten  
Ytor för baracker och material har anordnats. Vatten och avlopp dragits fram och de första husvagnarna och 
bodarna är på plats för genomförandet av NKH-projektet. Från entreprenören Veidekke är det cirka 20 
personer nu engagerade i det förberedande och inledande arbetet. 
Pumpstation B3 är tömd på maskinell utrustning inför ombyggnad i NKH-projektet. 
Hål har borrats i övre och undre bjälklaget för att kunna borra de pålar som ska utgöra förstärkning för 
blivande kanal. Pålningsarbetet inleds vecka 11. Nästa steg i byggprocessen blir att ta bort en del utrustning i 
B2 för att bereda plats för NKH-installationerna. 
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Personal 
 

Sjukfrånvaron för 2019 hamnade på 5,65 % vilket är något lägre än 2018. Vi har fortfarande ett par 
långtidssjukskrivningar men de flesta är i tjänst.  
 
Vi har rekryterat en ny tjänst som produktions- och underhållssamordnare. Vi har nu två kvinnliga 
medarbetare på vår produktionsavdelning, vilket är glädjande då det tidigare varit helt mansdominerat. 
 
Vi har hyrt in en konsult på laboratoriet som ska täcka upp för den anställde som kommer att jobba med 
pilotanläggningen under ett år. Vi kommer också att hyra in en konsult för att stötta upp projektavdelningen i 
NKH-projektet. 
 
Under våren kommer vi att genomföra Hälsoprofilsbedömningar för de anställda, detta görs vart tredje år.  
Vi har också satt upp ett mål för friskvård. De anställda har möjlighet att delta i organiserad träning på verket, 
under våren erbjuds det Boot Camp, cirkelträning och yoga. 
 
Vi kommer att på prov ha månatliga medarbetarundersökningar via app i mobilen där de anställda får svara 
på 12 snabba frågor genom att klicka på symboler för hur man upplever till exempel arbetsbelastning och 
samarbete med kollegor. Detta är ett modernare sätt att genomföra undersökningen på och ska snabbt och 
enkelt ”ta tempen” på hur personalen upplever sin vardag, vilket är särskilt viktigt nu under uppstarten av 
NKH-projektet som medför lite mer jobb för de flesta och samarbete över gränserna. 
 
 

Information 
 
Samarbetet i uppströmsgruppen* har nu gett nya goda resultat. Sedan 2013 har Syvab haft ett 
samarbetsprojekt med Botkyrka kommun VA-avdelning kallat ”bussprojektet”. Projektet går ut på att nå fler 
skolelever i våra ägarkommuner för att utbilda i vattenvård och öka förståelsen för vad som händer när man 
spolar ner saker och kemikalier till verket. Syvab står för lokaler, utbildningen och en guidad tur på verket och 
kommun tar kostnaden för busstransporten. Detta har visat tydligt i Botkyrkas fall att antalet studiebesök 
ökar och under 2019 dubblades besöken från Botkyrka. 
 
Bussprojektet har nu anammats av fler i uppströmsgruppen och nu har även Telge Nät AB anslutit sig och 
erbjuder gratis buss till skoleleverna i Södertälje kommun. Första busslasset från kommun kom under vecka 7 
och var mycket uppskattat. Näst på tur är Nykvarns kommun som också har visat intresse för bussprojektet. 
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Telge Nät AB har även satt dekal på bussen som rullar med skolelever, se bild nedan. 

  
 
* Uppströmsgruppen är en del av Revaqgruppen som består av Botkyrka-, Nykvarns- och Salems kommun 
VA-avdelningar samt Syvab. Gruppen har arbetat med att finna gemensamma 
informationskanaler/utbildningsplattformar inom vattenvård som vi kan nå ut med brett och gemensamt 
inom våra kommuner/upptagningsområde mot en rimlig kostnad. 
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§ 6.1 Ekonomirapport  

 
Utfall i januari följer budget väl, inga avvikelser finns att rapportera.   
 
Biogasproduktionen följer normalkurva för januari, vi kan dock notera att efterfrågan på fordonsgas 
minskar. Vi ser redan effekter på att försäljningen av elbilar har börjat påverka efterfrågan på fordonsgas.  
 
Upphandling enligt LOU har gjorts för nytt ställverk, markarbeten och byggentreprenader i vår ordinarie 
verksamhet.   
 
Pågående upphandlingar:  

• Service av pumpar/ventiler har överklagats och ligger nu hos förvaltningsrätten.  
• Kemikalierna PAX, metanol och polymer 

 
 
Finansiell riskrapport bifogas, inga avvikelser. 
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Intäkter Budget 2020 Budget 200131 Utfall 200131  Prognos 2020 

Anslutningsavgifter 166 200          13 850                13 850            166 200          

Övriga rörelse int 16 155            1 346                  1 242              16 155            

Totala intäkter 182 355          15 196                15 092           182 355          

Kostnader
Budget 2020 Budget 200131 Utfall 200131  Prognos 2020 

Drift

Kemikalier 20 810 -           1 734 -                 2 028 -             20 810 -           

Slamtransport 15 000 -           1 250 -                 1 259 -             15 000 -           

Energikostnad 24 450 -           2 038 -                 1 834 -             24 450 -           

Övrigt drift 34 835 -           2 903 -                 1 933 -             34 835 -           

Summa drift 95 095 -          7 925 -                 7 054 -            95 095 -          

Personal

Lönekostnader 29 505 -           2 459 -                 2 834 -             29 505 -           

Pensionskostnader 4 500 -             375 -                    114 -               4 500 -             

Sociala kostnader 9 310 -             776 -                    854 -               9 310 -             

Utbildning 510 -               43 -                      12 -                 510 -               

Övrigt personal 1 185 -             99 -                      108 -               1 185 -             

Summa Personal 45 010 -           3 751 -                 3 922 -             45 010 -           

Finansiellt

Avskrivning 37 000 -           3 083 -                 3 179 -             37 000 -           

Ränteintäkter -                  -                      -                  -                  

Räntekostnader 8 100 -             675 -                    465 -               8 100 -             

Övrigt finansiellt 1 150 -             96 -                      -                  1 150 -             

Skatt -                  -                      -                  -                  

Summa Finansiellt 46 250 -           3 854 -                 3 644 -             46 250 -           

Totala kostnader 186 355 -         15 530 -               14 620 -          186 355 -         

Bokslutsdisposition 4 000              333                     333                4 000              

Resultat 0 0 -                       805                -                  
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Biogasverksamheten 2020 (Tkr)

Budget Budget 200131 Utfall 200131 Helårsprognos
Intäkter 
Biogasintäkter 15 000                    1 250                      959                         15 000                    
Substratintäkter 250                         21                           34                           250                         
Summa intäkter 15 250                   1 271                      993                         15 250                   

Driftskostnader -                           
Underhåll / drift 3 000 -                     250 -                        151 -                        3 000 -                     
El 1 000 -                     83 -                          94 -                          1 000 -                     
Arbetstid 1 500 -                     125 -                        87 -                          1 500 -                     
Substrat omkostnad 800 -                        67 -                          135 -                        800 -                        
Rejectkostnad 500 -                        42 -                          127 -                        500 -                        
Summa driftskostnader 6 800 -                     567 -                        594 -                        6 800 -                     

Kapitalkostnad -                           
Räntor 2 800 -                     233 -                        233 -                        2 800 -                     
Avskrivning 2 600 -                     217 -                        217 -                        2 600 -                     
Summa kapitalkostnader 5 400 -                     450 -                        450 -                        5 400 -                     

Resultat 3 050                      254                         51 -                          3 050                      

mailto:www@syvab.se


Internbanken

Kapitalbindning
Antal år
0-1 år 162
1-2 år 268
2-3 år 72
3-4 år 128
4-5 år 0
>10 år 0

1,9 år 630
* I möjligaste mån max 65% förfall inom 0-1 år.

Räntebindning
Mkr
330
180

0
120

0
1,07% 2,4 år 630

2,4 år

0,0% max 0% Ja

20,3%
0,0%

3-5 År

Totalt 100,0%

Andel av total 
skuldAntal år

0-1 År
Ränta

FINANSIELL RISKRAPPORT 2020-01-31
FINANSIERINGSRISK

Genomsn. 
kap.bindn.tid

Inom limit enl. 
finanspolicy?Mkr

Andel av total 
skuld
25,7% Ja

11,4%
42,5%

Limit enl. 
finanspolicy
max 65%*

Inom limit enl. 
finanspolicy?

5-10 År

RÄNTERISK

1-3 År
0,0%

1 - 3 år

Inom tillåtet 
intervall?

Ja

100,0%

52,4%
28,6%

Genomsn. 
räntebindn.tid

0,0%

Genomsn. 
räntebindn.tid

Tillåtet intervall enl. 
fin.policy

max 65%

Limit enl. 
finanspolicy

19,0%

Totalt
Över 10 År

Ja

0
50

100
150
200
250
300

0-1 år 1-2 år 2-3 år 3-4 år

M
kr

Förfalloprofil kapitalbindning

0-1 År 1-3 År 3-5 År 5-10 År

M
kr

Förfalloprofil räntebindning

1 Rapportansvarig: Monika Engqvist



Internbanken

Kommunal borgen
Botkyrka kommun*
Huddinge kommun*
Södertälje kommun*
Nykvarns kommun**
Stockholms stad***
Salems kommun**
Totalt
* Beslutar om borgensramen årligen.
** Utan tidsbegränsning.
*** Tidsbegränsad till 2027-12-31.

- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

630

Bank 1

Utnyttjat
BORGENSRAMAR (kr)

205 200 000

166 350 000
3 900 000

489 200 000

Ram
432 000 000
98 700 000

42 900 000

Varav gröna lån (Mkr)

13 900 000
241 600 000

630
Lån totalt (Mkr)

2019-12-31

230 200 000 11 400 000
96 000 000

594 600 000
29 050 000

-18 565 485

1 753 400 000 660 000 000

2019-12-31
-15 984 356

100%
Andel gröna lån

284 000 000
13 300 000 600 000 29 000 000

9 600 000

GRÖN FINANSIERING

Motpart
MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

159 150 000 7 200 000 265 650 000
3 900 000 0

Varav check

94 800 000

Varav lån
2020-01-31

353 000 000
27 850 000 1 200 000 66 950 000

630 000 000 30 000 000 1 093 400 000

195 600 000

Outnyttjat

2 Rapportansvarig: Monika Engqvist
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§ 6.2 Investeringar 
 
 
Investeringar följer planer väl. 
 
De största arbetena som pågår just nu (förutom NKH-projektet) är returslamavluftningen, intrimningen 
pågår av anläggningen. Budget innehåller en nyinvestering, i ny utrustning, på 30 miljoner kronor samt 
reinvestering i bassäng/el om 5 miljoner kronor, som ett sammansatt projekt.  
 
Pilotanläggningen med läkemedelsreningen finansieras till stor del genom bidrag från Naturvårdsverket, 
den beräknas tas i drift i april-maj.   
 
Ny verkstad/garage för elbilar håller på att uppföras, idag står dom i verkstadsbyggnaden men 
försäkringsbolaget har krav om separat uppställning för dessa på grund av brandrisk.   
 

 

IB 2020 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Summa 

     1 153,3     
                             

37,0     
                                  
-       

                               
-                           1 190,3     

     
     

  Förbrukat 2019.01   

  Investerat 
                             

0,1      

  Pågående arbeten 
                             

4,7      

  Summa 
                             

4,8      
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Investerat 
Specifikation Budget Årets Utfall Summa Diff Prognos
Byggnad 5,0                 -                 -               5,0                 5,0                     
Maskinell utrustning 5,0                 -                 -               5,0                 5,0                     
Inventarier 5,0                 0,1                 0,1             4,9                 5,0                     

Summa direkta investeringar 15,0               0,1                 0,1                 14,9               15,0                         

NKH 

NKH detaljredovisas separat Budget IB utfall Årets utfall Summa Diff Prognos
Totalt NKH 100,0         34,4           3,7             38,1           61,9                            100,0    

Nyinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa Diff Prognos
Returslamluftning, FAST 35,0          35,3          0,3            35,6           0,6 -                               36,0    
Summa nyinvestering 35,0          35,3          0,3            35,6          0,6 -           36,0                  

Reinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa Diff  Prognos 
Flytt ozon, markarbeten 5,0             5,8             -             5,8             0,8 -            6,0                     
Pilotanläggning/läkemedelsrening 14,0           6,0             0,7            6,7             7,3             14,0                   
Uppgrad kemikaliehus 3,0             2,3             -             2,3             0,7             2,5                     
Utloppstuber 5,0             2,6             -             2,6             2,4             5,0                     
Ombyggnad verkstad/garage 5,0             0,6             -             0,6             4,4             5,0                     
Ekerö 1,0             0,6             -             0,6             0,4             0,6                     
Talande larm 0,5             0,3             -             0,3             0,2             0,5                     
Uppgradering gallersal 2,5             1,3             -             1,3             1,2             2,5                     
Övrigt 22,0           2,1             -             2,1             19,9           16,0                   

Summa reinvesteringar 58,0           21,6           0,7             22,3           35,7           52,1                   

Totalt Pågående 193,0         91,3           4,7             96,0           97,0           188,1                 
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§ 7 Aktuellt resultatläge NKH 
 
 Avvikelse Notifiering Planenligt Kommentar 
Tidplan     
Projektering    Tidigare framskjutna slutdatum för 

Rambölls projektering kvarstår (ca 3 mån). 
Byggstart    Byggstart ägde rum 15:e januari 

Leveranser     

     

Ekonomi     

Membran     

Bioreaktor     
Pump-/Silstation     
Utloppskanal     

NKH Helhet     

 
Tidplan 
 

Projekteringen för NKH systemhandling 2 (tillbyggnad) fortgår till Q2 2020. Arbete med bygghandling för 
ombyggnad är färdigställd och bygghandling för tillbyggnad är under arbete.  
Byggstart skedde den 15:e januari med håltagning för ombyggnad av befintligt bassängblock samt 
markarbete för bodetablering. Det pågår även ett fortsatt intensivt arbete i samverkan, med tidplan för 
ombyggnad och tillbyggnad. 

 
Ekonomi 
 

Fokus för ekonomiarbetet är att komma överens om riktkostnad för samverkansentreprenörens arbete i 
fas 2, genomförandefasen, där det kvarstår arbete innan beställning kan göras. 
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Utfallet för år 2019 var totalt 38 miljoner kronor. Se bild nedan 
 

 
 
Överskjutande rambudget på 35 miljoner kronor (73 miljoner kronor - 38 miljoner kronor), har förts över 
till år 2020. Vilket ger följande fördelning av budgeterad kostnadsram på 1181 miljoner kronor: 
 

 
 
 

Det ackumulerade utfallet för januari 2020 är positivt och ligger under budgeterad nivå med 16 miljoner 
kronor jämfört med rambudget. Så snart överenskommelse vad gäller riktkostnad för fas 2 är färdigställd 
så kommer projektprognos/FC att uppdateras och kompletteras för år 2020.  
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NKH Budgetuppföljning jan 2020 (kkr.), ackumulerad budget och utfall 
 
 

 
 
NKH Budgetuppföljning jan 2020 (kkr.) 
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§ 8 Årsredovisning 2019 (Förvaltningsberättelse och ekonomidel) 
 
Av årsredovisning framgår att kostnaderna överskrider intäkterna med 243 373 kronor.  
 
Underskottet har reglerats genom utnyttjande av tidigare års överavskrivning.  
Överavskrivningen har upparbetats som en reserv för kommande utbyggnadsperiod då merkostnader 
kommer att uppstå för att kunna klara utsläppskraven.  
 
Den balanserade vinsten om 14 432 kr föreslås balanseras i ny räkning.   
 
 
 
Förslag till beslut 
 
Att styrelsen beslutar:  

- fastställa årets balans- och resultaträkning,   
-  balanserad vinst om 14 432 kr balanseras i ny räkning. 
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Förvaltningsberättelse 

 
Ägarförhållanden 
 
Styrelsen och verkställande direktören för Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag – SYVAB (nedan 
kallat Syvab), med org.nr 556050-5728 lämnar härmed följande redogörelse för verksamheten 2019. 
 
Syvab är ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten 
AB och Telge i Södertälje AB. 
 
Aktieägare: 
Botkyrka kommun   20 aktier 
Nykvarns kommun   20 aktier 
Salems kommun   20 aktier 
Stockholm Vatten AB   40 aktier 
Telge i Södertälje AB   20 aktier 
  120 aktier 
 
Syvabs styrelse har under 2019 haft följande sammansättning: 
 
Ordförande: Boel Godner, Telge i Södertälje AB 
Vice ordförande: Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB 
Ledamöter: Mikael Amborn, Stockholm Vatten AB 
 Lennart Kalderén, Salem 
 Stefan Dayne, Botkyrka 
 Göran Nygren, Nykvarn (avliden) 
 Pär Klockar (Vision) 
 Elin Åfeldt (Kommunal/Ledarna/Unionen/Sveriges ingenjörer) 
 
Suppleanter: Love Bergström, Stockholm Vatten AB  
 Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB 
 Jan Brolund, Nykvarn 
 Anders Fredin, Botkyrka 
 Alexander Rosenberg, Telge i Södertälje AB 
  Arne Närström, Salem 
 Roger Persson (Vision) 
 Kenneth Öhman (Kommunal/Ledarna/Unionen/Sveriges ing.) 
 
Revisorer: 
Lekmannarevisorer: Michael Santesson, Stockholm Vatten AB 
 Per Ahlin, Botkyrka 
  
Suppleanter: Håkan Tornesque, Nykvarn 
 Elisabeth Jacobs, Salem 
 
Auktoriserad revisor: Patrik Zettergren 
 
Suppleant: Magnus Wennlöf 
 
Verkställande direktör: Carl-Olof Zetterman 
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Bolagsstyrningsrapport 

Styrelsens årsplan 
Vid konstituerande mötet i juni fastställdes styrande handlingar för styrelsens arbete samt VD-instruktionen. 
Följande handlingar fastställdes: 
Finanspolicy, Riskpolicy, Miljö- och hållbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljöpolicy, Attestlista, 
Internkontrollplan, Affärsplan och arbetsordning.    
 
Dessa handlingar ska årligen revideras och fastställas av styrelsen enligt de nya ägardirektiv som beslutats 2019.  
 
 
Utvärdering av styrelse och VD 
Styrelsens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets tre revisorer. Den auktoriserade 
revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande direktörens förvaltning behandlas. 
Revisionsberättelsen ger bolagsstämman vägledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen. 
Bolagets två lekmannarevisorer lämnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för 
lekmannarevisorernas granskning av företagets förvaltning. 
 
Närvaro på styrelsemötena 
Under året har fyra styrelsemöten hållits. Styrelsen består av sex ledamöter, två fackliga ledamöter samt åtta 
suppleanter. Den genomsnittliga närvaron under året har varit 75 % (76 % 2018).  
VD har fört protokoll vid samtliga styrelsemöten under 2019.  
 
Bisysslor  
Ingen styrelseledamot har anmält att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets 
verksamhet.  
 
Löpande utvärdering /internkontroll 
Ekonomisk uppföljning sker månadsvis. Finansieringspolicy har fastställts av styrelsen för antagande av vald 
risknivå. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfärdas av Internbanken görs på varje 
styrelsemöte. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys, 
ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet.  
 
Ärenden till ägarkommunerna 
Syvabs styrelse har tagit investeringsbeslut för en större ombyggnad av Himmerfjärdsverket. Samtliga ägare har 
godkänt investeringen, borgenstäckning har gjorts av samtliga kommuner. 
Syvabs ägare har tecknat nytt aktieägaravtal samt tagit fram ägardirektiv och ny bolagsordning som fastställdes 

vid ordinarie årsstämma i juni.  

Styrelsens årliga bedömning av verksamheten  

Styrelsen för Syvab bedömer att bolaget har bedrivit verksamheten under året i överrensstämmelse med 
bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvärderat sitt eget och VDs arbete och 
anser att arbetet sker enligt lag och ägarnas direktiv. 
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Information om verksamheten 
 
Syvab driver Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar som leder avloppsvatten till verket. 
Bolaget renar avloppsvatten, producerar biogas som förädlas till fordonsgas samt framställer biomull. Bolaget är 
ett aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i 
Södertälje AB. Syvabs uppgift är att kostnadseffektivt driva Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar och 
ledningar så att fastställda krav klaras. Den långsiktiga målbilden som styrelsen beslutat omfattar: 
 

1. Rent vatten, biogas och användbart slam 
2. God resurshushållning 
3. Hög säkerhet för personal och anläggning  

 
Himmerfjärdsverkets anläggning är avsedd att vara en långsiktig investering för god miljö. 
Aktiv processutveckling i nära samarbete med praktisk drift och effektiv uppföljning i eget driftlabb är 
förutsättningar för att möta framtidens krav på Himmerfjärdsverket. Långsiktiga reinvesteringsplaner har tagits 
fram som syftar till att förebyggande investeringar genomförs, vilket ger minskade underhållskostnader. 
Anläggningen ska drivas och utvecklas så att av myndighet fastställda krav kan uppfyllas och att god 
resurshushållning samt effektiv uppföljning erhålls. För att driva verksamheten har följande organisation gällt 
under 2019: 
 

 

 
 
 

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser under året 
 
NKH-projektet har under året fortsatt med upphandling av samverkansentreprenör samt upphandling av 
membrananläggning och vissa nyckelkomponenter. Året har framförallt innehållit detaljprojektering samt 
framtagande av systemhandlingar och bygghandlingar. Ombyggnationen kommer att ske samtidigt som 
anläggningen är maximalt belastad. Det medför svårigheter att klara kravet på fortsatt god rening under 
ombyggnadsskedet, vilket planeras ske under åren 2019–2026. 
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Under 2019 har förstärkning av reningen gjorts genom införandet av slamavluftning, vilket ska möjliggöra att 
reningskraven kan hållas under den stora ombyggnationen. 
 
Syvab ansökte om bidrag hos Naturvårdsverket gällande förundersökning av läkemedelsrening. Ansökan 
beviljades och förundersökning har genomförts och godkänts av SNU (Svenska Naturvårdsverket). Efter 
förundersökning har ytterligare bidrag sökts för anläggande av en pilotanläggning som ska behandla läkemedel. 
Även denna godkändes och under hösten har byggnation av pilotanläggningen pågått. Sammantaget har bidrag 
beviljats för läkemedelsrening om ca 12,7 miljoner kronor. 
 
Studiebesöksverksamheten har utvecklats och antalet besök har ökat. Prioriterat är besök från skolor och totalt 
besökte 2661 (1797) elever vår anläggning 2019. Det innebär att antalet elever som besökt oss har ökat med  
50 %. Förutom skolelever har vi många besök från företag, institutioner och internationella intressenter här på 
Himmerfjärdsverket. Totalt har 3144 (2062) personer besökt oss under 2019. 
 
I medeltal har antalet anställda varit 50,46 (47,85) varav 33,55 % (34,29) är kvinnor. Sjukfrånvaron har minskat 
under 2019 och hamnade på 5,65 % (6,08). Arbetsmiljögruppen (skyddskommittén) har hållit fyra ordinarie 
sammanträden under året. 
 
 

 

 
 
Sjukfrånvaron har minskat till 5 490 timmar (5 641). 
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Övertidsuttaget har minskat med 4,6 % jämfört med 2018, det totala antalet övertidstimmar uppgick till 1 720 
(1 801) timmar. Det har varit ett medvetet mål att minska övertidsarbete, dels av hälsoskäl men också av 
kostnadsskäl. Den goda utvecklingen har uppnåtts genom ett gott förbyggande underhåll och att systematiskt 
arbeta bort felfunktioner. Ett omfattande arbete har också gjorts gällande prioritering av larm.  
 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Det så kallade Syvab-paketet är nu beslutat av samtliga kommuner och ger en god styrning av verksamheten för 
framtiden. I Syvab-paketet ingår ett nytt modernt aktieägaravtal, bolagsordning, ägardirektiv och avtal gällande 
Eolshälls frånkoppling.  

Det nya avtalet innebär en utökning av antalet styrelseledamöter. Syftet med förändringen är att varje ägares 
möjlighet till påverkan av Syvabs verksamhet och ansvarsfördelningen i styrelsen ska motsvara nyttjandeandelen 
i Syvab. 

De nya ägardirektiven är ett bra ramverk för verksamheten och ägarnas förväntning på bolagets utveckling.  

Finansiering för NKH-projektet är nu beslutad och projektet har gått in i en genomförandefas under 2019. 
Projektet beräknas vara slutfört 2026 och kostnadsberäknas till 1 181 miljoner kronor i 2014 års kostnadsnivå. 
Marknadsrisker beräknas kunna uppgå till 180-360 miljoner kronor vilket kommer att tillföras projektet i ett 
senare beslut. 

Risken för överhettning i Stockholmsregionens byggnadsprojekt kan komma att påverka genomförandet 
negativt, eftersom kapacitet hos entreprenörer och tillgången på nyckelkompetens är begränsad under 
genomförandeperioden. Det finns risker vid ombyggnad av befintlig anläggning och även markförhållanden 
som är komplicerade för tillbyggnaden.  

Himmerfjärdsverket är idag maximalt belastat och har små kapacitetsmarginaler. Samtidigt ska ombyggnad ske 
under full drift och med bibehållna reningsresultat. Detta är en stor utmaning och det finns en risk att 
gränsvärden överskrids. Förstärkningsarbeten i processen har gjorts under 2019 för att minimera riskerna och 
arbetet planeras för att en så liten del av anläggningen som möjligt i taget tas ur drift för ombyggnation. Det går 
dock inte att undgå det faktum att belastningen är den historiskt högsta och ligger på gränsen av vad befintlig 
anläggning kan hantera.  

En ytterligare osäkerhet är när volymerna från Eolshäll, som idag renas hos Syvab, kan kopplas över till 
Henriksdalsverket. Tidpunkten påverkar belastning, dimensioneringsförutsättningar, investeringskostnader och 
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Syvabs nya miljötillstånd, som kan behöva förnyas under genomförandefasen. Vid en ny tillståndsprövning 
finns en risk för ytterligare skärpta miljökrav i ett nytt miljötillståndsbeslut. 

Ägarnas behov av tillgänglig kapacitet vid Himmerfjärdsverket ska prioriteras före anslutning av nya kommuner. 
Beslut i ägargruppen krävs för anslutning av nya kommuner. Det är uttalat från ägarna att anslutning av nya 
kommuner i första hand ska ske som försäljning av tjänst av avloppsvattenrening, istället för att nya kommuner 
blir delägare i bolaget. 

Ett regeringsuppdrag om framtida slamanvändning på produktiv jordbruksmark pågår på nationell nivå. I 
förutsättningarna ingår stopp för slamspridning och krav på återvinning av fosfor. Om resultatet blir i enlighet 
med direktivet är risken stor för kraftigt ökade kostnader för slamhantering. 

Forskning och utveckling 

Syvab har beviljats bidrag om 2 miljoner kronor från Naturvårdsverket för att utreda ett principförslag för 
införandet av ny teknik för läkemedelsrening vid Himmerfjärdsverket. Projektet har slutredovisats under hösten 
2019 och en fortsättning pågår med pilotanläggning som även den finansieras med bidrag (10,6 Mkr). 

För att vara effektiva idag och väl rustade för kommande miljöutmaningar har Syvab som ambition att utveckla 
avloppsrening och produktion av biogas. Vi stödjer och medverkar därför i ett flertal utvecklingsprojekt. 
Samarbete sker med högskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket främjar och utvecklar vår 
verksamhet.  

 

Ekonomisk information 
 
Ägarnas avgifter till företaget var 158,2 Mkr (153,0). Övriga intäkter 18,1 Mkr (16,6). 
 
Årets resultat uppgår till -0,2 Mkr kronor efter finansiella poster. Underskottet justeras genom utnyttjande 
av överavskrivning. De slutliga anslutningsavgifterna fördelas enligt nedan: 
 

Kommun 
2019 Fördelning % 

2019 
2018 Fördelning % 

2018 

Botkyrka kommun         36 600 000     23,1      36 865 000     24,1 

Nykvarns kommun           2 900 000     1,8        2 865 000     1,9 

Salems kommun 5 060 000     3,2        4 825 000     3,2 

Stockholm Vatten AB 66 600 000     42,2      63 515 000     41,4 

Telge i Södertälje AB         47 040 000     29,7      44 930 000     29,4 

Summa       158 200 000     100,00    153 000 000     100,00 

 
Erforderliga försäkringar har tecknats för bolagets anläggningar, inventarier och fordon vid 
Himmerfjärdsverket, Eolshälls- och Järnaanläggningen samt alla anläggningar utefter tunnelsystemet. 
Utöver företagsförsäkring för anläggningen har ansvars-, styrelse- samt tjänstereseförsäkringar tecknats.  
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Biogasproduktionen har varit god under 2019. Vi producerade 2 325 030 Nm3 och målet var satt till 
 2 400 000 Nm3. Vi ser en vikande efterfrågan på fordonsgas som främsta orsak till att leveransmålet inte 
kunde infrias. 
 

 

 
Driftkostnaderna var 132,3 Mkr (130,1). Avskrivningar och finansiella kostnader var 44,23 Mkr (38,7). De 
totala anslutningsavgifterna delat med inkommande mängd vatten ger en kostnad om 3,75 kr/m3 (3,87).   
 

 

 
Finansieringsläget i ränteportföljen per 2019-12-31 var 630 Mkr (430) upplånat, medelränta 1,04 % (1,61) och 
2,2 år (2,8) genomsnittlig räntebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid är 2,0 år (2,3). 
Finansieringspolicyn anger att max 70 % av låneförfallen får ske inom ett år, läget 2019-12-31 var 25,7 % (25,1). 
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Finansiell riskhantering 
Bolagets ränterisk är främst kopplad till den räntebärande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 630 Mkr. 
Risknivån har fastställts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit ställning till och fattat beslut ska 
gälla för bolaget. Säkringsinstrumenten utgörs av en portfölj innehållande olika typer av räntederivat. 
Säkringsinstrumentet består av vanliga ränteswapar där bolaget byter ränteflöde med banken och därmed betalar 
en fast ränta mot en finansiering till rörlig ränta eller tvärtom. Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får 
inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med fasträntelånen uppgår till netto 402 
Mkr med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra med säkrad posts nominella belopp 630 Mkr. 
Marknadsvärdet för derivat uppgick per 2019-12-31 till -16,0 Mkr (-17,8). 
 
Likviditetsrisk 
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr för att balansera 
likviditetsrisken. Krediten var ej utnyttjad per 2019-12-31.    
 
Kreditrisk 
Bolaget eftersträvar bästa möjliga kreditvärdighet på bolagets motparter. Leverantörer, kunder och 
entreprenörer bedöms genom företagsupplysningar och krav ställs på finansiell förmåga och kreditvärdighet vid 
upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU och dess regelverk. 
 
Investeringar 
Investeringar delas upp i tre kategorier: 

• Reinvesteringar – en femårig investeringsplan upprättas och godkänns av styrelsen 

• Nyinvesteringar – nya krav, ny teknik och investeringar som förbättrar arbetsmiljö, reningsresultat, 
processer eller ekonomi. Föredras styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation och 
investeringskalkyler 

• Akuta investeringar – akut åtgärd som rapporteras till styrelse i efterhand för beslut om tillägg eller 
omprioritering i befintliga investeringsplaner 

 
Pågående arbeten till ett värde av 32,7 Mkr (158,7) har avslutats och aktiverats, samtidigt som nya 
pågående arbeten startat till ett värde av 87 Mkr (71,4) enligt fastställd plan. Detta innebär att kontot 
Pågående arbete ökat från 37,4 Mkr till 91,7 Mkr.  
 
 
Flerårsjämförelse 

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.   
 

Nyckeltal      2015 2016 2017 2018 2019 

Rörelsens intäkter (tkr) 152 064 151 566 161 550 169 638 176 275 

Resultat efter finansiella poster (tkr)  2 234   670 378 851 -243 

Balansomslutning (tkr) 521 201 534 951 530 561 565 183  743 660 

Soliditet 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 

Kassalikviditet 1,46 1,00 0,69 0,50 1,72 

 
 
Förslag till disposition av vinst 
Verkställande direktören och styrelsen föreslår att till årsstämman förfogande fritt eget kapital om  
14 432 kronor balanseras i ny räkning. 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 

RESULTATRÄKNING 2019-01-01 2018-01-01 

 Not 2019-12-31 2018-12-31 
Rörelsens intäkter m.m.       
Nettoomsättning    158 200 000  153 000 000 
Övriga rörelseintäkter    18 075 109  16 637 764 

Summa rörelsens intäkter    176 275 109  169 637 764 
       
Rörelsens kostnader       
Övriga externa kostnader   3, 4 -90 256 854  -88 686 699 
Personalkostnader   5 -42 033 357  -41 422 751 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar    -36 917 294  -30 248 816 

Summa rörelsens kostnader    -169 207 505  -160 358 266 
       
Rörelseresultat    7 067 604  9 279 498 
       
Resultat från finansiella poster       
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   6 6  9 
Räntekostnader och liknande resultatposter   7 -7 310 983  -8 428 987 
Summa resultat från finansiella poster    -7 310 977  -8 428 978 
       
Resultat efter finansiella poster    -243 373  850 520 
       
Bokslutsdispositioner       
Förändring av avskrivningar utöver plan    243 373  -150 463 
Summa bokslutsdispositioner    243 373  -150 463 
       
Resultat före skatt    0  700 057 
       
Skatt på årets resultat   8 0  -700 057 
       

Årets resultat    0  0 
 

 



Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag – SYVAB, org.nr 556050-5728 12(26) 

 
 

SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 

 

BALANSRÄKNING 2019-12-31 2018-12-31 

 Not   
TILLGÅNGAR       
       
Anläggningstillgångar       
       
Materiella anläggningstillgångar       
Byggnader och mark   9 305 209 631  283 680 801 
Maskinell utrustning   9 169 759 073  175 667 143 
Inventarier   9 8 851 410  10 257 910 
Pågående nyanläggningar och förskott       
avseende materiella anläggningstillgångar   9 91 677 957  37 372 940 

Summa materiella anläggningstillgångar    575 498 071  506 978 794 
       
Summa anläggningstillgångar    575 498 071  506 978 794 
       
Omsättningstillgångar       
       
 
Kortfristiga fordringar       
Kundfordringar   10 54 861 389  52 314 689 
Övriga fordringar   11 3 023 727  3 440 633 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   12 2 349 556  2 442 422 

Summa kortfristiga fordringar    60 234 672  58 197 744 
       
Kassa och bank       
Kassa och bank    107 926 975  6 960 

Summa kassa och bank    107 926 975  6 960 
       
Summa omsättningstillgångar    168 161 647  58 204 704 
       
SUMMA TILLGÅNGAR    743 659 718  565 183 498 
       
 
 

  



Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag – SYVAB, org.nr 556050-5728 13(26) 

 
 

 
SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 

 

      

BALANSRÄKNING    2019-12-31  2018-12-31 

       
Eget kapital       
       
Bundet eget kapital       
Aktiekapital   13 120 000  120 000 
Reservfond    20 000  20 000 
    140 000  140 000 
       
Fritt eget kapital       
Balanserat resultat    14 432  14 432 

    14 432  14 432 
       

Summa eget kapital    154 432  154 432 
       
Obeskattade reserver       
Ackumulerade avskrivningar utöver plan    16 010 122  16 253 494 

Summa obeskattade reserver    16 010 122  16 253 494 
       
Långfristiga skulder       
Skulder till kreditinstitut   14 630 000 000  430 000 000 
Övriga skulder   14 1 942 760  2 320 397 
Summa långfristiga skulder    631 942 760  432 320 397 
       
Kortfristiga skulder       
Checkräkningskredit   15 0  44 158 348 
Leverantörsskulder    35 210 043  17 741 556 
Övriga skulder   16 14 193 340  9 743 849 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   17 46 149 021  44 811 422 

Summa kortfristiga skulder    95 552 404  116 455 175 
       
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    743 659 718  565 183 498 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
 

Förändringar av eget kapital       
       
   Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt 
  Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital 

Belopp vid årets ingång  120 000 20 000 14 432 0 14 432 
Årets resultat     0 0 

       
Belopp vid årets utgång  120 000 20 000 14 432 0 14 432 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 

KASSAFLÖDESANALYS (KKR)  2019  2018 
  Not         

Den löpande verksamheten     
Rörelseresultat    7 068  9 279 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
     

30 249 Avskrivningar  36 917  
Vinst (-) / förlust (+) vid avyttring av 
anläggningstillgångar 

  
 -24  -555 

        
Förändring avsättning pensioner    -94  2 415 
Erhållen ränta    -  - 
Erlagd ränta    -7 834  -8 725 
Betald inkomstskatt    -723  -34 
        
Kassaflöde från den löpande verksamheten         

före förändringar av rörelsekapital    35 310  32 629 
      
Förändringar av rörelsekapital     

Ökning (-) / minskning (+) av fordringar     -1 314   -693 

Ökning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder     25 481   6 007 

            

Kassaflöde från den löpande verksamheten     59 477   37 943 
            
Investeringsverksamhet         
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 9   -107 423   -80 149 

Försäljning av inventarier 9   24   793 

Kassaflöde från investeringsverksamhet     -107 399   -79 356 

            
Finansieringsverksamhet           
Förändring checkkredit     -44 158   41 414 
Lån hos kreditinstitut     200 000     

Kassaflöde från finansieringsverksamheten     155 842   41 414 

            
Ökning (+) / minskning (-) av likvida medel     107 920   1 
            
Likvida medel vid årets början     7   6 
            
Likvida medel vid årets slut 1)     107 927   7 
            
 

     
1) Avser Kontantkassan   10  7 

              Bank   107 917  - 

   107 927  7 
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NOTER 
Not 1 Redovisningsprinciper och värderingsprinciper 
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning (K3) vid 
upprättande av finansiella rapporter. 
 
Företaget tillämpar generellt komponentuppdelning av investeringar och då pågående arbeten aktiveras. Vid 
avskrivning av kontorsbyggnad och bostadshus tillämpas viktad avskrivning för olika komponenter i 
fastigheterna. 
 
Principerna är oförändrade jämfört med föregående år. 
 
Redovisningsvaluta 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges. 
 
Periodiseringar 
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god revisionssed. 
 
Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden varvid justering skett för transaktioner som 
inte medfört in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa. 
 
Värderingsprinciper 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. 
 
Fordringar 
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
 
Leasing 
Periodens leasingkostnader har uppgått till 105 730 kr (115 986). Samtliga leasingavtal klassificeras som 
operationell leasing, vilket innebär att leasingkostnaden fördelas linjärt över leasingperioden. 
 
Intäktsredovisning 
Intäkter redovisas i den period de presteras. 
 
Resultat efter finansnetto 
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före extraordinära intäkter och kostnader, 
bokslutsdispositioner och skatter. 
 
Balansomslutning 
Företagets samlade tillgångar. 
 
Soliditet 
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. 
 
Kassalikviditet 
Omsättningstillgångar exklusive lager delat med kortfristiga skulder. 
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Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom 
Mark och Pågående arbeten som inte skrivs av. 
 
 Antal år 
Byggnader och mark 
Mark skrivs ej av 
Markanläggningar 20 
Konst skrivs ej av 
Reningsverk 20-50 
Tunnlar 100 
Ledningar 33 
Byggnader/bostäder 20-50 
Maskinell utrustning 5-15 
Inventarier 
Övriga inventarier 5-10 
 
Aktivering av låneutgifter 
Låneutgifter belastar resultatet för det år vilket den hänför sig, utom till den del de inräknas i ett 
byggnadsprojekts anskaffningskostnader. Aktivering av låneutgifter sker när de är hänförbara till 
byggnadsprojekt som tar betydande tid att färdigställas innan de kan användas. 
 
Inkomstskatt 
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av 
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. 
 
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på 
balansdagen. 
 
Ersättningar till anställda 
Pensioner 
Bolagets pensionsplaner för ersättning efter avslutad anställning omfattar både avgiftsbestämda och 
förmånsbestämda pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat 
juridisk enhet. När avgiften är betald har företaget inga ytterligare förpliktelser. I förmånsbestämda planer 
beräknas skulden och avgiften med hänsyn till bland annat bedömda framtida löneökningar och inflation. 
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestämda planer vilket innebär att avgifterna redovisas som 
kostnad i takt med att pensionerna tjänas in. Bolagets premieinbetalningar har genererat ett överskott som kan 
användas för framtida premiebetalningar. 

 
Förvaltningsfastigheter 
Syvab äger fastigheter i närområdet för att säkra marken och säkerställa skyddsområdet runt reningsverket, samt 
för möjligheten till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna används främst för internt behov såsom 
kontor och uthyrning till entreprenörer, i ett fall även som bostad. 
 
Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter har beräknats utifrån taxeringsvärdet som ska uppgå till 75 % av 
marknadsvärdet (se not 10). 
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Säkringsredovisning 
Säkringsredovisningen tillämpas för derivatinstrument som ingår i ett dokumenterat säkringssamband. För att 
säkringsredovisningen ska kunna tillämpas krävs att det finns en ekonomisk relation mellan 
säkringsinstrumentet och den säkrade posten som överensstämmer med möten för riskhantering. Ett 
säkringsförhållande är effektivt om säkringsinstrumentet i hög utsträckning motsvarar värdeförändringar 
hänförliga till den säkrade risken. Det krävs också att säkringen effektivt skyddar den risk som är avsedd att 
säkras och att säkringsdokumentation upprättats. Bedömningar om huruvida säkringsredovisningen ska 
tillämpas görs vid ingången av säkringsrelationen. Bedömningen av om villkoren för säkringsredovisning är 
uppfyllda görs per varje balansdag därefter. Redovisningen av värdeförändringen beror på vilken typ av säkring 
som ingåtts. 
 
Förluster hänförliga till den säkrade risken redovisas inte så länge som säkringsförhållandet består. Företaget 
använder endast finansiella instrument med extern motpart som säkringsinstrument. Även den säkrade posten 
har extern motpart. Huvudsakligen används ränteswapar. 
 
Per 2019-12-31 finns det inga derivat som bedöms falla utanför säkringsredovisningen och därmed påverkas 
inte resultaträkningen av marknadsvärdesförändringen. 
 
Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Derivaten 
tillsammans med fasträntelånen uppgår till netto 402 Mkr med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra 
med säkrad posts nominella belopp 630 Mkr. 
 
Räntekostnaden för derivat inom ramen för säkringsredovisningen redovisas löpande i resultaträkningen som en 
del av bolagets räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta. 
 

 2019 2018 
Marknadsvärde för derivat -15 984 -17 760 
 
Offentliga bidrag 
Syvab har erhållit offentliga bidrag som är förenade med krav på framtida prestation, så kallade villkorade 
bidrag. Dessa skuldförs när bidraget erhålls och intäktförs när bidragsgivaren godkänt prestationen. 
 

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 
 
Företagsledningen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. 
 
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till störst risk för väsentliga nedskrivningar av 
redovisade värden avseende tillgångar och skulder är främst värderingar av pågående nyanläggningar. Här ingår 
bl.a. utveckling/försök av anläggningar/tillämpningar av skärpta krav för rening av avloppsvatten. Dessa 
utvecklingsprojekt/försök kan resultera i negativa utfall vilket kan medföra att de helt eller delvis kommer att 
kostnadsföras i framtiden och ej leda till en kommande investering. 
 
Varje år prövas om det finns någon indikation på att någon tillgångs värde är lägre än dess motsvarande 
redovisade värde. Föreligger en sådan indikation så beräknas tillgångens återvinningsvärde. Återvinningsvärdet 
utgörs av det högsta av tillgångens verkliga värde med avdrag för försäljningskostnader och dess nyttjandevärde. 
 

Bolaget har ett skattemässigt underskottsavdrag om sammanlagt 33 tkr (0). Då bolaget är ett kommunalt ägt 

bolag, som normalt inte ska generera överskott, bedömer styrelsen att vinster framgent ej kommer att 

uppkomma. Av detta skäl redovisar bolaget inte någon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat 

skattemässigt underskottsavdrag.  
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 
        
Not 3 Ersättning till revisorer    2019  2018 
        
 Revisionsbyrån Fyrtornet AB       
 Revisionsuppdrag    238 500  210 000 
 Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag    30 000  40 000 
     268 500  250 000 
        
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika 
typer av kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, 
revisionsverksamhet eller skatterådgivning. 
        
Not 4 Övriga externa kostnader    2019  2018 
        
 Övriga externa kostnader    90 256 854  88 686 699 

     90 256 854  88 686 699 
 

 
Not 5 Personal    2019  2018 
        
 Medelantal anställda       
 Medelantalet anställda bygger på av bolaget       

 
betalda närvarotimmar relaterade till en 
normal arbetstid. 

      

        
 Medelantal anställda har varit    51,00  48,00 
 varav kvinnor    17,00  16,00 
 varav män    34,00  32,00 
        
 
 Löner, ersättningar m.m.       
 Löner, ersättningar, sociala kostnader och       

 
pensionskostnader har utgått med följande 
belopp: 

      

        
 Styrelsen och VD:       
  Löner och ersättningar   1 480 462  1 387 524 
  Pensionskostnader   350 040  341 030 

     1 830 502  1 728 554 
 Övriga anställda:       
  Löner och ersättningar   26 411 916  23 815 400 
  Pensionskostnader   2 542 226  5 494 272 
  Övriga personalkostnader   1 730 897  1 520 131 

     30 685 039  30 829 803 
        
 Sociala kostnader    9 517 816  8 864 394 
        

 Summa styrelse och övriga    42 033 357  41 422 751 
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 Könsfördelning i styrelse och företagsledning    
        
 Antal styrelseledamöter    8  8 
 varav kvinnor    3  2 
 varav män    5  6 
 Ledningsgrupp    5  4 
 varav kvinnor    1  1 
 varav män    4  3 
        
VD har vid uppsägning rätt till 24 månadslöner, egen uppsägning är 6 månader. 
 

 

Not 6 Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter 

   
2019 

 
2018 

        
 Räntor    6  9 

     6  9 
 
Not 7 Räntekostnader och liknande resultatposter 2019  2018 
        
 Räntekostnader och liknande resultatposter    6 249 479  6 975 540 
 Övriga finansiella kostnader    1 061 504  1 453 447 

     7 310 983  8 428 987 
        
        
        

Not 8 Skatt på årets resultat    2019  2018 
        
 Aktuell skatt    -  -700 057 

     -  -700 057 
        
 Avstämning av effektiv skatt       
 Resultat före skatt    -  700 057 
        
 Skatt enligt gällande skattesats 21,4 % (22)    -  -154 013 
        
        
 Skatteeffekt av:       
 Ej avdragsgilla kostnader    -13 043  -546 044 
 Ej skattepliktiga intäkter    20 204  - 
 Ej värderat underskottsavdrag    -7 161  - 

 Redovisad effektiv skatt    -  -700 057 
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Not 9  Materiella anläggningstillgångar       

 
Byggnader och mark 
Mark  Avskrives ej 
Markanläggningar 20 år 
Konst Avskrives ej 
Reningsverk 20-50 år 
Tunnlar 100 år 
Ledningar 33 år 
Byggnader/bostäder 20-50 år 
 
Maskinell utrustning 5-15 år 
 
Inventarier  
Övriga inventarier 5-10 år 
 
Reningsverk 2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärden 357 094 263 306 190 605 

 Överfört från pågående arbeten 8 017 642 50 903 658 

 Inköp 536 886 - 

 Utrangeringar -19 726 457 - 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 345 922 334 357 094 263 

 Ingående ack avskrivningar -202 686 097 -197 180 442 

 Årets avskrivningar -7 141 149 -5 505 655 

 Utrangeringar 19 726 457 - 

 Utgående ack avskrivningar -190 100 789 -202 686 097 

 Utgående planenligt restvärde 155 821 545 154 408 166 

 Bidrag för reningsverk har erhållits enligt följande   
 - 1974 statsbidrag 19 000 000   
 - 2010 Klimatbidrag , biogasanläggning 3 900 000   
 - 2013 Energibidrag  1 260 0000   
 

 
  

Tunnlar  2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärde 88 280 587 88 280 587 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 88 280 587 88 280 587 

 Ingående avskrivningar -72 388 741 -72 105 500 

 Årets avskrivningar -291 330 -283 241 

 Utgående ack. avskrivningar -72 680 071 -72 388 741 

 Utgående planenligt restvärde 15 600 516 15 891 846 

 Bidrag för tunnlar har erhållits enligt följande 
  

 - 1974 statsbidrag 12 000 000 
  

    
Ledningar 2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärde 44 917 727 44 917 727 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 44 917 727 44 917 727 

 Ingående avskrivningar -36 541 555 -35 534 633 

 Årets avskrivningar -621 786 -1 006 922 

 Utgående ack. avskrivningar -37 163 341 -36 541 555 

 Utgående planenligt restvärde 7 754 386 8 376 172 
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Byggnader/Bostäder 2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärde 97 013 966 51 498 799 

 Inköp 2 002 989 - 

 Överfört från pågående arbeten 20 561 538 45 515 167 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 119 578 493 97 013 966 

 Ingående avskrivningar -7 688 418 -6 196 720 

 Årets avskrivningar -2 904 477 -1 491 698 

 Utgående ack. avskrivningar -10 592 895 -7 688 418 

 Utgående planenligt restvärde 108 985 598 89 325 548 

 Bidrag för ombyggnad reningsverk har erhållits enligt följande 
 

 - 2014 Bidrag avseende ökad reningskapacitet på ett energieffektivt, klimatsmart och miljöriktigt sätt, 15 000 000 kr 

 
 

  

 
 

  
Mark  2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärden 12 450 982 12 450 982 

 Utgående ack. anskaffningsvärde 12 450 982 12 450 982 

 
 

  
Markanläggningar 2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärde 3 292 669 401 393 

 Överfört från pågående arbeten 1 564 753 2 891 276 

 Inköp - - 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 4 857 422 3 292 669 

 Ingående avskrivningar -64 582 -44 517 

 Årets avskrivningar -196 236 -20 065 

 Utgående ack. avskrivningar -260 818 -64 582 

 Utgående planenligt restvärde 4 596 604 3 228 087 

 
 

  
Summa Byggnader och Mark 305 209 631 283 680 801 

    
Maskinell utrustning   

 Ingående anskaffningsvärde 462 201 281 411 227 130 

 Överfört från pågående arbeten 2 384 101 43 767 076 

 Inköp 15 134 574 7 207 075 

 Utrangering -18 830 793 - 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 460 889 163 462 201 281 

 Ingående avskrivningar -286 534 139 -266 695 611 

 Utrangering 18 830 793 - 

 Årets avskrivningar -23 426 744 -19 838 528 

 Utgående ack. avskrivningar -291 130 090 -286 534 139 

Summa maskinell utrustning 169 759 073 175 667 142 

 Ackumulerade överavskrivningar -16 010 022 -16 253 494 

 Bokfört värde 153 749 051 159 413 648 
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Inventarier 2019 2018 

 Ingående anskaffningsvärde 54 599 477 54 410 652 

 Överfört från pågående arbeten 140 824 658 475 

 Inköp 788 248 1 545 501 

 Försäljningar -208 450 -2 015 151 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 55 320 099 54 599 477 

 Ingående avskrivningar -44 341 567 -44 015 448 

 Försäljningar 208 450 1 776 589 

 Årets avskrivningar -2 335 572 -2 102 708 

 Utgående ack. avskrivningar -46 468 689 -44 341 567 

Summa inventarier 8 851 410 10 257 910 
 

 
  

Pågående arbete 2019 2018 

 Ingående värde 37 372 940 124 712 056 

 Inköp 86 973 875 71 396 536 

 Avslutade arbeten -32 668 858 -158 735 652 

Utgående värde 91 677 957 37 372 940 
  
 Bidrag har erhållits gällande förstudie läkemedelsrening med 1 986 260 kr 
 

  
  

Taxeringsvärden:   
Hörningsholm 2:42 6 888 000 kr 

Hörningsholm 2:214 2 015 000 kr 
Hörningsholm 2:250 1 298 000 kr 
Hörningsholm 2:45 0 kr 
Hörningsholm 2:231 1 107 000 kr 
Hörningsholm 2:48 284 000 kr 

    
Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter beräknas utifrån taxeringsvärdet som ska uppgå till 75 % 
av marknadsvärdet.   
 
 
Not 10 Kundfordringar    2019-12-31  2018-12-31 
        
 Anslutningskommunerna    51 937 500  49 437 500 
  Övriga kunder    2 923 889  2 877 189 
     54 861 389  52 314 689 
 
 
 

Not 11 Övriga fordringar    2019-12-31  2018-12-31 
        
 Skattefordringar    1 350 423  627 210 
 Skattekonto    1 169 756  2 490 204 
 Övriga    503 548  323 219 
     3 023 727  3 440 633 
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Not 12 Förutbetalda kostnader och upplupna 

intäkter 
   

2019-12-31 
 

2018-12-31 
        
 Pensioner    64 236  201 906 
 Recipientkontroll    103 000  103 000 
 El    971 752  986 289 
 Övriga interimsfordringar    1 210 568  1 151 227 

     2 349 556  2 442 422 
 
Not 13 Upplysningar om aktiekapital       
        

     
Antal aktier 

 
Kvotvärde per 

aktie 
 Antal/värde vid årets ingång    120  1 000,00 
 Antal/värde vid årets utgång    120  1 000,00 
        
Not 14 Långfristiga skulder    2019-12-31  2018-12-31 
        
 Skulder till kreditinstitut    630 000 000  430 000 000 
 Förfallotid senare än 5 år från balansdagen    630 000 000  430 000 000 
        
        
 Övriga skulder    1 942 760  2 320 397 
 Förfallotid senare än 5 år från balansdagen    0  449 385 
        
        
        
 
Not 15 Checkräkningskredit    2019-12-31  2018-12-31 
        
 Beviljad checkräkningskredit uppgår till:    100 000 000  100 000 000 
        
Krediten är utnyttjad med 0 kr (-44 158 348 kr) per den 2019-12-31. 
        
 

 

Not 16 Övriga kortfristiga skulder    2019-12-31  2018-12-31 
        
 Kategori       
 Momsskuld    4 303 183  6 735 406 
 Källskatt    700 422  666 049 
 Sociala avgifter    727 761  675 234 
 Övriga skulder    8 461 974  1 667 160 
     14 193 340  9 743 849 
        
Övriga skulder avser offentliga bidrag. Mer information finns under Noter. 
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Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 

   
2019-12-31 

 
2018-12-31 

        
 Anslutningsavgifter    41 550 000  39 550 000 
 Semester- och löneskuld    2 035 544  1 789 904 
 Löneskatt pensionsmedel    731 467  806 307 
 Upplupna utgiftsräntor    307 536  830 281 
 Övriga interimsskulder    1 524 474  1 834 930 

     46 149 021  44 811 422 
        
 
        
        
 
Övriga upplysningar 
        
 
Not 18 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 
        
Den 1 januari 2020 togs det nya tillståndet daterat 2016-05-30 i anspråk. I och med detta har nya villkor införts 
på verksamheten. Tillståndet är begränsat till maximal belastning på 350 000 pe. 
 
När anläggningen är fullt utbyggd regleras reningskraven till följande: 
Kväve: 6 mg/l 
Fosfor: 0,2 mg/l 
BOD: 5 mg/l 
 
Under byggperioden råder följande villkor: 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
 
Den 7 januari inledde samverkansentreprenören Veidekke sin etablering för genomförandet av 
byggnationsarbetet av NKH-projektet. Enligt huvudtidsplanen ska den första av åtta processlinjer vara klar för 
driftsättning Q3 2022. Helt genomförd beräknas den nya processanläggningen stå klar år 2026 då även 
Eolshällsvolymerna ska bortkopplas och kapacitet att ansluta nya volymer föreligga. 
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Not 19 Disposition av vinst eller förlust       
        
 Förslag till disposition av bolagets vinst       
        
 Till årsstämmans förfogande står       
 balanserad vinst   14 432    
    14 432    
 Styrelsen föreslår att       
 i ny räkning överföres   14 432    

    14 432    
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§ 9 Statusredovisning uppfyllande av ägardirektivet 
 
 
Förslag till beslut: 
 
att styrelsen godkänner statusredovisningen av ägardirektivet Syvab. 
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§ 9 Statusredovisning av ägardirektivet för Syvab år 2019 

Bolagsordningen  

En bedömning görs om verksamheten är förenlig med de fastställda kommunala ändamålen och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna (självkostnadsprincip, likställighetsprincip, 
lokaliseringsprincip) som framgår i bolagsordningens fastställda syfte och ändamål med verksamheten:  
 
 Verksamheten är förenlig med fastställda syfte och ändamål. 
 Verksamheten är delvis förenlig med fastställda syfte och ändamål. 
 Verksamheten är inte förenlig med fastställda syfte och ändamål.  

Ägardirektiven 

För varje enskilt ägardirektiv ska en bedömning göras enligt följande: 
 
 Ägardirektivet är uppfyllt. 
 Ägardirektivet är delvis uppfyllt. 
 Ägardirektivet uppfylls ej.  
 
Bedömningen ska alltid kommenteras. När ägardirektivet markerats med gult eller rött ska dessutom en 
handlingsplan tas fram. 

Utfärdade ägardirektiv 

Bolaget styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte strider mot 
bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, exempelvis aktiebolagslagen 
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa ägardirektiv är ett 
komplement till bolagsordningen. 
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Långsiktig inriktning 

Ekonomi och effektivitet 
1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom 
bland annat taxebundna avgifter och upplåning 
med kommunal borgen från ägarna. Bolagets 
upplåning bör ske till förmånligaste villkor. 
Syvab ska se över möjligheterna till gröna lån. 

   Borgen är tidsatt av 
Stockholm. 
Omfördelning ska ske 
vid minskad volym 
från dem.  

2. För rening av avloppsvatten ska självkostnad 
gälla för ägarna. Kostnaderna ska fördelas i 
enlighet med varderas ägares nyttjandegrad. För 
att få ett jämnare avgiftsuttag ska beräkningarna 
baseras på nyttjandet de tre senaste åren. 

   Direktiv följs.  

3. Syvab ska utveckla verksamheten så 
reningsresultaten alltid håller sig under fastställda 
gränsvärden.  

   Vi hade problem med 
rening av BOD och 
kväve under året. Stort 
fokus har lett till 
positivt resultat. 

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet för att, över 
tiden, bli bättre och effektivare.  

   Ombyggnationen och 
reinvesteringar.  

     

Kommersiella affärer  
5. Affärsmässighet ska råda för sålda varor och 
tjänster till andra kunder än ägarna med 
beaktandet av utrymmet för kommunala bolag att 
bedriva kommersiell verksamhet. För varor och 
tjänster till andra kunder än ägarna, ska 
avkastningskravet vara 10,6 %. 

    Syvab har sålt biogas, 
med avkastning på  
26 % under 2019. 

 
 

Av-
vikelse 

Noti-
fiering 

Plan- 
enligt Kommentar 

Syfte och ändamål med bolaget (Bolagsordningen)  
Bolaget ska äga och driva ett för aktieägarna 
gemensamt reningsverk för avloppsvatten 
nedströms Skanssundet med anläggningar för 
anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, 
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och 
Södertälje kommuner, förvalta fast egendom, 
samt idka därmed förenlig verksamhet. 
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6. Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas 
som blir över efter att den används för 
uppvärmning och tillverkning av el för internt 
bruk, produktion av luft till bioprocesserna samt 
torkning för intern användning) och biomull. 
Dessa produkter ska säljas på den kommersiella 
marknaden.  

   Vår biogas har till 
största del gått till att 
producera fordonsgas, 
allt enligt uppsatta mål, 
och övrig biogas har 
använts internt enligt 
kolumnen till vänster. 
 
98 % av biomullen har 
gått till jordbruken. 

     

Miljö och hållbarhet) 
7. Syvab representerar ett stort miljövärde för 
ägarna och ska därför sträva efter fördjupat 
samarbete med ägarna i miljö- och 
hållbarhetsfrågor. 

   Vi har bra kontakt med 
samtliga ägare i 
remissförfarande, 
tillståndsprövning samt 
studiebesöks-
verksamheten har 
utvecklats tillsammans 
med dem. 

8. Syvab ska genom aktivt och systematiskt 
arbete sträva att nå en ISO14001-certifiering. 

   Certifieringsarbetet 
pågår. 

9. Syvab ska sträva mot att vara fossilbränslefria 
år 2025. 

   Vi använder elbilar och 
gasbilar där så är 
möjligt. 
Tyngre arbetsfordon 
finns tyvärr ej fossilfria 
än.  

10. Syvab ska präglas av ett aktivt och offensivt 
hållbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och 
socialt). 

   Vi arbetar aktivt för att 
minska energi- och 
kemikalieförbrukning. 
Sorterar och återvinner 
avfall.  
Nyttjar bästa möjliga 
val för resor och 
transporter med lägsta 
möjliga 
klimatpåverkan.  
Motverkar mutor och 
korruption. 
Följer regelverk för 
upphandling.  
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Lånar pengar enligt 
”grön” upplåning. 
Arbetsmiljö och villkor 
i vårt fokus.  
Uttalat policyarbete för 
jämställdhet och 
mångfald.  

11. Syvab ska, tillsammans med ägarna, arbeta 
aktivt med uppströmsarbetet för att minska 
miljögifterna i samhället. 

   Det fungerar bra och 
bra samarbetsintresse 
från samtliga 
kommuner. 

12. Syvab ska arbeta för att, när den nya 
processanläggningen är i drift, även kunna 
hantera läkemedelsrening.  

   Förstudie på det är 
genomfört med bidrag. 
Pilotanläggning håller 
på att sättas upp, med 
ytterligare bidrag från 
Naturvårdsverket.   

13. Den biomull som reningsprocessen ger som 
restprodukt ska i möjligaste mån återföras till 
produktiv mark. 

   Vårt slam har under 
året varit godkänt för 
återföring till mark 
enligt REVAQ, Totalt 
har 98% spridits på 
jordbruk.  

     

Säkerhet  
14. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med 
arbetsmiljöfrågor och i detta arbete verka för att 
inga personskador uppstår i eller som en 
konsekvens av verksamheten och att redan 
befintliga arbetsmiljöcertifikat vidmakthålls.  

   Skyddskommittén höll 
möte 4 ggr.  
Ny rutin har tagits 
fram för olyckstillbud. 
Utbildningar i aktuella 
arbetsmiljöfrågor har 
genomförts 
Skyddsronder har 
genomförts 
regelbundet under året. 
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Investeringar  
15. Syvab ska årligen utarbeta och till ägarna 
överlämna en investeringsplan över de 
kommande fem åren. Planen ska utgöra ägarnas 
underlag för borgens- och låneram. Planen ska 
vara ägarna tillhanda senast 30 oktober. 

   Investeringsplan togs 
fram till styrelsemötet 
den 11 oktober, vilket 
styrelsen godkände. 
Publiceras på vår 
hemsida. 

16. Syvab ska ha kapacitet att rena ägarnas 
avloppsvatten (inklusive Eolshällsvolymerna) 
fram till 2027-12-31. 

   Åtgärder genomförs 
för att stärka 
reningskapacitet under 
byggnationstiden.  

17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet 
”NKH” ska halvårsvis redovisas för ägarna.  

   Rapport är framtagen 
och presenteras varje 
kvartal på 
styrelsemötena.  
Publiceras på vår 
hemsida. 

     

Bolagets styrning och strategiska planering 
18. Syvab ska aktivt söka en ökad samordning 
med ägarna med syfte att skapa en effektivare 
organisation när det ur ekonomisk synpunkt är 
fördelaktigt. Syvab utgör en del av 
ägarkommunernas verksamhet. Utöver lag och 
författning regleras Syvabs verksamhet av 
styrdokument/direktiv som utfärdas av ägarna.  

   Gott samarbete med 
tillsynsmyndigheten. 
Återkommande möten 
med VA-
organisationerna i 
respektive kommun, 
som efterföljs av 
uppföljning och dialog. 

19. För att möjliggöra samordning med ägarnas 
strategiska planeringsprocesser ska Syvab 
informera ägarna om bolagets affärsplan.  

   Nytt dokument togs 
fram till styrelsemötet 
den 13 juni, vilket 
styrelsen godkände. 
Publiceras på vår 
hemsida. 

20. Syvabs styrelse ska årligen besluta om 
följande policyer: 

• Finanspolicy 
• Riskpolicy 
• Miljö- och hållbarhetspolicy 
• Kommunikationspolicy 
• Arbetsmiljöpolicy 

   Nya policyn togs fram 
till styrelsemötet den 
13 juni, vilket styrelsen 
godkände. 
Underlag för policyn 
har inhämtats från 
ägarkommunerna.  
Publiceras på vår 
hemsida. 
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• Attestlista 
Utöver dessa policyer ska Syvab ha styrande 
dokument med avseende på  

• upphandling 
• resor och representationer 
• mandat och befogenheter. 

Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna 
ramverket med ägarna.  
     

Uppföljning och information   
21. Syvab ska ha en av styrelsen fastställd 
internkontrollplan och genomföra 
kvalitetssäkrande uppföljningar i enlighet med 
denna.  

   Plan togs fram till 
styrelsemötet den 13 
juni, vilket styrelsen 
godkände. 
Publiceras på vår 
hemsida. 

22. Syvab ska årligen ta fram en 
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund 
för ägarnas uppsiktsplikt.  

   Ingår i årsredovisning 
Publiceras på vår 
hemsida. 

23. Syvab ska fortlöpande hålla ägarna 
informerade om bolagets verksamhet. Detta 
innebär att bolaget löpande och utan dröjsmål 
ska översända följande handlingar: 

• Protokoll från styrelsesammanträde 
inklusive ekonomisk uppföljning 

• Protokoll från bolagsstämma 
• Årsredovisning 
• Budget och verksamhetsplan 
• Affärsplan 
• Internkontrollplan 

   Genomfört. 
Publiceras på vår 
hemsida. 

24. Syvabs styrelse ska årligen göra en 
bedömning av hur bolaget har bedrivit 
verksamheten i förhållande till bolagsordningen 
och de kommunala befogenheterna. Dessa 
bedömningar ska tas in i bolagets årsredovisning 
men även beslutas i styrelsen så att de kan 
överlämnas till ägaren senast sista mars.  
 
Minst en gång per år ska Syvabs styrelse följa upp 
ägardirektiven. 

   

Ingår i bolagsstyrnings-
rapporten som 
redovisas i 
årsredovisningen.  
Statusredovisningen tas 
fram till styrelsemötet 
den 12 mars 2020 för 
godkännande. 
Publiceras på vår 
hemsida. 
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Syvabs styrelse ska årligen göra en utvärdering av 
sitt eget och VD:s arbete. 
25. Med syftet att underlätta styrning, 
samordning och informationsutbyte ska Syvab 
delta i sådana informations- eller 
samordningsmöten som ägarna kallar till.    
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Ägarfrågor 
26. Frågor av ”principiell beskaffenhet eller 
annars större vikt” enligt KL § 17.4 ska 
hänskjutas till respektive kommunfullmäktige för 
beslut. 

   

Syvab-paketet gällande 
aktieägaravtalet, 
försäljning av Eolshäll, 
bolagsordningen och 
nya ägardirektiv har 
behandlats av 
respektive 
ägarkommun.  

 
Ägardirektiven ska årligen ses över av ägarna och vid behov uppdateras. 
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