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§ 5 Verksamhetsrapport 1/20

Aktuellt resultatlage

Noti-

. kommentar
fiering

PROCESS

Labb Hoga fldden i december. Plast i slammet.

Processtyrning Hégt BOD och kvive i inledningen av 2020.

Onlinemitning

Forskning/UTV

EKONOMI

Resultatrikning

Reinvesteringar

Nyinvesteringar

PRODUKTION

Driftlige

Interna Projekt

EL/IT

Driftlige

Utvecklingsarbete

FORETAG

Personal

Arbetsmiljo

1 0 N B

Resultatmal Stérning for reningsresultat pa BOD och kvive
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Process

1 januari 2020 togs det nya tillstandet daterat 2016-05-30 i ansprak. I och med detta har nya villkor inférts pa
verksamheten.

Tillstindet pa maximalt tillatet flode pa 130 000 m3/d utgir och ersitts med en maximal belastning pa
350 000 pe.

Nir anliggningen ér fullt utbyged regleras reningskraven till f6ljande:
Kvive: 6 mg/1

Fosfor: 0,2 mg/1
BOD: 5 mg/1
COD: 70 mg/1

Under byggperioden rader féljande villkor:
Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1
BOD: 8 mg/1
COD: 70 mg/1

Riktvirdet f6r BOD per kvartal utgar i nya tillstaindet. BOD regleras nu pa samma sitt som 6vriga
niringsimnen, det vill siga som arsmedelvirde.

Tillstaindet pa att motta 50 000 ton externt organiskt material kvarstar 1 nya tillstandet.

Resultat vecka 45 2019 till och med vecka 7 2020

Samtliga grinsvirden inneholls 2019.

A. Inkommande flode
Fjarde kvartalet 2019 var en blot period med mycket nederbérd. I december uppgick flodet till hela
160 000 m3/d. For helaret 2019 landade medelflodet pa 115 000 m3/d, vilket gjorde att tillstaindet pa
130 000 m3/d underskreds.

2020 har ocksé botjat blott. Flodet till och med vecka 7 uppgir till 118 700 m3/d.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet



syvab

BOD (syreférbrukande material)

Reningen av BOD var anstringd under 2019. Tack vare hart arbete och stort fokus fran alla medarbetare
tillsammans med riktade insatser landade utgdende halt pa 7,4 mg/1, vilket gjorde att bade riktvirdet for
fjarde kvartalet och grinsvirdet for dret 2019 innehélls.

En bidragande orsak till det fina resultatet 1 slutet pa 2019 berodde pa att reningsgraden pa fluidbddden
sanktes. Det hojde 1 sin tur utgaende kvive, men littade trycket pa det hért belastade skivdiskfiltret. Nu
nir det ar ett nytt ar har kvivereningen ater 6kats upp, vilket gor att problemen med flytslambildning i
skivdiskfiltret aterkommer. Utmaningarna f6r reningen av BOD fortsitter dirfor in i starten av 2020.
Fokusgruppen med regelbundna moéten kvarstar, skotsel- och underhallsrutiner har uppdaterats och
ordning och reda”-systemet 5S har inférts f6r anldggningsdelen. Utgaende halt uppgar till 8,8 mg/1 till

och med vecka 7.

Kvive
Utgdende kvive for 2019 landade pa 7,3 mg/1.

Effektiviteten pa fluidbidden har i samband med arsskiftet ater hojts med hjilp av 6kad dosering av
metanol och fosforsyra. Ateretableringen av en hég kviverening i fluidbidden har gitt trogare 4n vad vi
bade forvintat och 6nskat oss. Fortsatt fokus pa detta kvarstar. Utgdende halt uppgar till 9,2 mg/1 ill och

med vecka 7.

. Fosfor

Tack var den férbattrade situationen i skivdiskfiltret i slutet pa 2019 kunde grinsvirdet for fosfor
underskridas. Resultatet f6r 2019 hamnade pa 0,37 mg/1.

Fosforreningen ar det som har fungerat bast under starten av 2020. Det hinger dock ihop med att
kvivereningen gitt ndgot simre. Utgdende halt uppgar till 0,25 mg/1 till och med vecka 7.

Tabell 1. Ackrediterade reningsresultat 2019 i mg/1

Hela
Parameter aret | Villkor | Typ av villkor
2019
Tot-N 7,3 8 Grinsvarde som arsmedel
Tot-P 0,37 0,4 | Grinsvirde som arsmedel
BOD 7,4 8 Riktvirde som kvartalsmedel och grinsvirde som arsmedel
COD 38 70 | Riktvirde som arsmedel
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Tabell 2. Ackrediterade reningsresultat 2020 i mg/1

Vecka | Hela

Parameter 1-7 | éret | Villkor | Typ av villkor
2020
Tot-N 9,2 9,2 8 Grinsvarde som arsmedel
Tot-P 0,25 0,25 0,4 | Grinsvirde som arsmedel
BOD 8.3 8.3 3 lohktvarde som kvartalsmedel och gransvirde som
arsmedel

COD 44 44 70 Riktvarde som drsmedel

Slam och substrat
Biogasproduktionen har fungerat vil under perioden. Avsattningen av fordonsgas har férsimrats nagot da

efterfrigan har minskat.
Slammet har godkind kvalitet f6r samtliga manader 2019.

Slammet f6r januari 2020 ar under analys.
Syvab fortsitter samarbetet med Telge Atervinning kring arbetet med synliga féroreningar i slurryn med

matavfall som paverkar slammets kvalitet negativt.

Forskning och utveckling

Arbetet med etableringen av den nya pilotanliggningen pagar. Under tiden férbereder projektgruppen
strategier och planer infér uppstart och genomférande. En examensarbetare har rekryterats och borjar sitt
arbete i april. Arbetet kommer att studera onsite regenerering av aktivt kol. Det vill siga studera metoder for
hur det aktiva kolet ska kunna regenereras, det vill sdga tvittas, pa Himmerfjiardsverket och dirmed slippa
langa transporter av kol fram och tillbaka till linder som Belgien och Tyskland.

Tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet, Kippalaférbundet och Stockholm Vatten och Avfall har en

doktorand rekryterats. Han dr anstéilld pa IVL och ska arbeta med ett projekt kring hur kolet i avloppsvattnet
ska utnyttjas som resurs pa mest effektiva sitt. Han paborjade sitt arbete vid arsskiftet.
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Produktion - Anlaggning och underhall

5S-arbetet fortsitter och vi har nu fardigstallt tva omraden, skivdiskfiltret och grovreningen. Fortsatt arbete

pagar i flotation. Aven i rejektvattenanliggningen har 5S-arbetet pabétjats.
Vi arbetet med uppfrischning i slambyggnaden och i svets- och smidesverkstaden, detta inf6r 5S-arbetet.

Vi har mycket bekymmer med vara skivdiskfilter och vi har lagt valdigt mycket fokus kring att forbittra
underhillet, tillsyn och arbetssitt. Men dven atgirdat akuta maskinproblem sa som byte av gavlar, axeltappar
och filterkassetter. Nir denitrifikationen (kvidvereningen) nu maste skirpas aterkommer héstens problem med
flytslam vilket innebdr utmaning f6r organisationen att hantera. Vi har vissa dagar 6kat bemanningen i

skivdiskfiltret temporirt men troligen maste vi prioritera vara resurser tills den nya processanlidggningen ér i
drift.

Vi har rekryterat en ”produktions- och underhéllssamordnare” som ska samverka med bitr. produktionschef
och ingd 1 den dagliga verksamheten sa att vi pa sa sitt far den framdrift vi behover och efterstrivar for att
klara vart uppdrag 6ver tid.

Underhallet pa vara slamcentrifuger ir onormalt kostsamt och produktionsstérande. Vi har leverantoren pa
plats for att i samarbete gora ett omfattande analys och dtgirdsbete for att komma tillrdtta med de frekventa
tekniska maskinproblemen.

Iinloppet till reningsverket 50 meter ner i berget finns en nédavstingning till tunnelsystemet bestiende av en
klafflucka. Den vager 20 ton och hinger i en kitting upp till markplan. Vid senaste besiktningen
konstaterades att fastanordningarna och gangjirn var i behov av dtgird. Detta genomférs nu med extern
specialist som dr kunnig inom tunga konstruktioner och komplicerade reparationer.

Vi fortsatter att virna om en god och siker arbetsmilj6 pa var anlaggning, sa vi gar fortsatt vara regelbundna
skyddsronder tillsammans med véra skyddsombud pa hela omradet.
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EL

Vattenfall har f6r avsikt att forindra spainningen pa regionalnitet eftersom man har kapacitetsbrist och svirt
att hantera 6kande energiforsorjning i Stockholmsomraidet. Vi har utfért en elkvalitetsmatning som underlag
for beslut av inkommande spanningsniva. Utredningen leds av Vattenfall och vi dr delaktiga och bevakar vara

intressen.

MWh kvartal 4

Under kvartal 4 har vi anvint 5 998 MWh elenergi. Det dr 411 MWh mer elenergi dn under samma period
2018. I huvudsak ar det mycket nederb6érd som paverkar energiférbrukningen da vara stora huvudpumpar
behover pumpa upp en stérre volym vatten fran tunnelsystemet som ligger 54 meter under markytan.

Elsikerhetsutbildningar (ESA 19) har genomf6rts under december. Dels har alla pa elavdelningen gatt en
fordjupad del och 6vrig driftpersonal har gatt delen ”instruerad personal”. Alla med godkint resultat.

Fibernitet pa omradet har delvis bytts ut och moderniserats. Detta for att ha enhetlighet i anliggningen som

underlittar bland annat reservdelshallningen.

Belysningen i huvudpumpstationen har bytts ut mor armaturer med LED. Detta for att de gamla armaturerna

var uttjanta men ocksa for att byta till fabrikat som édr energisnalare.
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Forfragningshandlingar har skickats ut f6r upphandling av nytt stillverk i byggnaden el och ventilation.
Stillverket som ska bytas ut ar fran nir anliggningen byggdes (1974) och personsikerheten har skirpts
mycket sedan dess samt att det inte gar att fa tag pa reservdelar lingre.

Forberandande arbeten f6r NKH-projektet;

Rivning av alla elinstallationer i bassingblock tre har utforts dar bland annat ett ligspanningsverk har kopplats
ur och demonterats. Mycket utrustning har flyttats till provisoriska containrar pa blocket. Provisoriska
matningar har dragits till andra kraftférdelningar och fiberkablar for datatrafik har lagts om. Ett enslinje ljus
for fartygstrafik har ocksa kopplats om till den provisoriska anlaggningen.

Byggstrom till byggetableringar har installerats. Totalt ar det cirka 1 500 A som fordelats pa ett flertal
tordelningscentraler pa entreprenadomradet.

Nytt lagspanningsstillverk och transformator for returslam har tagits 1 bruk. Inkoppling av pumpar,
blasmaskiner och omrorare ar ocksa klart och anlidggningen hiller pa att driftsittas.

IT

Under fjarde kvartalet har vi blivit klara med inventeringen av niatverket. De brister som uppticktes har
atgirdats under januari manad.

Vi analyserar ett nytt drendehanteringssystem som ar tinkt att integreras med varat befintliga
dokumenthanteringssystem Alfresco. Arendehanteringssystemet ir tinkt att hjdlpa medarbetarna att ha koll
pa bland annat arliga revisioner av dokument och férenkla uppféljning i etablering av nya dokument.

Vi hiller pa att ta fram en webblosning for att hantera lagerhanteringen (paternosterverket) pa verkstan. Idag
kommunicerar inte systemet med vart underhéllssystem (Infor) och det f6rséker vi nu dstadkomma.
Lagersystemet kommer dven hantera artiklarna som ldggs pa de vanliga fysiska hyllorna och forraden.

Under kvartal 1 2020 kommer vi att utveckla vart passagesystem. Malet dr att hitta sikerhetsbrister och
atgirda dem samt férenkla och underlitta for personalen som jobbar i systemet.

Projekt

Returslamprojektet

Projektet dr nistan klart. Samordnad provning har skett och det aterstar att koppla in de sista
returslampumparna.
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Likemedelspiloten

Arbetet med pilotanliggningen ér i full gaing. Mellanvaggar och mekanisk utrustning ar monterad 1
processbassingen. Just nu pagar installation av blasmaskiner, undergjutningar f6r pumpar och tankar samt
installation av el och automatik. Ett kontrollrum med labbytor och plats f6r el och automatik byggs 1
anslutning till processanldggningen.

Etablering f6r Syvabs entreprendorer

For vara ramleverantorer har vi stillt upp arbetsbodar f6r omkladning och fika pa husvagnsparkeringen vid
sjon, detta for att minska pa antalet personer som ror sig i matsalen och i administrationsbyggnaden.

Garage for elbilar

Det toreligger brandrisk i samband med laddning av vara elfordon. Detta uppmirksammades vid revisionen
av var elanlidggning. For att hantera detta uppfors en ny uppstillningsplats for vara sma elbilar. Med start efter
jul har grundldggningsarbeten utférts. Avlopp och betongplatta med vattenburen virme ér fardigstallt.

Arbeten med VVS, resning av stomme med mera pagar.

Markarbeten

Nodvandig skogsvard har genomfoérts pa omradet. Vi uppmarksammade en 6kad brandrisk med tit skog nira
anlidggningen samt omfattande barkborreangrepp. I atgirden ingar dven forbittring av det fysiska skalskyddet
kring var anliggning.

Stingsel och binkar sitts upp pa utsiktsplatsen for att vara studiebes6k ska kunna fortsitta under

ombyggnaden. Vid busshallplatsen vid stora vigen har vintplatsen forbittrats detta f6r att skapa sakrare
trafikmiljé for vara studiebesokare.

NKH, fé6rberedande arbeten

Ytor for baracker och material har anordnats. Vatten och avlopp dragits fram och de férsta husvagnarna och
bodarna dr pa plats for genomfoérandet av NKH-projektet. Fran entreprenoren Veidekke dr det cirka 20
personer nu engagerade 1 det férberedande och inledande arbetet.

Pumpstation B3 ir tomd pa maskinell utrustning infér ombyggnad 1 NKH-projektet.

Hal har borrats i 6vre och undre bjilklaget for att kunna borra de palar som ska utgora forstirkning for
blivande kanal. Palningsarbetet inleds vecka 11. Nista steg 1 byggprocessen blir att ta bort en del utrustning i
B2 for att bereda plats f6r NKH-installationerna.
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Personal

Sjukfranvaron f6r 2019 hamnade pa 5,65 % vilket dr nagot ligre in 2018. Vi har fortfarande ett par
lingtidssjukskrivningar men de flesta ar 1 tjanst.

Vi har rekryterat en ny tjanst som produktions- och underhallssamordnare. Vi har nu tva kvinnliga
medarbetare pa var produktionsavdelning, vilket dr glidjande da det tidigare varit helt mansdominerat.

Vi har hyrt in en konsult pa laboratoriet som ska ticka upp f6r den anstillde som kommer att jobba med
pilotanliggningen under ett ar. Vi kommer ocksa att hyra in en konsult for att stétta upp projektavdelningen i
NKH-projektet.

Under varen kommer vi att genomfora Hilsoprofilsbedémningar for de anstillda, detta gors vart tredje ar.
Vi har ocksa satt upp ett mal for friskvard. De anstillda har méjlighet att delta 1 organiserad trining pa verket,
under varen erbjuds det Boot Camp, cirkeltrining och yoga.

Vi kommer att pa prov ha manatliga medarbetarundersokningar via app i mobilen dir de anstillda far svara
pa 12 snabba fragor genom att klicka pa symboler f6r hur man upplever till exempel arbetsbelastning och
samarbete med kollegor. Detta dr ett modernare sitt att genomféra undersékningen pa och ska snabbt och
enkelt ”ta tempen” pa hur personalen upplever sin vardag, vilket dr sarskilt viktigt nu under uppstarten av
NKH-projektet som medfor lite mer jobb for de flesta och samarbete 6ver grinserna.

Information

Samarbetet i uppstromsgruppen* har nu gett nya goda resultat. Sedan 2013 har Syvab haft ett
samarbetsprojekt med Botkyrka kommun VA-avdelning kallat ”bussprojektet”. Projektet gar ut pa att na fler
skolelever 1 vara dgarkommuner f6r att utbilda i vattenvard och 6ka forstaelsen f6r vad som hinder nir man
spolar ner saker och kemikalier till verket. Syvab star for lokaler, utbildningen och en guidad tur pa verket och
kommun tar kostnaden f6r busstransporten. Detta har visat tydligt i Botkyrkas fall att antalet studiebes6k
okar och under 2019 dubblades beséken fran Botkyrka.

Bussprojektet har nu anammats av fler i uppstrémsgruppen och nu har dven Telge Nit AB anslutit sig och
erbjuder gratis buss till skoleleverna i Sédertilje kommun. Férsta busslasset fran kommun kom under vecka 7
och var mycket uppskattat. Nast pa tur dr Nykvarns kommun som ocksa har visat intresse for bussprojektet.
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Telge Nit AB har dven satt dekal pa bussen som rullar med skolelever, se bild nedan.

Femmor pa viig!

Busstur till Syvab sponsrad av Telge Net 0

TelgeNst

* Uppstromsgruppen ér en del av Revaqgruppen som bestér av Botkyrka-, Nykvarns- och Salems kommun
VA-avdelningar samt Syvab. Gruppen har arbetat med att finna gemensamma
informationskanaler/utbildningsplattformar inom vattenvard som vi kan nd ut med brett och gemensamt

inom vira kommuner/upptagningsomride mot en rimlig kostnad.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Utfall 1 januari f6ljer budget vil, inga avvikelser finns att rapportera.

Biogasproduktionen féljer normalkurva f6r januari, vi kan dock notera att efterfragan pa fordonsgas

minskar. Vi ser redan effekter pa att forsiljningen av elbilar har borjat paverka efterfragan pa fordonsgas.

Upphandling enligt LOU har gjorts fér nytt stillverk, markarbeten och byggentreprenader i vir ordinarie

verksamhet.

Pagiende upphandlingar:
e Setvice av pumpar/ventiler har 6verklagats och ligger nu hos forvaltningsritten.

e Kemikalierna PAX, metanol och polymer

Finansiell riskrapport bifogas, inga avvikelser.
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Intékter Budget 2020 Budget 200131 Utfall 200131 Prognos 2020
Anslutningsavgifter 166 200 13 850 13 850 166 200
Ovriga rorelse int 16 155 1 346 1242 16 155
Totala intékter 182 355 15 196 15 092 182 355
Kostnader Budget 2020 Budget 200131 Utfall 200131 Prognos 2020
Drift
Kemikalier - 20810 |- 1734 2028 |- 20 810
Slamtransport - 15 000 - 1250 1259 - 15 000
Energikostnad - 24 450 - 2 038 1834 - 24 450
Ovrigt drift - 34 835 - 2 903 1933 - 34 835
Summa drift - 95 095 - 7 925 7 054 - 95 095
Personal
Lonekostnader - 29 505 - 2 459 2 834 - 29 505
Pensionskostnader - 4 500 - 375 114 - 4 500
Sociala kostnader - 9 310 - 776 854 - 9 310
Utbildning - 510 - 43 12 - 510
Ovrigt personal - 1185 - 99 108 - 1185
Summa Personal - 45 010 - 3751 3922 - 45 010
Finansiellt
Avskrivning - 37000 |- 3083 3179 |- 37 000
Réanteintakter - - - -
Réantekostnader - 8 100 - 675 465 - 8 100
Ovrigt finansiellt - 1150 |- 96 - - 1150
Skatt - - - -
Summa Finansiellt - 46 250 - 3854 3 644 - 46 250
Totala kostnader - 186 355 - 15 530 14 620 - 186 355
Bokslutsdisposition 4 000 333 333 4 000
Resultat 0 - 0 805 -
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Biogasverksamheten 2020 (Tkr)

Budget Budget 200131 Utfall 200131 Helarsprognos
Intakter
Biogasintakter 15 000 1250 959 15 000
Substratintakter 250 21 34 250
Summa intdkter 15 250 1271 993 15 250
Driftskostnader -
Underhall / drift - 3000 - 250 - 151 - 3000
El - 1000 - 83 - 94 - 1000
Arbetstid - 1500 - 125 - 87 - 1500
Substrat omkostnad - 800 - 67 - 135 - 800
Rejectkostnad - 500 - 42 - 127 - 500
Summa driftskostnader - 6 800 - 567 - 594 - 6 800
Kapitalkostnad -
Rantor - 2 800 - 233 - 233 - 2 800
Avskrivning - 2 600 - 217 - 217 - 2 600
Summa kapitalkostnader |- 5400 - 450 - 450 - 5400
Resultat 3050 254 - 51 3050
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Internbanken

FINANSIERINGSRISK

syvab 35

FINANSIELL RISKRAPPORT 2020-01-31

Kapitalbindning Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar kap.bindn.tid MKkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1ar 162 25,7% max 65%* Ja
1-2 ar 268 42,5%
2-3ar 72 11,4%
3-4 ar 128 20,3%
4-5 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% Ja
Totalt 1,9 ar 630 100,0%
* | mojligaste man max 65% forfall inom 0-1 ar.
Forfalloprofil kapitalbindning
300
250
200
k>, 150
= 100
g [ ]
0
0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar
RANTERISK
Rantebindning Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar Ranta rantebindn.tid MKkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1 Ar 330 52,4% max 65% Ja
1-3 Ar 180 28,6%
3-5Ar 0 0,0%
5-10 Ar 120 19,0%
Over 10 Ar 0 0,0%
Totalt 1,07% 2,4 ar 630 100,0%
Genomsn. Tillatet intervall enl.  Inom tillatet
rantebindn.tid fin.policy intervall?
2,4 ar 1-3ar Ja
Forfalloprofil rantebindning
S
£
. . B
0-1 Ar 1-3 Ar 3-5 Ar 5-10 Ar

Rapportansvarig: Monika Enggvist
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BORGENSRAMAR (kr) 2020-01-31
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun* 432 000 000 166 350 000 159 150 000 7 200 000 265 650 000
Huddinge kommun* 98 700 000 3900000 3900000 0 94 800 000
Sodertélje kommun* 489 200 000 205 200 000 195 600 000 9 600 000 284 000 000
Nykvarns kommun** 42 900 000 13900 000 13 300 000 600 000 29 000 000
Stockholms stad*** 594 600 000 241 600 000 230 200 000 11 400 000 353 000 000
Salems kommun** 96 000 000 29 050 000 27 850 000 1 200 000 66 950 000
Totalt 1 753 400 000 660 000 000 630 000 000 30 000 000 1 093 400 000
* Beslutar om borgensramen arligen.

** Utan tidsbegrénsning.

*** Tidsbegréansad till 2027-12-31.

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)

Motpart 2019-12-31 2019-12-31

Bank 1 -18 565 485 -15 984 356

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr) Varav grona lan (Mkr)
630 630

Andel gréna lan
100%

Rapportansvarig: Monika Enggvist
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§ 6.2 Investeringar

Investeringar f6ljer planer vil.

De storsta arbetena som pagar just nu (férutom NKH-projektet) dr returslamavluftningen, intrimningen

pagar av anlidggningen. Budget innehaller en nyinvestering, i ny utrustning, pa 30 miljoner kronor samt

reinvestering i bassing/el om 5 miljoner kronor, som ett sammansatt projekt.

Pilotanliggningen med likemedelsreningen finansieras till stor del genom bidrag fran Naturvardsverket,

den beriknas tas i drift i april-maj.

Ny verkstad/garage for elbilar haller pa att uppforas, idag stir dom i verkstadsbyggnaden men

torsikringsbolaget har krav om separat uppstillning f6r dessa pa grund av brandrisk.

1B 2020 Reinvesteringar | Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Summa
11533 37,0 - - 1190,3
Forbrukat 2019.01
Investerat 0,1
Pigdende arbeten 4,7
Summa 4.8
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Investerat
Specifikation Budget Arets Utfall Summa Diff Prognos
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 0,1 0,1 49 5,0
Summa direkta investeringar 15,0 0,1 0,1 14,9 15,0
NKH
NKH detaljredovisas separat Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Totalt NKH 100,0 34,4 3,7 38,1 61,9 100,0
Nyinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Returslamluftning, FAST 35,0 35,3 0,3 35,6 - 0,6 36,0
Summa nyinvestering 35,0 35,3 0,3 35,6 - 0,6 36,0
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Flytt ozon, markarbeten 5,0 5,8 - 5,8 - 0,8 6,0
Pilotanldggning/lakemedelsrening 14,0 6,0 0,7 6,7 7,3 14,0
Uppgrad kemikaliehus 3,0 2,3 - 2,3 0,7 2,5
Utloppstuber 5,0 2,6 - 2,6 2,4 5,0
Ombyggnad verkstad/garage 5,0 0,6 - 0,6 4,4 5,0
Ekerd 1,0 0,6 - 0,6 0,4 0,6
Talande larm 0,5 0,3 - 0,3 0,2 0,5
Uppgradering gallersal 2,5 1,3 - 1,3 1,2 2,5
Ovrigt 22,0 2,1 - 2,1 19,9 16,0
Summa reinvesteringar 58,0 21,6 0,7 22,3 35,7 52,1
Totalt Pagaende 193,0 91,3 4,7 96,0 97,0 188,1
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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§ 7 Aktuellt resultatlage NKH

_ Notifiering | Planenligt | Kommentar

Tidplan
Projektering Tidigare framskjutna slutdatum foér

Rambolls projektering kvarstir (ca 3 man).

Byggstart Bygestart dgde rum 15:e januari

Leveranser

Ekonomi

Membran

Bioreaktor

Pump-/Silstation

Utloppskanal
NKH Helhet

Tidplan

Projekteringen f6r NKH systemhandling 2 (tillbyggnad) fortgar till Q2 2020. Arbete med bygghandling f6r
ombyggnad ar firdigstilld och bygghandling for tillbyggnad ar under arbete.

Byggstart skedde den 15:e januari med haltagning f6r ombyggnad av befintligt bassingblock samt
markarbete for bodetablering. Det pagar dven ett fortsatt intensivt arbete 1 samverkan, med tidplan fo6r

ombyggnad och tillbyggnad.

Ekonomi

Fokus for ekonomiarbetet dr att komma 6verens om riktkostnad f6r samverkansentreprenérens arbete 1

fas 2, genomférandefasen, dir det kvarstar arbete innan bestallning kan goras.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller fran:
Rapport § 7 Rapport — Status 1 NKH-projektet 2(3) 2020-02-28
Ansvarig f6r dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
Therese Paulander Carl-Olof Zetterman

Utfallet for ar 2019 var totalt 38 miljoner kronor. Se bild nedan

NKH Budgetuppféljning dec 2019, ackumulerat (kkr.)

—Utf acc Budg acc == Projbudg acc

80000
73 mkr
70000

60000

50000 45 mkr

*0om 38 mkr
30000

20000
10000

0

S & . W
F LSSy

Overskjutande rambudget p4 35 miljoner kronor (73 miljoner kronor - 38 miljoner kronor), har férts Gver

till ar 2020. Vilket ger foljande f6rdelning av budgeterad kostnadsram pa 1181 miljoner kronor:

Budgeterad kostnad per konto 2019 - 2025 (KKr)

450 000

420 mkr
200000 =
364 mkr
= =
300 000
250 000
200 000
150000 139 mkr
f—
ekl i
73 mkr
39 mkr
- ; i I I
o —
= = = =
m Membran budget/ic m Bioreaktor budget/Te Pumpstation budget/fc
m Silstation budget/fc u Utlopp sedning u Projektenng bud get ffc

Det ackumulerade utfallet f6r januari 2020 dr positivt och ligger under budgeterad nivd med 16 miljoner
kronor jimfért med rambudget. Sa snart Gverenskommelse vad giller riktkostnad for fas 2 ér fardigstilld
sd kommer projektprognos/FC att uppdateras och kompletteras for dr 2020.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08 info@syvab.se ~ www.syvab.se
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NKH Budgetuppféljning jan 2020 (kkr.), ackumulerad budget och utfall
=——Utf acc ~—Budg acc =—Projbudg acc
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NKH Budgetuppfoljning jan 2020 (kkr.)
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§ 8 Arsredovisning 2019 (Forvaltningsberattelse och ekonomidel)

Av arsredovisning framgar att kostnaderna overskrider intakterna med 243 373 kronor.
Underskottet har reglerats genom utnyttjande av tidigare ars 6veravskrivning.
Overavskrivningen har upparbetats som en reserv f6r kommande utbyggnadsperiod da merkostnader

kommer att uppsta for att kunna klara utslippskraven.

Den balanserade vinsten om 14 432 kr foreslas balanseras i ny rakning.

Forslag till beslut

Att styrelsen beslutar:

- faststilla arets balans- och resultatrakning,
- balanserad vinst om 14 432 kr balanseras 1 ny rikning.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31



Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB, org.nr 556050-5728

2(26)

Innehallsférteckning

Forvaltningsberittelse
Bolagsstyrningsrapport
Information om verksamheten
Ekonomisk information
Resultatrikning
Balansrikning

Forindring eget kapital
Kassaflédesanalys

Noter

Ovriga upplysningar

Underskrifter

w vt A W

11
12
14
15
16
25
26



Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB, org.nr 556050-5728 3(26)

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Styrelsen och verkstillande direktéren for Sydviastra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan
kallat Syvab), med org.nr 556050-5728 limnar hirmed foljande redogorelse f6r verksamheten 2019.

Syvab dr ett kommunalt aktiebolag som 4gs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten
AB och Telge i Sodertilje AB.

Aktiedgare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sodertilje AB 20 aktier

120 aktier

Syvabs styrelse har under 2019 haft f6ljande sammansittning:

Ordférande: Boel Godner, Telge i Sodertalje AB
Vice ordférande: Maria Antonsson, Stockholm Vatten AB
Ledamoéter: Mikael Amborn, Stockholm Vatten AB

Lennart Kalderén, Salem

Stefan Dayne, Botkyrka

Goran Nygren, Nykvarn (avliden)

Par Klockar (Vision)

Elin Afeldt (Kommunal/Ledarna/Unionen/Sveriges ingenjorer)

Suppleanter: Love Bergstrom, Stockholm Vatten AB
Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB
Jan Brolund, Nykvarn
Anders Fredin, Botkyrka
Alexander Rosenberg, Telge i Sodertilje AB
Arne Nirstrom, Salem
Roger Persson (Vision)
Kenneth Ohman (Kommunal/Ledarna/Unionen/Sveriges ing.)

Revisorer:

Lekmannarevisorer: Michael Santesson, Stockholm Vatten AB
Per Ahlin, Botkyrka

Suppleanter: Hiakan Tornesque, Nykvarn
Elisabeth Jacobs, Salem

Auktoriserad revisor: Patrik Zettergren

Suppleant: Magnus Wennl6f

Verkstillande direktor: Carl-Olof Zetterman
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arsplan

Vid konstituerande motet 1 juni faststilldes styrande handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruktionen.
Foljande handlingar faststélldes:

Finanspolicy, Riskpolicy, Milj6- och hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Arbetsmiljopolicy, Attestlista,
Internkontrollplan, Affirsplan och arbetsordning.

Dessa handlingar ska arligen revideras och faststillas av styrelsen enligt de nya dgardirektiv som beslutats 2019.

Utvirdering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning granskas av bolagets tre revisorer. Den auktoriserade
revisorn limnar en revisionsberittelse dir styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning behandlas.
Revisionsberittelsen ger bolagsstimman vigledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen.
Bolagets tvd lekmannarevisorer limnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten limnas redogorelse for
lekmannarevisorernas granskning av féretagets forvaltning.

Nirvaro pa styrelsemétena

Under aret har fyra styrelseméten hallits. Styrelsen bestar av sex ledamoter, tva fackliga ledaméter samt atta
suppleanter. Den genomsnittliga nirvaron under aret har varit 75 % (76 % 2018).

VD har fort protokoll vid samtliga styrelseméten under 2019.

Bisysslor
Ingen styrelseledamot har anmalt att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets
verksambhet.

Lopande utvirdering /internkontroll

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis. Finansieringspolicy har faststallts av styrelsen for antagande av vald
riskniva. Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfirdas av Internbanken gors pa varje
styrelseméte. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys,
ckonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i ledningssystemet.

Arenden till zgarkommunerna

Syvabs styrelse har tagit investeringsbeslut for en stérre ombyggnad av Himmerfjardsverket. Samtliga dgare har
godkint investeringen, borgenstickning har gjorts av samtliga kommuner.

Syvabs dgare har tecknat nytt aktiedgaravtal samt tagit fram dgardirektiv och ny bolagsordning som faststilldes
vid ordinarie drsstimma i juni.

Styrelsens arliga bedémning av verksamheten

Styrelsen £6r Syvab bedémer att bolaget har bedrivit verksamheten under édret i Sverrensstimmelse med
bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvirderat sitt eget och VDs arbete och
anser att arbetet sker enligt lag och dgarnas direktiv.
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Information om verksamheten

Syvab driver Himmerfjiardsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar som leder avloppsvatten till verket.
Bolaget renar avloppsvatten, producerar biogas som foradlas till fordonsgas samt framstiller biomull. Bolaget dr
ett aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i
Sodertilje AB. Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och
ledningar s att faststéllda krav klaras. Den langsiktiga malbilden som styrelsen beslutat omfattar:

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam
2. God resurshushillning
3. Hog sikerhet f6r personal och anliggning

Himmerfjardsverkets anldggning dr avsedd att vara en langsiktig investering for god miljo.

Aktiv processutveckling i niara samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att méta framtidens krav pa Himmerfjirdsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits
fram som syftar till att férebyggande investeringar genomférs, vilket ger minskade underhéllskostnader.
Anlagegningen ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststéllda krav kan uppfyllas och att god
resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls. For att driva verksamheten har foljande organisation gillt

under 2019:
VD NKH-projektet
Carl-Olof Zetterman Projekichef®
KontrolUKvalitet@®
Projektledare
Petter Bjorkman®
Projektadministrator
Therese Paulander
Administration T Projekt Process
Administration/HR-chef [Tchef Projektchef Processchef
Lars-Goran Zetterman Kenneth Ohman Ulrich Brauer@ Sara Shr
Service El Produktion Projekt Process
Léneadministratér Elingenjorichef Bitr.produktionschef Bitr. Projektchef Bitr. Processchef
Eva Lindstrom Kjell Wahigren Tomas Paulsson Stephen Miiton@ Heidi Lemstrom
Administration Service T El Produktion Projekt Process Process

och Ekonomi Labb och
Instrument

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser under aret

NKH-projektet har under aret fortsatt med upphandling av samverkansentreprenor samt upphandling av
membrananliggning och vissa nyckelkomponenter. Aret har framférallt innehallit detaljprojektering samt
framtagande av systemhandlingar och bygghandlingar. Ombyggnationen kommer att ske samtidigt som
anlidggningen dr maximalt belastad. Det medfor svarigheter att klara kravet pa fortsatt god rening under
ombyggnadsskedet, vilket planeras ske under aren 2019-2026.
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Under 2019 har forstirkning av reningen gjorts genom inférandet av slamavluftning, vilket ska mojliggéra att
reningskraven kan hallas under den stora ombyggnationen.

Syvab ansokte om bidrag hos Naturvardsverket gillande férundersokning av likemedelsrening. Ansckan
beviljades och férundersékning har genomforts och godkints av SNU (Svenska Naturvardsverket). Efter
térundersokning har ytterligare bidrag sokts for anliggande av en pilotanliggning som ska behandla likemedel.
Aven denna godkindes och under hésten har byggnation av pilotanliggningen pagatt. Sammantaget har bidrag
beviljats for likemedelsrening om ca 12,7 miljoner kronor.

Studiebeséksverksamheten har utvecklats och antalet bes6k har 6kat. Priotiterat 4r besok fran skolor och totalt
besckte 2661 (1797) elever vir anliggning 2019. Det innebar att antalet elever som besokt oss har 6kat med
50 %. Forutom skolelever har vi manga besok frin foretag, institutioner och internationella intressenter hir pa
Himmerfjirdsverket. Totalt har 3144 (2062) personer besokt oss under 2019.

I medeltal har antalet anstillda varit 50,46 (47,85) varav 33,55 % (34,29) ir kvinnor. Sjukfranvaron har minskat
under 2019 och hamnade pa 5,65 % (6,08). Arbetsmiljogruppen (skyddskommittén) har hallit fyra ordinarie
sammantraden under aret.

Sjukfranvaro
1400
1200
1000
800 w2017
600 = 2018
400 i 2019
200 -
0 — —_ —_ —
EEE2E5322358 8¢

Sjukfranvaron har minskat till 5 490 timmar (5 641).
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Overtidsuttaget har minskat med 4,6 % jimfért med 2018, det totala antalet vertidstimmar uppgick till 1 720
(1 801) timmar. Det har varit ett medvetet mal att minska Gvertidsarbete, dels av hilsoskil men ocksa av
kostnadsskal. Den goda utvecklingen har uppnatts genom ett gott férbyggande underhall och att systematiskt
arbeta bort felfunktioner. Ett omfattande arbete har ocksa gjorts gillande prioritering av larm.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det sa kallade Syvab-paketet dr nu beslutat av samtliga kommuner och ger en god styrning av verksamheten for
framtiden. I Syvab-paketet ingér ett nytt modernt aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardirektiv och avtal gillande
Eolshalls frainkoppling.

Det nya avtalet innebér en utdkning av antalet styrelseledamoter. Syftet med fordndringen dr att varje dgares
mojlighet till paverkan av Syvabs verksamhet och ansvarsfordelningen i styrelsen ska motsvara nyttjandeandelen
1 Syvab.

De nya dgardirektiven ar ett bra ramverk for verksamheten och dgarnas forvintning pa bolagets utveckling.

Finansiering for NKH-projektet dr nu beslutad och projektet har gatt in i en genomférandefas under 2019.
Projektet beridknas vara slutfort 2026 och kostnadsberiknas till 1 181 miljoner kronor i 2014 érs kostnadsniva.
Marknadsrisker berdknas kunna uppga till 180-360 miljoner kronor vilket kommer att tillféras projektet i ett
senare beslut.

Risken for 6verhettning 1 Stockholmsregionens byggnadsprojekt kan komma att paverka genomférandet
negativt, eftersom kapacitet hos entreprenorer och tillgangen pa nyckelkompetens ér begrinsad under
genomférandeperioden. Det finns risker vid ombyggnad av befintlig anliggning och dven markfoérhallanden
som 4r komplicerade for tillbyggnaden.

Himmerfjirdsverket dr idag maximalt belastat och har sma kapacitetsmarginaler. Samtidigt ska ombyggnad ske
under full drift och med bibehallna reningsresultat. Detta dr en stor utmaning och det finns en risk att
grinsvirden 6verskrids. Forstiarkningsarbeten i processen har gjorts under 2019 £6r att minimera riskerna och
arbetet planeras for att en sa liten del av anlidggningen som méjligt i taget tas ur drift f6r ombyggnation. Det gar
dock inte att undga det faktum att belastningen dr den historiskt hogsta och ligger pa grinsen av vad befintlig
anldgening kan hantera.

En ytterligare osikerhet dr nir volymerna fran Eolshill, som idag renas hos Syvab, kan kopplas 6ver till
Henriksdalsverket. Tidpunkten paverkar belastning, dimensioneringsférutsittningar, investeringskostnader och
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Syvabs nya miljétillstand, som kan behova férnyas under genomférandefasen. Vid en ny tillstindsprovning
finns en risk for ytterligare skiarpta miljokrav i ett nytt miljotillstandsbeslut.

Agarnas behov av tillginglig kapacitet vid Himmerfjirdsverket ska prioriteras fore anslutning av nya kommuner.
Beslut i dgargruppen kravs for anslutning av nya kommuner. Det dr uttalat fran dgarna att anslutning av nya
kommuner i forsta hand ska ske som forsiljning av tjanst av avloppsvattenrening, istillet for att nya kommuner
blir deldgare 1 bolaget.

Ett regeringsuppdrag om framtida slamanvindning pa produktiv jordbruksmark pagar pa nationell niva. 1
forutsittningarna ingar stopp for slamspridning och krav pa atervinning av fosfor. Om resultatet blir i enlighet
med direktivet dr risken stor for kraftigt 6kade kostnader f6r slamhantering.

Forskning och utveckling

Syvab har beviljats bidrag om 2 miljoner kronor fran Naturvardsverket for att utreda ett principforslag for
inférandet av ny teknik for lakemedelsrening vid Himmerfjardsverket. Projektet har slutredovisats under hosten
2019 och en fortsittning pagar med pilotanliggning som dven den finansieras med bidrag (10,6 Mkr).

For att vara effektiva idag och vil rustade f6r kommande miljéutmaningar har Syvab som ambition att utveckla
avloppsrening och produktion av biogas. Vi stédjer och medverkar dirfor i ett flertal utvecklingsprojekt.
Samarbete sker med hogskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket frimjar och utvecklar var
verksambhet.

Ekonomisk information
Agarnas avgifter till foretaget var 158,2 Mkr (153,0). Ovriga intikter 18,1 Mkr (16,06).

Arets resultat uppgir till -0,2 Mkr kronor efter finansiella poster. Underskottet justeras genom utnyttjande
av 6veravskrivning. De slutliga anslutningsavgifterna fordelas enligt nedan:

2019 Fordelning % 2018 Fordelning %

Kommun 2019 2018
Botkyrka kommun 36 600 000 23,1 36 865 000 241
Nykvarns kommun 2900 000 1,8 2 865 000 1,9
Salems kommun 5 060 000 32 4 825 000 3,2
Stockholm Vatten AB 66 600 000 422 63 515 000 41,4
Telge i Sodertilje AB 47 040 000 29,7 44930 000 29,4
Summa 158 200 000 100,00 153 000 000 100,00

Erforderliga forsakringar har tecknats f6r bolagets anliggningar, inventarier och fordon vid
Himmerfjirdsverket, Eolshills- och Jirnaanliggningen samt alla anliggningar utefter tunnelsystemet.
Utover foretagsforsikring for anliggningen har ansvars-, styrelse- samt tjanstereseforsikringar tecknats.
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Biogasproduktionen har varit god under 2019. Vi producerade 2 325 030 Nm3 och malet var satt till
2400 000 Nm3. Vi ser en vikande efterfragan pa fordonsgas som frimsta orsak till att leveransmalet inte
kunde inftias.

Biogasproduktion 2019
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Driftkostnaderna var 132,3 Mkr (130,1). Avskrivningar och finansiella kostnader var 44,23 Mkr (38,7). De
totala anslutningsavgifterna delat med inkommande mingd vatten ger en kostnad om 3,75 kr/m’ (3,87).
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Finansieringsliget i rinteportfoljen per 2019-12-31 var 630 Mkr (430) upplanat, medelrinta 1,04 % (1,61) och
2,2 ar (2,8) genomsnittlig rintebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid dr 2,0 ar (2,3).
Finansieringspolicyn anger att max 70 % av laneforfallen far ske inom ett ar, liget 2019-12-31 var 25,7 % (25,1).
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Finansiell riskhantering

Bolagets ranterisk dr frimst kopplad till den rintebarande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 630 Mkr.
Risknivan har faststillts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit stallning till och fattat beslut ska
gilla for bolaget. Sikringsinstrumenten utgors av en portfolj innehallande olika typer av rintederivat.
Sakringsinstrumentet bestir av vanliga rinteswapar dir bolaget byter rintefléde med banken och didrmed betalar
en fast rinta mot en finansiering till rorlig ranta eller tvirtom. Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far
inte Overstiga sikrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med fastrantelanen uppgar till netto 402
Mkr med avseende pa sikring till fast ranta, att jimfora med sikrad posts nominella belopp 630 Mkr.
Marknadsvirdet for derivat uppgick per 2019-12-31 till -16,0 Mkr (-17,8).

L ikviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr f6r att balansera
likviditetsrisken. Krediten var ej utnyttjad per 2019-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar bista mojliga kreditvirdighet pa bolagets motparter. Leverantorer, kunder och
entreprenérer bedoms genom féretagsupplysningar och krav stills pa finansiell formaga och kreditvirdighet vid
upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU och dess regelverk.

Investeringar
Investeringar delas upp i tre kategorier:
e Reinvesteringar — en femarig investeringsplan upprittas och godkinns av styrelsen
e Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som forbittrar arbetsmiljo, reningsresultat,
processer eller ekonomi. Féredras styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation och
investeringskalkyler
e Akuta investeringar — akut atgird som rapporteras till styrelse i efterhand f6r beslut om tilligg eller
omprioritering 1 befintliga investeringsplaner

Pagdende arbeten till ett virde av 32,7 Mkr (158,7) har avslutats och aktiverats, samtidigt som nya
pagaende arbeten startat till ett virde av 87 Mkr (71,4) enligt faststalld plan. Detta innebir att kontot
Pagiende arbete okat fran 37,4 Mkr till 91,7 Mkr.

Flerarsjamforelse

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Rorelsens intikter (tkr) 152 064 151 566 161 550 169 638 176 275
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2 234 670 378 851 -243
Balansomslutning (tkr) 521 201 534 951 530 561 565 183 743 660
Soliditet 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Kassalikviditet 1,46 1,00 0,69 0,50 1,72

Forslag till disposition av vinst
Verkstillande direktéren och styrelsen foreslar att till arsstimman foérfogande fritt eget kapital om
14 432 kronor balanseras i ny rakning.
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
RESULTATRAKNING 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 158 200 000 153 000 000
Opvriga rorelseintikter 18 075 109 16 637 764
Summa rérelsens intikter 176 275 109 169 637 764
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -90 256 854 -88 686 699
Personalkostnader 5 -42 033 357 -41 422 751
Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar -36 917 294 -30 248 816
Summa rérelsens kostnader -169 207 505 -160 358 266
Rorelseresultat 7 067 604 9 279 498
Resultat fran finansiella poster
Opvriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 6 9
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 -7 310 983 -8 428 987
Summa resultat fran finansiella poster -7 310 977 -8 428 978
Resultat efter finansiella poster -243 373 850 520
Bokslutsdispositioner
Forindring av avskrivningar utéver plan 243 373 -150 463
Summa bokslutsdispositioner 243 373 -150 463
Resultat fore skatt 0 700 057
Skatt pa arets resultat 8 0 -700 057
Arets resultat 0 0
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728
BALANSRAKNING 2019-12-31 2018-12-31

Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 9 305 209 631 283 680 801
Maskinell utrustning 9 169 759 073 175 667 143
Inventarier 9 8 851 410 10 257 910
Pagaende nyanligeningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 9 91 677 957 37 372 940
Summa materiella anliggningstillgdngar 575498 071 506 978 794
Summa anliggningstillgangar 575498 071 506 978 794
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 54 861 389 52 314 689
Ovriga fordringar 11 3023 727 3440 633
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 2 349 556 2 442 422
Summa kortfristiga fordringar 60 234 672 58 197 744
Kassa och bank
Kassa och bank 107 926 975 6 960
Summa kassa och bank 107 926 975 6 960
Summa omsittningstillgangar 168 161 647 58 204 704
SUMMA TILLGANGAR 743 659 718 565 183 498
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SYVAB

Org.nr. 556050-5728

BALANSRAKNING 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 120 000 120 000

Reservfond 20 000 20 000
140 000 140 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14 432 14 432

14 432 14 432

Summa eget kapital 154 432 154 432

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 16 010 122 16 253 494

Summa obeskattade reserver 16 010 122 16 253 494

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 630 000 000 430 000 000

Ovriga skulder 14 1942 760 2 320 397

Summa lingfristiga skulder 631 942 760 432 320 397

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 15 0 44 158 348

Leverantorsskulder 35210 043 17 741 556

Ovriga skulder 16 14 193 340 9 743 849

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17 46 149 021 44 811 422

Summa kortfristiga skulder 95 552 404 116 455 175

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 743 659 718 565 183 498
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728

Foriandringar av eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat  eget kapital

Belopp vid drets inging 120 000 20 000 14 432 0 14 432
Arets resultat 0 0

Belopp vid drets utging 120 000 20 000 14 432 0 14 432
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SYVAB
Org.nr. 556050-5728

KASSAFLODESANALYS (KKR)

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Vinst (-) / forlust (+) vid avyttring av
anlageningstillgangar

Forindring avsittning pensioner
Erhallen rinta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Forindringar av rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forsiljning av inventarier
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Forindring checkkredit
Lin hos kreditinstitut

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 1)

1) Avser Kontantkassan
Bank

Not

9

2019

7068

36 917

94

-7 834
-723

35 310

-1314
25481

59 477

107 423
24

-107 399

44158

200 000

155 842

107 920

7

107 927

10

107 917

107 927

2018

9279
30 249
-555

2415

8725
34

32629

-693
6 007

37 943

-80 149
793

-79 356

41 414

41 414
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NOTER

Not1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3) vid
upprittande av finansiella rapporter.

Foretaget tillimpar generellt komponentuppdelning av investeringar och da pagaende arbeten aktiveras. Vid
avskrivning av kontorsbyggnad och bostadshus tillimpas viktad avskrivning f6r olika komponenter i
fastigheterna.

Principerna ir oférindrade jamfort med féregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Periodiseringar
Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god revisionssed.

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasing
Periodens leasingkostnader har uppgatt till 105 730 kr (115 986). Samtliga leasingavtal klassificeras som
operationell leasing, vilket innebar att leasingkostnaden fordelas linjirt Gver leasingperioden.

Intiktsredovisning
Intdkter redovisas i den period de presteras.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére extraordinira intikter och kostnader,
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomsiutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder.
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Materiella anlageningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjirt 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom
Mark och Pigaende arbeten som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader och mark
Mark skrivs ej av
Markanliggningar 20
Konst skrivs ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostider 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier
Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av lanentgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar vilket den hanfor sig, utom till den del de inrdknas i ett
byggnadsprojekts anskaffningskostnader. Aktivering av laneutgifter sker nir de dr hinférbara till
byggnadsprojekt som tar betydande tid att fardigstillas innan de kan anvindas.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.

Ersdttningar till anstéllda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersittning efter avslutad anstillning omfattar bade avgiftsbestimda och
tormansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I formansbestimda planer
beriknas skulden och avgiften med hinsyn till bland annat bedémda framtida 16ne6kningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer vilket innebir att avgifterna redovisas som
kostnad i takt med att pensionerna tjinas in. Bolagets premieinbetalningar har genererat ett 6verskott som kan
anvindas for framtida premiebetalningar.

Forvaltningsfastigheter

Syvab dger fastigheter 1 niromradet for att sikra marken och sikerstilla skyddsomradet runt reningsverket, samt
for moijligheten till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna anvinds frimst for internt behov saisom
kontor och uthyrning till entreprendrer, i ett fall dven som bostad.

Marknadsvirdet pa Syvabs fastigheter har berdknats utifran taxeringsvirdet som ska uppga till 75 % av
marknadsvirdet (se not 10).



Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB, org.nr 556050-5728 18(26)

Sakringsredovisning

Sakringsredovisningen tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sikringssamband. For att
siakringsredovisningen ska kunna tillimpas kravs att det finns en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten som 6verensstimmer med méten for riskhantering. Ett
sakringsforhallande ar effektivt om sikringsinstrumentet i hég utstrickning motsvarar virdeférindringar
hinfoérliga till den sikrade risken. Det krivs ocksé att sdkringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att
siakras och att sikringsdokumentation upprittats. Bedomningar om huruvida sikringsredovisningen ska
tillimpas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Bedomningen av om villkoren for sikringsredovisning ar
uppfyllda gors per varje balansdag dérefter. Redovisningen av virdefoérindringen beror pa vilken typ av sikring
som ingatts.

Forluster hianforliga till den sikrade risken redovisas inte sa linge som sakringsforhallandet bestar. Foretaget
anvinder endast finansiella instrument med extern motpart som sikringsinstrument. Aven den sikrade posten
har extern motpart. Huvudsakligen anvinds rinteswapar.

Per 2019-12-31 finns det inga derivat som bedoms falla utanfor sakringsredovisningen och diarmed péaverkas
inte resultatrakningen av marknadsvirdesférindringen.

Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte Gverstiga sikrad posts nominella belopp. Derivaten
tillsammans med fastrantelinen uppgar till netto 402 Mkr med avseende pa sikring till fast rinta, att jimfora
med sikrad posts nominella belopp 630 Mkr.

Riantekostnaden for derivat inom ramen for sikringsredovisningen redovisas 16pande i resultatrikningen som en
del av bolagets rintekostnader med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta.

2019 2018
Marknadsvarde for derivat -15984 -17 760

Offentliga bidrag
Syvab har erhillit offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade
bidrag. Dessa skuldfors nir bidraget erhélls och intdktférs nér bidragsgivaren godkint prestationen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och bedomningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till storst risk f6r visentliga nedskrivningar av
redovisade virden avseende tillgangar och skulder dr frimst virderingar av pagaende nyanlidggningar. Hir ingar
bla. utveckling/forsok av anlidggningar/tillimpningar av skirpta krav for rening av avloppsvatten. Dessa
utvecklingsprojekt/forsok kan resultera i negativa utfall vilket kan medfora att de helt eller delvis kommer att
kostnadsforas i1 framtiden och ej leda till en kommande investering.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att nagon tillgangs virde ir ligre an dess motsvarande
redovisade virde. Foreligger en sadan indikation sa beriknas tillgdngens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
utg6rs av det hogsta av tillgangens verkliga virde med avdrag f6r forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.

Bolaget har ett skattemassigt underskottsavdrag om sammanlagt 33 tkr (0). Da bolaget dr ett kommunalt dgt
bolag, som normalt inte ska generera Gverskott, bedémer styrelsen att vinster framgent ej kommer att
uppkomma. Av detta skil redovisar bolaget inte nagon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat
skattemassigt underskottsavdrag.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 3 Ersittning till revisorer
Revisionsbyrin Fyrtornet AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

2019

238 500
30 000

268 500

2018

210 000
40 000

250 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster ir sidant som inte ingar i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Not 4 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader

Not 5 Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nirvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Léner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande

belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

2019

90 256 854

90 256 854

2019

51,00
17,00
34,00

1 480 462
350 040

1 830 502

26 411 916
2542 226
1730 897

30 685 039

9517 816

42 033 357

2018

88 686 699

88 686 699

2018

48,00
16,00
32,00

1 387 524
341 030

1728 554

23 815 400
5494 272
1520 131

30 829 803

8 864 394

41 422 751
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Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter 8 8
varav kvinnor 3 2
varav man 5 6
Ledningsgrupp 5 4
varav kvinnor 1 1
varav man 4 3
VD har vid uppsigning ritt till 24 méanadsléner, egen uppsigning dr 6 méanader.
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande 2019 2018
resultatposter
Rantor 6 9
6 9
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter 2019 2018
Rintekostnader och liknande resultatposter 6 249 479 6 975 540
Ovriga finansiella kostnader 1 061 504 1453 447
7 310 983 8 428 987
Not 8 Skatt pa arets resultat 2019 2018
Aktuell skatt - -700 057
- -700 057
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt - 700 057
Skatt enligt gillande skattesats 21,4 % (22) - -154 013
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -13 043 -546 044
Ej skattepliktiga intikter 20 204 -
Ej virderat underskottsavdrag -7 161

Redovisad effektiv skatt

=700 057
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Not 9 Materiella anliggningstillgidngar

Byggnader och mark

Mark Avskrives ej

Markanliggningar 20 ar

Konst Avskrives ej

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33 ar

Byggnader/bostider 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15ar

Inventarier

Ovriga inventarier 5-10 4r

Reningsverk 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirden 357 094 263 306 190 605
Overfort frin pagiende arbeten 8 017 642 50 903 658
Inkép 536 886 -
Utrangeringar -19 726 457 -
Utgdaende ack. anskaffningsvirden 345 922 334 357 094 263
Ingiende ack avskrivningar -202 686 097 -197 180 442
Arets avskrivningar -7 141 149 -5 505 655
Utrangeringar 19 726 457 -
Utgaende ack avskrivningar -190 100 789 -202 686 097
Utgaende planenligt restvirde 155 821 545 154 408 166
Bidrag for reningsverk har erhillits enligt f6ljande
- 1974 statsbidrag 19 000 000
- 2010 Klimatbidrag , biogasanliggning 3 900 000
- 2013 Energibidrag 1 260 0000

Tunnlar 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirde 88 280 587 88 280 587
Utgaende ack. anskaffningsvirden 88 280 587 88 280 587
Ingiende avskrivningar -72 388 741 -72 105 500
Arets avskrivningar -291 330 -283 241
Utgaende ack. avskrivningar -72 680 071 -72 388 741
Utgdende planenligt restvirde 15 600 516 15 891 846
Bidrag for tunnlar har erhallits enligt foljande
- 1974 statsbidrag 12 000 000

Ledningar 2019 2018
Ingiende anskaftningsvirde 44 917 727 44 917 727
Utgaende ack. anskaffningsvirden 44 917 727 44 917 727
Ingiende avskrivningar -36 541 555 -35 534 633
Arets avskrivningar -621 786 -1 006 922
Utgaende ack. avskrivningar -37 163 341 -36 541 555
Utgédende planenligt restvirde 7 754 386 8376 172
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Byggnader/Bostider 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirde 97 013 966 51 498 799
Inkop 2002 989 -
Overfort fran piagaende arbeten 20 561 538 45515 167
Utgdende ack. anskaffningsvirden 119 578 493 97 013 966
Ingiende avskrivningar -7 688 418 -6 196 720
Arets avskrivningar -2 904 477 -1 491 698
Utgaende ack. avskrivningar -10 592 895 -7 688 418
Utgaende planenligt restvirde 108 985 598 89 325 548
Bidrag f6r ombyggnad reningsverk har erhallits enligt féljande
- 2014 Bidrag avseende 6kad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och miljériktigt sitt, 15 000 000 ke

Mark 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirden 12 450 982 12 450 982
Utgdende ack. anskaffningsvirde 12 450 982 12 450 982

Markanliggningar 2019 2018
Ingiende anskaftningsvirde 3292 669 401 393
Overfort frin pigiende arbeten 1564 753 2891 276
Inkop - -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 4 857 422 3292 669
Ingiende avskrivningar -64 582 -44 517
Arets avskrivningar -196 236 -20 065
Utgaende ack. avskrivningar -260 818 -64 582
Utgdende planenligt restvirde 4 596 604 3 228 087

Summa Byggnader och Mark 305 209 631 283 680 801

Maskinell utrustning
Ingiende anskaffningsvirde 462 201 281 411 227 130
Overfort fran pagaende arbeten 2384 101 43767 076
Inkép 15134 574 7207 075
Utrangering -18 830 793 -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 460 889 163 462 201 281
Ingiende avskrivningar -286 534 139 -266 695 611
Utrangering 18 830 793 -
Arets avskrivningar -23 426 744 -19 838 528
Utgaende ack. avskrivningar -291 130 090 -286 534 139

Summa maskinell utrustning 169 759 073 175 667 142
Ackumulerade 6veravskrivningar -16 010 022 -16 253 494
Bokfort viarde 153 749 051 159 413 648
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Inventarier 2019 2018
Ingiende anskaffningsvirde 54 599 477 54 410 652
Overfort frin pagiende arbeten 140 824 658 475
Inkop 788 248 1545 501
Forsaljningar -208 450 -2 015 151
Utgaende ack. anskaffningsvirden 55 320 099 54 599 477
Ingaende avskrivningar -44 341 567 -44 015 448
Forsaljningar 208 450 1776 589
Arets avskrivningar -2 335572 -2102 708
Utgdende ack. avskrivningar -46 468 689 -44 341 567
Summa inventarier 8 851 410 10 257 910
Pigiende arbete 2019 2018
Ingaende virde 37 372 940 124 712 056
Inkop 86 973 875 71 396 536
Avslutade arbeten -32 668 858 -158 735 652
Utgaende virde 91 677 957 37 372 940
Bidrag har erhillits gillande forstudie likemedelsrening med 1 986 260 kr
Taxeringsvirden:
Hoérningsholm 2:42 6 888 000 kr
Hoérningsholm 2:214 2015000 kr
Hoérningsholm 2:250 1298 000 kr
Hoérningsholm 2:45 0 kr
Hérningsholm 2:231 1107 000 kr
Hoérningsholm 2:48 284 000 kr
Marknadsvirdet pa Syvabs fastigheter berdknas utifran taxeringsvirdet som ska uppga till 75 %
av marknadsvirdet.

Not 10 Kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31
Anslutningskommunerna 51 937 500 49 437 500
Ovriga kunder 2923 889 2877189

54 861 389 52314 689

Not 11 Ovriga fordringar 2019-12-31 2018-12-31
Skattefordringar 1350 423 627 210
Skattekonto 1169 756 2490 204
Ovriga 503 548 323 219

3023727 3 440 633
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Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna
intikter 2019-12-31 2018-12-31
Pensioner 64 236 201 906
Recipientkontroll 103 000 103 000
El 971 752 986 289
Opvriga interimsfordringar 1210 568 1151 227
2 349 556 2 442 422
Not 13 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde per
aktie
Antal/virde vid arets ingang 120 1 000,00
Antal/virde vid arets utging 120 1 000,00
Not 14 Langfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 630 000 000 430 000 000
Forfallotid senare dn 5 ar fran balansdagen 630 000 000 430 000 000
Ovriga skulder 1942760 2320 397
Forfallotid senare dn 5 ar fran balansdagen 0 449 385
Not 15 Checkrikningskredit 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 100 000 000 100 000 000
Krediten dr utnyttjad med 0 kr (-44 158 348 kr) per den 2019-12-31.
Not 16 Ovriga kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Kategori
Momsskuld 4303183 6 735 406
Killskatt 700 422 666 049
Sociala avgifter 727761 675 234
Ovriga skulder 8 461 974 1 667 160
14 193 340 9 743 849

Ovriga skulder avser offentliga bidrag. Mer information finns under Noter.
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter 2019-12-31 2018-12-31

Anslutningsavgifter 41 550 000 39 550 000

Semester- och 16neskuld 2035 544 1789 904

Loéneskatt pensionsmedel 731 467 806 307

Upplupna utgiftsrintor 307 536 830 281

Ovriga interimsskulder 1524 474 1834930
46 149 021 44 811 422

Ovriga upplysningar

Not 18 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Den 1 januari 2020 togs det nya tillstandet daterat 2016-05-30 i ansprék. I och med detta har nya villkor inférts
pé verksamheten. Tillstandet dr begrinsat till maximal belastning pa 350 000 pe.

Nir anliggningen ér fullt utbyged regleras reningskraven till f6ljande:
Kvive: 6 mg/1

Fosfor: 0,2 mg/1

BOD: 5 mg/1

Under byggperioden rader féljande villkor:
Kvive: 8 mg/1

Fosfor: 0,4 mg/1

BOD: 8 mg/1

Den 7 januari inledde samverkansentreprendren Veidekke sin etablering f6r genomférandet av
byggnationsarbetet av NKH-projektet. Enligt huvudtidsplanen ska den forsta av atta processlinjer vara klar for
driftsittning Q3 2022. Helt genomférd beriknas den nya processanliggningen sta klar ar 2026 da dven
Eolshillsvolymerna ska bortkopplas och kapacitet att ansluta nya volymer féreligga.
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Not 19 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 14 432
14 432
Styrelsen foreslar att
1 ny rikning 6verfores 14 432
14 432
GRODINGE
Boel Godner Maria Antonsson Carl-Olof Zetterman
Verkstallande direktor
Stefan Dayne Jan Brolund* Lennart Kalderén
Mikael Amborn Par Klockar Elin Afeldt

* Jan Brolund ersitter en avliden styrelsemedlem

Min revisionsberittelse har limnats den 2020

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor



Till styrelsen, verkstillande direktsren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISIONEN AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG -SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2019

Bokslutsrevisionen dgde rum den 6 & 13 februari 2020. Mindre vésentliga noteringarna har
diskuterats med Vd Carl Olof Zetterman och redovisningsansvarig Gunilla Lord.

Lopande granskning

Den 16pande revisionen har avrapporterats i sarskilt pm daterat 2019-10-12.
Bokslutsgranskning

Foljande &r de noteringar vi vill framfora:

Vi har noterat att bolaget har en vakans i styrelsen och att en suppleant triitt in i den avlidnes
stillle.

Arets aktiveringar avseende pagdende arbeten uppgar till 86 974 tkr. Arets éverforda avlutade
pégdende arbeten uppgar till 32 669 tkr. Av de avslutade pigdende arbetena avser merparten
processvattenbyggnaden.

2018 infordes nya skatteregler som begréinsar majligheten for att £3 skattemissigt avdrag for
rantekostnader. Vir rekommendation r att bolaget under 2020 anlitar en konsult som kan
berdkna for bolaget maximalt avdragsutrymme. Vad vi forstar kommer dessa regler medfora
att bolaget kommer belastas med skattekostnad framéver.

Vi har granskat visentliga tillgingar och skulder. Vér bedémning &r att bokslutet ger en
rattvisande bild av bolagets finansiella stillning och resultat.



Arsredovisning
Vi har granskat arsredovisningen. Var beddmning &r att &rsredovisningen ger en rittvisande

bild av verkliga forhallanden.
Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfort med fg ir

Jag avser att ldmna en omodifierad revisionsberittelse

olm den 23 februari 2020

Magn A gnﬁs Wennlof

/\uktonserad revisor

atrik Zettergren
Auktoriserad revisor
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§ 9 Statusredovisning uppfyllande av agardirektivet
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§ 9 Statusredovisning av agardirektivet for Syvab ar 2019

Bolagsordningen

En bedémning g6rs om verksamheten ar férenlig med de faststillda kommunala andamalen och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna (sjilvkostnadsprincip, likstillighetsprincip,

lokaliseringsprincip) som framgar 1 bolagsordningens faststillda syfte och iandamal med verksamheten:

B Verksamheten ér torenlig med faststallda syfte och dandamal.
Verksamheten dr delvis forenlig med faststillda syfte och dndamal.

B Verksamheten dr inte forenlig med faststillda syfte och dndamal.

Agardirektiven

For varje enskilt dgardirektiv ska en bedomning goras enligt féljande:

- Agardirektivet dr uppfyllt.
Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
B Agardirektivet uppfylls ¢j.

Bedomningen ska alltid kommenteras. Nir dgardirektivet markerats med gult eller rétt ska dessutom en

handlingsplan tas fram.

Utfardade agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv, savida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv ar ett

komplement till bolagsordningen.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Noti-
fiering

Kommentar

Syfte och &ndamal med bolaget (Bolagsordningen)
Bolaget ska dga och driva ett for aktiedgarna

gemensamt reningsverk for avloppsvatten
nedstréms Skanssundet med anldggningar for
anslutning av lokala avloppsnit inom Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och

Sodertilje kommuner, férvalta fast egendom,

samt idka dirmed férenlig verksamhet.

Langsiktig inriktning

Ekonomi och effektivitet

1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom
bland annat taxebundna avgifter och upplaning
med kommunal borgen frin dgarna. Bolagets
upplaning bor ske till férmanligaste villkor.

Borgen ir tidsatt av
Stockholm.
Omfordelning ska ske
vid minskad volym

Syvab ska se 6ver mojligheterna till grona lan. frin dem.

2. For rening av avloppsvatten ska sjilvkostnad Direktiv foljs.

gilla for dgarna. Kostnaderna ska férdelas i

enlighet med varderas dgares nyttjandegrad. For

att fa ett jaimnare avgiftsuttag ska berakningarna

baseras pa nyttjandet de tre senaste aren.

3. Syvab ska utveckla verksamheten sa Vi hade problem med
reningsresultaten alltid haller sig under faststillda rening av BOD och

kvave under aret. Stort
fokus har lett till
positivt resultat.

grinsvirden.

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, Gver Ombyggnationen och

tiden, bli bittre och effektivare. reinvesteringar.
Kommersiella affarer
5. Affirsmissighet ska rada for salda varor och Syvab har sélt biogas,
tjanster till andra kunder 4n dgarna med med avkastning pa
beaktandet av utrymmet f6r kommunala bolag att 26 % under 2019.
bedriva kommersiell verksamhet. For varor och
tjanster till andra kunder 4n dgarna, ska
avkastningskravet vara 10,6 %.
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6. Syvab ska producera fordonsgas (av den biogas
som blir 6ver efter att den anvinds for
uppvarmning och tillverkning av el f6r internt
bruk, produktion av luft till bioprocesserna samt
torkning for intern anvindning) och biomull.
Dessa produkter ska siljas pa den kommersiella
marknaden.

Vir biogas har till
storsta del gatt till att
producera fordonsgas,
allt enligt uppsatta mal,
och 6vrig biogas har
anvints internt enligt
kolumnen till vinster.

98 % av biomullen har
gatt till jordbruken.

Miljo och hallbarhet)

7. Syvab representerar ett stort miljévirde for Vi har bra kontakt med
dgarna och ska darfor striva efter fordjupat samtliga dgare i
samarbete med dgarna i milj6- och remissforfarande,
hallbarhetsfragor. tillstindsprévning samt
studiebestks-

verksamheten har
utvecklats tillsammans
med dem.

8. Syvab ska genom aktivt och systematiskt Certifieringsarbetet
arbete striva att nd en ISO14001-certifiering. pagar.
9. Syvab ska striva mot att vara fossilbrinslefria Vi anvinder elbilar och
ar 2025. gasbilar dir sa dr
mojligt.
Tyngre arbetsfordon

finns tyvirr ej fossilfria
an.

Vi arbetar aktivt for att
minska energi- och
kemikalief6rbrukning.

10. Syvab ska priglas av ett aktivt och offensivt
hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och
socialt).

Sorterar och dtervinner
avfall.

Nyttjar biasta mojliga
val for resor och
transporter med ldgsta
mojliga
klimatpaverkan.
Motverkar mutor och
korruption.

Foljer regelverk for

upphandling.
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11. Syvab ska, tillsammans med dgarna, arbeta
aktivt med uppstromsarbetet for att minska
miljogifterna i sambhillet.

Lanar pengar enligt
Zoron” upplaning.
Arbetsmiljé och villkor
1 vart fokus.

Uttalat policyarbete for
jamstilldhet och
mangfald.

12. Syvab ska arbeta for att, nir den nya
processanliggningen dr i drift, &ven kunna
hantera likemedelsrening.

Det fungerar bra och
bra samarbetsintresse
fran samtliga
kommuner.

13. Den biomull som reningsprocessen ger som
restprodukt ska i méjligaste man aterforas till
produktiv mark.

Forstudie pa det édr
genomfort med bidrag.
Pilotanliggning héller
pa att sittas upp, med
ytterligare bidrag fran
Naturvardsverket.

Vart slam har under
aret varit godkant for
aterforing till mark

enligt REVAQ, Totalt
har 98% spridits pa
jordbruk.

Sakerhet

14. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med Skyddskommittén holl

arbetsmiljofragor och i detta arbete verka for att mote 4 got.

inga personskador uppstar i eller som en Ny rutin har tagits

konsekvens av verksamheten och att redan fram for olyckstillbud.

befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls. Utbildningar i aktuella
arbetsmiljofragor har
genomforts
Skyddsronder har
genomforts

regelbundet under éret.
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Investeringar

15. Syvab ska érligen utarbeta och till 4garna
overlimna en investeringsplan over de
kommande fem aren. Planen ska utgéra dgarnas
underlag f6r borgens- och laneram. Planen ska
vara dgarna tillhanda senast 30 oktober.

16. Syvab ska ha kapacitet att rena dgarnas
avloppsvatten (inklusive Folshillsvolymerna)
fram till 2027-12-31.

Investeringsplan togs
fram till styrelsemétet
den 11 oktober, vilket
styrelsen godkinde.
Publiceras pa var
hemsida.

17. Den ekonomiska utvecklingen av projektet
”NKH?” ska halvarsvis redovisas fér dgarna.

Atgérder genomfors
for att stiarka
reningskapacitet under
byggnationstiden.

Rapport ir framtagen
och presenteras varje
kvartal pa
styrelsemétena.
Publiceras pa var
hemsida.

Bolagets styrning och strategiska planering

18. Syvab ska aktivt s6ka en 6kad samordning
med dgarna med syfte att skapa en effektivare
organisation nir det ur ekonomisk synpunkt dr
fordelaktigt. Syvab utgor en del av
dgarkommunernas verksamhet. Utover lag och
forfattning regleras Syvabs verksamhet av
styrdokument/direktiv som utfirdas av dgarna.

19. For att mojliggéra samordning med dgarnas
strategiska planeringsprocesser ska Syvab
informera dgarna om bolagets affirsplan.

Gott samarbete med
tillsynsmyndigheten.
Aterkommande méten
med VA-
organisationerna i
respektive kommun,
som efterfoljs av
uppfoljning och dialog.

20. Syvabs styrelse ska arligen besluta om
féljande policyer:

e Tinanspolicy

e Riskpolicy

e Milj6- och hillbarhetspolicy
e Kommunikationspolicy

e Arbetsmiljépolicy

Nytt dokument togs
fram till styrelsemétet
den 13 juni, vilket
styrelsen godkinde.
Publiceras pa var
hemsida.

Nya policyn togs fram
till styrelsemotet den
13 juni, vilket styrelsen
godkinde.

Underlag f6r policyn
har inhamtats fran
dgarkommunerna.

Publiceras pa var

hemsida.
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o Attestlista

Utover dessa policyer ska Syvab ha styrande
dokument med avseende pa

e upphandling
e resor och representationer

e mandat och befogenheter.

Dir sd dr mojligt ska Syvab samordna det interna
ramverket med dgarna.

Uppfoljning och information
21. Syvab ska ha en av styrelsen faststélld
internkontrollplan och genomfora

kvalitetssikrande uppféljningar i enlighet med
denna.

Plan togs fram till
styrelsemétet den 13
juni, vilket styrelsen
godkinde.
Publiceras pa var
hemsida.

22. Syvab ska arligen ta fram en
bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund
for dgarnas uppsiktsplikt.

Ingar i arsredovisning
Publiceras pa var
hemsida.

23. Syvab ska fortlépande halla dgarna Genomfort.
informerade om bolagets verksamhet. Detta
innebir att bolaget l6pande och utan dréjsmal

ska Oversinda foljande handlingar:

Publiceras pa var
hemsida.

e Protokoll fran styrelsesammantride
inklusive ekonomisk uppfoljning

e Protokoll frin bolagsstimma
o Arsredovisning

e Budget och verksamhetsplan
e Affirsplan

e Internkontrollplan
24. Syvabs styrelse ska drligen gora en
bedémning av hur bolaget har bedrivit
verksamheten i forhallande till bolagsordningen
och de kommunala befogenheterna. Dessa
bedémningar ska tas in i bolagets drsredovisning
men dven beslutas i styrelsen sa att de kan
6verlimnas till d4garen senast sista mars.

Ingar i bolagsstyrnings-
rapporten som
redovisas i
arsredovisningen.

Statusredovisningen tas
fram till styrelsemétet

den 12 mars 2020 for

ki .
Minst en ging per dr ska Syvabs styrelse folja upp godkinnande

dgardirektiven. Pubh.ceras pa vir
hemsida.
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sitt eget och VD:s arbete.

25. Med syftet att underlitta styrning,

samordning och informationsutbyte ska Syvab

delta i sidana informations- eller

samordningsmoten som dgarna kallar till.
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjirdsverket Botkyrka 556050-5728 08 410 776 00 08 530270 08  info@syvab.se

147 92 Grodinge
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Agarfragor

26. Fragor av ”principiell beskaffenhet eller
annars storre vikt” enligt KIL § 17.4 ska

beslut.

hinskjutas till respektive kommunfullmiktige f6r

Agardirektiven ska drligen ses 6ver av dgarna och vid behov uppdateras.

Site Org.nr.

Botkyrka 556050-5728

Telefon
08 410 776 00

Telefax
08 530 270 08

Syvab-paketet gillande
aktiedgaravtalet,
forsiljning av Eolshill,
bolagsordningen och
nya agardirektiv har
behandlats av
respektive
dgarkommun.

E-post Internet

info@syvab.se  www.syvab.se
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