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Grodinge den 31 maj 2012

Dagordning

SYVAB:s styrelse sammantrader fredagen den 15 juni 2012 kl. 10.30, direkt efter ordinarie drsstimma kl 9.30

Plats: Konferensrummet, Himmerfjardsverket

1 Métets 6ppnande

2 Val av ordférande och vice ordférande

3 Faststillande av dagordning

4 Foéregiaende protokoll

5 Val av justeringsman

Informationsdel

6 Verksamhetsrapport 2/12 Utsindes
7 Ekonomirapport Utsdndes

7.1 Ekonomirapport

7.2 Investeringar
8 Eker6é kommun — muntlig rapport frin projektgruppen
9 Rapport frin dgargruppen
10 Oppet hus 16 juni kl 12-16

Beslutsirenden
11 Arbetsordning for styrelsen m fl fram till arsstimman 2013 Utsindes
-Styrelsens arbetsordning
-Firmatecknare
-VD-instruktion
-Utlimnade av allminna handlingar
-Utformning av ekonomisk rapportering
-Attestreglemente
12 Investering — skivdiskfilter Utsindes
13 Motesdagar for styrelsen Utsidndes
14 Ovriga fragor
15 Mbotets avslutande
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Protokoll fort vid sammantride
med styrelsen for Sydvistra
Stockholmsregionens Va-Verks-
aktiebolag — SYVAB, fredag
den 23 mars 2012 kl. 10.00,

1 konferenslokal pi
Kippalaverket, Lidingo
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Blivande arbetstagarrepresentant

Dessutom var vetkstillande direktdr Carl-Olof Zetterman nirvarande som foredragande och

protokollforare.
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§ 1 Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Matita Lirnestad, Telge i Sodertillje AB och arbetstagarrepresentant Jannice Otnmark hade meddelat
forhinder att nirvara.

Roger Petsson nirvarar som kommande arbetstagarrepresentant for Vision fr o m bolagsstimman 2012.

§ 2 Faststiillande av dagordning

Utsind dagordning godkéindes.

§ 3 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll nr 4/11 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Val av justeringsmin

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Ann-Chatlotte Arnesson.

Informationsdel
§ 5 Verksamhetsrapport 1/12
Den i forvig utsinda verksamhetsrapporten 1/12 presenterades av Vd.

Tekniska problem i en reningslinje medférde att den tillfilligt stingdes for 4tgird. Detta i kombination
med kallt vatten och hoga fléden har medfort att reningsresultaten under februari har varit simre in
normalt. Biogasproduktionen 4r hég och prognosen fér helir har skrivits upp betydligt. Arbetet med
foreberedelse for nya krav fortskrider enligt plan, vilket innebir att beslutsunderlag skall kunna presenteras
till styrelsemdtet i december 2012. IT siiketheten i bolaget har reviderats av externa experter och befunnits
god. Bolaget har fér nirvarande fyra drenden i miljsdomstolen f6r behandling.

Rapportten godkindes och lades till handlingarna.

§ 6 Ekonomirapport

De 1 f6rvig utsinda rappotterna, 6.1 Ekonomirapport per den 29 februari och 6.2 Investeringar per den 29
februari presenterades av ekonomichefen.

Det ekonomiska liget 1 foretaget ir stabilt. Efter beslut om energiskattebefrielse for produktion av
fordonsgas kommer etlagd skatt retroaktivt sedan 2005 att atetbetalas till bolaget. Resultatet
Overensstimmer med budget {6t perioden.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.
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§ 7 Ekerd kommun

Produktionschefen redovisade projektstatus for anslutning av Eker kommun. Projektering av
pumpstation vid Ekebyhovs reningsverk och en éverféringsledning via Jungfrusund till Syvab:s
tunnelsystem i Alby pagar enligt plan. Tillstindsirendet fér sjcledningen behandlas av miljédomstolen 1
nartid.

§ 8 Rapport frin dgargrupp

Diskussioner har forts inom igargruppen och férhoppningen ir att frigan skall finna sin 16sning 1 nirtid.

§ 9 Informationsfolder till politiker och vira kunder

Ett utkast till informationsfolder till dgargruppens beslutfattare, om den férstiende moderniseringen av
Himmerfjirdsverket for att kunna klara framtida krav, redovisades. Styrelsen har fram till den forsta april
fatt méjlighet att tillféra synpunkter pi férslaget. Styrelsen uppdrog 4t Vd att som komplement till
informationen i september tillskriva dgarna om den framtida planerade investeringen. Det framfordes iven
6nskemal om informationsbesok frin bolaget vid lampligt tillfille under hésten.

Beslutsdrenden
§ 10 Forvaltningsberittelse och ekonomidelen 2011
Den i férvig utsinda handling foredrogs av Vd och Ekonomichef.

I budget for 2011 planerades att obeskattade teserver skulle anvindas bl a for finansiering av utokad
provtagning i Himmerfjirden (HNS-projektet). Resultatet for aret visar pé okade "6vriga rorelseintikter”
som innebir en resultatforbittring pa 2,1 mkr, dirmed behovde obeskattade resetver ej utnyttjas. Forslag
att istillet avsitta 4rets resultat +147 tkr till obeskattade reserver.

Styrelsen beslutar att godkinna:

- Arets balans och resultatrikning.

- Arets resultat om + 147 407 kr balanseras som bokslutsdisposition till obeskattade reserver genom
overavskrivning.

- Balanserad vinst om 14 432 kr balanseras i ny rikning,

§ 11 Ovriga fragor

12.1 Syvab inbjuder styrelse, grannar och 6vriga intresserade till 6ppet hus den 16 juni 2012
kl 12.00-15.00.

12.2  Styrelsen uppdrog till Vd att arrangera en studieresa till limplig referensanliggning infér hostens
beslutet om hur Himmerfjirdsverket skall uppfylla nya utslippskrav. Resan planeras i samband med
det forsta styrelsemotet under hosten 2012.

12.3 Gosta Lindh foreslog en forenklad handliggning av utsindandet av styrelsehandlingar med
uppgraderad teknik p samma vis som tillimpas hos Stockholm Vatten. Styrelsen uppdrog Vd att

genomfora forslaget och 16sa de tekniska frigor som etfordras.
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12.4 En presentation om det pigiende NK-projektet(nya krav) kommer att skickas som bilaga till
motesprotokollet.

§ 12 Métes avslutande
Otdféranden tackade dagens vird, Kippalaférbundet, och styrelsen samt forklarade métet avslutat.

Efter métet presenterade Per Manhem Vd f6r Kippalaférbundet hur man arbetar och ir organiserade.
Styrelsen fick dven en mycket uppskattad forevisning av anliggningen.

Vid protokollet

Q/X&Z% gZ/L/x

Carl-Olof Zetterman
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§ 6 Rapport 2/12

Process

Resultat vecka 8-15

Viren har varit mycket tuff pa vattensidan och reningsresultaten dr simre dn normalt f6r bide BOD
(syreforbrukande material) och kvive. Utgdende halt BOD tangerade riktvirdet och hamnade pa 8,4 mg/1 for
forsta kvartalet.

Under varen har allt fokus legat pa att fa ned utgaende halter av BOD. Halten BOD i vattnet bestaims dels av
mingden 16st organiskt material och dels av mangden suspenderat material. Miangden suspenderat material
har inte varit extremt hog under perioden varfor det var rimligt att anta att det var den l6sta mangden
organiskt material som var huvudanledningen till de f6rh6jda halterna. I slutet av februari lig darfor fokus pa
styrning av lufttillsats i biologiska reningen samt metanoldoseringen i fluidbadden. Antalet provpunkter och
antal analyser av BOD ut6kades i samband med detta. Det framgick dock att halten av 16st organiskt material
var mycket ldg i utgdende vatten och samtliga prov har underskridit detektionsgrinsen pa 3 mg/l. Det betyder
att det 4r halten av suspenderat material som utgor problemet med forhéjda BOD-halter.

Aterigen gor sig Syvabs ”Akilles hil”, sandfiltret, sig till kinna och visar 4n en ging prov pa att ha mycket
dalig kapacitet. Huvudproblemet ir att sandfiltret idag bara kan ta emot ca 3 500 m3/h, vilket betyder att

1 100 m?/h i medeltal f6rbi leds sandfiltret och blir siledes inte filtrerat. Detta paverkar givetvis utgidende halt
av suspenderat material, medelvirdet f6r 2012 uppgir hittills till 9,0 mg/1.

Tyvirr har andra kvartalets resultat f6r BOD varit mycket férsimrade och medelvirdet ligger hittills pa 9,2
mg/1. Med storsta sannolikhet kommer inte riktvirdet for andra kvartalet att klaras. Ett byte av sand i
sandfiltret forbereds och inleds vecka 23. Efter senaste sandbytet, som utférdes 2010, lag utgaende
suspenderade halter under 5 mg/1.

Halten utgiaende kvive fran verket har ocksa varit forhojt under varen. Detta har dels berott pa utslagen
nitrifikation, till f6ljd av reparation av skrapor som har gett avstingda linjer, och dels pa ett aktivt val att
periodvis dosera mindre mingd metanol i fluidbadden, f6r att minska risker f6r 6verdosering som forhojer
BOD-virdet 1 utgdende vatten. Under sommaren kommer kvivereningen att koras pa full kapacitet for att
skapa marginal infér hosten.

Tabell. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 8-15 Hela aret Villkor Typ av villkor
Tot-N 11,2 9,7 10 Riktvirde som arsmedel
Tot-P 0,30 0,34 0,5 Provisoriskt riktvirde som arsmedel
BOD 8.79 8.7 g R1.1.<tva.r.de som kyartalsmedel och
grinsvirde som arsmedel
COD 42 42 70 Riktvirde som arsmedel
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Biologiska reningen

Flera avstangningar till f6ljd av reparationer 1 bassingerna har gjort att nitrifikationen har slagits ut ett flertal
ganger under viren. Nu gar processen dterigen bra och bade nitrifikationen (biosteget) och denitrifikationen
(fluidbidden) kommer att koras sa hart som mojligt under sommaren for att fa ned utgiende kvivehalter.

Det senaste examenarbetet som studerat lufttillsatsen i biosteget ar slutfért och kommer att redovisas 12/6.
Arbetet har titeln ”Ammoniumaterkoppling pa Himmerfjiardsverket — Utvirdering genom férsék och
simuleringar”. Simuleringarna visade att den mest energieffektiva reglerstrategin ar langsam
ammoniumaterkoppling. Detta kunde aven bekriftas vid fullskaleforsok.

Biogas

Biogasproduktionen (ragas) hat successivt 6kat under dret. Frin 700 m?/h till att nu ligga stabilt pa

1 000 m3/h.

Rotkammare 1 har byggts om for att studera effektivare rétningsprocess. Projektet delfinansieras genom
Svenskt Vatten Utveckling. Egenskaperna i reaktorn kommer att forindras och detta maste 6vervakas noga.
Flera examensarbeten kommer att utféras inom detta projekt.

HNS

Fortsatt forsok med ny utslaippspunkt har inletts. Det betyder att det renade avloppsvattnet leds ut pa ett djup
av 10 m istéllet for pa 25 m som ar normalt. Tillstind har medgivits av miljoédomstolen och forséket
genomfors 1 samarbete med Stockholms universitet och 6vervakas av vir tillsynsmyndighet f6r att f6rhindra
eventuell negativ paverkan pa badvattenkvalitet lokalt. Avsikten dr att verifiera tidigare mycket lovande
resultat om begrinsning av blagronalger i Himmerfjarden. Forsoket kan innebira att vi permanent flyttar
utslippspunkt bade i djupled och slutlig lokalisering.

NK-projeket

Forstudien inom NK-projektet I6per pa och samtliga bestillda utredningar ir nu levererade. Under maj och
juni sker sammanstillning och utvirdering, Tva huvudalternativ f6r Himmerfjardsverkets ombyggnad
kommer att viljas ut for grundlig kostnadsanalys under hésten. I borjan pa juni kommer en workshop att
genomforas dir samtliga involverade konsulter bjuds in. Tillsammans kommer vi att diskutera f6r- och
nackdelar 1 forslagen i syfte att hitta den mest limpade anliggningen f6r Himmerfjardsverket.

Produktion/El

Installationen av den nya frekvensstyrda huvudpumpen (HP4) pagir, den har en ldgre kapacitet for att erhalla
ett jamnare fléde. Dess kapacitet kommer att ligga mellan 800-1 400 m3/h. Nytt kablage kommer att dras i
det andra schaktet for att sikerstilla drift vid eventuell brand.

Arbetet med att byta till kedjeskrapor i f6érsedimentering fortgar. Tre linjer har hittills fardigstallts och arbete
pagar for nirvarande 1 linje 4. En linje dr tva bassianger. Totalt har anldggningen sju linjer som skall atgardas i
detta lage.

Den nya avvattningscentrifugen har installerats och fungerar bra. Det planerade utbytet av gammal
slambehandlingsutrustning fortsitter enligt plan.
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Ramupphandlingen f6r el, mek, bygg och pumpar ar firdig. Ramavtal har tecknats med berérda foretag.
Intresset for upphandlingarna har varit stort.

I samband med sandbytet i sandfiltret kommer en av bassingerna att byggas om och ersitts med 2 skivdiskar.

En ny stepscreen levereras 1 dagarna. Dess funktion ar att skilja av skrip och trasor fran slammet fore rotning.
Utrustningen ersitter utrangerad maskin.

En licka har uppkommit vid ozonanlidggningen. Lickaget atgiardades och man har dven sett 6ver larm-
funktionerna for att hoja driftsikerheten. Sakerhetsrutinen har fungerat sa att ingen personal utsatts for risk.

I Eolshall ar pump 1 pa renovering och uppgradering efter ett konhaveri. Det har dven bestillts
vibrationsmitare till samtliga fyra pumpar. Detta fOr att snabbt kunna atgirda om det fastnar for mycket
trasor i pumparna och pa sa vis slippa klagomal angiaende hog ljudniva frin boende uppe pa berget(gamla
Eolshallsverket).

En revison har genomférts av produktionsavdelnings arbetssitt. Syftet ar att forbittra planering,
kommunikation, arbetsfordelning m.m. Tidigare har en liknande revision genomférts pa I'T- och El-
avdelningen med gott resultat.

Elavdelningen har genomfort en elkvalitetsanalys.

Man har mitt och analyserat effektuttag pa huvudpumparna for att hitta en bittre 16sning nir flera pumpar dr
1 drift samtidigt. En mindre omkoppling och med minimal materialinvetering kommer Syvab att fa en fullgod
16sning dar man slipper de problem som idag uppstir med faskompensering till pump 1 och 2.

Man kommer samtidigt att minska sina omkostnader for reaktivt effektuttag.

IT

Tva incidenter 1 driftsmiljon har intriffat under perioden. En kortare (ca 5 min oplanerad omstart av primér
brandvigg), samt en lingre som varade fran natten fram till kI 10.00 pa férmiddagen dir styrsystemet
fungerade, men ett antal virtuella servrar inte gick att na (p.g.a tappad lokal disk hos en virdmaskin). I det fall
detta senare scenario upprepas, skall forbittrad 6vervakning och férbittrade rutiner férkorta
aterstallandetiden.

Katastrof- och aterstillningsévning genomfordes en soéndag i april. Gateway, SAN och hela servermiljon i A-
hallen stingdes ned. Efter att 1 B-hallen ha startat redundent gateway kunde nitverks- och
styrsystemfunktioner aterstillas lokalt inom en timme. I steg tva testades, med framgang, aterstillning av icke-
kritiska servrar fran ordinarie dygns- och vecko-backuper.

Att ateruppritta samtliga serverfunktioner i B-hallen kan ta uppemot 30 timmar, men inga hinder for ett
sadant genomforande kan férutses mot bakgrund av genomférda tester. Processen dokumenterades och
utgor grund for I'T-katastrofberedskap.

”Larmgruppen” har reviderat larmprioriteringar och beskrivningar (4 757 driftlarm). Jamforelse av antalet
beredskapslarm i applikationen AXAM under andra halvan av februari (eller mars) relativt andra halvan av
maj indikerar att antalet reducerats med minst 50 %. Larmutsindningen har ocksa utvecklats for att avlasta
sekundart beredskapsansvarig.
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For att skapa en funktionell operatérsvinlig miljo 1 kontrollrummet har nya mobler och en ny operatorsdator
med 6 storre LCD-skdrmar installerats. Pa dessa kan olika vyer i styrsystemet dterges. All beredskapspersonal
(14 operatorer) dr inplanerade f6r en 2-timmars individuell utbildning pa nya datorn och for att trina pa mer
avancerade funktioner i styrsystemen.

Nytt ekonomisystem 4r under installation, samtidigt som fakturasystemet migreras fran extern till lokal milj6.
Forvintas ersitta de gamla systemen (tagna ur produktion) 1 juni.

Ny maill6sning har kompletterats med synkronisering av mail aven pa mobila klienter (smartphones och
iPads). Uppgradering av 7 anvindarklienter till Win7P 64b med Office 2010 samt lokala anvindarutbildningar
tor nya Office- och webmail-funktioner har genomforts. Teknisk 16sning och hardvara (iPads) har
inforskaffats till var styrelse for att férbattra informationsflodet. Till hostens styrelseméten kommer
handlingar att distribueras med modern teknik.

IT-fokus fram till hosten ar bla driftsittning och utbildning avseende nya losningar for diarie-, dokument-
hantering och avtalsbevakning, samt forbattringar och anvindarutbildning i rapportverktygen nxw/VISA.
Forbittringar av trend- och borvirdes-atergivning kvarstir ocksa att genomfora.

Miljo och kvalitet

Uppstromsarbetet REVAQ

Ur slamkvalitetssynpunkt ér tillflédet av kadmium, koppar och zink de metaller som édr hogprioriterade med
behov av riktade och utékade uppstromsitgirder. For 6vriga amnen bedoms reduktionen ske genom Okat
tillsynsarbete och kontrollverksamhet samt genom bittre efterlevnad av rad och krav.

Kortsiktiga kvalitetsmal

Senast till 4r 2017 ska féljande galla f6r avloppslammets kvalitet:

1. Cd/P-kvoten ska minska till 20,4.

. Hg ska begtinsas till maximalt 0,23 g/ha och ér for spridning pa dkermark.

. Ag ska begtinsas till maximalt 0,56 g/ha och ar f6r spridning pa akermark.

. Pb ska begrinsas till maximalt 50 % av gransvirdet for spridning pa dkermark.

. Zn och Cu ska begransas till maximalt 80 % av gransvirdet for spridning pa akermark.
. Ni ska begriansas till maximalt 70 % av gransvirdet for spridning pa akermark.

. Cr ska begrinsas till maximalt 50 % av grinsvirdet for spridning pa dkermark.

. Ingen tillf6rsel av utfasningsimnen fran A- och B-verksamheter.

~N OOl

Langsiktiga slamkvalitetsmal

Senast ar 2025 ska foljande galla f6r avloppsslammets kvalitet:

1. Cd/P-kvoten ska minska till 17.

2. Zn ska begrinsas till maximalt 60 % av grinsvirdet for spridning pa dkermark.
3. Ingen tillférsel av utfasningsimnen frin C-verksamheter.
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Handlingsplan och forebyggande atgarder
Handlingsplaner fér samtliga upptagningsomraden ér faststillda under maj 2012. Atgirder for att begrinsa
bidraget av metaller och kemikalier 1 syfte att f6rbattra vattenkvaliteten omfattar 1 huvudsak foljande atgirder:

e Implementera Revagkrav i befintliga ledningssystem for A- och B-verksamheter.
Industriomradesinventering

Faststilla kvalitetskrav vid anslutningspunkter

Utfasning av prioriterade kemikalier frin C-verksamheter

Begrinsning av ovidkommande vatten

Tillstand och beslut

Verksamheten bedrivs med tillstind enligt miljobalken. Gillande beslut meddelades 1996 och har uppdaterats
vid nagra tillfallen:

Andringstillstind for mottagning av organiskt material.
Slutliga villkor f6r BOD har meddelats under 2008.

Under 2010 meddelades tillsynsbeslut for en Sevesoanlaggning och tillstind om dndring f6r hantering av
brandfarlig vara.

Tillstaind for hantering av brandfarlig vara har meddelats 2010.
Godkand biogasanliggning har meddelats av Jordbruksverket 2011.

2011 meddelar lansstyreslen att verksamheten omfattas av skyldigheterna enligt lagen om skydd mot
olyckor.

Nya beslut meddelade under 2012

e Mark- och miljddomstolen meddelar i dom 2012-04-11 bolaget tillstind att h6ja utslippspunkten for
renat avloppsvatten fran 25 meters djup till 10 meters djup och lata den héjda utslippspunkten besta,
dock lingst till och med 31 december 2013.

e Mark- och miljédomstolen avslutar i dom 2012-04-11 prévotidsforfarandet och faststiller slutliga
villkor f6r TOTP och TOTN.

Pagaende tillstandsansokningar
Tre pagaende tillstindsansokningar ar aktuella f6r 2012:

e Opverforing och anslutning av avloppsvatten fran Eker6. Domstolsférhandlingen ir faststillt till den 13
juni 2012.
e Tillstind for framstillning av gasformigt brinsle. Ansokningshandlingarna kommer att skickas in vecka 22
eller 23.
e Syvab har paborjat arbetet med att ta fram ans6kningshandlingar f6r omprovning av hela verksamheten.
Det forsta samradet med berérda myndigheter kan tidigas ske i augusti/september 2012.
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Styrelsehandling § 6 Verksamhetsrapport 2/12 6(6)
Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststalld av: Sign: Giller frin:
S.Stridh/U.Brauer/K.Jokinen/G.Lotd Carl-Olof Zetterman 2012-05-31
Personal

Sjukfranvaron for perioden 1/1-30/4 ir 4,31 %. Berdkningen av sjukfranvaron ir riknad pa ett nytt sitt frin
2012, arsarbetstiden riknas pa perioden och inte pa helar som tidigare. Det gor att sjukfranvaron ger ett hogre
%.-tal fran drets borjan mot tidigare ar.

Den langtidssjukskrivning vi haft sedan hésten 2010 pagar fortfarande och ser tyvirr ut att bli permanent.
Bortsett frin det ligger sjuktalet pa en, f6r Syvab, normal niva.

Rekryteringen av en elektriker dr genomford, Thorbjorn Dake botjade sin anstillning den 7/5. Tjinsten ir
tillsvidare da en elektriker gar i pension inom nirmaste aret.

Ytterligare en drifttekniker kommer rekryteras pa viss tid for att tillfalligt ersitta sjukskriven medarbetare.
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§ 7.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer

Det ekonomiska liget har ytterligare forbittrats sedan februari. Prognos for intikter har hojts med 4,4 mkr.
Okningen bestir av extra ordinira intikter for aterbetald energiskatt samt 6kad forsilining av biogas. Vi ser
dock 6kade kostnader f6r kemikalier (metanol) samt hogre avskrivningskostnad dn budgeterat. Sammantaget
ger dock prognosen ett positivt resultat pa 1,7 mkr f6r 2012. Liget per april visar pa ett resultat pa 3,4 mkr
bittre 4n budget.

Vi har nu valt nytt ekonomisystem - Hogia. Arbetet med bytet har satt igang och beriknas vara genomférd
redan i juni, vilket 4r 4 manader tidigare dn beriknat. Under augusti manad kommer dven l6nesystemet att
bytas ut, dven detta kommer att bli Hogia. Sammantaget kommer bytet innebéra bittre uppf6ljnings-
mojligheter, bittre integrering samt en minskad arskostnad med ca 100 tkr.

Nytt diariesystem dr nu iging och parallellk6rs med det gamla systemet under ndgra manader. Vi riknar med
att helt ga over till det nya digitala systemet under sommaren. Diariesystemet kompletteras med en modul f6r
avtalsbevakningar, Syvab har ca 250 - 500 avtal/ar som skall datumbevakas. Det nya systemet ér ett
efterlingtat verktyg for att kunna hantera dessa avtal mer rationellt.
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Intakter Budget 2012 Utfall april Prognos helar
Anslutningsavgifter 119741 39 884 119741
Owriga rorelse int 19619 10431 24 000
Totala intakter 139 360 50 315 143 741
Kostnader Budget 2012 Utfall februari Prognos helar
Drift
Kemikalier 10 090 3273 11090
Drivmedel 510 305 800
Slamtransport 8 500 1765 8 500
Energikostnad 22 600 7 285 22 600
Owrigt drift 24 775 10 285 24 775
Summa drift 66 475 22913 67 765
Personal
Lonekostnader 18 500 6 134 19 000
Pensionskostnader 3 000 1387 3 000
Sociala kostnader 6 670 1913 6 670
Utbildning 520 76 565
Owrigt personal 760 220 650
Summa Personal 29 450 9730 29 885
Finansiellt
AvskKrivning 25580 8972 27 500
Ranteintakter - -
Rantekostnader 16 825 4 800 15 825
Ovrigt finansiellt 1000 428 1000
Skatt 30 - 30
Summa Finansiellt 43 435 14 200 44 355
Resultat - 3472 1736
Bokslutsdisp - -
Resultat 0 3472 1736
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Biogasverksamheten 2012 (Tkr)

Budget Utfall april Helarsprognos

Intakter
Biogasintakter 10800 4 566 14 000
Summa intakter 10800 4 566 14 000
Driftskostnader
Underhall / drift - 600 572 - 1500
El - 1000 248 |- 1000
Arbetstid - 600 320 |- 930
Substrat omkostnad - 3000 1178 - 3500
Summa driftskostnader - 5200 2318 - 6930
Kapitalkostnad
Rantor - 1200 430 |- 1290
Avskrivning - 1333 500 - 1500
Summa kapitalkostnader - 2533 930 - 2790
Resultat 3067 1318 4280
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§ 7.2 Investeringar 2012

Investeringar féljer beslutad plan inga storre avvikelser har identifierats.

Pagiende storre investeringar

¢ Renovering forsedimentering, nya skrapor och betongarbete
e  Eker6 (forbrukat 4,0 mkr)
e  Nya krav (f6érbrukat 3,4 mkr)

Beviljad investeringsram 2012 (mkr)

IB 2012 Reinvesteringar | Akutinvesteringar | Nyinvesteringar | Bidrag | Summa
10,0 25,6 0 0 0 35,6
Utfall per 120430
Piagiende arbeten 0,7
Investeringar 7,1
Summa 7,8
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§ 11 Arbetsordning for styrelse, Vd-instruktion och instruktion for
ekonomisk rapportering samt attestreglementet

Forslag till beslut:
att arbetsordningen for styrelse, Vd-instruktionen och instruktion f6r ekonomisk rapportering samt

attestreglementet for perioden 2012-06-15 till och med arsstimman ar 2013 godkinns och liggs till
handlingarna.
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SYVAB’s arbetsordning 2012-2013

Arbetsordning for styrelsen for SYVAB 2012-06-15 — arsmotet 2013

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av
dess angelagenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen skall
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner f6r
nir och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedémning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den 16pande
forvaltningen. Styrelsen skall arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter skall styrelsen fortlépande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppritthallas.

§2  Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning kan ske av tva ledamoter 1 f6rening. VD tecknar pa
grund av sin stillning bolaget nir det giller I6pande forvaltningsatgirder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer
péa den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt.

Ordféranden skall se till att sammantriden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser och i
Ovrigt nir det behovs. Ordféranden skall kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det.

Ordféranden skall se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordforanden skall se till att drenden dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt.

Ordférande skall se till att samtliga ledaméter bereds tillfille att delta 1 drendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstillande beslutsunderlag.

Ordforande skall kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantridena - i erforderlig omfattning
limna ledaméterna upplysningar rorande bolagets foérhallanden, verksamhetens gang och viktigare
hindelser.

Ordforande skall bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket sitt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga férmaner och skyldigheter varefter
6verenskommelsen anmals 1 styrelsen.
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Ordféranden skall i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4  Tid for styrelsesammantride

Styrelsen skall sammantrida minst en gang per kvartal. Vid det forsta ssmmantradet efter ordinarie
arsstimma skall styrelsen faststilla sammantridesdagar f6r det kommande aret.

§5  Kallelse till sammantriade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstillas ledaméter och suppleanter senast en
vecka fore sammantrade. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade skall snarast anmala detta till ordforanden eller till VD.

§6  Dagordning

Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall i férekommande fall innehalla féljande:

* Métets 6ppnande

* Val av justeringsmin

* Faststillande av dagordning

* Protokoll fran féregiende mote
* Anmilningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsidrenden

* Ovriga fragor

* Nista sammantride

§7  Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, vice ordféranden och VD i samrid eller av den eller de dessa
bestimmer. Beredningen skall genomforas pa sadant sitt att beslutsunderlagen hinner fardigstillas
inom den tid som anges i § 5.

I beslutsunderlaget som ledaméterna tillstélls enligt § 5 skall arendet redovisas. Det skall framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som stir till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.
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§8 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantriden 1 enlighet med § 5 (det stod § 4). Suppleant som e;
tjanstgor har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

§9  Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden skall protokoll f6ras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet skall féras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstillas ordféranden och justeringsmannen senast tva veckor efter sammantridet.
Protokollet utsindes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen skall f6ras i nummerfoljd.

Protokollen skall genom VD:s forsorg forvaras brandsikert.

§11  Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av styrelsen meddelade
skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pa grundval av rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska
situation.

§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden skall - om omstindigheterna inte féranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantriaden.

* Kvartal 1: Arsredovisningen frin foregiende rikenskapsar.

* Sammantride 1 anslutning till ordinarie drsstimma: Val av styrelseordférande och vice
ordférande, beslut och firmateckningsritt och attestreglemente, faststillande av arbetsordning
for styrelsen samt VD-instruktion, beslut om organisationen fér utlimnande av allmanna
handlingar hos bolaget samt faststillande av sammantridesdagar f6r det kommande aret.

* Kvartal 3: Budget for nistkommande rikenskapsar.

* Kvartal 4: Langtidsplanering
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§13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad som foéreskrivs i
tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av handlingar giller bolaget samt att bolaget jimstalls med
myndighet vid tillimpning av sekretesslagen.

Dessa bestimmelser avser allminhetens ritt att ta del av uppgifter i allminna handlingar hos bolaget.
Hirutover erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som f6ljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen giller:
Fragan om utlimnande av allmin handling avgors av verkstillande direktoren eller efter dennes

bestimmande. Vid vagran att utlimna handling skall frigan, om s6kanden begir det, prévas av
styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion f6r verkstillande direktéren (VD) 1 Syvab faststalld av bolagets styrelse 2012-06-15.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den 16pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hir av skall vad som nedan anges gilla f6r VD i bolaget.
Hirutover giller dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksambhet eller for sarskilt fall.

§1  Lopande forvaltning

VD skall handha den 16pande forvaltningen 1 bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet

* att verkstilla styrelsens beslut

* att anstilla personal

* att forhandla med de fackliga organisationerna om léner och 6vriga férmaner
* att fullgbra forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjanstledighet, semester, reseersittningar och extern utbildning

for personalen
* att besluta om uppsigning och omplacering av personal
* att inom ramen for den l6pande verksamheten inga avtal dir bolagets ataganden

ej overstiger 5 000 000 kronor eller annars dr av principiell betydelse eller av
storre vikt

* att 1 enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldf6rvaltning

* att silja utrangerade tillgangar

* att 1 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den l6pande

torvaltningen av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for bolagets verksamhet. I sadant fall skall
styrelsen sa snart som mojligt underrittas om atgirden.
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§3  Bokféring och medelsfoérvaltning

VD skall vidta de atgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing skall fullgbras i
6verenskommelse med lag och f6r att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande sitt.

§4  Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vignar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hinvisningar.

§5  Underrittelse till styrelsens ordférande

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar
stallning till viss fraga.

VD skall utan dréjsmal underritta styrelsens ordférande om behov av forindringar 1 bolagets
organisation.

§6  Rapportering

VD skall fortlopande informera styrelsen om férhallandena 1 bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sirskilda av styrelsen faststillda instruktioner enligt 8
Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt skall limnas vid varje styrelsesammantriade.

§7  Beredning av drenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande och vice ordférande bereda styrelsens drenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantriden.

§8  Budget

VD skall i enlighet med vad som foéreskrivits 1 arbetsordningen for styrelsen tillstélla styrelsen forslag till
budget f6r kommande rikenskapsar.

§9  Attestritt

VD skall i erforderlig omfattning uppritta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion
skall upptas vilka personer som skall utféra underliggande kontroll, vem som har attestritt och

utanordningsritt. Senast faststilld pa styrelsemétet 120615, daterad 120531.

VD:s resor utom Norden skall godkinnas av styrelsens ordférande eller vid dennes forhinder av vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar skall attestera VD:s
kostnader.



SYVAB’s arbetsordning 2012-2013

§10 Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befattningshavare
inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD fér dven inom ramen for sin
behorighet utfirda fullmakt. Det avilar VD att kontrollera hur 6verférda befogenheter utnyttjas.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for SYVAB

Dessa skriftliga instruktioner har 2012-06-15 faststallts av styrelsen f6r Syvab.

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantride

Det dligger VD att vid varje styrelsesammantride i férekommande fall tillhandahalla skriftlig
information om:

* Senaste periodbokslut

* Budgetuppfoljning

* Riskengagemang

* Kommande investeringar

* Personalférhallanden

* Eventuella synpunkter fran revisor

* Ovriga férhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stillning.

§2  Rapportering i 6vrigt

Det avilar VD att omgaende underritta styrelsens ordférande om forindrade forhallanden av betydelse
f6r bedomning av bolagets ekonomiska stillning.
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§ 11 Attestreglemente for SYVAB

§ 1 Attestreglementets syfte
Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestillning, kontroll, betalningar och ekonomiska

transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

§ 2 Bestillningsattest
Alla ink6p skall baseras sig pa affairsmassighet. Foretag inom offentlig forvaltning skall f6lja LOU. Riktlinjer
tor Syvab’s upphandlingar enligt LOU ar fastlagd i ett separat policydokument.

Bestallningstillfallet innebir beslut om inkép av behorig bemyndigad person att gora inkop inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestritt bestiller varor kravs ett godkdnnande och en
skriftlig attest av behorig attestant. Féljande funktioner och personer har ritt att attestera inkop.

Titel Namn Driftbudget Investeting
VD Carl-Olof Zetterman Enligt budget, faststilld av styrelsen Avtal <5 mkr
Ekonomichef Lars-Goran Zetterman < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Processchef Sara Stridh < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Produktionschef Ulrich Brauer < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Elingenjor Henrik Ulriksson < 2 basbelopp < 2 basbelopp
IT-ansvarig Bertil Enberg < 2 basbelopp < 2 basbelopp
Kvalitetsingenjor Karri Jokinen < 2 basbelopp 0
Arbetsledare Vidar Svird < 2 basbelopp 0
Arbetsledare Birgitta Sundin < 2 basbelopp 0
Logistik/utvecklingshandliggare | Anders Aronsson < 2 basbelopp 0

prisbasbelopp 2012 = 44 000 (2 x 44 000 = 88.000, 8 x 44 000 = 352 000)

VD har ritt att attestera betalningar upp till 5 mkr och inga avtal upp till 5 miljoner kronor. Vid belopp 6ver

dessa skall ordféranden kontaktas f6r godkidnnande.

Bestallningar 6verstigande 6vriga tilldelade budgetar skall godkannas av VD samt bestillningsbrev skrivas.

Som investering giller belopp 6ver 15 000 kr och 6ver en livslingd pa minst 3 ar, sirskild instruktion galler
vid faststillande om inkopet 4r att anse som investering eller driftkostnad. Over 8 basbelopp skall investering
attesteras forst av nirmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ar franvarande galler far och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef skall
godkinna inkép. Ekonomichef har ritt att gora rattningar 6ver budgetgrinserna.
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§ 3 Granskningsattest
Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestillning och att
leverans skett.

Attestant godkdnner faktura genom elektronisk signatur och konterar faktura.

§ 4 Beslutsattest

Beslutsattest innebir kontroll att behorig bestillare godkint fakturan, att kontering ér riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan skall betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av ekonomichef. Om ekonomichef ar franvarande kan VD beslutsattestera.
Varje faktura skall ha minst tva attester innan betalning far ske.

§ 5 Betalning
Alla betalningar skall tecknas med minst tva i férening:

VD /Driftchef Carl-Olof Zetterman
Ekonomichef Lars-Goran Zetterman
Processchef Sara Stridh

Controller Gunilla Lord

Controller Birgitta Sundin

§ 6 Ersittare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut skall di finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD’s franvaro finna staende delegation till ekonomichef att fatta
noédvindiga bradskande beslut f6r verksamhetens l6pande drift.

§7Jav

Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstillas av den som sjilv ska mottaga betalningen eller
som star 1 beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med sliktskap far ej verkstilla utbetalning
1 férening.
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§ 12 Skarpta reningskrav 2013 - beslutsarende

SYVARB har fatt skirpta krav pa utslippsnivder redan forsta januari 2013 och maste snabbt genomféra
atgirder fOr att klara de nya kraven.

Nuvarande krav 2012 Nya krav 2013
Kvive 10 mg/1 8 mg/1
Fosfor 0,5mg/1 0,4 mg/1
Bod7 8 mg/1 8 mg/1

Dagens slutpoleringssteg bestar av 10 sandfilter av typ ABF monterade i en bassinghall. Filteranlageningen
dimensionerades ursprungligen f6r 7 200 m3/h och togs i drift 1991. Vi har vid ett flertal dllfillen genomfort
omfattande atgirder fOr att uppritthalla anliggningens kapacitet och reningsresultat. Anldggningen har idag
dalig kapacitet vilket medfér att redan vid fléden éver 4 000 m3/h férbikopplas vatten. Det medfor att den
totala miangden suspenderat material (partiklar) ej avskiljs tillrdckligt bra vilket dd paverkar reningsresultatet
negativt.

For att forstarka slutpoleringen ersitts ett av sandfiltren med tva skivdiskenheter (liknande Gryaabs).
Utrustningen dimensioneras for ett fléde av 3 000 m3/h. I det nya skivdiskfiltret ingdr tvd maskinenheter och

kanalisation for flockning som medger att hjilpflockulant kan anvindas vid behov.
Det forstirkta slutpoleringssteget fir dd en total kapacitet av 6 600 m3/h.

Forslag till beslut:

att styrelsen beviljar 5,0 mkr till nyinvestering f6r komplettering med skivdiskfilter 1 befintligt
sandfilterbyggnad.
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Dokumentnt: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling § 13 Métesdagar - Beslut 1(1)

Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststilld av: Sign: Giller fran:

Marianne Forsell Carl-Olof Zetterman 2012-05-31

§ 13 Motesdagar

Styrelsen foreslas ha efterféljande méten enligt nedan

Den 3-5 oktober 2012, styrelsekonferens i ett av Danmarks reningsverk
Fredag den 7 december 2012 kI 19.30 med efterféljande lunch
Fredag den 22 mars 2013 kI 9.30

Fredag den 14 juni 2013 kl 10.30 direkt efter arsstimman

Samtliga méten halls pa Himmerfjardsverket férutom oktobermétet.
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