syvab %

Grodinge den 9 mars 2012

Dagordning

Syvab:s styrelse sammantrider fredag den 23 mars 2012 kl. 10.00
Plats: Konferenslokal pa Kappalaverket, Lidingo

1 Métets 6ppnande

2 Faststillande av dagordning
3 Foregaende protokoll

4 Val av justeringsmin

Informationsdel
5 Vetrksamhetsrapport 1/12 Utsidndes
6 Ekonomirapport Utsindes

0.1 Ekonomirapport per den 29 februari 2012
0.2 Investeringar per den 29 februari 2012

7 Ekeré kommun — muntlig rapport fran projektgruppen

8 Rapport fran dgargruppen

9 Informationsfolder till politiker och vira kunder

Beslutsiarenden

10 Forvaltningsberittelsen och ekonomidelen 2011 Utsindes

11 Opvriga fragor

12 Métets avslutande
Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjardsverket Stockholm ~ 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se

147 92 Grodinge



Nr 4/2011

Justeras:

ell Nilsson
Nirvarande: Ordforande: Gosta Lindh
Ledamoter: Ann-Charlotte Arnesson
Kjell Nilsson
Stig Beckman
Kenneth Berg

Marita Larnestad

Suppleanter: Arne Nirstrom
Lars-Gunnar Reinius
Kjell Bertilsson
Stefan Dayne
Kjell Eriksson

Foredragande ekonomi:
Lars-Goran Zetterman

Nirvarande: Roger Persson

Protokoll fort vid sammantrade
med styrelsen for Sydvistra
Stockholmsregionens Va-Verks-
aktiebolag — SYVAB, torsdag
den 1 december 2011 kl. 10.00,
1 konferenslokal pd Henriksdals

reningsverk

Stockholm Vatten VA AB

Botkyrka

Nykvarn

Salem

Stockholm Vatten VA AB/Huddinge
Telge 1 Sodertilje AB

Salem

Stockholm Vatten VA AB
Stockholm Vatten VA AB/Huddinge
Botkyrka

Nykvarn

Syvab

Blivande arbetstagarrepresentant

Dessutom var verkstillande direktor Carl-Olof Zetterman nirvarande som féredragande och

protokollforare.



2(4)

§ 1 Métets 6ppnande

Ordférande 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Ordinarie ordférande Anders Lago, Telge 1 Sodertilje AB samt arbetstagarrepresentanterna Jannice
Ornmark, Pir Klockar och Raimo Kujala hade meddelat forhinder att nirvara.

Roger Persson narvarar som kommande arbetstagarrepresentant for Vision fr o m bolagsstimman 2012.

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes.

§ 3 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll nr 3/11 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Val av justeringsmin

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Kjell Nilsson.

Informationsdel
§ 5 Verksamhetsrapport 4/11
Den i férviig utsinda verksamhetsrapporten 4/11 presenterades av Vd.

Samtliga rikt- och grinsvirden for reningsresultat har innehéllits for de tre forsta kvartalen. Problem har
dock forevarit med ozonanliggningen vilket orsakat flytslam och f6rhojda fosfor och BOD tesultat.
Biogasproduktionen har fungerat bra efter det att mottagning av plastférorenat substrat stoppats. Problem
med fukt i levererad gas har inneburit kostnader och leveransstorningar under perioden. Arets prognos for
fordonsgasproduktionen kommer att klaras med god marginal. ReVAQ- systemet har reviderats, det
resulterade 1 ett fital mindre papekanden. Begrinsning av ovidkommande vatten- och kvalitetsforbittrande
itgdrder 1 uppstrémsarbetet genomfors i samarbete med véra kunder, VA-organisationerna, och fungerar
bra. Planerade investeringar och underhallsarbeten genomférs enligt plan.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 6 Ekonomirapport

De i forvig utsinda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport per den 31 oktober, 6.2 Investeringar per den 31
oktober, samt 6.3 Revisionsrapport presenterades av ekonomichefen.

Det ekonomiska laget ar gott och prognosen ar att arets budget kommer att innehéllas. Ett stort arbete har
nedlagts pa kort tid kring héllbarhetskriterier vid framstallning av biodrivmedel. Syvab granskas nu av
oberoende kontrollorgan och bedéms bli godkinda, vilket innebir skattebefrielse for biogasproduktionen.
Revision har genomforts under perioden (protokoll utsdndes i forvig). Styrelsen beslutade att
attestinstruktionen skall revideras si att revisionens forslag och synpunkter beaktas.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.
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§ 7 Ekeré kommun

Tillstindsarenden och forprojektering pagir. Tidsplanen 2013 ligger fast, men kommer inte att innehéllas
om frigan om Ekerds delagarskap ej finner sin 16sning. Om projektet inte kan genomfdras som avtalats
innebir det att Syvab svatligen kan undvika att belastas av kostnader.

Vd uppdrogs att vid nistkommande styrelsemote limna en mer detaljerad redovisning frin
projektgruppen.

§ 8 Rappott frin dgargrupp

Inget nytt att rapportera.

§ 9 Langtidsplanering
Den i forvig utsdnda langtidsplaneringen foredrogs av vd.

Planen anger inriktning f6r hur bolaget skall arbeta med kommande skirpta reningskrav, mal,
utvecklingsfrigor, ekonomi, personal och omvitld.

Planeringen godkindes och lades till handlingarna.

§ 10 Eker6 - projektering
Den i férvig utsinda handlingen foredrogs av vd.

Med hinvisning till tidigare beslut 4skas om nyinvesteringsbudget om 5 mkr for nedlagda kostnader och
fortsatt projektering.

Styrelsen beslot att godkidnna forslaget.

§ 11 NK-projektet - forstudie
Den i forvig utsinda handlingen foredrogs av vd.

Med hinvisning till tidigare beslut dskas om nyinvestetingsbudget om 5 mkr fér nedlagda kostnader och
fortsatt projektering.

Styrelsen beslot att godkinna forslaget.
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§ 12 Ovriga frigor

12.1

12.2

123

Syvab star inf6r omfattande investeringar for att méta skirpta utskippskrav inom en relativt nira
framtid. Frigan om mojlighet till fortida Gveravskrivning av anliggningsdel eller utrustning som ej
kommer att nyttjas i den framtida anliggningen vicktes av Stig Beckman, Salem.

Ett sidant férfarande skulle méjliggéra forberedelser och minska trappstegseffekten pa
brukningsavgifterna 6ver tid orsakade av den férestdende investeringen. Viss méjlighet finns till
fortida 6veravskrivning, men forfarandet kan begrinsas av VA-lagstiftningen. Kjell Nilsson,
Nykvarn, uttalade sitt stéd for forslaget.

Vd uppdrogs att undersoka denna mojlighet till nistkommande méte for att forslaget eventuellt skall
kunna beaktas i budget for 2013.

For att underlitta styrelsemedlemmarnas information till Agatgruppen om bolaget och varfor
omfattande investeringar ir forestdende, efterfrigade Stig Beckman en litt tillginglig information
exempelvis 1 form av en folder. Alternativt eller som komplement till foldern kan denna information
framliggas i kommande drsredovisning.

Vd uppdrogs att genomféra efterfrigad informationsitgird pa limpligt sitt.

Nistkommande méte, den 23 mars 2012 kI 09.00, ir flyttat till Kippalaverket, S:a Kungsvigen 315,
Lidingd.

§ 13 Métes avslutande

Styrelsen framforde sitt tack till métets ordférande och Stockholm Vatten for ett givande studiebesék pa
Henriksdals reningsverk och vil genomfort styrelseméte. Ordforanden tackade styrelsen och forklarade
motet avslutat

Vid protokollet

Comete €L &

Catl-Olof Zetterman
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§ 5 Rapport 1/12

Process

Resultat vecka 1-7
Reningen fungerade mycket bra i januari medan det har gatt simre i februari. Under februari har flera saker
skett samtidigt som har genererat férsimrade reningsresultat. Det har varit driftproblem med gasmotorn,
héga inkommande fléden till £6ljd av snosmaltning, en avstingd linje p g a trasig skrapa 1 sedimenteringen
vilket ger f6r hog belastning pa vriga linjer samt problem med styrningen av bade luft till den biologiska
reningen och styrningen av metanoltillsats till den fluidiserade bidden. Detta sammantaget har bade stort den
biologiska reningen och gett onormalt hoga metanolsliapp fran fluidbddden, vilket har gett f6rh6jda utgaende
BOD- och kvivehalter under februari. Hittills f6r forsta kvartalet 6verskrids riktvardet f6r BOD, men allt
fokus ligger nu pa att fa tillbaka processen till en stabil drift sd att riktvdrdet klaras.

Tabell. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 1-8 Hela aret Villkor Typ av villkor

Tot-N 7,7 7,7 10 Riktvirde som drsmedel

Tot-P 0,40 0,40 0,5 Provisoriskt riktvarde som drsmedel

BOD 8.7 8.7 g R1.1'<tva{de som kyartalsmedel och
grinsvirde som drsmedel

COD 41 41 70 Riktvirde som arsmedel

Biologiska reningen

Som nimnt ovan har den biologiska reningen fungerat simre 4n normalt under februari. Atgirder for att
aterfa en stabil drift pagar, men inkommande vatten ar kallt och mikroorganismerna arbetar langsammare si
det tar tid.

Ett nytt examensarbete har startat i forsokslinjen for optimering av lufttillsatsen. Regulatorerna har trimmats
for yttetligare ett f6rsok med ammoniumaéterkoppling. Dessutom kommer intermittent luftning (av/pa) att
studeras. Arbetet kommer att slutforas i juni.

Biogas

Biogasproduktionen har fungerat vil under perioden. Jamfort med bérjan av 2011 har arets start varit mycket
bra. Under februari producerades 100 000 Nm? mer fordonsgas jamfort med februari forra dret. Bade
styrningen av primirslam och flotationsanlidggningen har haft vil fungerande drift under perioden, vilket har
genererat ett primarslam med hog TS-halt och ett jimnt flode av flotationsslam. Detta har haft positiv effekt
pa uppehallstiden och dirmed en bra utrétningsgrad och hog gasproduktion.

Internet

www.syvab.se
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NK-projeket

Under 2012 kommer foérstudien i NK-projektet att slutforas och pa styrelsemotet 1 december kommer ett
torslag pa hur Himmerfjardsverket bor byggas om att presenteras. Fram till slutet av april ér flera konsulter
inkopplade som riknar pa olika processlosningar.

e Det pagar tre parallella utredningar pa hur den biologiska reningen ska byggas om. I detta undersoks
kaskadkvaverening och membranteknik (MBR) som enskilda processloningar samt i kombinationer
med varandra och i kombination med befintlig anldggning.

e Det pagar tva parallella utredningar pa dimensionering av en ny anlidggning for rejektvattenrening.
Anammoxprocessen, som anvinds idag, kommer troligen att vara kvar som processlosning men nya
optimerade volymer behovs for att klara kapacitet samtidigt som férsedimenteringen kan éterstillas.

e En utredning pagir f6r dimensionering av en returslamluftning. P4 Himmerfjardsverket ar det
nitrifikationshastigheten som ir kritisk och denna kan foérstirkas med hjilp av en
slamluftningsprocess. Slamluftningsprocessen kan kombineras pa olika sitt tillsammans med de
processlosningar som utreds for den biologiska reningen.

e Som slutpoleringssteg studeras tre processtekniker; det ar membran (MBR), skivfilter och sandfilter.
Pilotanlidggningen med skivfilter kommer att drivas under hela 2012. Dimensionering av skivfilter och
sandfilter kommer att utféras. Berdkningar pd membran ingir i utredningen fér den biologiska
reningen.

Produktion

En ny frekvensstyrd huvudpump ér bestilld (HP4), den har en ligre kapacitet for att erhalla ett jimnare flode.
Dess kapacitet kommer att ligga mellan 800-1400 m3/h. Nytt kablage kommer att dras i det andra schaktet
for att sikerstilla drift vid eventuell brand.

Uppgraderingsanliggningen “gasfabriken” har fungerat utmarkt efter det att vi lyckats 16sa de problem som
fanns under hosten med fukt i leverrad fordonsgas.

Energibidragsprojektet har utvirderats av SWECO. Resultatet vart att inget metanslipp férekommer mellan
bioreaktorer och slamavvattningen och att den gasmingd som tidigare slipptes till atmosfiren nu kan
nyttigedras i den omfattning som vi férvintat d v s ca 70.000 m3/ar

Ytterligare en avvattningscentrifug har inhandlats, den ersitter dldre utrustning som ej lingre kan hallas i
skick. Leverans kommer att ske vecka 18 varefter installation vidtas.

Den 2:a april forsitter man att byta till kedjeskrapor i férsedimentering, arbetet kommer att fortga under
varen och sommaren, tidsatgangen for varje linje ar beriknad till ca 14 dagar. Detta arbete ir ett exempel pa
arbeten 1 anldggningsdelar som redan nu kan renoveras till en niva f6r att vara 1 drift dven i den framtida
anldggningen.
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Flodet har atergitt till det normala i fluidbadd 4 efter renoveringen av pump och férdelningsdysor. Dirmed
har denitrifikationskapaciteten aterstillts.

Upphandlingen av ramavtal f6r el, mek och bygg pagar. Forfragan finns tillganglig pa var hemsida.

Revision av produktionsavdelningens arbetssatt pagar. Vi har under dret genomfoért revision pa El- och
IT-avdelningarna. Under varen kommer detta arbete att fortsatta pa Process och inom Administration.
Avsikten med detta arbete ar att finna mojligheter att jobba smartare och mer effektivt.

Forprojektering av anslutningen av Ekeré kommun pagar. Projektet drivs som ett partneringprojekt dar
NCC, Eker6é kommun och Syvab ingir. Forutsittning i avtalet med entreprendren for projektets Gvergang till
genomforande fas dr avhangt i styrelsebeslut 1 Syvab:s styrelse. En mer detaljerad information om projektet
kommer att redovisas pa styrelsemétet den 23 mars pa Kippalaverket.

IT

Finslipning av Syvab:s nya I'T-infrastruktur har medgett en forbittrad stabilitet under perioden.
Mjukvaruuppgraderingar, separat nitverkslésning f6r back-uprelaterad trafik mellan A- och B-siter samt striktare
larmfiltrering har bidragit till detta. Katastrof och aterstallningsévning utférs i april.

Sikerhetsanalys frin Sentor AB avrapporteras den 13/3. Den 14-sidiga rapporten upptar 4 identifierade hot

(1 i klass medium och 3 i klassen lag). Den mediumklassade har ingen funktionell relevans och har atgirdats,
liksom 2 av 3 lagklassade. Den kommunikationslésning som for nirvarande anvinds for fjarrstyrning av
anldggningen riskklassades som lag. Sentor ser tva alternativa 16sningar som vi planerar testkéra. Vad galler icke

jailbreakade” iPad 2-klienter ansags dessa av Sentor ha battre diskkryptering och mailwareresistens an
normalkrypterade Windowsklienter.

En 16sning for férbattrad mail-funktionalitet hostad av Datacom.se har driftsatts. Efter fullstindigt inférande
kommer all personal att ha full mail- och kalendersynkronisering dven pa mobila klienter.

I Alfrescomiljon har digitaliserat diariesystem driftsatts under februari. Pa tur under varen star funktioner f6r
avtalsbevakning i Alfresco. Ny klassificeringsplan for arkivet dr under utveckling. Denna tas fram av
administrationsavdelningen, klart i april. Alfresco kommer att anpassas for att digitalt kunna hantera arkivet.

Styrsystemet Citect har utrustats med en tilliggsapplikation f6r larmuppfoljning (AXAM). Veckovisa
larmrapporter automailas fran vecka 11 till anvindargruppen. AXAM medger dven anliggningsspecifika
tidsbestimda gruppblockeringar av larm vilket dr fordelaktigt vid service- och reparationsarbeten.

En ”larmgrupp” med representanter fran process, produktion och IT har sedan januari reviderat driftlarmstocken
primirt fOr att férbéttra prioriteringar och textbeskrivningar (f n 4757 larm). En trendgrupp for forbittring av
trend och borvirdeshantering och atergivning ér likaledes under uppstart (ca 1 200 drifttrender ).

IT-fokus fram till sommaren ér driftsittning och utbildning ny anvindarmilj6é (Oftice 2010, webmail,
Alfresco), ny Citectmiljo i kontrollrummet samt férbattringar och anvindarutbildning i rapportverktygen
nxw/VISA.
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Miljo och kvalitet

Uppstromsarbetet ReVAQ
Kartligeningen under 2010 och 2011 omfattade dels tunnelprovtagning och analys av flédesprofiler och dels
berikningar av industribelastning och utvirdering av slamkvaliteten.

Underlaget dr sammanstillt, utviarderat och rapporterat till VA-enheterna i respektive verksamhetsomrade.
Materialet visar att det ar moijligt att forbéttra slamkvaliteten dels genom att minska andelen ovidkommande
vatten och dels genom att minska bidraget fran Crane AB och frin industriomraden.

Utvirderingen visar ocksa att det pa kort sikt dr en férdel att prioritera uppstrémsarbetet mot en reducering
av andelen spillvatten med lagt fosforinnehall.

Ur slamkvalitetssynpunkt ér tillflédet av kadmium, koppar och zink de metaller som dr hégprioriterade med
behov av riktade och utékade uppstromsatgirder. Fér 6vriga iamnen bedoms reduktionen ske genom 6kat
tillsynsarbete och kontrollverksamhet samt genom bittre efterlevnad av rad och krav.

Tillstand och beslut
Verksamheten bedrivs med tillstind enligt miljébalken. Gillande beslut meddelades 1996 och har uppdaterats
vid nagra tillfallen:

o Andringstillstind f6r mottagning av organiskt material samt
e Slutliga villkor f6r BOD har meddelats under 2008.

e Under 2010 meddelades tillsynsbeslut f6r en Sevesoanliggning och tillstind om dndring f6r hantering av
brandfarlig vara.

Tva nya beslut under 2011

Jordbruksverket har i beslut fran 2011-05-11 meddelat Syvab ett godkinnande av biogasanliggning. Beslutet
giller tills vidare och omfattar samrotning av animaliska produkter med slam. Jordbruksverket har efter
beslutet pa plats 1 anliggningen besiktigat och granskat var verksamhet och funnit den motsvara av
myndigheten uppstillda krav.

Linsstyrelsen har 1 beslut fran 2011-06-14 meddelat Syvab att verksamheten vid Himmerfjirdsverket omfattas
av skyldigheterna vid farlig verksamhet enligt lagen om skydd mot olyckor.

Pagaende tillstandsansokningar

Fyra nya tillstaindsansékningar dr aktuella f6r 2012:

o Overféring och anslutning av avloppsvatten frin Ekerd,

e Tillfalligt tillstind f6r utslipp av behandlat avloppsvatten fran Himmerfjiardsverket vid en f6rhéjd niva,
e Ans6kan om slutliga villkor f6r fosfor och kvive samt

e Tillstand for framstéllning av gasformigt brinsle.

Miljodomstolen férvintas fatta beslut 1 dessa drenden under varen 2012,
Syvab har ocksa pabérjat arbetet med att ta fram en ansékan f6r omprovning av hela verksamheten. Beslut i

detta drende fattas hos Linsstyrelsen i Stockholms lin och kommer att faststilla de nya kraven pa
verksamheten fran 2017,
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Personal

Sjukfranvaron for helaret 2011 blev 4,72 %, vilket dr hogre 4n normalt. Vi har en ej arbetsrelaterad
langtidssjukskrivning som pagatt sedan bérjan av november 2010 och som fortfarande pagar, detta har
givetvis paverkat sjuktalet fo6r 2011.

De tvi vakanser vi haft pa produktionsavdelningen it nu tillsatta, en driftledare har botjat den 1/3 (Jonny
Sirds) och yttetligare en botjar den 23/3 (Rahman Habibur).

Just nu pagar rekrytering av en elektriker som ska vikariera for en anstilld som ska vara pappaledig i 6
manader.

Vi har under slutet av 2011 genomfért en upphandling gillande féretagshilsovard. Detta har medfért att vi
frin 1/1 2012 tecknat avtal med en ny leverantor, nimligen Avonova.

Som kuriosa kan nimnas att Syvab har for forsta gangen deltagit 1 StafettVasan detta ar, med tva lag om 5
personer i varje. Vi var inte forst i mal, men alla tog sig fram pa sina strickor och vi dr mycket stolta 6ver den
prestationen!
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§ 6.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer

Det ekonomiska liget it stabilt for arets tva forsta manader, inga storre avvikelser kan noteras mot uppstalld
budget. Prognosen visar att budget f6r 2012 kan innehallas. Biogasproduktionen har varit bra under januari
och februari. Produktionen vintas 6ka nagot nir det blir varmare da egen férbrukning av ragas minskar och
tillférsel av substrat 6kar igen.

Arbetet med att byta ekonomisystem fortgar. Fem olika system har granskats och under marsmanad kommer
vi vilja ett av dessa system. Planen dr att vi byter system under pagaende ar, vi riknar med att detta skall vara
genomfort i oktober.

Vi har sedan tidigare fatt beslut om befrielse for energiskatt pa el vid produktion av fordonsgas. Genom ett
tortydligande fran skattemyndigheten har ocksa 6ppnats en mojlighet till skattebefrielse for energiskatt pa el
vid tillverkning av all ragas. Beslutet har en retroaktiv verkan. Om ansokan limnades in fore arsskiftet
2011/2012 innebar det att skattebefrielse kan ske frin 2005. Syvab hat gjort en sidan ansékan i ’ritt” tid och
kommer efter omfattande berikningar precisera retroaktiva aterbetalningen av energiskatt fran 2005.
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Postadress

Intékter Budget 2012 Utfall februari Prognos helar
Anslutningsavgifter 119741 19 957 119741
Owvriga rorelse int 19 619 2772 19 619
Totala intékter 139 360 22729 139 360
Kostnader Budget 2012 Utfall februari Prognos helar
Drift
Kemikalier 10 090 1671 10 090
Drivmedel 510 250 800
Slamtransport 8 500 569 8 500
Energikostnad 22 600 4071 22 600
Ovrigt drift 24 775 3 946 24 485
Summa drift 66 475 10 507 66 475
Personal
Lonekostnader 18 500 3078 18 500
Pensionskostnader 3000 1015 3000
Sociala kostnader 6 670 1034 6 670
Utbildning 520 35 565
Owrigt personal 760 22 1 045
Summa Personal 29 450 5184 29 450
Finansiellt
Avskrivning 25580 4 486 26 580
Ranteintakter - -
Rantekostnader 16 825 1960 15 825
Owrigt finansiellt 1 000 1 000 1 000
Skatt 30 25 30
Summa Finansiellt 43 435 7471 43 435
Resultat - 433 -
Bokslutsdisp - -
Resultat 0 433 0
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Postadress

Biogasverksamheten 2012 (Tkr)

Budget Utfall februari Helarsprognos

Intakter
Biogasintakter 10800 2224 10 800
Summa intakter 10800 2224 10800
Driftskostnader
Underhall / drift - 600 237 |- 600
El - 1000 153 - 1000
Arbetstid - 600 57 |- 630
Substrat omkostnad - 3000 624 - 3000
Summa driftskostnader - 5200 1071 - 5230
Kapitalkostnad
Rantor - 1200 200 - 1200
Avskrivning - 1333 223 - 1333
Summa kapitalkostnader - 2533 423 - 2533
Resultat 3067 730 3037
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§ 6.2 Investeringar 2012

I december beslutade styrelsen att tillskjuta 5 mkr f6r fortsatt projektering av Ekerdanslutningen samt 5 mkr
for forberedelser/utredning for nya krav 2017. Dessa 10 mkr dr ingdende virde f6r 2012.
Reinvesteringar dr nu ater pa “normal” niva och foljer avskrivningstakten.

Beviljad investeringsram 2012 (mkr)

IB 2012 Reinvesteringar | Akutinvesteringar | Nyinvesteringar | Bidrag | Summa
10,0 25,6 0 0 0 35,6
Utfall per 120229
Piagiende arbeten 0,4
Investeringar 0
Summa 0,4

Pagiende storre investeringar

e Renovering av forsedimentering, nya skrapor och betongarbete.
e Byggnation inmatningsenhet.
e  Ekero.
[

Nya krav.
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Forvaltningsberattelse

Syvab driver Himmerfjiardsverket sedan den 16 januari 1974. I ansvarsomradet ingar ocksa drift
av pumpstationer och ledningar som leder avloppsvatten till verket. Bolaget ir ett aktiebolag som
dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och Stockholm Vatten VA AB samt Telge i
Sodertilje AB.

Syvab skall rena avloppsvatten frin anslutningskommunerna pa ett effektivt och miljomassigt
riktigt sitt, enligt de villkor som regleras i miljodomstolen. I uppdraget ingar att bevara och varda

anlidggningarna for framtiden.

For att driva verket har f6ljande organisation valts:

Administration Produktion Process
Avdelning Ekonomichef i Processchef
PEroduktionschef
Lars-Garan Ulrich Brauer Sara Stridh
™\
. Service El
Funktion Arbetsledare. Elingeniar
Birgitta Sundin Henrik Ulriksson

il S0 b I G G R

Agarna ger via styrelsen direktiv for verksamheten. VD ansvarar for att dessa verkstills och
rapporterar tillbaks till styrelsen.

Administration bestar av ekonomi och service. Ekonomifunktionens uppgift ar att se till att
finanser och ekonomi fungerar vil, utveckling av personella resurser samt system for
information, uppf6ljning och analyser. Service ansvarar fér mathallning, vixel och stid.

Produktionsavdelningen driver, bevarar, utvecklar och underhaller Himmerfjardsverket och
Ovriga anligeningar. Den ser till att processen kan drivas och att anliggningarna underhalls f6r
daglig drift och att anldggningen dr i gott skick for framtiden. Avdelningen skoter investeringar,
upphandlingar och projektledning.




Processavdelningen har till uppgift att styra reningsprocessen sa att reningsresultat uppnas enligt
givna direktiv. Avdelningen driver dven processutvecklingsprojekt for att sikerstilla att
reningsresultaten uppfyller framtida krav. I Processavdelningen ingar dven laboratoriet som skall
folja upp driftresultaten och analysera prover sa att optimal styrning kan ske.

Under aret har styrelsen sammantritt fyra ganger.

Ekonomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 117,0 (110,0) mkr. Ovriga intikter 20,6 (10,6) mkt.

De slutliga anslutningsavgifterna férdelas enligt nedan:

2011 2010
Botkyrka kommun 27.168.000 (2322 %)  25.982.000 (23,6 %)
Nykvarns kommun 2.060.000 (1,76 %) 1.940.000 (1,8 %)
Salems kommun 3.620.000 (3,09 %) 3.527.000 (3,2 %)
Stockholm Vatten AB 48.076.000 (41,09 %)  43.824.000 (39,8 %)
Telge i Sédertilic AB 36.080.000 (30,84 %)  34.727.000 (31,6 %)
117.004.000 110.000.000

Genom styrelsebeslut i september 2009 har beslut tagits att preliminir avgift dr slutlig
avgift, den preliminira avgiften grundar sig pa tre féregaende arens verkliga utfall.
Forindringen innebir ingen skillnad i berdkningsgrund men ger mjukare férindringar Gver
iren och ett debiteringssystem som ir littare att férutse f6r kommunerna. Ovriga intikter
har 6kat fran 9 % till 15 %.

Intakter

m Avgift m Ovr intakt
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For bolagets anlidggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjardsverket, Eolshills- och
Jarnaanlidggningen samt alla anldggningar utefter tunnelsystemet har erforderliga
forsikringar tecknats.

Fastigheterna Horningsholm 2:42 och 2:45 behandlas i skattehanseende som skattefri
reningsanligening. Fastigheten Horningsholm 2:48 har ett taxeringsvirde pa 16,2 mkr,
Horningsholm 2:214 ir taxerat till 1,2 mkr samt att Horningsholm 2:250 har ett
taxeringsvirde pa 0,7 mkr.

Driftkostnaderna var 97,6 (86,1) mkr.
Avskrivningar och finansiella kostnader var 39,8 (34,1) mkr.

Intakterna for aret Gverstiger kostnaderna med 1474 (348,2) tkr, mellanskillnaden 6verfors till
obeskattade reserver 1 form av tidigare 6veravskrivning gottskrives. Den totala kostnaden delat
med inkommande mingd vatten ger en kostnad om 2,90 (2,65) kr/m’.

Kostnad kr/m3
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Syvab har sedan tidigare sikrat rintor genom s.k. rinteportfdlj enlig faststilld finansieringspolicy
2007. Finansieringsliget i rinteportféljen per 111231 var 330 (327 mkr Jupplanat, medelrinta
4,01 % (3,94 %) och 3,72 (3,01) ar genomsnittligt férfallotid. Finansieringspolicyn anger att max
40 % av laneforfallen far ske inom en 12 méanadersperiod, liget 111231 var 27 % (26 %).

Likviditet

Under dret har ett latt satts om med konkurrensutsittning, tidigare lanegivare byttes ut. I
likviditetskurvan nedan syns att omsittning av lin skedde i manadsskifte mars/april.
Foretagskontot har en kredit om 50 mkr. Krediten var ej utnyttjad per 111231.



Likviditet 2011
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Elkostnader dr den enskilt storsta kostnadsposten och motsvarar 16 % (19 %) av Syvab:s hela
budget. Syvab har en elportf6lj som har som syfte att halla laga priser och stabilare prisnivaer.
Elportfé]j innebir att prissakring gérs med olika tickningsgrader enligt en faststilld norm.
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Investeringar
Investeringar delas upp i tre kategorier:

e Reinvesteringar — En femaring investeringsplan upprittas och godkinns av styrelsen.

e Nyinvesteringar — Nya krav, ny teknik och investeringar som foérbittrar arbetsmiljo,
reningsresultat, processer eller ekonomi. Féredras och skall beslutas i varje enskilt fall
med motivation och investeringskalkyler.

e Akuta investeringar — Akut atgird som rapporteras till styrelse i efterhand f6r beslut om
tilligg eller omprioritering i befintliga investeringsplaner.

Investering historik/planer
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‘ OPagaende arbete m@Investerat OReinvestplaner

Piagaende arbeten till ett virde av 13,9 (73,6) mkr avslutats och aktiverats samtidigt som nya
pagaende arbeten startat till ett virde 29,4 (30,1) enligt faststalld plan. Detta innebir att
kontot pagiaende arbeten Okat fran 24,4 mkr till 39,9mkr.

Nyckeltal

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal. Ur tabellen kan utldsas att
soliditet och kassalikviditet 4r mycket liga och som skulle vara oroande for ett traditionellt
foretag. Syvab ir ett kommunalt bolag och soliditeten dr ldg da dgarna valt ett lagt eget kapital
mot att man limnar borgensteckning for samtliga lan. Nar det giller kassalikviditeten sa betalas
anslutningsavgifter 4 ggr per ar till Syvab och kalenderaret visar en 6gonblicksbild som inte dr
riktigt rittvisande f6r Syvab:s genomsnittliga likviditet. Om man tar en upplysning pa Syvab kan
man utldsa att bolaget har A-raiting och att inga betalningsanmirkningar finns.

Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoomsittning (tkr) 108930 | 106912 | 113855 | 120 593 137608
Resultat ef finansnetto (tkr) 1.757 -644 762 379 201




Balansomslutning (tkr) 280639 | 317569 | 353811 | 385406 | 394904
Soliditet 0,02 0,02 0,04 0,04 0,02
Kassalikviditet 0,52 0,62 0,60 1,16 0,60

Forslag till disposition av vinst

Foretaget redovisar ingen vinst for 2011. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till

bolagsstimman forfogande fritt eget kapital om 14 432 kronor balanseras i ny rakning.




Resultatrakning

Nettoomsittning
Anslutningskommunernas avgifter

Opvriga rorelseintikter

Summa nettoomsdtining

Rarelsens kostnader

Opvriga externa kostnader (Not 10)
Personalkostnader (Not 1)

Avskrivningar (Not 2)

Summa rirelsens kostnader

Rorelseresultat

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner (Not 3)

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2011
117.004.000
20.604.141
137.608.141
-66.441.753
31.156.848
-25.743.070
123.341.671
14.266.470
15.412
113.225.160
-879.923
176.799
147.407
129.392

0

2010
110.000.000
10.593.007
120.593.007
-55.978.019
-30.142.917
-22.384.750
-108.505.686
12.087.321
1.090
-10.820.392
-889.303
378.716
-348.260
-30.456

0



Balansrakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar (Not 2)

Materiella anlageningstillgangar
Byggnader och mark

Maskinell utrustning

Inventarier

Pigaende arbeten

Summa materiella anlageningstillgangar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (Not 4)

Ovriga fordringar (Not 5)

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter (Not 06)

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

111231

169.432.842
125.622.188
6.902.200

39.897.246
341.854.476

41.526.046

7.283.431

3.067.064

875.354

52.751.895

394.606.371

101231

174.837.082
116.707.275
7.597.165

24.412.508
323.554.030

39.459.042

9.650.008

3.193.894
9.548.603
61.851.547

385.405.577



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (Not 11)

Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 st )
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa Eget kapital

Obeskattade reserver (Not 3)

Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (Not 7)

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (Not 7)
Leverantorsskulder

Ovriga skulder (Not 8)
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter (Not 9)
Summa kortfristiga skulder

POSTER INOM LINJEN

Stillda panter

Ansvarsforbindelser

111231

120.000
20.000

14.432
0

154.432

9.715.007

330.000.000

0
12.957.012
6.231.213

35.548.707
54.736.932

394.606.371

Inga

Inga

101231

120.000
20.000

14.432
0

154.432

9.567.600

324.500.000

2.000.000
7.838.992
6.543.947

34.800.606
51.183.545

385.405.577

Inga

Inga



Kassaflodesanalys, kkr

Rorelseresultat

Erhallen rinta
Erlagd rinta

Upptagna lan

2010 2010
Den I6pande verksamheten
14.266 12.087
Justeringar f6r poster som
inte ingar 1 kassaflodet
Avskrivningar 25.743 22.385
Vinst (-) /fotlust (+) vid
avyttring av inventarier -356 -251
39.653 34.221
15 1
-12.330 -12.138
Betald inkomstskatt -29 -40
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 27.309 22.044
Foriandringar 1 rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av fordringar 299 -11.411
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 4.805 502
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 32.413 11.135
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar -46.137 -33.228
Forsiljning av inventarier 1.550 467
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -44.587 -32.761
Finansieringsverksamheten
5.500 47.500
Amortering av skuld -2000 -16.337
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 3500 31.163
Okning (+) /minskning (-) av likvida medel -8.674 9.537
9.549 12

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

875 9.549




TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allminna upplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allmédnna rad fran bokféringsnimnden. Nir allmédnna rad fran
bokféringsnamnden saknas har vigledning himtats frin Redovisningsradets
rekommendationer och i tillimpliga fall fran uttalanden av FAR SRS. Nir sa ar fallet anges
detta i sarskild ordning nedan.

Virderingsprinciper m.m
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till anskaffningsvirden varmed de beriknas inflyta.

Periodiseringar
Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.
Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore extraordinira intakter och
kostnader, bokslutsdispositioner och skatter

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder

Upplysningar till enskilda poster

Periodens leasingkonstnader har uppgitt till 84 247 (137 802) kr.



Noter

Not 1

Not 2

Personal

Medelantalet heltidsanstillda inklusive projektanstillda har under aret varit 43,22
(41,98) varav kvinnor 14 st (11).

Personalkostnader Styrelse och VD Ovriga anstillda
2011 2010 2011 2010

Loéner och andra ersittningar 1.188.326  1.146.845 17.594.879  16.923.105

Pensionskostnader 337.022  243.520 4.397.562  3.958.503

Ovriga sociala kostnader 380.818  349.542 0.332.861  6.295.686

Personalkostnader 2011, (summerat)

Loner och andra ersattningar 18.783.205

Pensionspremier 4.734.584

Sociala kostnader 6.732.159

Ovriga personalkostnader 1.121.650

Summa personalkostnader 31.371.598

Styrelsen bestéir av 8 personer varav 1 kvinna, féretagsledning bestar av 3 min
och 1 kvinna. Sjukfrinvaron under aret var 4,72 % (2,74 %). Tva personer har
varit sjuka lingre an 60 dagar, helt eller delvis, under aret. Sjukfranvaro tor
aldersgruppen under 30 ar var 2,33 (3,12)%, fran 30-49 ar 2,36 (1,62) % och tor
aldersgruppen 6ver 49 ar 7,28 (4,10) %.

VD har vid uppsagning ritt till max 24 manadsloner, egen uppsagningstid dr 6
manader.

Anliggningstillgdngar och avskrivningar
Avskrivningar enligt plan grundas pa anliggningarnas anskaffningsvirde har

minskat med statsbidrag och férdelas 6ver den beriknade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider har tillimpats:

Byggnader och mark Inventarier
Mark Avskrives ej Vixthus
Konst Avskrives ej Ovriga inventarier 10
Reningsverk 33 ar
Tunnlar 100 ar
Byggnader /Bostider 50 ar
Vixthus 15 ar

Maskinell utrustning 15/10/5 ar

5ar

/5 ar



Reningsverk 2011 2010
Ingdende anskaffningsvirden 316.090.292 273.610.812
Overfort fran pagiende arbeten 721.133 41.549.768
Inkép 641.800 929.712
Ingiende statsbidrag -19.000.000 -19.000.000
Klimatbidrag fér dret-3.900.000 -3.900.000 -3.900.000
Utgaende ack. Ansk.virden 294.553.225 293.190.292
Ingiende avskrivningar -163.287.869 -159.359.502
Arets avskrivningar -5.081.303 -3.928.367
Utgaende ack avskrivningar -168.369.172 -163.287.869
Utgaende planenligt restvirde 126.184.053 129.902.423

Tunnlar
Ingdende anskaffningsvirde 98.085.587 98.085.587
Overfort fran pagaende arbeten - -
Ingiende statsbidrag -12.000.000 -12.000.000
Utgaende ack. Anskaffningsvirden 86.085.587 86.085.587
Ingdende avskrivningar -70.604.363 -70.388.577
Arets avskrivningar -215.788 -215.786
Utgaende ack. Avskrivningar -70.820.151 -70.604.363
Utgéiende planenligt restvirde 15.265.436 15.481.224

Ledningar
Ingiende anskaffningsvirde 44.754.047 42.385.412
Overfért frin pagiende arbeten - 2.368.635
Inkop - -
Utgaende ack. Anskaffningsvarden 44.754.047 44.754.047
Ingiende avskrivningar -27.584.327 -26.517.115
Arets avskrivningar -1.138.268 -1.067.212
Utgédende ack. Avskrivningar -28.722.595 -27.584.327
Utgaende planenligt restvirde 16.031.452 17.169.720

Byggnader/Bostider
Ingdende anskaffningsvirde 2.678.983 2.678.983
Inkop - -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 2.678.983 2.678.983
Ingiende avskrivningar -649.104 -595.525

Arets avskrivningar -53.582 -53.579
Utgaende ack. Avskrivningar -702.686 -649.104
Utgaende planenligt restvirde 1.976.297 2.029.879

Vixthus
Ingdende anskaffningsvirde 3.974.719 3.956.756
Ink6p - 17.963
Utgaende ack. Anskaffningsvirde 3.974.719 3.974.719
Ingdende avskrivningar -2.632.342 -2.354.111

Arets avskrivningar -278.232 -278.231
Utgaende ack. Avskrivningar -2.910.574 -2.632.342
Utgaende planenligt restvirde 1.064.145 1.342.377



Mark

Ingdende anskaffningsvirden 8.911.459 8.472.412
Inkép - 439.047
Utgaende ack. anskaffningsvirden 8.911.459 8.911.459
Summa Byggnader och Mark 169.432.842 174.837.082
Maskinell utrustning
Ingdende anskaffningsvirde 259.902.377 226.784.084
Overfort fran pigiende arbeten 13.212.589 27.712.148
Inkép 12.949.107 8.686.145
Ingiende klimpbidrag -3.900.000 -3.900.000
Forsiljning -750.000
Utrangerat -3.280.741 -3.280.000
Utgédende ack. Ansk.virden 278.133.332 256.002.377
Ingiende avskrivningar -139.295.102 -127.713.107
Arets avskrivningar -16.496.783 -14.861.995
Utrangerat 3.280.741 3.280.000
Utgédende ack. Avskrivningar -152.511.144 -139.295.102
Summa maskinell utrustning 125.622.188 116.707.275
Ackumulerade 6veravskrivningar -9.715.007 -9.567.600
Bokfort virde 115.907.181 107.139.675
Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 39.458.268 38.931.037
Overfért frin pagiende arbeten - 1.991.326
Ink6p 1.610.461 826.125
Forsiljningar -806.110 -1.070.220
Utrangerat - -1.220.000
Utgédende ack. Ansk.virden 40.262.619 39.458.268
Ingiende avskrivningar -31.861.103 -31.956.405
Forsiljningar 776.320 854.882
Utrangeringar - 1.220.000
Arets avskrivningar -2.275.636 -1.979.580
Utgédende ack. Avskrivningar -33.360.419 -31.861.103
Summa inventarier 6.902.200 7.597.165
Pagiende arbete
Ingiende virde 24.412.508 67.905.456
Inkop 29.418.460 30.128.929
Avslutade arbeten -13.933.722 -73.621.877
Utgéende virde 39.897.246 24.412.508

Taxeringsvirden: Hoérningsholm 2:48  16.222.000 kr
Hoérningsholm 2:45 0 kr
Horningsholm 2:42 0 kr

Horningsholm 2:214  1.240.000 ke (byggnad 498.000)
Hoérningsholm 2:250 710.000 kr



Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Avser avskrivningar utover plan

Kundfordringar 2011 2010
Anslutningskommunerna 37.418.751 36.876.479
Ovriga kunder 4.107.295 2.582.563
Summa 41.526.046 39.459.042
Ovriga fordringar
2011 2010
Skattefordringar 1.360.645 1.360.645
Skattekonto 1.775.261 1.754.285
Klimpbidrag 3.900.000 6.337.500
Ovriga 247.525 197.578
7.283.431 9.650.008
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2011 2010
Pensioner 676.166 337.023
Recipientkontroll 145.000 140.750
El 1.093.103 1.312.779
Fakturor for vidarefakturering 220.501 153.178
Ovriga interimsfordringar 932.294 1.250.164
3.067.064 3.193.894
Aterstiende skuld pa upptagna lan:
2011 2010
Nordea, langfristigt 330.000.000 290.000.000
SEB langfristigt - 34.500.000
330.000.000 324.500.000
SEB Kortfristigt - 2.000.000
- 2.000.000

Bolaget har en beviljad kredit pa 50 mkr kr per 111231. Kredit ér ej utnyttjad per

101231. SEB kortfristigt avser amortering 2010.

Ovriga skulder

2011
Momsskuld 5.703.394
Kallskatt 498.427
Aktuell skatteskuld 29.392
6.231.213

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2011
El 797.041
Semester och léneskuld 936.837
Pensionsskatter 1.130.143
Sociala kostnader 490.126

2010
6.043.708
475.932
24.307
6.543.947

2010
1.334.253
929.041
1.004.952
462.087



Slamtransporter 610.838 206.699

Rintekostnader 839.165 894.951
Anslutningsavgifter 29.935.250 29.251.000
Ovriga interimsskulder 809.307 717.623

35.548.707 34.800.606

Not10  Ovriga externa kostnader
Med &vriga externa kostnader avses kostnader f6r drift av anlidggningarna. 1
dessa kostnader ingar, kemikalier, el, underhall, kontorsmaterial, telefon m m.
Aven frimmande tjanster sisom konsult, arvoden och revision ingir i denna
post. En detaljerad redovisning redovisas i bilaga 1.

Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

2011 2010
Mazars SET Revisionbyra AB
Revisionsuppdrag 120.000 115.000
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 42.186 40.085
Ovriga tjinster 15.000 20.000
Summa 177.186 175.085

Not11l Eget kapital
Antal A-aktier: 120 st med ett kvotvirde pa 1.000 kr

Aktiekapital ~Reservfond Balanserat Arets

Resultat Resultat
Ingiende balans 120 000 20.000 14.432 0
Disposition enligt beslut av
arets drsstimma 0 0
Arets resultat 0 0

120.000 20.000 14.432

o



Grodinge den 23 mars 2012

Anders Lago
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Arbetstagarrepresentant

Carl-Olof Zetterman
Verkstallande direktor

Gosta Lindh

Kjell Nilsson

Jannice Ornmark
Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberittelse har avgivits den ~ mars 2012

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor

Ann-Charlotte Arnesson

Stig Beckman



Ekonomi for &ren 2006 - 2012 (tkr)

Bilaga 2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Budget 2011|Budget 2012
INTAKTER
Brukningsavgift 93 500 105 500 103 300 106 500 110 000 117 004 117 000 119 741
Owriga intékter 3269 3584 3926 7 356 10 594 20619 12 415 19619
Varav rorelse 3184 3431 3612 7 355 10593 20604 12415 19619
Varav réantor 85 153 314 1 1] 15
Summa intékter 96 769 109 084 107 226 113 856 120 594 137 623 129 415 139 360
KOSTNADER
Driftkostnader -71463 -82569 -80668 -81563 -86178 -97599 -92330 -95925
Varav forsakringar -447 -494 -421 -402 -492 -493 -500) -505
Varav recepient -1595 -2666 -3494 -505 -3314 -5234 -3100) -2300
Varav Hstrom -14624 -22585 -19632 -22191 -23354 -22139 -22300 -22600
Varav kemilkalier -8958 -4194 -3894 -7435 -8462 -9877 -9990 -10090
Varav slamtransporter -6652 -6213 -7801 -6498 -6014 -6238| -8500) -8500
Varav l6nekostnader -19529 -20594 -24801 -23874 -24485 -24561 -24265 -25170
Varav pensionkostnader -4760 -5104 -5335 -5338 -4202 -4733 -4000 -3000
Varav arvoden -187 -187 -185 -192 -222] -215| -330 -330
varav revision -170 -96 -153 -147 -175| -120| -150 -150
Varav évrigt -11040 -20436 -14952 -14981 -15458 -23989 -19195 -23280
Kapitalkostnader -25295 -26508 -26524 -32289 -34391 -39995 -37060 -43405
Varav rantor -6065 -7610 -10232 -9658 -10818, -13225 -14410 -16825
Borgensavgift -987 -987 -689 -883 -889 -880) -1000 -1000
avskrivningar -18227 -16162 -16281 -21142 -22385 -25743 -23650 -25580
avskrivningar utéver plan -16 -1749 678 -606 -299 -147 2000 0
Skatt -11 -7 -34 -4 -25 -29 -25 -30
Utrangeringar
[Resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 |




Bilaga 2

Behandlingskostnader
2002 2003 2004 = 2005 2006 = 2007 | 2008 = 2009 = 2010 = 2011
Brukningsavgift|  78.000 84,000 88,000 89,000 93,500 105,500 103,300 106.500 110.000 117.004
Avlmingd Mm3| 39,301 36,81 35,566| 35432 36,500 34,191 39,653 37.516| 41522 40.343
Ore/m3 avlopp 198 228 247 251 256 309 261 284 265 290




syvab %

§ 10 Forvaltningsberattelse och ekonomidelen

I bifogat redovisas forvaltningsberittelsen och resultat och balansrikning f6r 2011.
Budgeten f6r 2011 innebar att obeskattade reserver skulle anvindas till bl a f6r finansiering av utékad

recipientundersékning. Resultat visar dock pa 6kade ”6vriga rorelseintikter” som innebar en
resultatforbittring med 2,1 mkr, och forslag att avsitta 147 tkr till obeskattade reserver.

Forslag till beslut
Att styrelsen godkénner:

- aret balans- och resultatrikning

- arets resultat om + 147 407 balanseras som bokslutsdisposition till obeskattade reserver genom
overavskrivning.

- balanserad vinst om 14 432 balanseras 1 ny rikning.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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