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§ 1 Motets 6ppnande

Ordforande 6ppnade moétet och hilsade alla vilkomna.
Gésta Lindh, Stockholm Vatten VA AB, Ann-Charlotte Arnesson, Botkyrka, Kjell Eriksson, Nykvarn,
samt arbetstagarrepresentant Par Klockar hade meddelat férhinder att nirvara.

' § 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes.

§ 3 Foregaende protokoll

Féregiende protokoll nr 3/12 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Val av justeringsmin

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Stefan Dayne.

Informationsdel
§ 5 Vetksamhetsrapport 4 /12
Den 1 forvig utsinda verksamhetsrapporten 4/12 presenterades av vd.

Reningen fungerar bra och vir bedémning 4r att samtliga grinsvarden kommer att innehallas for 2012.
Biogasproduktionen ir nigot ligre in normalt beroende av ligre belastning, produktionsplanen fér helar
bedéms kunna uppnis.

NK-projektets forstudie, for att mota skirpta utslippskrav from 2017, 4r nu framme med tva huvudforslag
och gir nu in 1 en mer detaljerad projekteringsfas.

Renovering av férsedimenteringen 4r firdigstilld och samtliga bassinger ir dter i drift.

Utbyte av sand 1 filtret ir avslutad, dirmed har reningsresultatet stabiliserats pa en hog och siker niva.
Skivdiskfilter har ersatt ett sandfilter och fungerar mycket bra.

Ett kompostfilter har pétagligt minskat luktstorning frin anligeningen till kringboende.

Ekeréprojektet dr firdigprojekterat, samtliga tillstind 4r klara. Vi avvaktar nu dgatbeslut fore det att det
praktiska arbetet kan inledas.

Katastrofévning har genomférts med avseende pa IT-sikerhet och tillginglighet.

En informationsskirm som redovisar interna mél och reningsresultat har monterats i lunchrummet
Sjukfrinvaron ir ldg. Samtlig personal har erbjudits influens, TBE och Twintix vaccination.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 6 Ekonomirapport

De i forvag utsinda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investetingar presenterades av
ekonomichefen.

Det ekonomiska liget i bolaget ir stabilt. Nytt ekonomi- och lénesystem it i drift, utbytet har genomférts
utan storningar i verksamheten. v
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Digitaliserat diariesystem 4r i drift, god sikerhet och enkel dtersokning blev resultatet.
Revision har genomforts med endast tre mindre pipekanden som resultat.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapport fran dgargrupp
Informationen frin dgargruppen till styrelsen 4r begrinsad. Diskussioner i dgarfrigan och en utredning
pagir. Frigan om Eker6 som deldgare, 6verforing av kommunens avloppsvatten avvaktas pa grund av

dgarfrigan.

Styrelsen uppdrog vd och ordférande att tillskriva dgarna i frigan.

§ 8 Uppstromsarbetet — En del av REVAQ

Denna punkt féredrogs innan § 5 verksamhetsrapport 4/12 av Anna Berggren frin Nitoves AB.
REVAQ-arbetet - for ett renare avloppsvatten och anvindbatrt slam, féredtogs av Anna Berggren, som pi
Syvabs uppdrag handligger detta arbete. Syvab utfér pi uppdrag uppstromsarbete inom kommunerna som

ar anslutna till Himmerfjirdsverket. Stockholm Vatten ombesdrjer detta i egen regi. Handlingsplaner har
faststillts gemensamt av de olika organisationema.

Beslutsirenden
§ 9 Langtidsplanering
Den i forvag utsinda handlingen féredrog av vd.

Planen anger inriktning f6r hur bolaget skall arbeta med kommande skirpta reningskrav, mal,
utvecklingsfrigor, ekonomi, personal och omvirld.

Planeringen godkindes och lades till handlingarna.

§ 10 Fortsatt beredning NK-projektet
Den i forvig utsinda handlingen féredrogs av vd.

Fran 2017 kommer Himmerfjirdsverket fi skirpta reningskrav. En forstudie har genomforts, som
startades 2010. For att ge en god beslutsgrund infér ett investeringsbeslut gir utredningen nu in i en mer

“detaljerad nivi. Investeringsbeslut kan fattas nir miljoprévningsdelegationen har fattat sitt beslut for den
framtida verksamheten vid Himmerfjirdsverket.

Styrelsen beslutade enligt férslag att uppdra till vd att fortsitta detaljerad utredning/projekteting genom
omdisponering inom befintligt tilldelade ramar.
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§ 11 Akut investering ~ sandbyte i filtret
Den i férvig utsinda handlingen foredrogs av vd.
For att klara de nya reningskraven for 2012 har sanden byts ut i sandfiltret, som en akut investering,

Investeringen godkindes och lades dirmed tll handlingarna.

§ 12 Ovriga fragor

Ekonomichefen forevisade en ny 16sning for hur handlingar enkelt kommer att distribueras 1
fortsittningen. Styrelsen uppmanas kontakta I'T-avdelningen for att fa hjilp med teknisk support.

Styrelsen framforde genom Stefan Dayne sirskilt att man var mycket n6jd med styrelsehandlingarnas
utformning och att god ordning rader i bolaget.
§ 13 Motes avslutande

Ordforanden forklarade motet avslutat och tackade styrelsen och personalen fér ett gott arbete under 2012
samt 6nskade alla en God Jul och Gott Nytt 2013.

Vid protokollet

Cy;é—% % Z/h———\_.

Catl-Olof Zetterman
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§ 5 Verksamhetsrapport 1/13
Process

Resultat vecka 1-7
Fran och med arsskiftet har Syvab mer restriktiva krav pa utgaende halt av kvive och fosfor. De nya kraven
ar 8 mg/1 f6r kvive och 0,4 mg/1 for fosfor. Bada giller som grinsvirde pa arsmedelvirde.

Pa nyarsdagen kom det milt vider och en mycket kraftig snésmailtning startade. Vi lagrade sa mycket vatten
som moijligt i tunneln for att minimera inkommande flode till verket. Som mest uppgick nivan i tunneln till 15
meters vattenpelare, vilket motsvarar att ca 1,5 mil av tunneln var vattenfylld. Som mest under 2012 hade vi 9
meters vattenpelare i tunneln. Tyvirr gick det inte att begrinsa inflédet sa mycket som skulle vara nddvindigt
tor att ridda biologin i reningsverket fran storningar, vilket gjorde att nitrifikationen slogs ut redan foérsta
veckan pa aret. Nitrifikationen har inte helt lyckas daterhidmta sig under den kalla perioden och darfér ar
utgdende kvavehalter f6rhojda for arets forsta period. Tillsynsmyndigheten dr underrittad om stérningen.

Laga temperaturer gor att mikroorganismerna tillvixer lingsamt och de har inte helt kunnat ateretablera sig
sedan de slogs ut vecka 1. Under de senaste veckorna har det gatt at rétt hall och med kommande varmare
vider kommer tillvixtthastigheten 6ka. Fram till vecka 7 ligger medelvirdet pa 10,9 mg/1, se tabell 1.

Fullt fokus ligger nu pa att trycka ned halten av utgiaende kvive vilket kommer att vara problematiskt under
snosmailtningen med hoga floden. Vi har dock goda férutsittningar att himta hem arsmedelvirdet nér vi far
hogre temperaturer pa inkommande avloppsvatten och bér dirmed kunna klara grinsvirdet f6r 2013 som
beriknas pa arsmedelresultatet.

Utgaende BOD och fosfor har under perioden varit mycket laga. Det nya skivdiskfiltret, som har ersatt ett
sandfilter, har gett mycket goda resultat pa halten av suspenderat material i utgaende vatten.

Tabell 1. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 1-7 Hela aret Villkor Typ av villkor
Tot-N 10,9 10,9 8 Grinsvirde som drsmedel
Tot-P 0,24 0,24 0,4 Grinsvirde som drsmedel
BOD 421 421 g R1.1'<tva{de som kyartalsmedel och
grinsvirde som drsmedel
COD 37,8 37,8 70 Riktvirde som drsmedel
Biogas

Ragas produktionen ar nagot lagre an arsmedel men normalt f6r perioden. Troligen beror detta pa
materialsammansittningen in i reaktorerna. Rétfunktionen avviker inte frain de normala processresultaten.

Doktorandprojektet inom Malardalsklustret har nu startat och forsoket drogs igang i februari. En rétkammare
ar ombyged med en sa kallad EXRT-process (EXRT=extended retention time eller pa svenska ”f6rlingd
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uppehallstid”). Hir avvattnas slam fran bioreaktorn med en centrifug och pumpas darefter tillbaka till
reaktorn igen. P4 sa sitt far slammet en lingre uppehillstid och mer gas kan produceras. Dessutom frigors
plats 1 rétkammaren och det gar da att 6ka belastningen 1 befintliga volymer med bibehallen god uppehallstid.
Ett examensarbete startade 1 februari och kommer att studera forsoket.

Produktion

Uppféljning av Channelmonstret i gallersallen pagar och visar goda resultat. Channelmonstret ersitter det
gamla grovgallret. Dess funktion ir att finférdela och mala sénder storre partiklar sa att de kan bibehallas i
avloppsvattnet och man slipper dirmed onddig hantering av grovrens.

Vid fluidbidddarna pagar det en del forbittringsarbeten. Vi ska inhandla fyra metanolpumpar for att
mojligedra individuell styrning av metanoldosering till var och en av de fyra fluidbaddarna. I samband med
detta kommer vi att uppgradera hela pumpsalen och montera nya filter framfér sandtvittpumparna.

Ett kompostfilter f6r mottagningsstationen har anlagts. Kompostfiltret renar franluften fran
mottagningsstationen och minskar besvirande lukt. Filtret funkar bra och o6nskade dofter har minskat.

De tva nya skivdiskfiltren i sandfiltrets bassing 1 dr 1 drift, resultatet ar mycket tillfredstillande.

Vi har bérjat titta pa en dndring vid fordonsgasanliggning. Det dr problem med vibrationer fran
hogtryckskompressorerna med bland annat lagerhaveri som f6ljd. Hogtryckskompressorerna dr placerade i
containrar men enligt det nya forslaget byggs en byggnad séder om den befintliga anliggning och dir placeras
kompressorerna. Alternativt forstirks fundamentet under kompressorena.

Uppfrischning av verket fortgar. Konferensrummet har renoverats och renovering av tvitt- och torkrum
pagar. I gallersalen har ommalning genomforts.

I underhallsrummet har den gamla whiteboardtavlan ersitts av en 70 tums smartboard. Vi kommer nu fa en
bittre 6verblick pa allt som r6r verket pa de dagliga avstimningarna.

Nya dukar till skivdiskfiltret 4r under utveckling. De nya dukarna ir taligare och har en dragkedja fér enklare
montering. Provkorning av dukarna har pabérjats och vi har upptickt svérigheter att fa dukarna rena vid
tvittning. Utvecklingsarbetet fortsitter.

Tillsammans med Flygt haller vi pa att utveckla pumparna i mottagningsstationen. Detta f6r att komma till
ritta med de problem som varit dir med manga driftstopp och material som fastnat i pumparna. Ett nytt
pumphjul har tagits fram och ska testkoras pa pump 4. Férhoppningen ér nu att igensattning av pumparna
ska upphora.

Processvattenpumparna gas igenom och ses 6ver.
For tillfillet laggs mycket planeringsarbete pa det f6rbyggande underhallet. Hittills under aret har cirka 500

nya kontrollpunkter lagts till. Vi haller dven pa att granska och utvirdera underhéllssystem for att se vilket
som passar Syvabs behov bist. Tanken ir att det nya underhallssystemet ska vara pa plats senare under aret.
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Reningsverken 1 H616 och Mélnbo bérjar bli gamla och slitna. En reinvesteringsplan ska tas fram 1 samarbete
med dgaren Telge Nit AB och en underhillsplan struktureras och liggs upp.

Forprojekteringen av nya flodesmatare till Alby och Fittja pagar.
Forfragningsunderlag f6r anslutning av Ekeré kommun ar framtagen.

En ritningshandbok haller pa att tas fram. Den ska beskriva 6nskad utformning av ritningar som levereras till
oss. Pa sa vis far vi ett enhetligt ritningsarkiv med hog kvalité.

Pump 1 1 Eolshill ar pa renovering och en 6versyn av rorledningarna genomfors.
Natten mellan den sjunde och attonde mars hade vi inbrott i Eolshall.

Kameran registrerade hindelsen och larmet fungerade utmarkt och hela férloppet dokumenterades. Inbrottet
ar polisanmalt.

El och IT

Elavdelningen har férutom 16pande underhall installerat nya radiotelefoner i Pilkrog och pa
Himmerfjardsverket.

Renskvarnar i gallersalen och doserpumpar 1 kembyggnaden har driftsatts.
I el- och ventilationshuset har styrning och larmning av utbytta portar installerats.
I fluidbiadden har tre nya automatiska slamlod installerats.

Pa dravhuset har virmekabelanlidggning i stuprannor och rasskydd monterats. Provning av branddetektorer
pa verket har ocksa utforts.

Kalibrering av utgaende flodesmitare samt ytterligare flodesmatningskontroller har utforts.
Flygt-pumparna i vira externa pumpstationer har servats.
I Molnbo reningsverk har bland annat byte av hydraulventiler till mammutpump 1 gjorts.

Under februari utbyttes systemprogrammen i den virtuella miljon. En vinst med detta var bittre prestanda pa
styrsystemservrarna. Under vidare utvecklingsarbete med 16sningar f6r hantering av backup och lagring har
under februari oférutsedda problem uppstitt, vilket under en arbetsdag drabbade intranatfunktioner.
Prioriterade styrsystem har dock haft fortsatt hog tillganglighet.

De sista bada applikationerna i fysisk milj6 (bilvigning och labdata) har migrerats och kérs nu pa virtuella
servrar i nytt kontohanteringssystem. En storre pekskdrm (Smartboard) har installerats 1 underhallsrummet.
For denna utvecklas specialgranssnitt for process och produktionsparametrar vilka tidigare hanterades pa
whiteboard.
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NK-projektet

Vi har nu upphandlat var huvudkonsult och uppdraget har erhallits av Rambo6ll. Mycket av det forberedande
arbetet ar testkorning av membranpiloten for att ge oss erfarenhet och siakra utgangsvirden for den
kommande projekteringen. Likemedelsrening pagar 1 samarbete med IVL. Vi studerar tva olika tekniker;
ozon och aktivt kol. Vi forbereder huvudprojektet med att fa teknik, rutiner och projektservrar pa plats for att
sikerstilla projektets kvalitet redan frin borjan.

En extern atkomlig projektserver har satts upp. Den kommer att testas och vidareutvecklas i inledande faser
av NK-projektet. Denna 16sning ar integrerad med Syvabs egen webbaserade projekthantering och digitala
arkivering.

Stockholm Vatten VA AB:s styrelse fattade vid styrelsesammantriadet den 7 mars 2013 beslut om att ge
bolaget i uppdrag att utreda alternativ for den framtida avloppreningen f6r Stockholms vistra omraden.
Uppdraget omfattar fyra alternativ f6r den framtida avloppsreningen vilka framgar av bilagda handlingar.
De forberedande studier som genomfoérts indikerar att alternativ 4, som innebar att Henriksdal efter
ombyggnad hanterar allt avloppsvatten fran Stockholm, ir det ur Stockholms perspektiv mest attraktiva
alternativet.

I samband med styrelsemétet 1 Stockholm Vatten AB den 5 september 2013 tar inriktningsbeslut for
avloppsvattenreningen 1 Vasterort kommer eventuellt, beroende pa valt alternativ, forutsittningarna for
anslutningsavtalet mellan Syvab och Stockholm Vatten VA AB att dndras. I sa fall beh6ver Anslutningsavtalet
mellan Syvab och Stockholm Vatten VA AB revideras. Besked i denna fraga kan limnas efter styrelsemotet i
september. For ytterligare information se bifogad handling Dnr:13SV150/2013-0201 eller £6lj linken
“insyn.stockholm.se/sthlmvatten” dir Stockholm Vattens styrelsehandlingar finns tillgangliga.

Eftersom osakerhet raider om den framtida belastningen maste vi avvakta 1 vissa delar av huvudprojektet, det
kommer att fa konsekvenser for den tidsplan som vi tidigare presenterat. Dock kan vi med dessa
klarligeanden frin Stockholm Vatten lata utredningsarbetet fortskrida. Var forhoppning ir att 6kad 6ppenhet
mer information fran Stockholm Vatten skall underlitta det fortsatta arbetet for den framtida
Himmerfjardsanliggningen.

Syvab koncentrerar nu arbetet i forsta hand pa rejektvattenrening och tillstindsarendet, dar ér inte antalet
anslutna omraden av avgorande natur i dagslaget.
Personal

Sjukfrinvaron for perioden 1/1-28/2 ir 6,7 %, vilket dr en for oss hog siffra. Syvab har, liksom 6vriga
Sverige, drabbats hart av influensan under drets tva foérsta manader.

Det fungerar utmarkt f6r den nya driftledaren och vikarierande processingenjéren, som anstalldes 1 december,
och de har kommit fint in i1 ginget. En driftledare har sagt upp sig for att starta egen verksamhet och slutade
per den 28/2. Vi har pabortijat rekryteringen av en ny produktionstekniker.

Ett nytt friskvardsprojekt planeras och beridknas dra iging efter sommarsemestern. Detta kommer att ske 1
samarbete med var massor (som ocksa har trinarbakgrund) sedan manga ar, och kommer att paga under ett

ars tid med personliga mal som grund.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer

Det ekonomiska aret har startat bra. Biogasproduktionen har varit bra for att vara vintermanader.
Kostnaderna f6r hela verksamheten ér totalt under budget. Resultat i februari dr dirmed positivt med 0,9
miljoner kronor. Prognos for helar dr enligt budget.

Det nya ekonomisystemet har nu hardtestats med bokslut, allt fungerade relativt bra, vissa justeringar fick
goras i inventarieregistret sa att de harmoniserar med tidigare systems avskrivningar.

Reinvesteringsplan har prioriterats med kontrollstationer utifran att NK-projektet skall inrymmas 1 befintlig
ram.

Forberedelser gors nu f6r NK-projektet i ekonomisystemet med justeringar i kontoplan och férberedelser
med nya koder for att kunna f6lja upp ekonomiskt utfall under byggnation och slutredovisningar. Olika

finansieringslésningar undersoks bland annat med avseende pa borgensproblematiken f6r en del kommuner.

Tvé nya projekt har startats, ett projekt gillande jaimstilldhetsplan/l6nekartliggning, som kommer tas fram
med stod av extern konsult, samt ett projekt gillande medarbetarenkit.

Bygget med nytt diariesystem dr nu klart, till systemet har kompletterats avtalsbevakning och funktion for
bevakning av handlingar som har nagon form av tidsgranser.
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Intakter Budget 2013 Utfall februari Prognos helar
Anslutningsavgifter 122 000 20 333 122 000
Owriga rorelse int 19 500 2522 19 500
Totala intakter 141 500 22 855 141 500
Kostnader Budget 2013 Utfall augusti Prognos helar
Drift

Kemikalier 11 540 618 11 540
Drivmedel 590 107 590
Slamtransport 7 500 774 7 500
Energikostnad 22 800 3780 22 800
Owrigt drift 22 990 4 250 22 990
Summa drift 65 420 9529 65 420
Personal

Lonekostnader 19 790 3369 19 790
Pensionskostnader 3700 554 3700
Sociala kostnader 7335 1041 7 335
Utbildning 540 79 540
Owrigt personal 935 195 935
Summa Personal 32 300 5238 32 300
Finansiellt

AvskKrivning 27 600 4576 27 600
Ranteintakter - -
Réntekostnader 15 150 2485 15 150
Owrigt finansiellt 1000 122 1000
Skatt 30 - 30
Summa Finansiellt 43 780 7183 43 780
Resultat - 905 -
Bokslutsdisp - - -
Resultat 0 905 -
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Postadress

Biogasverksamheten 2013 (Tkr)

Budget Utfall februari Helarsprognos

Intakter
Biogasintakter 17000 2163 17000
Summa intakter 17 000 2163 17 000
Driftskostnader
Underhall / drift - 2200 350 - 2200
El - 1200 151 - 1200
Arbetstid - 1000 120 - 1000
Substrat omkostnad - 3000 136 - 3000
Summa driftskostnader - 7 400 757 - 7 400
Kapitalkostnad
Rantor - 2160 360 - 2160
Avskrivning - 2100 350 - 2100
Summa kapitalkostnader - 4260 710 - 4260
Resultat 5340 696 5340
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§ 6.2 Investeringar

Investeringar f6ljer beslutad plan.

Pagaende storre investeringar

NK-projektet

Slambyggnad

Systemutveckling av Citect
UH-system (Underhallssystem)
Undergjutning Gaskompressorer

tak

Virmevixlare mottagningsstation

Renovering av konferensrum + tvittstuga

Beviljad investeringsram 2013 (miljoner kronor)

Tiackning av F2 (Fortjockare 2), forbittringar av mottagning av flytande materiel

IB 2013 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar | Bidrag Summa
2,8 27,6 0 0 0 30,4
Utfall per 130228
Pagiende arbeten 2,2
Investeringar 0,1
Summa 2,3
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§ 8 Forvaltningsberattelse och ekonomidelen

I bifogat redovisas forvaltningsberittelsen och resultat och balansrikning f6r 2012.

Forslag till beslut
Att styrelsen godkénner:
- aret balans- och resultatrikning

- arets resultat om + 4 029 761 balanseras som bokslutsdisposition till obeskattade reserver genom
overavskrivning.

- balanserad vinst om 14 432 balanseras 1 ny rikning.
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Forvaltningsberattelse

Syvab driver Himmerfjirdsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar som leder avloppsvatten till
verket. Syvab renar avloppsvatten, producerar biogas som foridlas till fordonsgas samt framstéller biomull.

Bolaget ir ett aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och Stockholm Vatten VA
AB samt Telge i Sédertilje AB.

I Syvabs uppdrag ingar att varda och bevara anliggningen samt att férbereda och utveckla anlaggningen
tor framtiden och utékade reningskrav.

For att driva verket har f6ljande organisation gillt under 2012:

Administration Produktion Process
Ekonomichef Produktionschef Processchef
Lars-Goran Zetterman Ulrich Brauer Sara Stridh
 — I_I_
! w b & " B
Service El IT Produktion
Arbetsledare Elingenjor IT-ansvarig Arbetsledare
Birgitta Sundin sox Henrik Ulriksson Bertil Enberg Vidar Svard
. J O J\_
| | | |

r N W R
[ Administration ] Service El ][ IT Produktion [ Projekt J[ Process ]
\ A\ s\ J/

Agarna ger via styrelsen direktiv for verksamheten. VD ansvarar for att dessa verkstills och rapporterar
tillbaks till styrelsen. Styrelsen faststéller en langtidsplanering som anger inriktning for verksamheten.

Administration bestar av ekonomi, administration och service. Ekonomifunktionens uppgift ér att se till
att finanser och ekonomi fungerar vil, utveckling av personella resurser samt system for information,
uppféljning och analyser. I de administrativa uppgifterna ingar numera dven substrataffirer och
administrativa projekt samt viss konsultverksamhet. Konsultverksamheten omfattar uppstrémsarbete,
KSL-samarbetet samt ekonomihantering av Foreningen Vatten. Service ansvarar f6r mathallning,
skyddsklider, stidning samt reception och vixel

Elavdelningen har till uppgift att installera, underhalla och atgirda fel i elfunktion pa samtliga av Syvabs
anliggningar. Personal pa enheten ingar dven i beredskap.

IT-enheten driver, forvaltar och upprittar datasystem for driftévervakning, styrning och dven
administrativa system. Antalet 6vervakade driftsignaler ar 6ver 15 000 signaler per dygn.

Produktionsavdelningen driver, bevarar, utvecklar och underhaller Himmerfjirdsverket och Gvriga
anldggningar. Den ser till att processen kan drivas och att anliggningarna underhalls f6r daglig drift och att
anldggningen dr 1 gott skick for framtiden. Avdelningen skéter investeringar, upphandlingar och olika
projekt. Produktionsavdelningen har stindig beredskap och ansvarar fér larmhantering.
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Processavdelningen har till uppgift att styra reningsprocessen sa att reningsresultat uppnas enligt givna
direktiv. Avdelningen driver dven processutvecklingsprojekt for att sikerstilla att reningsresultaten
uppfyller framtida krav. I Processavdelningen ingir dven laboratoriet som skall f6lja upp driftresultaten
och analysera prover sa att optimal styrning kan ske.

Under aret har styrelsen sammantritt fyra ganger. I oktober genomférdes en studieresa till Danmark for
att se ny teknik som kan bli aktuellt vid ombyggnation av Himmerfjirdsverket. Ombyggnation féranleds
av skarpta utslippskrav 2017.

En 16rdag i juni anordnade Syvab ett Oppet Hus, for att lita nirboende och andra intresserade komma
och ta del av de framtidsplaner som finns, och se den befintliga anliggningen. Trots ett intensivt regnande
tog sig nastan 300 personer till Syvab och fick, f6rutom information om var framtid, se var film ”Vem bryr
sig”, gd pa guidad tur och fick ocksa lite att dta och dricka.

Allmint om verksamheten

Verksamheten har bedrivits enligt plan och faststilld lingtidsplanering. Utéver ordinarie verksamhet med
rening av avloppsvatten enligt tillstind, har fordonsgasproduktionen 6kat och arbete med avsittning av
biomull fortsatt. Fokus under 2012 har varit planering och utredning gillande kommande ombyggnation.

Arbetet med Ekeré kommuns anslutning har fortsatt och detaljprojektering dr nu genomférd. Innan
byggnation kan starta skall vissa dgarfragor 16sas.

Under aret har Syvab haft totalt 4 424 (3 717) besokare i form av siljare, entreprenorer och studiebesok.
Detta innebir i genomsnitt 20 (17) besokare varje dag. Informationen till allmanheten ér en viktig del av
vart uppstromsarbete och har haft en gynnsam utveckling under aret. Syvab har tagit emot 1 717 (1 580)
personer for studiebesok varav 1 360 (1 285) varit skolelever. Vir informatér har ocksa besokt och utbildat
57 (38) skolklasser innefattande 1 269 (786) elever. Pa sa sitt har vi skapat 6ver 3 000 (2 000) diplomerade
ambassadorer som "bryr sig" och hjilper oss att Virna Vart Vatten.
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Ekonomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 119,7 (117,0) mkr. Ovriga intikter 23,6 (20,6) mkr.

De slutliga anslutningsavgifterna férdelas enligt nedan:

2012 2011

Botkyrka kommun 27712000  (2314%) 27168 000 (23,22 %)

Nykvarns kommun 2131 000 (1,78 %) 2 060 000 (1,76 %)

Salems kommun 3720 000 (3,11 %) 3620 000 (3,09 %)

Stockholm Vatten VA AB 49744000  (41,54%) 48 076 000 (41,09 %)

Telge i Sédertilic AB 36433000 (3043 %) 36080 000 (30,84 %)
119 740 000 117 004 000

Anslutningsavgifterna har 6kat frain 2011 med 2,3 % och 6vriga intikter 16,5 % av totala intdkter.
Ovriga intikter bestir framférallt av forsilining av fordonsgas.

Utveckling ovriga intdakter

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

For bolagets anliggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjardsverket, Eolshills- och
Jarnaanliggningen samt alla anldggningar utefter tunnelsystemet har erforderliga férsikringar
tecknats.

Fastigheterna Horningsholm 2:42 och 2:45 behandlas 1 skattehdnseende som skattefri renings-
anliggning. Fastigheten Hérningsholm 2:48 har ett taxeringsvirde pa 16,2 mkr, Hérningsholm 2:214
ir taxeringsvirdet 1,3 mkr samt Horningsholm 2:250 har ett taxeringsvirde pa 0,8 mkr.

Driftkostnaderna var 100,6 (97,6) mkr.
Avskrivningar och finansiella kostnader var 38,6 (39,8) mkr.

Intdkterna for dret 6verstiger kostnaderna med 4 029,8 (147,4) tkr, mellanskillnaden 6verfors till
obeskattade reserver. Den totala kostnaden delat med inkommande mingd vatten ger en kostnad om 2,84
(2,90) kr/m’.

Sydviistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB, org.nr 556050-5728, drsredovisning 2012 3(20)



Kostnad kr/m3’
5,00
4,00
3,00 —
2,00
1,00
_ 2008 2009 2010 2011 2012

Finansieringsliget i rinteportfoljen per 121231 var 330 (330 mkr) upplanat, medelrinta 3,64 % (4,01 %)
och 3,62 (3,72) ar genomsnittligt férfallotid. Finansieringspolicyn anger att max 40 % av laneforfallen far
ske inom ett ar, liget 121231 var 27 % (27 %).

Likviditet
Ingen ytterligare upplaning har skett under aret. Krediten var utnyttjad med 4,9 mkr per 121231.

Likviditet 2012
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Elpordfiy

Elkostnader dr den enskilt storsta kostnadsposten och motsvarar 14 % (16 %) av Syvabs hela budget.
Syvab har en elportfolj som har som syfte att halla laga priser och stabilare prisnivaer. Elportfolj innebar
att prissiakring gors med olika tickningsgrader enligt en faststilld norm.
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Prissakringsnivaer
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Investeringar
Investeringar delas upp i tre kategorier:

e Reinvesteringar — En femaring investeringsplan upprittas och godkinns av styrelsen.

e Nyinvesteringar — Nya krav, ny teknik och investeringar som forbittrar arbetsmiljo,
reningsresultat, processer eller ekonomi. Féredras och skall beslutas i varje enskilt fall med
motivation och investeringskalkyler.

e Akuta investeringar — Akut atgird som rapporteras till styrelse i efterhand for beslut om tilligg eller
omprioritering i befintliga investeringsplaner.

Under éret har en akutinvestering genomfoérts, byte av sandfilter. Styrelsen beslutade 1 december 2012 att
skjuta till 6 mkr for dessa akutitgirder.
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Investering historik/planer
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Pagdende arbeten till ett anskaffningsvirde av 47,5 (13,9) mkr har avslutats och
aktiverats/kostnadsforts samtidigt som nya pagaende arbeten startat till ett anskaffningsvirde 39,6
(29,4) enligt faststilld plan. Detta innebir att kontot pagaende arbeten minskat fran 39,9 mkr till 32,0
mkr.

Nyckeltal

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Nyckeltal 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsittning (tkr) 106912 | 113855 | 120 593 137608 | 143 317
Resultat ef finansnetto (tkr) -644 762 379 177 4 060
Balansomslutning (tkr) 317569 | 353811 | 385406 394606 | 403 390
Soliditet 0,02 0,04 0,04 0,02 0,03
Kassalikviditet 0,62 0,60 1,16 0,96 0,81

Forslag till disposition av vinst

Foretaget visar ett 6verskott 1 verksamheten med 4,0 mkr. Dessa ”fonderas” genom 6veravskrivning,
dirmed redovisas ingen vinst f6r 2012. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till
bolagsstimman férfogande fritt eget kapital om 14 432 kronor balanseras i ny rikning.
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Resultatrikning

Not
Verksamhetens intikter
Anslutningskommunernas avgifter
Opvriga rorelseintikter

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 10
Personalkostnader 1

Avskrivningar 2

Summa verksamhetens kostnader
Rorelseresultat

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 3
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

2012

119 740 000
23 576 969
143 316 969

=71 173 556
-29 474 116
-25 820 083
-126 467 755

16 849 214

72169
-12.055 180
-805 250

4 060 953

-4 029 761
-31 192

2011

117 004 000
20 604 141
137 608 141

-66 227 003
-31 371 598
-25743 070
-123 341 671

14 266 470

15412

-13 225 160
-879 923
176 799

-147 407
-29 392
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Maskinell utrustning

Inventarier

Pagdende arbeten

Summa materiella anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

20121231

175 367 877
139 170 923
8 634 486
31 953 958
355127 244

41795 148
3976 691
2477022

14 192

48 263 053

403 390 297

20111231

169 432 842
125 622 188
6902 200
39 897 246
341 854 476

41 526 046
7 283 431
3 067 064

875 354

52 751 895

394 606 371
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EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 st)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade resetrver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

POSTER INOM LINJEN
Stillda panter

Ansvarsforbindelser

Not
11

20121231

120 000
20 000

14 432

154 432

13744 768

330 000 000

4 851 626
11 103 252
6726 679
36 809 540
59 491 097

403 390 297

Inga

Inga

20111231

120 000
20 000

14 432

154 432

9715 007

330 000 000

0

12 957 012
6231213
35 548 707
54 736 932

394 606 371

Inga

Inga
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Kassafl6desanalys, kkr

Den 16pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar f6r poster som inte
ingir i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst (-) / forlust (+) vid avyttring

av inventatier

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Forindringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av fordringar

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Foérsaljning av inventarier

Kassafl6de frin investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Okning (+) / minskning (-) av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

2012

16 849

25820

-103
42 566

72
-13 277

29 332

3628
317
33277

-41 950
2960
-38 990

4 852

4 852

-861

875
14

2011

14 266

25743

-356
39 653

15
-14 105

25 534

426
5553
31513

-44 619
932
-43 687

5500
-2 000
3500

-8 674
9 549
875
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allminna upplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper éverensstimmer med drsredovisningslagen samt uttalanden och allminna
rad fran bokféringsnimnden. Nir allminna rad fran bokféringsnimnden saknas har vigledning himtats fran
Redovisningsridets rekommendationer och i tillimpliga fall frin uttalanden av FAR SRS. Nir sa ar fallet
anges detta 1 sirskild ordning nedan.

Virderingsprinciper m.m
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till anskaffningsvirden varmed de berdknas inflyta.

Periodiseringar
Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsittning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore extraordinira intikter och kostnader,
bokslutsdispositioner och skatter

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager delat med kortfristiga skulder

Upplysningar till enskilda poster

Periodens leasingkostnader har uppgatt till 88 877 (92 417) kr
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Not 1

Not 2

Personal
Medeltal heltidsanstallda

Varav kvinnor

Personalkostnader

Loéner och andra ersittningar
VD och styrelse

Ovriga anstillda

Summa

Pensionskostnader
VD och styrelse

Ovriga anstillda

Summa

Sociala kostnader
VD och styrelse
Ovriga anstillda

Ovriga personalkostnader, utbildning mm

Summa

Totala loner, ersittningar, sociala avgifter

och pensionskostnader

Fordelning kvinnor/min i ledande

befattning
Styrelse
Ledningsgrupp

2012
42
12

2012
1204 677
18 152778
19 357 455

303 593
2834 127
3137 720

382612
5576 210
1020 119
6 978 941

29 474 116

2012 2012

Min Kvinna
6 2
3 1

2011
43
12

2011

1188 326
17 594 879
18 783 205

337 022
4397 562
4734 584

380 818
6 351 341
1121 650
7 853 809

31 371 598

2011 2011

Min Kvinna
7 1
3 1

VD har vid uppsigning ritt till max 24 manadsloner, egen uppsagningstid dr 6 manader.

Anliggningstillgdngar och avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas pa anliggningarnas anskaffningsvirde vilka har minskat

med statsbidrag, och férdelas 6ver den beridknade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider har tillimpats:

Byggnader och mark
Mark
Konst
Reningsverk
Tunnlar
Ledningar
Byggnader/bostider
Vixthus
Maskinell utrustning
Inventarier
Vixthus
Ovriga inventarier

Avskrives ¢j
Avskrives ¢j
33 ar

100 ar

33 ar

50 ar

15 ar
15/10/5 it

5ar

10/5 ar
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Reningsverk

Tunnlar

Ledningar

Ingiende anskaffningsvirden
Overfért frin pagiende arbeten
Inkép

Ingiende statsbidrag

Klimatbidrag

Utgaende ack. anskaffningsvirden
Ingiende ack avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar
Utgiende planenligt restvirde

Ingiende anskaffningsvirde

Overfért fran pagiende arbeten
Ingiende statsbidrag

Utgaende ack. anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Ingiende anskaffningsvirde

Overfért fran pagiende arbeten
Inkép

Utgiende ack. anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Byggnader/Bostider

Vixthus

Mark

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende ack. anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgédende planenligt restvirde

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Utgiende ack. anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Ingiende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ack. anskaffningsvirden

Summa Byggnader och Mark

2012

317 453 225
6745179

0

-19 000 000
-3 900 000
301 298 404
-168 369 172
-5 164 816
-173 533 988
127 764 416

98 085 587
0

-12 000 000
86 085 587
-70 820 151
-215 788
-71 035 939
15 049 648

44 754 047
163 680

0

44 917 727
-28 722 595
-1 101 408
-29 824 003
15 093 724

2678 983
5847 080
8 526 063
-702 686
-60 660
-763 346
7762 717

3974719
0
3974719
-2910 574
-278 232
-3 188 806
785 913

8 911 459

0

8911 459
175 367 877

2011

316 090 292
721 133

641 800

-19 000 000
-3 900 000
294 553 225
-163 287 869
-5 081 303
-168 369 172
126 184 053

98 085 587
0

-12 000 000
86 085 587
-70 604 363
-215 788
-70 820 151
15 265 436

44 754 047
0

0

44 754 047
-27 584 327
-1 138 268
-28 722 595
16 031 452

2678 983
0

2678 983
-649 104
-53 582
-702 686
1976 297

3974719
0
3974719
-2 632 342
-278 232
-2 910 574
1064 145

8 911 459

0

8 911 459
169 432 842
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Maskinell utrustning
Ingiende anskaffningsvirde
Overfért fran pagiende arbeten
Inkép
Ingiende klimpbidrag
Forsaljning
Utrangerat
Utgédende ack. anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Forsaljningar
Arets avskrivningar
Utrangerat
Utgaende ack. avskrivningar

Summa maskinell utrustning
Ackumulerade Gveravskrivningar
Bokfort viarde

Inventarier
Ingiende anskatfningsvirde
Overfért fran pagiende arbeten
Inkép
Forsaljningar
Utgiende ack. anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Forsaljningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Summa inventarier

Pagaende arbete
Ingiende virde
Inkép

Avslutade arbeten

Utgéende virde

Taxeringsvirden: Horningsholm 2:250
Hoérningsholm 2:214
Hoérningsholm 2:42
Hoérningsholm 2:45

Hoérningsholm 2:48

2012
278 133 332

25396 324

8 101 626

0

0

-2 800 000
308 831 282
-152 511 144
0

-17 229 215
80 000

-169 660 359

139 170 923
-13744 768
125 426 155

40 262 619
2945 363
693 688
-342 000
43 559 670
-33 360 419
205 200
-1769 965
-34 925 184

8 634 486

39 897 246
39 582 946
-47 526 234
31953 958

830 000 kr
1333 000 kr
0 kr

0 kr

16 222 000 kr

2011
259902 377

13 212 589
12 949 107
-3 900 000
-750 000
-3280 741
278 133 332
-139 295 102
283 038

-16 779 821
3 280 741
-152 511 144

125 622 188
-9 715 007
115 907 181

39 458 268
0

1610 461
-806 110
40 262 619
-31 861 103
696 760
-2196 076
-33 360 419

6 902 200

24 412 508
29 418 460
-13933 722
39 897 246

(byggnad 186 000 kr)
(byggnad 481 000 kr)
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Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Avser avskrivningar utéver plan

Kundfordringar 2012 2011
Anslutningskommunerna 38 126 587 37 418 751
Ovriga kunder 3668 561 4107 295
Summa 41795 148 41 526 046
Ovriga fordringar 2012 2011
Skattefordringar 1360 645 1360 645
Skattekonto 2195043 1775 261
Klimpbidrag 0 3900 000
Ovriga 421 003 247 525
Summa 3976 691 7 283 431
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2012 2011
Pensioner 239 350 676 166
Recipientkontroll 145 000 145 000
El 955 242 1093 103
Fakturor f6r vidarefakturering 97 791 220 501
Ovriga interimsfordringar 1 039 640 932 294
Summa 2477 023 3 067 064
Aterstaende skuld pa upptagna lan 2012 2011
Nordea, langfristigt 330 000 000 330 000 000
Summa 330 000 000 330 000 000

Bolaget har en beviljad kredit pa 50 mkr per 20121231. Krediten 4r utnyttjad med
4 851 626 kr per den 20121231.

Ovriga skulder 2012 2011
Momsskuld 5751 222 5703 394
Killskatt 466 625 498 427
Aktuell skatteskuld 31194 29 392
Sociala kostnader 477 638 0
Summa 6726 679 6231213
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2012 2011
El 1111427 797 041
Semester och 16neskuld 1208 265 936 837
Loneskatt 820 250 1130 143
Sociala kostnader 0 490 126
Slamtransporter 737 322 610 838
Rintekostnader 1255760 839 165
Anslutningsavgifter 30 500 000 29 935 250
Ovriga interimsskulder 535 266 809 307
Férutbetalda intdkter 641 250 0
Summa 36 809 540 35 548 707
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Not10  Ovriga externa kostnader
Med Gvriga externa kostnader avses kostnader for drift av anldggningarna. I dessa
kostnader ingdr kemikalier, el, underhall, kontorsmaterial, telefon mm. Aven
frimmande tjinster sdsom konsult, arvoden och revision ingar i denna post. En

detaljerad redovisning ges i bilaga 1.

Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens f6rvaltning, Gvriga arbetsuppgifter det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som
toranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférande av sidana

Ovriga arbetsuppgifter.

Mazars SET Revisionsbyra AB 2012 2011
Revisionsuppdrag 0 120 000
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 42186
Ovriga tjinster 0 15 000
Summa 0 177 186
Revisionsbyrian Fyrtornet AB 2012 2011
Revisionsuppdrag 97 000 0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 32000 0
Ovriga tjanster 16 000 0
Summa 145 000 0

Not11  Eget kapital
Antal A-aktier: 120 st med ett kvotvirde pa 1 000 kr.

Aktiekapital ~ Reservfond Balanserat Arets

resultat resultat

Ingdende balans 120 000 20 000 14 432 0
Disposition enligt beslut av

arets arsstimma 0 0

Arets resultat 0 0

Summa 120 000 20 000 14 432 0
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Grodinge den xx mars 2013

Anders Lago
Ordforande

Kenneth Berg

Par Klockar
Arbetstagarrepresentant

Carl-Olof Zetterman
Verkstallande direktor

Gosta Lindh

Kjell Nilsson

Kristina Stark Fujii
Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberittelse har avgivits den xx mars 2013

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor

Ann-Charlotte Arnesson

Stig Beckman
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Till styrelsen, verkstéllande direktoren
och lekmannarevisorer i SYVAB

Noteringar gjorda i samband med revision av SYVAB riikenskapsiret 2012

Lépande granskning

Den l6pande revisionen har avrapporterats i sérskilt pm.

Bokslutsgranskning

Vid revisionen har kontakt och Iépande avrapportering skett till ekonomichef. Inga
allvarliga anmérkningar har framforts.

Jag har granskat alla vésentliga tillgangar och skulder. Min bedémning &r att bokslutet ger
en rittvisande bild av bolagets finansiella stillning.
Arsredovisning

Jag har granskat arsredovisningen. Av mig féreslagna korrigeringar har beaktats, Min
beddmning 4r att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verkliga férhallanden.

Jag kommer att ldmna en revisionsberittelse utan anmirkningar.

olm den 8 mars 2013

!/ Patrik Zettergren

Auktoriserad revisor
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Bilaga 1

Ekonomi for aren 2007 - 2012 (tkr)

Budget
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012
INTAKTER
Brukningsavgift 105500 103 300| 106500| 110000| 117 004| 119 740 119 741
Ovriga intdkter 3584 3926 7 356 10594 20619| 23649 19 619
Varav rorelse 3431 3612 7 355 10 593 20604 23577 19 619
Varav rintor 153 314 1 1 15 72
Summa intikter 109 084 107 226 113 856 120 594 137 623 143 389 139 360
KOSTNADER
Driftkostnader -82569| -80668| -81563| -86178| -97599 | -100 648 -95 925
Varav forsikringar -494 -421 -402 -492 -493 -538 -505
Varav recipient -2666 -3494 -505 -3314 -5234 -2521 -2300
Varav elstrom -22585| -19632| -22191 -23354 22139 -20423 -22600
Varav kemikalier -4194 -3894 -7435 -8462 -9877| -11893 -10090
Varav slamtransporter -6213 -7801 -6498 -6014 -6238 -8810 -8500
Varav l6nekostnader -20594 |  -24801 -23874 | -24485| -24561 -25097 -25170
Varav
pensionskostnader -5104 -5335 -5338 -4202 -4733 -3138 -3000
Varav arvoden -187 -185 -192 -222 -215 -219 -330
varav revision -96 -153 -147 -175 -120 -177 -150
Varav Ovrigt -20436 | -14952| -14981 -15458 | -23989| -27832 -23280
Kapitalkostnader -26508 | -26524 | -32289| -34391| -39995| -42710 -43405
Varav rintor -7610| -10232 -9658 | -10818| -13225| -12055 -16825
Borgensavgift -987 -689 -883 -889 -880 -805 -1000
avskrivningar -16162|  -16281 21142 -22385| -25743| -25820 -25580
avskrivningar utéver
plan -1749 678 -606 -299 -147 -4030 0
Skatt -7 -34 -4 -25 -29 -31 -30
Utrangeringar
Resultat 0 0 0 0 0 0 0
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Bilaga 2

Behandlingskostnader
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Brukningsaveift| 84,000| 88,000 89,000 93,500| 105,500 103,300/ 106,500 110,000 117,004 119,740
Avlmingd Mm3|  36,81| 35566| 35432| 36500 34191| 39,653| 37,516 41522 40343 42141
Ore/m3 avlopp 228 247 251 256 309 261 284 265 290 284
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