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Grodinge den 23 november 2012

Dagordning

SYVAB: styrelse sammantrader fredagen den 7 december 2012 kl. 14.00.

Plats: Konferensrum pa Engsholms slott, M6rko

1 Métets 6ppnande

2 Faststillande av dagordning

3 Foregaende protokoll

4 Val av justeringsmin

Informationsdel

5 Verksamhetsrapport 4/12 Utsindes
6 Ekonomirapport Utsindes

6.1 Ekonomirapport
0.2 Investeringar
7 Rapport fran dgargruppen
8 Uppstromsarbetet — En del av REVAQ
- Foredras av Anna Berggren, Nitoves AB

Beslutsirenden

9 Langtidsplanering Utsindes

10 Fortsatt beredning NK-projektet Utsdndes

11 Akut investering sandbyte i filter Utsindes

12 Ovriga frigor

13 Moétets avslutande
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Protokoll fort vid sammantride
med styrelsen for Sydvistra
Stockholmsregionens Va-Verks-
aktiebolag — SYVAB, fredag
den 12 oktober 2012 kL. 09.00,

1 konferenslokal 1 Best Western
hotel Hebron, Danmark.
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Dessutom var verkstillande direktdr Carl-Olof Zetterman nirvarande som foredragande och

protokollforare.

(Ll



2(4)

§ 1 Métets Sppnande

Ordférande 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.
Kjell Eriksson, Nykvarn, Kennet Bergh, Stockholm Vatten VA AB/Huddinge samt
arbetstagarrepresentant Kenneth Ohman hade meddelat férhinder att nirvara.

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes.

§ 3 Féregiende protokoll

Foregiende protokoll nr 2/12 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Val av justeringsmiin

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Kjell Nilsson.

Informationsdel
§ 5 Verksamhetstapport 3/12
Den i férvag utsinda vetksamhetsrapporten 3/12 presenterades av Vd.

Reningsresultaten har férbittrats under sommaren. Samtliga rikt- och grinsvirden kommer att klaras for
tredje kvartalet.

Biogasproduktionen har varit nigot ligre in normalt, men prognosen ir att drsmalet skall kunna
innehillas.

Utbytet avhuvudpump, kedjeskrapor och filtersand féljer plan.

Vibrationsmitate hat installerats i Eolshall s att vi uppticker driftstérningar fore det att det upplevs som
storande av de boende uppe pa berget.

Utvecklingsarbetet inom IT-fortsitter enligt arbetsplan.

Sjukfrinvaron ir pa, for oss, normal nivi 3,63 %.

Rekrytering av nya medarbetare pagér for att fylla upp luckor i organisationen.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.
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§ 6 Ekonomirappotrt

De i f6rvig utsinda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av
ekonomichefen.

Det ekonomiska liget 4r fortsatt stabilt efter sommaren, prognosen visar positivt resultat om 2,5 mkr for
2012.

Nytt Ekonomisystem har tagits i bruk under perioden.

Slutrapporteting av Klimp-bidrag f6r biogasanliggningen har godkints och shutreglerats.

Investetingar foljer tidigare beslutad investeringsplan.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapportt fran dgargrupp

Rapporteringen frin figargruppen dr knapphindig frin de forda diskussionerna i dgarfragan.
Kjell Nilsson uppmanade ledaméterna att kontakta respektive dgare for att informera sig i frigan.

Beslutsitenden

§ 8 Budget

De i f6rvig utsinda handlingarna 8.1 Resultatbudget, 8.2 Investeringsplan 5-irsprognos samt
8.3 Beslut presenterades av ekonomichef Lars-Géran Zetterman.

Styrelsen beslot att godkinna forslaget till 2013 ars budget och lades dirmed till handlingarna.

§ 9 Ovriga frigor

9.1 Sara Stridh informerade styrelsen om statusen i det fortsatta atbetet inom NK-projektet. En
presentation kommer att sindas ut till ledarmétena efter métet.

92 Upphandling av huvudkonsult till NK-projektet pagar.
Det frigades om det i férfrigningsunderlaget klart framgér att upphandling forutsitter att
styrelsen fOrst fattar beslut i frigan. Vd svarade att det framgir tydligt i handlingen.

03 Syvabs uppstrémsarbete
Fragan kom upp vad som gors for att forbittra kvalitén pi vattnet som kommer in 4l
Himmetfjardsverket. Vd redogjorde fér virt kvalitetsarbete inom ReVAQ som bl a innebir
att vi jobbar aktivt med uppstromsarbetet.

Fortydligande av vad uppstrtémsatbetet handlar om;

® Minska mingden odnskade dmnen till reningsverket och samtidigt skapa en hallbar
iterforing av vixtniring och hantera riskerna pa vigen dit.

® Genom forebyggande miljdarbete skapar vi forutsittningar for ett hallbart samhille dir
tenare avloppsvatten ir en nédvindighet.

Vd uppdrogs att till nistkommande méte gora en fordjupande presentation av ReVAQ.



9.4 Styrelsemétet 121207
Det beslots att nistkommande méte inleds med jullunch kI 12.00, plats meddelas senare.
§ 10 Motes avslutande

Ordforanden tackade styrelsen och forklarade motet avslutat.

Vid protokollet
- Bl il
ot = (Sl ¢ /

Carl-Olof Zetterman
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§ 5 Verksamhetsrapport 4/12

Process

Resultat vecka 38-45
Reningen har fungerat vil under perioden. Utgaende BOD har fortsatt att ligga pa en lag niva och

medelvirdet for dret ligger nu under grinsvirdet pi 8 mg/1.

Tabell. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 38-45 Hela aret Villkor Typ av villkor

Tot-N 7,6 8,42 10 Riktvirde som drsmedel

Tot-P 0,34 0,37 0,5 Provisoriskt riktvarde som drsmedel

BOD 57 7.86 g R1.1'<tva{de som kyartalsmedel och
gransvirde som drsmedel

COD 35 42 70 Riktvirde som arsmedel

Biologiska reningen
Bade biosteg och fluidbadd har fungerat vil under perioden. En pump till fluidbiadden har renoverats och en
badd fick da sta avstangd.

Doktorandprojektet fortskrider och resultaten for ammoniumaterkoppling ser hittills lovande ut. Mindre luft
torbrukas i forsokslinjen som har den nya styrningen.

Biogas
Produktionen av rdgas ar fortfarande nagot lagre an normalt. Anledningen dr minskad belastning till
rotkammarna.

Doktorandprojektet inom Milardalsklustret har nu startat och doktoranden hiller som bast pa att ldsa in sig
och lira sig Syvabs och Kippalas anliggningar.

NK-projektet

Syvab har genomfért en idé- och férstudie om 16sningar f6r att kunna méta de krav som kommer stillas
utifrin BSAP och vatten/marina direktivet. Malet dr att uppna god ekologisk status i recepient, dtgirder skall
vara 1 drift redan 2016.

Tva alternativ aterstar dels med ombyggt biosteg och direfter tva alternativ for efterpolering, ett med
konventionellt sandfilter och det andra alternativet med ny membranteknik. Férprojektering visar pa samma
niva for investeringen om 1-1,5 miljarder.

Forstudien ar klar vilket innebir att en fordjupad studie och projektering kan inledas som planerat 2013 efter
beslut av styrelsen.

Telefax Internet

www.syvab.se
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Produktion

Installationen av den nya frekvensstyrda huvudpumpen (HP4) pagar, den har en liagre kapacitet for att erhélla
ett jamnare fléde. Dess kapacitet kommer att ligga mellan 800-1 400 m3/h. Nytt kablage har dragits i det
andra schaktet for att sakerstilla drift vid eventuell brand. El ar klara med transformator och
frekvensomriktare. Pumpen har levererats och installation pagar.

Arbetet med att byta till kedjeskrapor, betongimpregnering och montering av nya inloppsluckor 1
forsedimentering dr nu klart for samtliga bassianger. Projektet har varit lyckat och gatt enligt tidplan. Man kan
se att vi fatt renare bassidnger tack vare ytslamsskrapan som inte fanns pa den gamla utrustningen och
problemen vintertid med isbildning pa lintrummorna ir nu ocksa borta.

Bytet av sand i sandfiltret dr avslutat och har gatt bra. Byte av sand var nédvindig for at sikerstilla vara
utslippsvirden 2012.

I filter 1 pagar en ombyggnad och sandfiltret ersitts av 2 skivdiskar. Detta dr ett steg i att sikerstilla
utsldppsvirdena. Skivdiskar dr pa plats, montering pagar och driftsittning beridknas till v. 49.

Vir nya stepscreen fungerar bra. Dess funktion ir att ta bort trasor och fiber frin primarslammet fore
beskickning till rotkamrar. En viss komplettering behéver géras pa pressen for fa ett fastare material. Aven
inspektionsluckor ska monteras och styrrilsen for containern flyttas.

Montering av ett sd kallat ”Channelmoster” i gallersallen dr firdig och intrimning pagar. Det ersitter det
gamla grovgallret. Dess funktion ir att finférdela och mala sénder storre partiklar sa att de kan bibehallas i
avloppsvattnet och man slipper dirmed onddig hantering av grovrens.

Pump 3 i fluidbddden ir renoverad enligt tidplan. Sandbyte och rorrensning har genomforts i fluidbeden.

Ett kompostfilter f6r mottagningsstationen har anlagts. Kompostfiltret renar franluften fran
mottagningsstationen och minskar besvirande lukt till omgivningen.

I utlastningen vid uppgraderingsanliggningen “fordonsgasfabriken” har man férlingt betongplattorna.
Anledningen till detta dr att kunderna har bytt till storre flak och enligt gillande bestimmelser far inte flaken
placeras direkt pa asfalten utan méste placeras pa betong.

I Ekeroprojektet dr det i princip firdigprojekterat och nu invintas beslut om dgandefragan.

Administrationsbyggnaden har renoverats. Golven har bytts och viggarna har fatt en uppfrischning. Aven
kontoret ute i slambyggnaden har fatt nya mobler och nytt golv.

Nya portar till el- och ventilationsbyggnaden ska monteras. De gamla har suttit sen -73 och bérjar bli ganska
uttjanta.

Nya dukar till befintligt skivdiskfilter 4r under utveckling. De nya dukarna ér tiligare och har en dragkedja for
enklare montering.
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Tillsammans med foretaget Xylem haller vi pa att utveckla pumparna 1 mottagningsstationen. Detta for att
komma till ritta med de problem som varit dir med manga driftstopp och material som fastnat i pumparna.

For tillfillet laggs mycket energi pa planering av det férbyggande underhallet. Nya och gamla
anldgeningsdelar gis noggrant igenom och underhallsbehovet kartldggs. Tanken ér att sa smaningom
sammanstilla allt i ett nytt datoriserat underhallsystem.

I Ho6l6 reningsverk dr underhallsbehovet ganska stort och dir har vi bland annat tomt ned bassingerna och
reparerat rorledningar och mammutpumpar.

IT

Driften av egen servermiljé och markbaserat natverk har varit stabil under perioden. Vara leverantorer av
internet-access och epost har diremot haft varsitt driftavbrott. Detta har dock inte inneburit nagra allvarliga
verksamhetsstorningar. Reparation av utrustning och ny frekvensansckan for var enda radiolink (Grodinge —
Jarna/Pilkrog) har haft och férvintas ha yttetligare positiva effekter.

Nigra mindre dtgardspunkter blev resultatet av den katastrofévning som utférdes l6rdagen den 3:e november
(en mjukvaruuppgradering kvarstar att utfora).

I det fall ordinarie serverrum slas ut av brand eller liknande finns nu moijlighet att snabbt kunna starta viart
overordnade styrsystem lokalt i sandfiltret. Dar forvaras en fardigkonfigurerad klientdator med instruktion for
att ansluta till kontinuerligt 6vervakad sekundir styrsystemserver.

Styrsystemet Citect har kompletterats med bilder 6ver mottagningsstationen fast material och
anlidggningsoversikt for inbrottslarm. En webknapp 1 Citect 6ppnar den nya webintegrationen
intranit/dokumenthanteringssystem (bendmnd “Startsidal”). Avsikten 4r att all inloggad personal skall landa
pa “Startsidan” nir de Oppnar en webldsare.

En storre informationsskiarm, vilken dterger uppfyllnad av reningskrav och resultatmal, har monterats i
lunchrummet.

Tidigare pappersbunden diarieregistrering stingdes den forsta oktober och ersitts helt av digitalt flode in till
det webbaserade dokumenthanteringssystemet Alfresco. En tydligare integration mellan Syvabs intranit och
Alfresco kommer att migreras frin utvecklingsmilj6 till skarp milj6é under oktober.

Flex, tidsredovisningssystem, har migrerats fran extern hosting och installerats pa lokala virtuella
administrationsdedicerade servrar. Ett kl 8-16 supportavtal for underhall av dessa planeras att tecknas.

IT-fokus under senhosten ér vidareutveckling och vidareutbildning avseende nya losningar for diarie-,
dokument-, projekt-, drendehantering, samt garanti- och avtalsbevakning. Ett stort antal mindre aktiviteter
finns ocksa for dtgirdande i den interna drendekon.

Det kvarstar dven att migrera tva dldre delsystem fran en fysisk server som ligger kvar i ett gammalt AD
(kontohanteringssystem).
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Dokumentnr: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:

Styrelsehandling § 5 Vetksamhetstapport 4/12 4(4)
Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststilld av: Sign: Galler frin:
S.Stridh/U.Brauer/B.Enberg/G.Lord Carl-Olof Zetterman 2012-11-23
Personal

Sjukfrinvaron for perioden 1/1-31/10 ir 3,54 %.

Under hosten har vi tillsatt en vikare f6r en av vara processingenjorer som skall vara férildraledig fran den 1
december och ett ar framat.

Vi har rekryterat en ny medarbetare pa produktionsavdelningen. Det dr driftledartjinst som tillsats och
medarbetaren borjan sin anstillning den 1 december.

Vi har kvar en vakans for en produktionstekniker dér vi nu inom kort startar rekryteringsprocessen.

Alla anstillda har under november méinad erbjudits vaccin mot influensa. Nyanstillda erbjods ocksa
vaccination mot TBE och Twinrix (gulsot), vilket 6vriga anstillda redan fatt.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer
Det ekonomiska liget ér stabilt och férgaende prognos om ett positivt resultat om 2,5 miljoner kronor
kvarstar.

Under perioden har det nya 16nesystemet tagits i drift och fungerar val.

Finslipning av ekonomisystemet har genomforts och vi dr nu mycket néjda med dess funktionalitet och dr
redo for framtida ekonomiska utmaningar.

Det nya diarieprogrammet har nu helt ersitt det gamla, programmet har funktioner f6r bevakning av avtal
och bittre moijlighet att folja upp att diarichandlingar. Alla inkommande och utgaende handlingar dr nu
digitalt registrerade och atersékningsmojligheten har visentligt forbattrats.

Den 29-31 oktober genomférdes den arliga revisionen. Sirskild fokus har denna gang varit pa de nya
datasystemen och 6verféring av register och saldon till de nya systemen.

Revisorn skriver i sin revisionsrapport:

Allmiéint

Vi kan konstatera att bolagets redovisning fungerar vil och att implementeringen av det nya affirssystemet
Hogia fungerat vil. Det rader god ordning i rikenskapsmaterialet”.

Utfall jamfort med budget
”Vir bedomning dr att bolaget har bra kontroll 6ver kostnader och intékter”.

Verifikationsgranskning

Vi har noterat att bolaget inte alltid upprittar bestillningsbrev f6r anskaffningar 6verstigande 8 basbelopp.
Det dr limpligt att bestallningsbrev upprittas nir bestillning 6verstiger 8 basbelopp. Bestillningsbrev bor
undertecknas av verkstillande direktor tillsammans med bestallare.”

Overforing av likvida medel
”For nirvarande kan hela bolagets bankbehallning 6verforas till externt bankkonto, utan begrinsning. Bolaget
bor inféra begrinsningar pa vilka belopp som dr mojliga att 6verfora till externa bankkonton”.

V' D-kostnader

”Enligt den VD-instruktion som styrelsen faststillde 2012-06-15 skall styrelsens ordférande eller den
ordféranden bemyndigar attestera VD-kostnader. Férslagsvis bor bolaget precisera vad som menas med VD-
kostnader.”

Kommentar till revisionsrapport.

Rekommendationen fran revisionen var att bestallningsbrev skall skrivas éver 8 basbelopp ir relevant och
kommer omedelbart inféras. Noteras bor dock att dessa bestillningar som dberopas, dir bestillningsbrev
saknas, avser avrop fran ramavtal som har upphandlats enligt LOU, d v s avtal finns om prisnivaer och
utférande.
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Dokumentnt: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling § 6.1 Ekonomirapport per den 31 oktober 2(4)

Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststilld av Sign: Galler fran:

Lars-GoOran Zetterman Carl-Olof Zetterman 2012-11-21

Overféring av likvida medel utan begrinsning till annat konto 4tgirdas genom spirr hos bank. Det bor
papekas att det inte dr sa litt att fora 6ver pengar till annat konto. Det krivs minst 3 personers insats med
tillgdng till datasystem och minst tva attester fOr att utbetalning skall genomféras.

Rutin f6r VD-kostnader finns och VD-kostnader sammanstills av ekonomichef och 6versinds till ordférande
som kontollerar och signerar dessa. Rutinen uppfattar vi fungerar vil och beslutad VD-instruktion f6ljs.
Detaljerad instruktion behovs ej, ordférande har delegerats den granskande uppgiften.
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Postadress

Intékter Budget 2012 Utfall oktober Prognos helar
Anslutningsavgifter 119741 99 784 119741
Ovriga rorelse int 19619 19 490 23 300
Totala intdkter 139 360 119 274 143 041
Kostnader Budget 2012 Utfall augusti Prognos helar
Drift
Kemikalier 10 090 9673 11 800
Drivmedel 510 562 750
Slamtransport 8 500 6 521 7 500
Energikostnad 22 600 16 486 22 600
Owrigt drift 24 775 22 897 25900
Summa drift 66 475 56 139 68 550
Personal
Lénekostnader 18 500 15 855 19 000
Pensionskostnader 3000 2 688 3400
Sociala kostnader 6 670 4949 6 900
Utbildning 520 236 565
Owrigt personal 760 413 650
Summa Personal 29 450 24 141 30515
Finansiellt
Avskrivning 25580 21 447 26 700
Ranteintakter - -
Rantekostnader 16 825 11 400 13680
Owrigt finansiellt 1 000 805 1 000
Skatt 30 30 30
Summa Finansiellt 43 435 33 682 41 410
Resultat - 5312 2 566
Bokslutsdisp - -
Resultat 0 5312 2 566
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Biogasverksamheten 2012 (Tkr)

Budget Utfall oktober Helarsprognos
Intakter
Biogasintakter 10800 12 786 14 825
Summa intakter 10 800 12 786 14 825
Driftskostnader
Underhall / drift - 600 - 1442 - 1500
El - 1000 |- 06 |- 1100
Arbetstid - 600 - 820 - 930
Substrat omkostnad - 3000 - 2 864 - 3500
Summa driftskostnader - 5200 - 6 032 - 7030
Kapitalkostnad
Rantor - 1200 - 1075 - 1290
Avskrivning - 1333 - 1250 - 1500
Summa kapitalkostnader - 2533 - 2325 - 2790
Resultat 3067 4429 5005
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§ 6.2 Investeringar

Investeringar foljer beslutad plan. Det har dock krivts en hel del omprioriteringar da nyinvesteringen av
skivdiskfilter skulle inrymmas 1 reinvesteringsramen enligt styrelsebeslutet i juni.

Pagaende storre investeringar

[}

o Ekerd

e Nya krav
e  Sandfilter

Beviljad investeringsram 2012 (miljoner kronor)

Renovering av férsedimentering, nya skrapor och betongarbete.

IB 2012 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar | Bidrag Summa
10,0 25,6 0 0 0 35,6
Utfall per 121031
Pagiende arbeten 27,0
Investeringar 6,2
Summa 33,2
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§ 9 Langtidsplanering

Milbilden som beslutades 2008 for verksamheten ligger fast.

1. Rent vatten och anvindbart slam
2. God resurshushallning,
3. Hog sikerhet, for personal och anliggning.

1. Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Himmerfjirdsverkets anliggning édr avsedd att vara en langsiktig investering i god milj6. Det betyder att ingen
skall beh6va tveka om att vi gor vart yttersta for att uppfylla det fortroende som dgare, styrelse och brukare
gett oss.

Himmerfjirdsverkets nuvarande tillstand att slippa ut renat avloppsvatten till Himmerfjiarden fattades den
19 april 1996 enligt miljéskyddslagen.

Mark- och miljddomstolen har i dom M 1416-07 2012-04-11 faststallt slutliga villkor f6r utsldpp av renat
avloppsvatten frin Himmerfjirdsverket. Fran 1 januari 2013 giller f6r totalkvive 8 mg/1 och for

totalfosfor 0,4 mg/1. For att klara dessa skirpta krav har anliggningen kompletterats med ett skivdiskfilter
som ersitter ett av de tio sandfiltren. I beslutet finns en tidsbegrinsad delegation med syftet att méjliggéra
fortsatt forskning som giller fram till den 31 december 2016. Av domen framgar dven linsstyrelsens framtida

yrkande pa yttetligare skirpning av begrinsningsvirden from 2017 till totalkvive 6 mg/1 och fér totalfosfor
0,2 mg/1.

Dessa betydligt stringare krav kan ej innehallas 1 dagens anlidggning. Linsstyrelsen dr den myndighet som har
att besluta i kommande tillstands prévning.

Den férstudie som genomforts for att mota de framtida kraven stimmer vil 6verens med myndighetens
klarliggande varfor de av styrelsen beslutade inriktning ligger fast.

Efter beslut kan projekteringen av den nya anlidggningen startas 2013 sa att n6dvandiga dtgirder kan slutféras
1 god tid fore den 1 januari 2017. Arbetet med nytt miljotillstind som inleddes 2012 skall slutféras under
varen 2013 sa att en komplett ansékan kan limnas till linsstyrelsen fOr att faststilla nya villkor f6r
verksamheten vid Himmerfjardsverket. Direfter kan beslut om investering fattas av dgare/styrelse.
HNS-studien slutrapporteras 2013, dirmed skall basta utslippspunkt faststillas utifrin for recipientens
(Himmerfjirdens) bista placering. Fortsatt skall f6rs6k och utveckling bedrivas for att férbereda personal och
anldggningen for de nya kommande férutsittningarna for verksamheten.

Biogasproduktionen skall 6kas genom teknik- och processutveckling samt optimering av substratstrémmar till
anldggningen sa att verksamheten ger en god intikt och gor en betydande miljonytta i regionen.

Aktiv processutveckling 1 nara samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att mota framtidens krav pa Himmerfjardsverket.
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Vir organisation utvecklas stindigt och frimjar att integrera ett nara samarbete mellan olika yrkesgrupper
inom foretaget.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA- industrin genom att ha ett nira samarbete med
branschens organisationer, féretag, hégskolan och universitet genom samverkan inom Mailardalsklustret.

Vi ir positiva till att bereda mojlighet till forskning och utveckling inom féretaget 1 form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till foretagets framtida
behov.

Syvab ir certifierat enligt Svenskt Vattens system REVAQ vilket frimjar en siker och langsiktiga anvindning
av vara produkter inom jord och skogsbruk.

Vi skall aktivt tillsammans med vira dgare/kunder medverka i genomférandet av ett effektivt
uppstromsarbete inom de omraden som nyttjar Himmerfjardsverkets anldggning for att begrinsa andelen
skadliga eller att icke behandlingsbara amnen tillférs var anlaggning. Som en strategisk del 1 detta arbete ingar
att utveckla och sprida information om var verksamhet och uppdrag till skolor, féretag och boende i omradet.
Syvab skall fortsatt arbeta med alternativ avsittning for slamprodukt inom energi, skogsbruk eller andra
omraden dir den framtida miljomassig avsittning kan tryggas.

2. God Resurshushallning

Bygger pa langsiktig ekonomistrategi, lag behandlingskostnad och férutsigbar kostnadsutveckling.
Ledord ar: 1. Effektivisering
2. Aktiv ekonomisk styrning

1. Effektivisering

Reinvesteringsplan

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att
bibehalla anliggningarnas status. Reinvesteringar skall 1 huvudsak genomféras 1 de anliggningsdelar som
kommer att anvindas i den nya anldggningen eller for att klara utslippskraven fram tills det att den nya
anliggningen kan tas i drift. Nir det giller de 16pande kostnaderna ér strategin att utifrin kostnadsposternas
storlek effektivisera och minska kostnadssvingningar.

Energi
Effektivare elanvindning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik.

Atgirder inleds och 6ljs upp med energistudier som sikerstiller att vi genomfor atgirder som verkligen ger
en effektivare anliggning.

Processutveckling méjliggor att anldggningen drivs med de processer som efter anlidggningens forutsittningar
ar effektiva.
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Nir vi skall inféra nya processer for att kunna uppfylla nya krav édr resurshushallning mycket viktig
exempelvis energiférbrukning och val av kemikalier.

Minskad kostnadsokning genom lingsiktig upphandling av energi 1 elportfolj dér sakring av prisnivaer enligt
torbestimd arlig procentuell niva.

2. Aktiv ekonomisk styrning

God kostnadsuppféljning
Snabb aterkoppling till budgetansvariga mojliggor agerande och parerande i det dagliga arbetet.

Finansiering
Vi skall finna finansiering for den férestiende investeringen som ar stabil, langsiktig for bolaget och skall vara
attraktivt f6r bolageters dgare.

Rintekostnader
Rinteportfolj som bygger pa samma strategi som elportfolj. En finansieringspolicy antagen av styrelsen anger
vilken riskniva som bolaget far agera inom.

Upphandling

Upphandling skall ske enligt LOU 1 konkurrens. Upphandling med nitverkspartners i dgarkommunerna
och/eller de 6vriga VA-bolagen i regionen skall utvecklas nir det frimjar affirsmassighet och en sund
konkurrens.

Intikter

Nir det giller intaktssidan ar malet att anlaggningen skall vara fullt utnyttjad. Externa intakter skall oka,
avsikten ar att vi skall fa betalt f6r allt slam som limnar anliaggningen. Mo6jlighet till 6kade intikter fran
foretagets resurser 1 form av utrustning och kompetens skall utvecklas.

Biogasproduktionen skall genom processoptimering och tillférsel av externa substrat maximeras sa att
foretaget bidrar till att 6vergripande nationella miljomal kan innehallas och genomférda investeringar uthalligt
ger storsta mojliga bidrag till laga behandlingskostnader f6r bolagets dgare och kunder. Insoursing av
arbetsuppgifter inom var kirnkunskap innebir intidkter och maojlighet till att behélla kompetens inom bolaget.

Forutsiagbar kostnadsutveckling

Himmerfjardsverkets anldggning ir avsedd for effektiv rening av avloppsvatten. Avgiften beridknas pa
uppmitt floéde fran respektive kommun. For att minska validitet anvands tre ars historiskt utfall for att
berikna innevarande ars debitering. Avgiften skall stimulera kommunerna att genomfora atgarder sa att
andelen ovidkommande vatten minskar.

Loénekostnader/pensionskostnader

Loneldget skall vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen. Bolagets pensionsitagande belastar respektive ar och begransar stora
“overraskande” pensionskostnader i framtiden.

Kompetensutveckling
Personalens kompetensutveckling skall prioriteras for att bolaget och anlidggningen skall kunna mota framtida

utmaningar och krav.
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3. HOg sakerhet, for personal och anlaggning

Personal

Vi skall vara en populir arbetsplats som ger medarbetarna méjlighet att utvecklas i sin profession.

Vi har idag lag sjukfranvaro och personalomsittning. Vi har relativt litt att hitta personal nir vi behéver
rekrytera. Vi arbetar aktivt for att moéjliggora fOr studenter att genomfora praktik och specialarbeten i var
verksamhet. Det utvecklar dem och det tillfér var verksamhet. Vi satsar pa vidareutbildning for att det ar
lénsamt och nédvindigt om vi skall vara effektiva aven i morgon. Jamstilldhet och mangfald ér for oss
framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt f6r en trygg och siker arbetsmiljé genom ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Personalen omfattas av satsningar for friskvard vilket avspeglar sig 1 lag sjukfranvarotal.
Med den inriktningen liggs grunden f6r hég anldggningssikerhet och hog tillgianglighet. Med personal som
med stolthet visar upp "sin" anliggning garanterar att den fungerar sa bra som man tilliter den att fungera.
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§ 10 Nya krav (NK-Projektet)

Syvab har genomfort en idé- och férstudie om 16sningar for att kunna méta de krav som kommer stillas
utifrin BSAP och vatten/marina direktivet. Malet 4t att uppna god ekologisk status i recipienten, dtgirder
skall vara 1 drift redan 2016.

Vi arbetar allt jimt med tva huvud alternativ som bada bygger pa aktivslam processen. Den stora skillnaden
mellan forslagen ér avskiljningstekniken. Det konventionella forslaget bygger pa sedimenteringsbassianger i
kombination med sandfilter. I det andra alternativet anvinds en nyare membranteknik.

Forprojektering visar pa samma niva for investeringen om 1-1,5 miljarder.

I detta lige skall beslut ¢j fattas om investering men mandat krivs for fortsatt utredning/projektering pa en
mer detaljerad niva dir tekniska l6sningar savil som investeringar och driftkostnader skall identifieras.

Direfter skall investetingsbeslut kunna fattas av dgare/styrelse.

Planeringsarbetet f6r ombyggnationen av verket dr av hogsta prioritet eftersom Syvabs tillstind ar
tidsbegransat till 2016-12-31.

Om Syvab ej uppfyller myndighetskrav leder det per automatik till atal.

Forslag till beslut:

— attuppdra VD att fortsitta detaljerad utredning/projektering genom omdisponering inom befintligt
tilldelade ramar.
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§ 11 Akutinvestering - Byte av filtersand

Syvab har tre kategorier av investeringar. Reinvesteringar, nyinvesteringar och akutinvesteringar.
Denna ordning av investeringskategorier faststills vid budettillfillet varje ar av styrelsen.

Reinvesteringar - toljer 5-driga planer och foljer langsiktig planering av férebyggande arbeten.

Nyinvesteringar - uppkommer utifran nya krav och ny teknik utvecklas. Syftet skall vara
att forbattra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skil. Nyinvestering skall alltid
godkinnas av styrelsen innan investering genomfors.

Abkuta investeringar - trots vilplanerade investeringar intriffar ibland behov av akuta investeringar. Sadan
investering far ske direkt men skall efterat rapporteras till styrelsen.

En akut atgird har genomférts under perioden gillande utbyte av filtersand i sandfiltret. Atgirden
genomfordes for att klara utslippskraven 2012 enligt gillande tillstaind. Sandfiltren hade satts igen vilket starkt
reducerade anlidggningsdelens kapacitet. Det innebar att betydande mangder biologiskt renat vatten maste
ledas forbi det slutliga filtersteget, vilket paverkade resultatet pa utgdende vatten negativt.

Problemen med sandfiltret har tagits upp i verksamhetsrapporten 2/12, paragraf 6, att sandbytet startar V23.
I verksamhetsrapport 3/12, paragraf 5, redogérs for arbetet med sandfiltret och firdigstillande V39. De nu
vidtagna atgarderna uppgar till 5,2 miljoner kronor till och med 2012-10-31, totalt beriknas sandbytet uppga
till 6 miljoner kronor.

Styrelsen beslutade 1 juni 2012 att genomfora en investering i en skivdiskutrustning f6r att mota skirpta
utslippskrav fran 1 januari 2013. Finansieringen av denna atgird belastar 20 % av reinvesteringsbudgeten for
innevarande rakenskapsar.

De nu vidtagna atgirderna, att byta ut sanden, ingar ej 1 planerad reinvesteringsplan och har kommit upp
akut. Om inte byte av sand skett skulle 2012 ars utslippskrav ej kunna innehéllas med atal som féljd.

Forslag till beslut:

— att styrelsen godkinner vidtagna atgirder.
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