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§ 1 Métets 6ppnande

Ordférande 6ppnade motet och halsade alla valkomna.

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes.

§ 3 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 4/12 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Val av justeringsmiin

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Kjell Nilsson.

Informationsdel

§ 5 Verksamhetsrapport 1/13

Den 1 forvig utsinda verksamhetsrapporten 1/13 presenterades av vd.

Frin och med érsskiftet har Syvab mer restriktiva krav pi utgiende halt av kvive och fosfor. De nya
kraven ir 8 mg/1 for kvive och 0,4 mg/1 f6r fosfor. Bida giller som grinsvirde pa drsmedelvirde.
Inledningsvis har vi haft stérningar 1 kviivereningen beroende pa mycket héga fléden in och liga
vattentemperaturer. Utgiende BOD och fosfor har under perioden varit mycket laga.

Det nya skivdiskfiltret, som har ersatt ett sandfilter, har gett mycket goda resultat p halten av
suspenderat material 1 utgiende vatten.

Régas produktionen ar nagot lagre in arsmedel men normalt fér perioden.

Ett kompostfilter f6r mottagningsstationen har anlagts. Kompostfiltret renar frinluften frin
mottagningsstationen och minskar besvarande lukt.

Kalibrering av utgiende flodesmitare samt ytterligare flddesmitningskontroller har utforts.
V1 har upphandlat huvudkonsult f6r NK-projektet och uppdraget har erhillits av Ramboll.

Gosta Lindh redogjorde for Stockholm Vattens utredningsuppdrag angiende den framtida
avloppsvattenreningen 1 staden. Fyra forslag skall utredas. Om forslaget med ett utbyget Henriksdal
beslutas kommer endast vattnet frin Huddinge kommun att tillféras Himmerfjirdsverket. Preliminira
berakningar visar pi investeringar fér Hentiksdalsprojektet pa 4,5-5 miljarder kronor. Atgérderna
planeras vara genomférda 2018. Inriktningsbeslut fattas av Stockholm Vatten ABs styrelse den 5
september 2013. Beroende pa valt alternativ, kommer relationerna mellan Syvab och Stockholm Vatten
VA AB att dndras. I sa fall beh6éver en ny 6verenskommelse triffas. Det konstaterades ocksa i
samband med denna information att frigan om Eker6é kommuns anslutning till Himmerfjardsverket
och delagarskap nu kan fi sin 16sning.

Eftersom osikerhet rider om den framtida belastningen pa Himmerfjardsverket miste vi avvakta
huvudprojektet, det kommer att fi konsekvenser fér den tidsplan som vi tidigare presenterat. Vi
koncentrerar nu arbetet pa annamoxanliggningen och tillstindsirendet, dir ar inte antalet anslutna
omriden av avgorande natur, 1 dagsliget.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.
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§ 6 Ekonomirapport

De 1 forvig utsanda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av
ekonomichefen.

Ekonomiska laget ar gott, inga avvikelser mot upprittad budget i prognosen.

Vi ar n6jda med ekonomisystemet Hogia, just nu pégir en del inkGrningsjusteringar.
Vi forbereder oss for ombyggnation och gor anpassningarna i konto- och kodplan.
Vi utreder olika finansieringslosningar f6r NK-projektet. Bade med och utan borgen.
Vi utreder pi bidragsalternativ, till ombyggnationen.

Omprioriterat reinvesteringar for att inrymma dven NK-projektets inledande fas.
Utredning/projektering inom befintlig budget.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapport fran dgargrupp
Se verksamhetsrapport.

Beslutades att ordférande och Vd informerar Gvriga dgare i frigan.

Beslutsirenden
§ 8 Forvaltningsberittelsen och ekonomidelen 2012
Den i forvig utsinda handling féredrogs av Vd och ekonomichef.

Samtliga reningskrav har héllits, I tabellen nedan gir att utldsa stallda utslippskrav (Villkor) samt
redovisning pi reningsresultatet pa heliret f6r Syvab (2012).

Paiameter 2012 Villkor Typ av villkor
mg/1
Tot-N 8.7 10 Provisoriskt tiktvarde som arsmedel
Provisoriskt riktvarde som arsmedel
Tot-P 0,37 0,5
Riktvirde som kvartalsmedel och gransvarde som
BOD 19 8 arsmedel
COD 43 70 Riktvarde som arsmedel

® Biogasanliggning har fungerat bra, produktion av fordonsgas har 6kat till 2,5 miljoner Nm3.

® NK-projektet, tvi alternativ iterstr, utredning och forsck har pagatt under aret.

® Projekteringen av anslutning av Ekerd kommun ér klar, vi 4r redo 61 upphandling nir vi fir
klartecken frin dgarna och Fkeré kommun.

¢ Reinvesteringsbudget har hillits men omprioriterats med anledning av skivdiskfiltret.
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e Besoksverksamheten har 6kat. Under dret har Syvab haft 4 424 (3 717) besokare, vilket motsvarar 20 st
(17 st) varje dag 1 snitt. Antal beskande barn var 1 360(1 285), samt besok 1 skolklasser 1 269 (786).
En 6kning med 27 %.

Lite siffror: .

e Kostnaden uppgir till 2,84 (2,90) kronor per kubikmeter renat vatten, en 6kning med 0,3 %.
e  Ovriga intikter Skade till 23,6 (20,6 ) miljoner kronot.

e Resultat + 4.030 tkr (+147)

Kostnad kr/ m3]

5,00

4,00

S0 _,__._.—-——"-'-""—--—-___.———"'_"_'—-—_
2,00

1,00

2008 2009 2010 2011 2012

Styrelsen beslatar att godkinna:
o Atrets balans- och resultatrikning,
o Arets resultat om + 4.030 tkr balanseras som bokslutsdisposition till obeskattade reserver genom

overavskrivning,

e Balanserad vinst om 14 432 kronor balanseras i ny rikning.

§ 9 Ovriga fragor

9.1 Invigning av Botkyrka kommuns forsta biogaspump sker den 12/4-13

9.2 Syvabs Vd och informator Staffan Sundin har nominerats av Naturskyddsforeningen till Lions
miljopris 2013.

§ 10 Motes avslutande

Ordféranden tackade styrelsen och férklarade motet avslutat.

Vid protokollet

C:% Y ‘&éﬁ%‘ Z"’\—ﬂ—

Carl-Olof Zetterman
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§ 6 Verksamhetsrapport 2/13

Process

Resultat vecka 8-18
Periodens reningsresultat har varit mycket bra, samtliga utgdende parametrar har med marginal legat under
gillande grinsviarden. Extra glidjande ér att kvivereningen har aterhimtat sig och utgdende halter har varit
mycket liga. Arsmedelvirdet for kvive har sinkts fran 10,9 mg/1 vecka 7 till 8,1 mg/1 vecka 18.

Tabell 1. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 8-18 Hela aret Villkor Typ av villkor

Tot-N 6,1 8,1 8 Grinsvirde som drsmedel

Tot-P 0,33 0,30 0,4 Grinsvirde som drsmedel

BOD 7.0 58 g R1.1'<tva{de som kyartalsmedel och
gransvirde som drsmedel

COD 44.6 422 70 Riktvirde som drsmedel

Biologiska reningen
Bade nitrifikationen och denitrifikationen har fungerat bra under perioden. Mars manad var ovanligt kall, men
med ett rekord pa antal soltimmar var det lagt inkommande fléde till reningsverket och mikroorganismerna

fick en chans att aterhamta sig.

Doktorandprojektet for att optimera lufttillsatsen i nitrifikationen har pagitt under varen. Under hosten ska
resultaten modelleras och disputation sker i mars 2014.

Biogas

Produktionen av rdgas dr beroende av tillférseln av externt organiskt material. Under perioden har det
varierat en del och saledes ocksa gasproduktionen. Mot slutet av perioden har gasproduktionen varit mycket
hég. Under forsta kvartalet levererades 611 000 Nm? fordonsgas.

Inom EXRT-projektet har det forsta examensarbetet precis slutforts och resultaten kommer att redovisas i
juni. TS-halten 1 forsoksrotkammaren har hojts med ca 1 %. Preliminira siffror visar att forsoksrotkammaren

producerar 8 % mer gas jamfort med referensrétkammaren.
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Produktion

Arbetet fortgar med de tvd nya skivdiskarna som ska placeras i bassing 2 i sandfiltret. Installationen ér 1 sitt
slutskede och allt montage ska vara klart vecka 31.

Nya dukar till skivdiskfiltret 4r under utveckling. De nya dukarna ir tiligare och har en dragkedja for enklare
montering. Provkorning av dukarna har paborjat och man har upptickt svarigheter att fa dukarna rena vid
tvittning. Man har darfér borjat ett test med storre maskor pa den bakre skyddsduken for att fa bittre
rengoring av filterdukarna. Utvecklingsarbetet fortsatter.

Tillsammans med Flygt haller vi pa att utveckla pumparna i mottagningsstationen. Detta for att komma till
ritta med de problem som varit dir med manga driftstopp och material som fastnat i pumparna. Ett nytt
pumphjul har tagits fram och har testats pa pump 4. Pumphjulet funkar bra och inga problem har uppstatt

under de tre manader det har testkorts.

Processvattenpumparna har gatts igenom och pumparna var ganska slitna efter fem édrs kontinuerligt
pumpande.

Arbetet fortgar med att granska och utvirdera underhallssystem for att hitta ett system som passar Syvabs
behov. Referensbesok har gjorts. Arbetet ér i sitt slutskede och upphandling ar nira forestiende.

Reningsverken 1 H6l6 och Mélnbo boérjar bli gamla och slitna. Telge Nit har tagit fram olika forslag pa
framtida utformning och beslut invintas.

En ritningshandbok har tagits fram, den har fatt namnet MDD — manual digital design. Det héller dven pa att
tas fram en projekteringshandbok och en mirkningshandbok.

En 6versyn och renovering av luftning och mellansedimenteringen har pabérjats i linje 8. Samtliga bassidnger
ska sd smaningom renoveras och betongimpregneras.

Springningar har genomforts vid berget bakom fortjockare 2. Dir ska en ny viag och avlastningsplats for
lastbilar anlaggas.

CE-mirkning utav hela anldggningen har paborjats.

El och IT

Nya gasvarnare har inképts . En dockningsstation for kalibrering av dessa har installerats. Ber6rd personal har
utbildats.

Flodesmaitare har bytts ut i Alby 6vre och nedre samt briddflodesmitare i mellansedimentering.

Luftflodesmatare 1 luftningsbassingerna 1 -8 har utbytts. Reglering av luftfléden har justerats i
styrprogrammen. Skivdiskfilter 3 och 4 i filterbyggnaden ar under installation.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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I personalbostaden Elsaborg 1 har hela elinstallationen fornyats. Orsaken till detta var en tidigare vattenskada.
Ny maskinpark har installerats 1 Syvabs tvattstuga. Rorelsedetektorer for belysning har installerats 1
adminbyggnadens korridorer och hygienutrymmen.

En Syvabpresentation samt fjarrstyrning av verket demonstrerades pa 42-tummare ombord pa gasbilsflak
under invigningen av den nya gasmacken i Botkyrka den 12/4.

Fem underhallssystem har utvirderats bl.a genom referensbesok. Systemval gérs under sommaren. Data fran
Redmine, Alfresco, Excellistor samt det gamla 3L-systemet kommer att Overforas till det nya systemet.

En Macserver ir under installation f6r MDM-bruk avseende iPads och iPhones. Aven fér Android-klienter 4r
en MDM-I6sning under framtagande (MDM = Mobile Device Management). Ett generationsskifte f6r
flertalet smartphones gors under férsommaren.

Webbplatsen "NK3” driftsattes i april pa server hos Syvab for delning av projektinformation externt.
Projektgruppen NK utvirderar denna l6sning under férprojektet.

En videokonferensutrustning inkluderande en ny 70” Smartboard dr under installation.

Infrastrukturen f6r I'T har vidareutvecklats pa ett flertal punkter och bl.a gett bittre skriv- och lis-prestanda
pa SAN. Ett nytt webbaserat 6vervakningssystem for nitverksévervakning har installerats. Ett
atgiardsprogram med mal att etablera redundenta autonomt hanterade fiberbaserade fjirraccesser till
styrsystemfunktionerna har startats.

NK-projektet

Projektet har nu limnat férstudiefasen och benimns nu NKS (Nya krav Syvab). Projektorganisationen ar pa
plats och arbetet fortskrider enligt plan. Givetvis ar slutgiltig dimensionering avhingigt Stockholm Vattens
beslut 1 september, men mycket kan gbras oberoende av detta. Vi har exempelvis genomfort en geoteknisk
undersokning vister om befintligt bassingblock.

Forslag till framtida utslippsvirden har diskuterats mellan Stockholm Vatten, Kdppala och Syvab. Vi har nu
gemensamt kommit fram till ett f6rslag som bor kunna uppfylla framtida myndighetskrav samtidigt som vi
inte laser in oss i alltfér snava kravstillningar som ér svara att uppfylla. I dessa diskussioner har Syvabs jurist
deltagit.

Rejektvattenreningens belastning dr berdkningsbar utifran idag kinda belastnings fall varfor
torfragningsunderlag redan nu kan utarbetas. Processen som valts dr en anammoxprocess, med utgangspunkt
fran erfarenheter av befintlig anldggning. Beslut for investering bér kunna fattas pa styrelsemotet i oktober.
For att finna en god finansiering av projekten pagar ett férberedande arbete med internbanken 1
Sodertilje/Botkyrka.
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Dokumentnt: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:

St\‘rclschzmdling § 6 Verksamhetsrapport 1/13 (Process, Produktion, El/IT, Personal) 4(4)
Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststalld av: Sign: Giller fran:
S.Stridh/U.Brauer/B.Enberg/G.Lord Carl-Olof Zetterman 2013-05-28
Personal

Sjukfranvaron for perioden 1/1-30/4 ir 5,6 %, vilket dr en for oss hog siffra. Efter en hog korttidsfranvaro
under influensatiden januari-februari har liget dtergatt till en f6r Syvab normal niva, strax 6ver 2 % fér mars
och april.

Vi har genomfort en rekryteringsprocess gillande drifttekniker. Kompetensen pa de sékande var sa hog att vi
hittade tvé personer som vi nu anstillt, en drifttekniker/instrumenttekniker till processavdelningen och en
drifttekniker till produktionsavdelningen. Vi har nu tickt upp f6r de vakanser vi haft pa personalsidan.

I slutet av sommaren kommer vi att genomfdra en medarbetarenkit. Den utférs med hjilp av var
foretagshilsovard Avonova. Utvirdering kommer sedan att ske under hdsten och presenteras pa vara
inplanerade personaldagar i mitten av oktober.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
Himmerfjardsverket Stockholm 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se
147 92 Grodinge



syvab %

§ 7.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer
Det ekonomiska liget dr nagot forsamrat jamfort med februari, utfallet per 30 april ar — 762 tkr.

Detta beror pa att kemikalieférbrukningen har 6kat vilket ar direkt kopplat mot att innehalla utslippskraven
for kviverening, men vi ser dven 6kad polymerkostnad.

Vi riknar dock med att kunna halla budget per 131231, dels ser vi nu att biogasproduktionen 6kar kraftigt
och inflédet av substrat dr god. Vidare kommer energikostnaden underskrida budget da Syvab ir fortsatt
skattebefriade for energiskatt vid produktion av biogas. Samarbetet med Internbanken kommer sannolikt att
paverka rantekostnaden redan 2013.

Biogasproduktionen dr god, men vinterns efterslipning dr ej inhdmtad per den 30 april. Substratkostnader har
reducerats genom aktivt “optimeringsarbete”, vilket innebdr att resultat per 120430 f6ljer budget.
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Postadress

Intékter Budget 2013 Utfall april Prognos helar
Anslutningsavgifter 122 000 40 667 122 000
Owriga rorelse int 19 500 5569 19 500
Totala intakter 141 500 46 236 141 500
Kostnader Budget 2013 Utfall april Prognos helar
Drift
Kemikalier 11 540 5024 13 540
Drivmedel 590 139 590
Slamtransport 7 500 2 353 7 500
Energikostnad 22 800 6 938 21 500
Owrigt drift 22 990 7733 22 990
Summa drift 65 420 22 187 66 120
Personal
Lonekostnader 19 790 6 551 19 790
Pensionskostnader 3700 1011 3700
Sociala kostnader 7335 2017 7335
Utbildning 540 190 540
Owrigt personal 935 296 935
Summa Personal 32 300 10 065 32 300
Finansiellt
Avskrivning 27 600 9 368 27 600
Ranteintakter - - -
Rantekostnader 15150 4841 14 450
Owrigt finansiellt 1000 537 1000
Skatt 30 - 30
Summa Finansiellt 43 780 14 746 43 080
Resultat - 762 -
Bokslutsdisp - - -
Resultat 0 762 -
Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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Biogasverksamheten 2013 (Tkr)

Budget Utfall april Helarsprognos
Intdkter
Biogasintakter 17 000 4577 17 000
Summa intakter 17000 4577 17000
Driftskostnader
Underhall / drift - 2200 - 742 - 2200
El - 1200 - 281 - 1200
Arbetstid - 1000 - 352 - 1000
Substrat omkostnad - 3000 - 623 - 3000
Summa driftskostnader - 7 400 - 1998 - 7 400
Kapitalkostnad
Rantor - 2160 - 72 - 2160
Avskrivning - 2100 - 700 - 2100
Summa kapitalkostnader - 4260 - 772 - 4260
Resultat 5340 1807 5340
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§ 7.2 Investeringar

Investeringar f6ljer den reviderade investeringsplanen. NK-projektets kostnader belastar dirmed
reinvesteringsplanen.

Pagaende storre investeringar

NK-projektet
Tiackning av F2 (Fortjockare 2), forbittringar av mottagning av flytande materiel
Systemutveckling av Citect
UH-system (Underhallssystem)
Virmevixlare mottagningsstation

Beviljad investeringsram 2013 (miljoner kronor)

IB 2013 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar | Bidrag Summa
2,8 27,6 0 0 0 30,4
Utfall per 130430
Pagiende arbeten 3,2
Investeringar 6,9
Summa 10,1
Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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§ 9 Arbetsordning for styrelse, Vd-instruktion och instruktion for
ekonomisk rapportering samt attestreglementet

Forslag till beslut:
att arbetsordningen for styrelse, Vd-instruktionen och instruktion f6r ekonomisk rapportering samt

attestreglementet for perioden 2013-06-14 till och med arsstimman ar 2014 godkinns och liggs till
handlingarna.
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SYVAB’s arbetsordning 2013-2014

Arbetsordning for styrelsen for SYVAB 2013-06-14 — arsmotet 2014

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av
dess angelagenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen skall
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner f6r
nir och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedémning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den 16pande
forvaltningen. Styrelsen skall arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter skall styrelsen fortlépande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppritthallas.

§2  Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning kan ske av tva ledamoter 1 f6rening. VD tecknar pa
grund av sin stillning bolaget nir det giller I6pande forvaltningsatgirder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer
péa den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt.

Ordféranden skall se till att sammantriden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser och i
Ovrigt nir det behovs. Ordféranden skall kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det.

Ordféranden skall se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordforanden skall se till att drenden dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt.

Ordférande skall se till att samtliga ledaméter bereds tillfille att delta 1 drendenas behandling och att
samtliga ledamoter erhaller tillfredsstillande beslutsunderlag.

Ordforande skall kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantridena - i erforderlig omfattning
limna ledaméterna upplysningar rorande bolagets foérhallanden, verksamhetens gang och viktigare
hindelser.

Ordforande skall bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket sitt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga férmaner och skyldigheter varefter
6verenskommelsen anmals 1 styrelsen.
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Ordféranden skall i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4  Tid for styrelsesammantride

Styrelsen skall sammantrida minst en gang per kvartal. Vid det forsta ssmmantradet efter ordinarie
arsstimma skall styrelsen faststilla sammantridesdagar f6r det kommande aret.

§5  Kallelse till sammantriade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstillas ledaméter och suppleanter senast en
vecka fore sammantrade. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade skall snarast anmala detta till ordforanden eller till VD.

§6  Dagordning

Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall i férekommande fall innehalla féljande:

* Métets 6ppnande

* Val av justeringsmin

* Faststillande av dagordning

* Protokoll fran féregiende mote
* Anmilningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsidrenden

* Ovriga fragor

* Nista sammantride

§7  Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, vice ordféranden och VD i samrid eller av den eller de dessa
bestimmer. Beredningen skall genomforas pa sadant sitt att beslutsunderlagen hinner fardigstillas
inom den tid som anges i § 5.

I beslutsunderlaget som ledaméterna tillstélls enligt § 5 skall arendet redovisas. Det skall framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som stir till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.
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§8 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantriden 1 enlighet med § 5 (det stod § 4). Suppleant som e;
tjanstgor har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

§9  Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden skall protokoll f6ras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet skall féras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstillas ordféranden och justeringsmannen senast tva veckor efter sammantridet.
Protokollet utsindes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen skall f6ras i nummerfoljd.

Protokollen skall genom VD:s forsorg forvaras brandsikert.

§11  Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av styrelsen meddelade
skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pa grundval av rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska
situation.

§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden skall - om omstindigheterna inte féranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantriaden.

* Kvartal 1: Arsredovisningen frin foregiende rikenskapsar.

* Sammantride 1 anslutning till ordinarie drsstimma: Val av styrelseordférande och vice
ordférande, beslut och firmateckningsritt och attestreglemente, faststillande av arbetsordning
for styrelsen samt VD-instruktion, beslut om organisationen fér utlimnande av allmanna
handlingar hos bolaget samt faststillande av sammantridesdagar f6r det kommande aret.

* Kvartal 3: Budget for nistkommande rikenskapsar.

* Kvartal 4: Langtidsplanering
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§13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad som foéreskrivs i
tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av handlingar giller bolaget samt att bolaget jimstalls med
myndighet vid tillimpning av sekretesslagen.

Dessa bestimmelser avser allminhetens ritt att ta del av uppgifter i allminna handlingar hos bolaget.
Hirutover erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som f6ljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen giller:
Fragan om utlimnande av allmin handling avgors av verkstillande direktoren eller efter dennes

bestimmande. Vid vagran att utlimna handling skall frigan, om s6kanden begir det, prévas av
styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstillande direktéren (VD) 1 Syvab faststalld av bolagets styrelse 2013-06-14.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den 16pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hir av skall vad som nedan anges gilla f6r VD i bolaget.
Hirutover giller dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksambhet eller for sarskilt fall.

§1  Lopande forvaltning

VD skall handha den 16pande forvaltningen 1 bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet

* att verkstilla styrelsens beslut

* att anstilla personal

* att forhandla med de fackliga organisationerna om léner och 6vriga férmaner
* att fullgbra forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjanstledighet, semester, reseersittningar och extern utbildning

for personalen
* att besluta om uppsigning och omplacering av personal
* att inom ramen for den l6pande verksamheten inga avtal dir bolagets ataganden

ej overstiger 5 000 000 kronor eller annars dr av principiell betydelse eller av
storre vikt

* att 1 enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldf6rvaltning

* att silja utrangerade tillgangar

* att 1 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den l6pande

torvaltningen av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for bolagets verksamhet. I sadant fall skall
styrelsen sa snart som mojligt underrittas om atgirden.
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§3  Bokféring och medelsfoérvaltning

VD skall vidta de atgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing skall fullgbras i
6verenskommelse med lag och f6r att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande sitt.

§4  Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vignar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hinvisningar.

§5  Underrittelse till styrelsens ordférande

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar
stallning till viss fraga.

VD skall utan dréjsmal underritta styrelsens ordférande om behov av forindringar 1 bolagets
organisation.

§6  Rapportering

VD skall fortlopande informera styrelsen om férhallandena 1 bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sirskilda av styrelsen faststillda instruktioner enligt 8
Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt skall limnas vid varje styrelsesammantriade.

§7  Beredning av drenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande och vice ordférande bereda styrelsens drenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantriden.

§8  Budget

VD skall i enlighet med vad som foéreskrivits 1 arbetsordningen for styrelsen tillstélla styrelsen forslag till
budget f6r kommande rikenskapsar.

§9  Attestritt

VD skall i erforderlig omfattning uppritta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion
skall upptas vilka personer som skall utféra underliggande kontroll, vem som har attestritt och

utanordningsritt. Senast faststilld pa styrelsemétet 130614, daterad 130522.

VD:s resor utom Norden skall godkinnas av styrelsens ordférande eller vid dennes forhinder av vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar skall attestera VD:s
kostnader.
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§10 Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befattningshavare
inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD fér dven inom ramen for sin
behorighet utfirda fullmakt. Det avilar VD att kontrollera hur 6verférda befogenheter utnyttjas.




SYVAB’s arbetsordning 2013-2014

Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for SYVAB

Dessa skriftliga instruktioner har 2013-06-14 faststallts av styrelsen f6r Syvab.

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantride

Det dligger VD att vid varje styrelsesammantride i férekommande fall tillhandahalla skriftlig
information om:

* Senaste periodbokslut

* Budgetuppfoljning

* Riskengagemang

* Kommande investeringar

* Personalférhallanden

* Eventuella synpunkter fran revisor

* Ovriga férhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stillning.

§2  Rapportering i 6vrigt

Det avilar VD att omgaende underritta styrelsens ordférande om forindrade forhallanden av betydelse
f6r bedomning av bolagets ekonomiska stillning.
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§ 9 Attestreglemente for SYVAB

§ 1 Attestreglementets syfte
Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestillning, kontroll, betalningar och ekonomiska
transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

§ 2 Bestillningsattest
Alla ink6p skall baseras sig pa affairsmassighet. Foretag inom offentlig forvaltning skall f6lja LOU. Riktlinjer
tor Syvab’s upphandlingar enligt LOU ar fastlagd i ett separat policydokument.

Bestallningstillfallet innebir beslut om inkép av behorig bemyndigad person att gora inkop inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestritt bestiller varor kravs ett godkdnnande och en
skriftlig attest av behorig attestant. Féljande funktioner och personer har ritt att attestera inkop.

Titel Namn Driftbudget Investeting
VD Carl-Olof Zetterman Enligt budget, faststilld av styrelsen Avtal <5 mkr
Ekonomichef Lars-Goran Zetterman < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Processchef Sara Stridh < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Produktionschef Ulrich Brauer < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Elingenjor Henrik Ulriksson < 2 basbelopp < 2 basbelopp
IT-ansvarig Bertil Enberg < 2 basbelopp < 2 basbelopp
Arbetsledare Vidar Svird < 2 basbelopp 0
Arbetsledare Birgitta Sundin < 2 basbelopp 0
Logistik/utvecklingshandliggare | Anders Aronsson < 2 basbelopp 0

VD har ritt att attestera betalningar upp till 5 mkr och inga avtal upp till 5 miljoner kronor. Vid belopp éver
dessa skall ordféranden kontaktas f6r godkidnnande.

Bestillningar 6verstigande 6vriga tilldelade budgetar skall godkidnnas av VD samt bestillningsbrev skrivas.
Som investering giller belopp 6ver 15 000 kr och 6ver en livslingd pa minst 3 ér, sarskild instruktion géller
vid faststillande om ink&pet 4r att anse som investering eller driftkostnad. Over 8 basbelopp skall investering

attesteras forst av narmaste chef for att sedan 4dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ér franvarande giller far och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef skall
godkinna inkép. Ekonomichef har ritt att gora rittningar 6ver budgetgrinserna.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet
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§ 3 Granskningsattest
Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestillning och att
leverans skett.

Attestant godkdnner faktura genom elektronisk signatur och konterar faktura.

§ 4 Beslutsattest

Beslutsattest innebir kontroll att behorig bestillare godkint fakturan, att kontering ér riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan skall betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av ekonomichef. Om ekonomichef ar franvarande kan VD beslutsattestera.
Varje faktura skall ha minst tva attester innan betalning far ske.

§ 5 Betalning
Alla betalningar skall tecknas med minst tva i f6rening:

VD Catl-Olof Zetterman
Ekonomichef Lars-Goran Zetterman
Processchef Sara Stridh

Controller Gunilla Lord

Controller Birgitta Sundin

§ 6 Ersittare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut skall d finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD’s franvaro finna staende delegation till ekonomichef att fatta
noédvindiga bradskande beslut f6r verksamhetens l6pande drift.

§7Jav

Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstillas av den som sjilv ska mottaga betalningen eller
som star 1 beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med sliktskap far ej verkstilla utbetalning
1 férening.
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Ansvarig for dokumentet:

Marianne Forsell

Carl-Olof Zetterman

Dokumentnt: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling § 10 Métesdagar - Beslut 1(1)
Granskad och faststilld av: Sign Giller fran:

2013-05-22

§ 10 Motesdagar

Styrelsen foreslas ha efterféljande méten enligt nedan

Fredag den 11 oktober 2013 kl 9.30

Fredag den 6 december 2013 kI 10.30 med efterféljande lunch

Fredag den 21 mars 2014 kI 9.30

Torsdag den 5 juni 2014 k1 10.30 direkt efter arsstimman, med efterféljande lunch

Samtliga méten halls pa Himmerfjardsverket.

Postadress Site
Himmerfjiardsverket
147 92 Grodinge

Stockholm

Telefon
08 410 776 00

Org.nr.
556050-5728

Telefax
08 530 270 08

E-post

info@syvab.se

Internet
\\'\\'\\"S.\ \"Ab‘SC
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