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Protokoll fort vid sammantride
med styrelsen for Sydviistra
Stockholmsregionens Va-Verks-
aktiebolag — SYVAB, fredag
den 11 oktober 2013 kl. 09.30,

1 konferensrummet pa
Himmerfjirdsverket.

Telge 1 Sodertilje AB
Stockholm Vatten VA AB

Botkyrka (del av métet)

Salem

Stockholm Vatten VA AB/Huddinge
Nykvarn

Vision
Kommunal/Ledarna/Sv.ingenjoérer

Stockholm Vatten VA AB/Huddinge
Botkyrka

Nykvarn

Telge i Sodertilje AB

Salem
Kommunal/Ledarna/Sv.ingenjorer

Ekonomichef Syvab

Dessutom var verkstallande direktor Carl-Olof Zetterman niarvarande som foredragande och

protokollforare.



§ 1 Motets 6ppnande

Ordforande 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna,
Lars-Gunnar Reinius, Stockholm Vatten VA AB och Roger Persson, arbetstagarrepresentant, hade
meddelat forhinder att narvara.

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsidnd dagordning godkindes.

§ 3 Foregiende protokoll

Féregiende protokoll nr 2/13 godkandes och lades till handlingarna.

§ 4 Val av justeringsmin

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Gosta Lindh.

Informationsdel
§ 5 Vetksamhetstapport 3/13
Den 1 férvig utsinda verksamhetstapporten 3/13 presenterades av Vd.

Reningstesultaten har varit mycket bra for petioden och dirmed kraftigt sinkt arsmedelvardet for 2013.
Biogasproduktionen ir god och beriknas kunna innehilla irets produktionsplan.

Webbaserad utbildning i anliggningssikerhet haller pa att produceras som ett komplement till befintlig
sakethetshandbok. En ny IT-policy har faststillts for att sakra hur vara IT verktyg skall/fir hanteras.
Forberedelser f6r ombyggnad av anliggningen pagar sivil praktiskt i anliggningen som i projektering och
planeringsarbetet.

Frigan om regionens framtida avloppsvattenrening 4r tydligare i och med att inriktningsbeslutet, for
Visterort och Bromma reningsverk, nu har fattats av Stockholm Vattens styrelse. Ansokan for nytt
milj6tillstind har ingivits till Miljdprévningsdelegationen. Var forhoppning ar att vi skall erhilla ett nytt
tillstind under andra kvattalet 2014. Tillstind har erhallits for anliggning av ny rejektvattenbehandling.
Byggstart planeras till viren 2014,

Sjukfranvaron for 2013 4r 3,07 % vilket 4r normalt f6r Syvab.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.



§ 6 Ekonomirapport

De i forvig utsinda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av
ekonomichefen.

Utfall 1 augusti foljer budgeterad nivé. P4 heldrsbasis finns tisk att budgetmalet kommer att Gverskridas.
Orsaken till detta 4r kraftigt hdjda kostnader for slamhantering samt héjda kostnader och ékad
forbrukning av insatskemikalier for att klara skarpta utslippskrav.

Likviditen i foretaget dr god och ingen ytterligare upplining planeras for 2013.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapport frin dgargrupp

Agarfrigan och anslutningsavtal kommer att behéva férindras for att méta en forindrad framtid. Dessa
fragor ér att fora inom dgargruppen. Det ir, enligt styrelsens mening, av storsta vikt att frigorna finner sin
16sning 1 nirtid f6r att ej paverka regionens utveckling och inblandade bolags framtid negativt.

Styrelsen beslutade att Syvab skall anordna ett symposium under forsta kvartalet 2014, for styrelsen och
representanter for dgarna sa att samtliga involveras i framtida forindringar i verksamheten och i
anliggningens utveckling.

Beslutsirenden

§ 8 Budget

De 1 forvig utsinda handlingarna 8.1 Resultatbudget, 8.2 Investetingsplan 5-drsprognos samt
8.3 Beslut presenterades av ekonomichef Lats-Goran Zetterman.

Till £6ljd av de kraftigt hojda kostnaderna f6r slamhantering och kemikalier som skett under andra
halviret 2013, samt att rintekostnader for nyinvestering belastar resultatbudgeten, har féreslagen budget
f6r 2014 Skat med cirka 13 %. Styrelsen beslutade att mildra effekten av kostnadsokningar fér 2014
genom att aktivera rintekostnader fér nyinvesteringen for NKS (Nya Krav Syvab).

Styrelsen beslot att godkdnna budgeten for 2014.

§ 9 Finanspolicy

Den 1 forvig utsinda forslaget pd ny finanspolicy féredrogs av Erik Olsson fran internbanken for
Botkyrka-, Huddinge- och Sédertilje kommun.

Styrelsen beslutade att godkinna den foreslagna finanspolicyn.

§ 10 Investering — Nya krav

QA

Stytelsen beslutade i enlighet med forslaget att godkanna nyinvestetingen.



§ 11 Ovriga fragor

11.1 Botkyrka kommun och Syvab har i ett férdjupat samarbete startat en utckning av miljéutbildningen
for skolungdomarna i kommun, detta ir ytterligare ett steg i att virna vart vatten. Liraren bokat
utbildning och transport direkt pa Syvabs hemsida. Kostnaden delas s4 att Syvab stir for utbildning
och Botkyrka f6r busstransport till och frin Himmetfjardsverket.

§ 12 Métes avslutande

Ordféranden tackade styrelsen och forklarade motet avslutat. O"/L/

Vid protokollet

Catl-Olof Zetterman
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§ 5 Verksamhetsrapport 4/13

Process

Resultat vecka 35-44

Perioden borjade bra, men sedan har verket utsatts for en eller flera stérningar som kraftigt forsaimrat
reningsresultaten for perioden.

Det borjade med att de stora mikrodjuren i kvavereningen slogs ut vecka 38, direfter hojdes halten
suspenderat material (partiklar) i utgiende vatten kraftigt under vecka 40. En viss aterhdmtning skedde

vecka 41. Direfter har partikelhalten varit f6rh6éjd under hela perioden. Vi kunde konstatera att ett externt
utslapp ndra nog helt slagit ut var biologiska rening vilket medforde att vi tappade nitrifikationen
(kvavereningen) under vecka 43.

Partiklarna i vattnet efter biologiskrening har dndrat karaktir och storlek vilket medfor att de dr svarare att
avskilja i vara filter. Kompletterande efterfillning har inférts £6r att fa ned fosfathalter och fanga partiklar i
utgaende vatten. Hog mingd partiklar i utgaende vatten ger hog halt av suspenderat och syreférbrukande
material (SS och BOD). Vi indikerar att riktviardet f6r BOD f6r kvartal 4 kan bli svart att klara, vilket vi har
meddelat tillsynsmyndigheten.

Ett intensivt arbete pagar alljamt for att fa igang en normal population av mikroliv i var biologiska rening.
Ett stort antal dtgirder har genomforts bl a stoppades recirkulationsstrommar i verket. Vi har dven begrinsat
flodet in till den biologiska reningen for att skapa en milj6é som gor att nytt liv kan etableras. Det innebir att
en mindre mingd vatten maste kopplas forbi den biologiska reningen men renas alltjamt kemiskt och
mekaniskt. En bassidnglinje har isolerats och ympats med biologiskt slam fran Kédppalaverket och fick under
en tid tjanstgéra som barnkammare f6r mikrodjur som sedan férdelades till hela det biologiska reningssteget.
Tunnelprovtagning och utékade provtagningar pagar for att kunna spara killan till den allvarliga stérningen. 1
dagsliget har vi inte nagon kvarvarande negativ paverkan in till eller 1 verket, utan livet ateretableras sakta i
bassiangerna och vi har god férhoppning om att snart kunna leverera normala reningsresultat. Liget i verket
kan beskrivas som, allvarligt men stabilt.

Det finns fortfarande marginal att klara grinsvirden beraknat pa arsmedelvirde, tack vare att vi korde verket
med maximal kviverening under sommaren.

Ett intensivt uppstromsarbete i samarbete med berérda féretag, kommuner och tillsynsmyndighet har pagatt
under storningsperioden. Flerfaldigt utékad provtagning och analysering av vatten och insatskemikalier inom
savil var verksamhet som hos de foretag och omriaden som ér anslutna till vart tunnelsystem har genomforts
for att finna orsaken till den mycket allvarliga storningen. Det dr i dagsliget inte mojligt att definitivt faststélla
kallan till utslippet som orsakat driftstorningen, men vi har god férhoppning att detta skall kunna géras inom
en snar framtid. Det dr mycket viktigt att detta arbete genomfors for att forhindra liknande hindelser 1
framtiden.
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Tabell 1. Reningstresultat i mg/1

Parameter | Vecka 35-44 Hela aret Villkor Typ av villkor
Tot-N 8,2 6,7 8 Grinsvirde som drsmedel
Tot-P 0,40 0,34 0,4 Gransvarde som darsmedel

Riktvarde som kvartalsmedel och

BOD 8,3 6,8 8 B .
gransvirde som arsmedel
COD 50,2 44,7 70 Riktvirde som arsmedel
Biogas

Biogasprocessen har fungerat vil och varit stabil under perioden. Gasproduktionen har varit bra trots att det
kommit in mindre mangd externa substrat in under sommaren.

Spendrups slutade leverera drav vecka 32, men miangden inkommande substrat har anda varit lika stor som 1
bérjan utav dret. Framforallt har andelen killsorterat hushallsavfall 6kat.

Doktorandprojektet med EXRT-processen fortsitter som planerat. Milet ar att uppnd en stabil drift vid TS-
halt 6ver 5 % i bioreaktor 1. Avsikten ér att 6ka belastningen 1 rotkammare 1 i borjan av nista ar och dirmed
ge moijlighet till ytterligare 6kande gasproduktion.

Produktion

Installationen av de tva nya skivdiskarna som ér placerade i sandfiltrets bassing 2 ar nu firdig. Det har
framkommit att drivningen till spritsvattenroren ar underdimensionerade. Man har darfér bytt motor, vilket
gick pa garantin.

I mottagningsstationen for flytande material har vi nu tagit fram en pump med en givare som klarar
temperaturer upp till 130° C. Man har dven kompositbelagt pumparna invindigt for att de battre ska klara
mekaniskt slitage. Vi hiller dven pa att effektivisera mottagningsstationen for att oka kapaciteten, bl a
kommer ytterligare en virmevixlare att installeras.

Avtalen for reningsverken 1 H6l6 och Molnbo gar ut vid drsskiftet, vi haller nu pa att férhandla fram ett nytt
avtal med Telge.

Springningar har genomforts vid berget bakom fértjockare 2. Dir ska en ny vig och avlastningsplats for
lastbilar anldggas. Arbetet har forsenats da entreprendren bytt styrelse och tappat fokus pa sina arbeten. Méte
med entreprendren har hallits och ramavtalet dr nu uppsagt. Forhoppningen ar att inom kort skriva avtal med
en ny samarbetspartner.

Arbetet med det nya underhallssystemet ar i full gang. Import av data fran de tva anliggningsdelarna

FGS(Fordonsgasstation) och (MFM) mottagning kommer att laddas till en testmiljé dér systemet testas och
utvirderas. Drift i skarp miljé beriknas till januari 2014.
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For att 6ka sakerheten for nyanstillda och entreprenorer haller vi pa att skapa en webbaserad utbildning, en
sa kallad E-learning. Den blir ett komplement till var sikerhetshandbok och syftet dr att den ska bli littare att
ta till sig, speciellt f6r yngre personer som ér vana vid att soka information pa webben. Den 7:e och 11:e
oktober har det filmats pa verket for att fa material till utbildningen. En egen webbplast for utbildningen
kommer att finnas pa utbildning.syvab.se

I gallersalen planeras en storre renovering av ett sk channelmonster, vars funktion ar att finférdela och mala
sonder storre partiklar. Renoveringen pagar och diskussion pagar med Xylem angiende garantin.

Vi har skapats en brukargrupp f6r NKS-projektet, gruppen bestir av medarbetare fran olika avdelningar.
Gruppen haller regelbundna méten. Arbetet tar en hel del resurser frin den ordinarie verksamheten. For
nirvarande gar gruppen igenom alla granskningshandlingar inf6r upphandlingen av den nya
rejektvattenhanteringen.

I Seveso-arbetet har det gjorts en ny riskanalys och en revision kommer att genomfordes den 19 november.

Elsaborg har renoverats efter en omfattande vattenskada. Nya mobler och gardiner har inhandlats. Nu finns
det mojlighet f6r 6vernattning for konsulter m.m.

Vi har asfalterat och anlagt en mindre parkering utanfor el & vent.

Huvudpumpstationen pumpar har effektiviserats, vilket gor att vi sparar energi och far ett jimnare flode till
verket.

En upprustning av verkstaden ska genomforas, tre forslag har tagits fram for utvirdering.
Tva av de tre slamtornen har renoverats och uppgraderats.

Vi har schaktat vid grind6ppningen till fordonsgasutlastningen, detta for att underlitta f6r chaufférerna som
tidigare hade problem vid halt viglag.

Vi haller pa att titta pa mojligheten att skapa fler kontorsutrymmen, da detta kommer att behovas f6r den
stundande ombyggnationen.

Vilo/sjukrummen har renoverats och frischats upp.

El och IT

Revision av elanliggningar har utforts pa uppdrag av Elektriska Namnden. Féregaende revision gjordes 2010.
Ett antal atgirdspunkter i fyra olika prioritetsklasser har identifierats och 4r nu under atgirdande.

Tva av de tre transformatorerna 1 0kV stallverk har férsetts med nya lindningsomkopplare samt
kopplingsbleck.

Fyra nya flédesmitare f6r metanolpumparna har installerats i fluidbddden.
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I fordonsgasanliaggningen har en ny gaslarmscentral med tre detektorer installerats.

I pumpstation Eolshill har en nivagivare utbytts, byte av ytterligare en nivagivare pagar.

Styrning av infartsgrindar f6r huvudanliggningen och for fordonsgasanliggningen har utvecklats.
En ny webbkamera for 6vervakning av bilvagen har kopplats in.

En ny brandvigg med uppdaterad mjukvara har installerats. Forberedande av en redundant
fardigkonfigurerad "stand-by" brandvigg skall goras.

Underhallssystemet Infor EAM (tidigare "Datastream") har installerats pd egna virtuella applikations- och
databasservrar.

Fragor som bearbetas f6r nirvarande ar l0sningar for integration till styrsystemet Citect samt till larm- och
maskindata.

Genomforande av sakerhetsanalys och penetrationstester planeras paborjas vecka 4 2014.

I december genomférs en forstudiedag dir projektplan och resursitging for att ansluta labdatasystemet till
webrapportsystemet aCurve upprittas for att inga 1 beslutsunderlag. aCurve som kommer att stodja
standarden html5 och har utveckats tillsammans med Képpalaverkets processavdelning.

Den medarbetarundersékning som gjordes pa avdelningen i september och utgjorde grunden for ett

gemensamt framtaget handlingsplan har satt avtryck i den stiende agenda som nu anvinds pa
halvtimmeslanga veckovisa avdelningsmoten.

NKS-projektet
Vi har nu erhallit yttrande om komplettering pa var ansokan till Miljéprévningsdeligationen fran
Naturvirdsverket och Botkyrka kommun.

Forfragan pa byggnation av rejektvatten anligegning foljer tidsplanen, planerad byggstart mars 2014.
Projektering av huvudprojektet (ny processanliggning) pagar.

Personal

Sjukfrinvaron f6r perioden 1/1-31/10 dr 3,12 % vilket dr en f6r oss normal sjukfranvaro.
Medarbetarenkiten dr sammanstilld och redovisad f6r personalen under vara personaldagar i oktober. Vi
hade ocksa avdelningsvisa workshops i samband med detta. Det har utmynnat i handlingsplaner som
personalen sjilva medverkat 1. Pa det stora hela var resultatet av undersokningen gott, det vi har att jobba pa

lite 4r den gemensamma malbilden.

Tva provanstillda pa produktionsavdelningen har under november 6vergitt till tillsvidareanstéllning.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer
Ekonomilaget 6verensstimmer med rapportering vid forgaende styrelsemote.

Kemikalie- och slamkvittblivningskostnad kommer att 6verskrida budget och ”6veravskrivningsfond”
kommer sannolikt att utnyttjas med ca 2 miljoner kronor, i fonden finns 13 miljoner kronor som kan
anvindas for utjaimning mellan aren.

Intdkter f6r biogasproduktion dr nagot ligre dn budgeterat, samtidigt har kostnaderna fér substrat sjunkit,
ddrmed f6ljer prognostiserat resultat budget vil.

Likviditeten ar god och ingen upplaning kravs 2013. Infér 2014 kommer ny upplaning ske da byggstart av
rejektvattenrening kommer att ske under varen. Syvab har till respektive kommun begirt utékad borgen med
hinvisning till ridande aktiedgaravtal, upplaning vintas ske om 100 miljoner kronor.

Under perioden har arlig I6pande revision genomforts. Revisionen foreslar tillige 1 attestreglementet att
controller skall ha en attestfunktion i attestkedjan, forslaget dr bra och vi inarbetar det 1 nista attestreglemente
for faststallande i juni.

Revisionen hade dven synpunkt gillande vidarefakturering bla av inkép av materiel till H6l6 /Mdélnbo
reningsverk, som Syvab skéter enligt avtal med Sédertilje kommun. Man menar att kostnad/intikt skall foras
1 Syvab bokféring medan vi valt att anvinda ett balanskonto f6r dessa kostnader. Vi ser férdel med
balanskonto sa att dessa ej belastar Syvabs verksamhet och att de ej ger en missvisande bild pa Syvabs
omsittning, darfér kommer revisors rekommendation ej foljas. Revisions-PM bifogas.
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Postadress

Intakter Budget 2013 Utfall oktober Prognos helar
Anslutningsavgifter 122 000 101 667 122 000
Owvriga rorelse int 19 500 15637 19 000
Totala intakter 141 500 117 304 141 000
Kostnader Budget 2013 Utfall oktober Prognos helar
Drift

Kemikalier 11 540 12 032 14 400
Drivmedel 590 305 400
Slamtransport 7 500 8 033 10 300
Energikostnad 22 800 17 357 21 300
Owrigt drift 22 990 19 387 23 000
Summa drift 65 420 57114 69 400
Personal

Lonekostnader 19 790 17 543 20500
Pensionskostnader 3700 2467 3700
Sociala kostnader 7335 5409 6 900
Utbildning 540 481 540
Owrigt personal 935 597 935
Summa Personal 32 300 26 497 32 575
Finansiellt

Avskrivning 27 600 23626 28 500
Ranteintakter - - -
Rantekostnader 15 150 10 540 11 550
Owrigt finansiellt 1 000 850 1 000
Skatt 30 - 30
Summa Finansiellt 43 780 35016 41 080
Resultat - 1323 2 055
Bokslutsdisp - - 2 055
Resultat 0 1323 -
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Biogasverksamheten 2013 (Tkr)

Budget Utfall oktober Helarsprognos
Intdkter
Biogasintakter 17 000 13 056 15 800
Summa intakter 17000 13056 15800
Driftskostnader
Underhall / drift - 2200 - 1405 - 1700
El - 1200 - 843 - 1200
Arbetstid - 1000 - 846 - 1000
Substrat omkostnad - 3000 - 1908 - 2400
Summa driftskostnader - 7 400 - 5002 - 6 300
Kapitalkostnad
Rantor - 2160 |- 1800 |- 2160
Avskrivning - 2100 - 1750 - 2100
Summa kapitalkostnader - 4260 - 3550 - 4260
Resultat 5340 4504 5240
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Till styrelsen, verkstéllande direktoren
och lekmannarevisoreri SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISION AV
SYDVASTRA STOCKHOLMSREGIONENS VA-
VERKSAKTIEBOLAG -SYVAB, VERKSAMHETSARET 2013

I denna rapport vill vi kortfattat redovisa vissa noteringar som gjorts i samband med
den I6pande revisionen som &gt rum 12-13 november 2013. Mindre visentliga
noteringarna har diskuterats med Vd Carl Olof Zetterman och ekonomichef Lars
Goran Zetterman.

FORVALTNINGSREVISION

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.o.m. 2013-10-11. Styrelseprotokollen
skickas 16pande till oss, vilket &r bra.

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt vir bedémning i alla
vasentliga delar bra och vi har nu tagit del av nytt attestreglementet daterad 2013-05-
22. D4 Gunilla Lord i vissa fall fungerar som attestant bér hon tas upp som
attestberittigad i attestreglementet. Attestreglementet kan uppdateas med uppgift
som anger att bestdllningsbrev inte behoéver upprittas di ramavtal triffats med
leverantor.

LOPANDE GRANSKNING

Visentliga omraden som har granskats redovisas nedan:
- kontroll av ingdende balanser

- uppf6ljning av brister/noteringar foregdende ar

- kontroll utfall mot budget

- redovisning av mervardesskatt

- redovisning av 16ner kéllskatter samt sociala avgifter
- forsdkringsskydd

- granskning av rikenskapsmaterial och bokforing

- kontroll av att vésentliga konton l6pande stdms av

- vidarefakturering

- vd kostnader

- kontokortshantering

- infor 2014
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Allmiint

Vi kan konstatera att bolagets redovisning fungerar vil och att implementeringen av
det nya affirssystemet Hogia fungerat vil. Det rider god ordning i
rikenskapsmaterialet.

Ingdende balanser

Bolagets bokforda tillgédngar och skulder fors dver till det nya drets bokforing pé ett
korrekt sitt.

Brister foregdende ar
Inga storre brister noterades foregéende ar.
Utfall jimfort med budget per 2013-10-31

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2013-10-31 kan konstateras att
bolagets intékter understiger bugeterat belopp med 0,5 % samt att kostnaderna ligger
i paritet med budgeterat belopp. Resultatet uppgar till -718 kkr jimfdrt med ett
budgeterat noll resultat.

Vid samtal med bolagets ekonomichef framkom att drsresultatet beriknas uppga till
ca - 2 MSEK. Aftt resultatutvecklingen 4r negativ under hdsten beror pd att
kostnaderna for slamtransporter samt kostnaden for anviandandet av kemikalier okat.

Noterbart 4r att rdntekostnaderna understiger budgeterade rintekostnader med 2
MSEK.

Var bedomning &r att bolaget har bra kontroll éver kostnader och intikter.
Mervirdesskatt

Vi har stickprovsvis kontrollerat att bolaget redovisar korrekta belopp i
skattedeklarationerna gentemot skatteverket. Inbetalning till skatteverket sker i ritt
tid. Mindre fel noterades gillande att bolaget inte sdrredovisat ej momspliktig

omsittning och forsdljning ndr koparen &r skatteskyldig i Sverige i
skattedeklarationen. Frigan har diskuterats med bolagets ekonomichef.
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Vidare har noterats att bolaget fakturerat administrativa tjanster till Foreningen
Vatten. Mervirdesskatt har inte ingatt 1 fakturan. Var uppfattning #r att
mervirdesskatt rittligen skall debiteras i fakturan.

Loner, skatter och sociala avgifter

Loneredovisningen fungerar dven i ar bra. Vi har bl. a. stickprovsvis granskat att
korrekta 16nerna bokfors och betalas ut. I de fall bilforméansvirden forekommer har
vi kontrollerat att dess redovisas med korrekta belopp. Avdragen killskatt och
sociala avgifter betalas in till skatteverket pi ett korrekt sitt.

Personalen har mdjlighet att hyra bat och bil av SYVAB. Det ar viktigt att de priser
som tas ut motsvarar marknadspris. I annat fall uppkommer en formén, detta kan
resulterar i skattekonsekvenser.

Vi vill dven uppmérksamma om att personal som utnyttjar SYVAB's rabattsystem
for privata inkOp kan leda till skattekonsekvenser for bade foretag och anstilld. Vad
vi forstétt har detta skett i ndgot enstaka fall.
Forsakringsskydd
Vi har tagit del av protokoll fran bolagets forsakringsgenomgang.
Bolagets forsékringsskydd bestar av:

- Kombinerad foretagsforsakring

- Tjanstereseforsikring

- Fastighetsforsakringar

- Fordonsforsdkringar

- Ansvarsforsdkring VD & Styrelse
Bolagets forsidkringsskydd bedoms vara adekvat. Vad det géller den kombinerade
foretagsforsikringen sd ar beloppen angivna i forsikringsbrevet gillande l16ner och

omsittning ndgot laga jamfort med verkligheten.

Vi har stickprovsvis kontrollerat att de vdsentligaste forsékringarna ir betalda.
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Verifikationsgranskning
Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokforingslagens formkrav.

Kontroll har dven skett av att leverantdrsfakturor dr korrekt attesterade samt avser
verksamhetsriktiga kostnader.

Samtliga inkép Overstigande en miljon kronor har granskats av oss. Granskningen
avsig att kontrollera att SYVAB's interna regler f6ljs samt att kontrollera att inkdpen
ar verksamhetsriktiga.

Som vi skrivit ovan i rubriken forvaltningsrevision b6r Gunilla Lord ldggas till som
en godkédnd attestant.

Leverantdrer som levererar enligt ramavtal bor ange ramavtalsnummer pé
leverantérsfakturan till bolaget.

Avstimning av visentliga konton

Vi har kontrollerat och kunnat konstatera att alla visentliga konton 16pande stims av
regelbundet.

Vi utférde dven en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan
uppgick vid inventeringstillfillet till 14 495 kronor.

Vidarefakturering

I de fall bolaget erhaller faktura vars kostnad slutligen skall belasta annan juridisk
person bokfors for nérvarande Over “avrékningskonto”. Vi anser att dd fakturan &r
stilld till SYVAB skall kostnaden kostnadsforas hos SYVAB, darefter skall
fakturering ske till den som ritteligen skall ha kostnaden. I samband med
faktureringen redovisar SYVAB en intikt. Sammanfattningsvis innebdr detta att
SYVAB redovisar en intdkt som &r lika stor som kostnaden dvs. ingen
resultatpdverkan i SYVAB.

VD kostnader

Vi har granskat VD's kostnader och kunnat konstatera att kostnaderna ér attesterade
av styrelsens ordférande Anders Lago.
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Kontokortshantering

Som framgick av vart PM daterat 2013-05-27 &r var bedémning att hanteringen av
kontokort och representation i visentliga delar fungerar bra. I samband med
genomgédngen noterade vi att en policy gillande kontokortshantering var under
upprittande. Vi har nu granskat den faststillda policyn och vér bedémning ir att
denna pa ett rimligt sett reglerar handhavandet.

Infor 2014

Beslut har tagits om att nya redovisningsregler skall tillimpas i Sverige och de nya
reglerna trader i kraft 2014-01-01. Fér SYVAB's del innebir detta att man skall
tilldmpa de sa kallade K3 regelverket.

Foér SYVAB's del kommer den stora fordndringen vara att komponentavskrivning
skall tillimpas. Kortfattat innebér detta att bolagets materiella anldggningstillgngar
kommer bli foremal for komponentavskrivning. Detta innebdr i sin tur att hela
anldggningen behdver gds igenom for att ta fram beskrivning éver vilka komponenter
som finns och vilken ekonomisk avskrivningsplan som skall tillimpas pa de olika
komponenterna.

Detta kan innebdra att det kan finns behov att anpassa rutiner och IT-system. Bolaget
bor vidare kontrollera att civilrittsliga avskrivningarna totalt sett inte dverskrider de
maximala avskrivningarna som skatteverket anger.

olm den 15 november 2013

Patrik Zettergren gnus Mattsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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§ 6.2 Investeringar

I ramen har det nu lagts in nyinvestering for rejektvattenrening samt projektering f6r NKS enlig beslut pa

senaste styrelsemote.

Upphandling pagar for rejektvattenrening, byggnation beriknas starta varen 2014.

Projektering f6r MBR och biologisk rening pagar.

Beviljad investeringsram 2013 (mkr)

1B 2013 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar | Bidrag | Summa
2,8 27,6 0 60,0 0 90,4
Utfall per 131031

Pagdende arbeten 5,1

Investeringar 22,3

Summa 27,4

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet

Himmerfjardsverket
147 92 Grédinge

Stockholm

556050-5728

08 410 776 00

08 530 270 08

info@syvab.se

www.syvab.se
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§ 8 Langtidsplanering

Malbilden som beslutades 2008 f6r verksamheten ligger fast.

1. Rent vatten och anvindbart slam
2. God resurshushallning,
3. Hog sakerhet, for personal och anliggning.

1. Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Himmerfjirdsverkets anldggning dr avsedd att vara en langsiktig investering i god milj6. Det betyder att ingen
skall behova tveka om att vi gor vart yttersta for att uppfylla det fértroende som édgare, styrelse och brukare
gett oss.

Himmerfjirdsverkets nuvarande verksamhetstillstand faststalldes 1996-04-16 enligt miljoskyddslagen. Skirpta
utslippskrav giller frin 2013-01-01 f6r totalkvive 8 mg/1 och for totalfosfor 0,4 mg/1.

Ny tillstandsansokan har limnats in till Miljoprovningsdelegationen pa linsstyrelsen Stockholm 2013-09-04 .
Syvab har efter samrad med Ovriga aktorer och myndigheter foreslagit att framtida grinsvarden beriknat som
arsmedelvirde och skall gilla for totalkvive 6 mg/1 och {or totalfosfor 0,2 mg/1 samt BOD 5 mg/1. Vir
forhoppning ar att ett nytt tillstind skall kunna faststillas under Q2 2014 darefter kan erforderliga
investeringsbeslut fattas.

Byggstart av en ny rejektvattenreningsanliggning planeras till varen 2014 och skall vara drifttagen 2015. For
att detta skall vara mojligt att uppfylla pagar i skrivande stund upphandling av en ny
rejektvattenreningsanliggning och projektering av ny processanliggning, som bygger pa
membranteknik(MBR).

Huvudprojektet planeras vara genomfort vid arsskiftet 2016-2017. Himmerfjardsverket kommer da att sta
rustat fOr idag kinda belastningar och reningskrav med tidshorisonten 2040. Den nya anlidggningen férbereds
for kompletterande rening av likemedel och den 6kade befolkningsmangden som beriknas inom anslutna
delar av Huddinge kommun samt Botkyrka-, Salem-, S6dertilje-, Nykvarn- och Ekeré kommun. Mojlighet att
ansluta ytterligare ett antal kommuner 1 nairomradet under perioden till Himmerfjardsverket kommer att
finnas, forutsatt att for projektet nddvindiga myndighets- och dgarbeslut fattas.

Vi skall aktivt tillsammans med véra dgare/kunder medverka i genomférandet av ett effektivt
uppstromsarbete inom de omraden som nyttjar Himmerfjardsverkets anliggning for att begrinsa andelen
skadliga eller att icke behandlingsbara amnen kommer in till var anldggning. I mojligaste man skall icke
behandlingsbara avloppsfraktioner ej tillforas eller alternativt bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger moijlighet till anpassad teknik som bist skyddar miljon langsiktigt. Syvab skall med
sin specialistkompetens medverka till att sidan anpassad rening kan genomféras lokalt.

En strategisk del i uppstrémsarbetet dr att utveckla och sprida information om var verksamhet och uppdrag
till skolor, féretag och boende 1 omradet.
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Aktiv processutveckling 1 nira samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att méta framtidens krav pa Himmerfjirdsverket. Var organisation utvecklas stindigt och
fraimjar att integrera ett nira samarbete mellan olika yrkesgrupper inom foretaget.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA- industrin genom att ha ett nira samarbete med
branschens organisationer, foretag, h6gskolan och universitet genom samverkan inom Milardalsklustret.

Vi dr positiva till att bereda méjlighet till forskning och utveckling inom féretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till f6retagets framtida
behov.

Syvab ir certifierat enligt Svenskt Vattens system REVAQ vilket frimjar en siker och lingsiktig anvindning
av vara produkter inom jord och skogsbruk. Syvab skall genom produktutveckling och vidareforadling
fortsitta arbetet med att hitta alternativ avsattning for slamprodukten inom energi, skogsbruk eller andra
omraden dir den framtida miljémassig avsittning kan tryggas. Vi skall foérbereda oss pa férvintade krav pa
hygienisering av slamprodukten s att god kostnadseffektivitet kan sakerstillas Gver tid.

Biogasproduktionen skall sikras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssakring
av substratstrommar till anldggningen sa att verksamheten ger en god intikt och gbr en betydande miljonytta 1
regionen.

2. God Resurshushallning

Bygger pa langsiktig ekonomistrategi, lag behandlingskostnad och foérutsidgbar kostnadsutveckling.
Ledord ir: 1. Effektivisering
2. Aktiv ekonomisk styrning

1. Effektivisering

Reinvesteringsplan

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhéllskostnader. Reinvesteringar foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att
bibehalla anliggningarnas status. Reinvesteringar skall 1 huvudsak genomféras i1 de anliggningsdelar som
kommer att anvindas i den nya anliggningen eller f6r att klara utslippskraven fram tills det att den nya
anlidggningen kan tas i drift. Nar det giller de lI6pande kostnaderna ir strategin att utifran kostnadsposternas
storlek effektivisera och minska kostnadssvingningar.

Energi
Effektivare elanvindning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik.

Atgirder inleds och f6ljs upp med energistudier som sikerstiller att vi genomfor atgirder som verkligen ger
en effektivare anliggning.

Processutveckling mojliggor att anldggningen drivs med de processer som efter anliggningens forutsattningar
ar effektiva.
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Nir vi skall inféra nya processer for att kunna uppfylla nya krav ir resurshushéllning mycket viktig
exempelvis energiférbrukning och val av kemikalier.

Minskad kostnadsokning genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj dar sikring av prisnivaer enligt
forbestimd érlig procentuell niva.

2. Aktiv ekonomisk styrning

God kostnadsuppfdljning
Snabb aterkoppling till budgetansvariga moéjliggér agerande och parerande i det dagliga arbetet.

Finansiering
Vi skall finna finansiering for den forestiende investeringen som r stabil, lingsiktig f6r bolaget och skall vara
attraktivt for bolageters dgare.

Rintekostnader
Rianteportfolj som bygger pa samma strategi som elportfolj. En finansieringspolicy antagen av styrelsen anger
vilken risknivd som bolaget far agera inom.

Upphandling

Upphandling skall ske enligt LOU 1 konkurrens. Upphandling med natverkspartners i dgarkommunerna
och/eller de 6vriga VA-bolagen i regionen skall utvecklas nir det frimjar affirsmissighet och en sund
konkurrens.

Intikter

Nir det giller intiktssidan dr malet att anldggningen skall vara fullt utnyttjad. Externa intikter skall Oka,
avsikten 4r att vi skall fa betalt f6r allt slam som limnar anliggningen. Moijlighet till 6kade intikter fran
foretagets resurser 1 form av utrustning och kompetens skall utvecklas.

Biogasproduktionen skall genom processoptimering och tillférsel av externa substrat maximeras sa att
foretaget bidrar till att 6vergripande nationella miljémal kan innehéllas och genomférda investeringar uthalligt
ger storsta mojliga bidrag till laga behandlingskostnader f6r bolagets dgare och kunder. Insoursing av
arbetsuppgifter inom var kirnkunskap innebir intidkter och moijlighet till att behalla kompetens inom bolaget.

Forutsigbar kostnadsutveckling

Himmerfjirdsverkets anliggning ir avsedd for effektiv rening av avloppsvatten. Avgiften beriknas pa
uppmitt flode frin respektive kommun. For att minska validitet anvands tre ars historiskt utfall for att
berikna innevarande érs debitering. Avgiften skall stimulera kommunerna att genomfora atgarder sa att
andelen ovidkommande vatten minskar.

Loénekostnader/pensionskostnader

Loneldget skall vara tillrackligt £6r att attrahera och behalla kompetent personal och 1 paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen. Bolagets pensionsitagande belastar respektive ar och begrinsar stora
”6verraskande” pensionskostnader i framtiden.

Kompetensutveckling

Personalens kompetensutveckling skall prioriteras for att bolaget och anliggningen skall kunna méta framtida
utmaningar och krav.
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Rekrytering
Rekrytering skall ske utifran en upprittad kravprofil som langsiktigt skall sikerstilla féretagets framtida behov
och utmaningar.

3. HOg sékerhet, for personal och anlaggning

Personal

Vi skall vara en populir arbetsplats som ger medarbetarna méjlighet att utvecklas 1 sin profession.

Vi har idag lag sjukfranvaro och personalomsittning. Vi har relativt latt att hitta personal nar vi behéver
rekrytera. Vi arbetar aktivt for att mojliggora for studenter att genomfora praktik och specialarbeten 1 var
verksamhet. Det utvecklar dem och det tillfér var verksamhet. Vi satsar pa vidareutbildning for att det ar
lénsamt och nédvandigt om vi skall vara effektiva dven 1 morgon. Jimstilldhet och mangfald dr f6r oss
framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och siker arbetsmiljé genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Personalen omfattas av satsningar for friskvard vilket avspeglar sig 1 lag sjukfranvarotal.
Med den inriktningen liggs grunden f6r hég anldggningssikerhet och hog tillganglighet. Med personal som
med stolthet visar upp "sin" anliggning garanterar att den fungerar si bra som man tillater den att fungera.
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