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§ 5 Verksamhetsrapport 3/13

Process

Resultat vecka 19-34

Periodens reningsresultat har varit mycket bra, samtliga utgdende parametrar har med marginal legat under
gillande grinsvirden.

Sommaren var torr och varm, vilket gynnar de biologiska reningsstegen. Kvivereningen har drivits maximalt
tor att skapa marginal infér hosten. Utgdende halter har ddrfor varit mycket laga och arsmedelvirdet f6r
kvive har sinkts frin 8,1 mg/1 vecka 18 dll 5,9 mg/1 vecka 34.

I samband med drifttagandet av det nya skivfiltret i juni var utgaende halter av suspenderat material f6rhojt.
Detta gav utslag pa utgaende fosfor och BOD, som ir nagot hogre under perioden jamfért med varens

resultat.

Tabell 1. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 19-34 Hela aret Villkor Typ av villkor

Tot-N 4.1 5,9 8 Grinsvirde som drsmedel

Tot-P 0,35 0,32 0,4 Grinsvirde som drsmedel

BOD 6.5 6.2 g R1.1'<tva{de som kyartalsmedel och
gransvirde som drsmedel

COD 438 43,0 70 Riktvirde som drsmedel

Biologiska reningen
Under sommaren renoverades de biologiska bassingerna for nitrifikation. Tack vare den torra sommaren var
inkommande fléde lagt och nitrifikationen har varit fullstindig under hela perioden, trots avstingda linjer.
Aven fluidbidden, dir denitrifikationen sker, har fungerat bra. Anliggningen har drivits pA maximal effekt
och metanol har tillsatts for att minimera utgaende kvave fran verket.

Biogas

Biogasprocessen har fungerat val under perioden.

Spendrups har avvecklat sin verksamhet 1 Varby och vecka 32 avslutades leveranserna av drav. Detta tomrum
tylls upp av annat externt material for att bibehalla hog gasproduktion.

Doktorandprojektet med EXRT-processen l6per pa. Under hosten dr malet att uppna en stabil TS-halt 1
bioreaktorerna pa ca 5 %, samtidigt som dagens organiska belastning bibehalls. Férhoppningen ér att fa ut
mer gas per kilo material som pumpas in, det vill sdga fa en mer effektiv process. Med en 6kad TS-halt 1
rétkammarna 6kar uppehillstiden och det finns dirmed kapacitet att 6ka inpumpningen av organiskt material
och fi ut mer gas. Detta kommer att bli nista steg i utvarderingen.
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Produktion

Installationen av de tva nya skivdiskarna, som ar placerade i sandfiltrets bassing 2, dr nu firdig. Liksom med
de tva tidigare skivdiskarna, 1 bassidng 1, ser man ett bra resultat.

Vi har nu kommit till ritta med de problem som varit i mottagningsstationen dar det tidigare varit manga
driftstopp pa grund av material som fastnat i pumparna. En studie pagar nu fér att komma tillritta med ett
annat problem da pumparna blir 6verhettade av det varma mediet de pumpar runt. Vi kollar pa om det gar att
kyla pumparna och ska dven testa med att byta givare.

Processvattenpumparna har gitts igenom da pumparna var ganska slitna efter fem ars kontinuerligt
pumpande. Pumparna har nu renoverats och uppgraderats.

Reningsverken 1 H6l6 och Mélnbo bérjar bli gamla och slitna. Vi har hjilpt till med att ta fram en lista pa
atgirder och investeringar som behéver goras de nidrmaste dren.

En 6versyn, renovering och betongimpregnering av luftning, mellan- och eftersedimenteringen har
genomférts i linje 8. Aven linje 2, 3, 4, 5, 6, och 7 har renoverats men inte betongimpregnerats.
Betongimpregnering av linje 6 och 7 beriknas bli genomfoért under nésta ar.

Springningar har genomfoérts vid berget bakom fértjockare 2. Dir ska en ny vig och avlastningsplats for
lastbilar anldggas. Arbetet har forsenats dd entreprenéren bytt ledning och tappat fokus pa sina arbeten.

En projekteringshandbok och ritningshandbok har tagits fram, ritningshandboken har fatt namnet

MDD — Manual Digital Design. En Syvabstandard f6r mérkning har ocksa tagits fram, den baseras pa SSG-
standard med vissa anpassningar for Syvab. I Syvabstandarden ingar bland annat mirkning for el, mek, ror
och instrument.

Upphandlingen av ett nytt underhallssystem dr nu klart och ett startmote f6r projektet halls den 24/9. Vi
kommer att sitta in externa resurser for att exportera data till det nya systemet. En projektgrupp och en
brukargrupp har bildats. Brukargruppen bestir av fem man fran olika yrkeskategorier. Implementering
kommer att ske under hosten och tva anlaggningsdelar har valts ut som pilotprojekt, det blir den ganska nya
anldggning f6r mottagning av fast material(MEFM) samt fordonsgasstationen(FGS).

CE-mairkning av anlidggningen f6r mottagning av fast material (MEFM) ar snart klart, arbetet ska sedan utredas
tor att sedan fortsitta med Gvriga anlidggningsdelar.

For att 6ka sakerheten f6r nyanstillda och entreprendrer haller vi pa att ta fram en webbaserad utbildning, en
sa kallad E-learning. Den blir ett komplement till var sikerhetshandbok och syftet dr att den ska bli littare att
ta till sig, speciellt f6r yngre personer som idr vana vid att s6ka information pa webben. Den 7 och 11 oktober
kommer det dirfor att filmas ute pa verket for att fa material till utbildningen.

I gallersalen planeras en storre renovering av ett sa kallad channelmonster vars funktion dr att finférdela och
mala sonder storre partiklar. Renoveringen genomférs under forsta veckan i oktober.
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Det har skapats en brukargrupp for NKS-projektet, gruppen bestir av medarbetare frin olika avdelningar.
Gruppen kommer att granska handlingar och ritningar f6r att sakerstilla att den nya anldggningen utformas
efter brukarnas 6nskemal.

I seveso-arbetet har det gjorts en ny riskanalys och en revision kommer att genomféras senare under hosten.
Tjanstebostaden Elsaborg har renoverats efter en omfattande vattenskada.

I Fluidbadd 1 genomfors det ocksa en renovering, dir byter vi sand och rensar vattenkanaler med mera.

El och IT

I inkommande avloppsvatten har en ny varvtalsreglerad huvudpump (HP4) inkopplats. Avsikten ar hir att
erhalla ett jamnare fléde igenom verket.

Fyra nya metanolpumpar for kvivereningen har installerats i fluidbddden. Efter testk6rning togs beslut om
bestillning av nya individuella flédesmitare f6r metanolen. Dessa dr under leverans.

Ny offererad version av styrsystemet (Citect 7.3) har satts upp 1 egen testmiljé. Utvirdering avslutas den 1
novermber.

Ny larmsindare (Telia GSM) f6r utringda larm har drifttagits. Den tidigare fastnitsbaserade hade problem
med édska och kopparstolder. Nya kylanliggningar i data- och stillverksrummet vid sandfiltret har installerats.

Ett nytt driftavtal avseende 16-07 6vervakning av IT-infrastrukturen har tecknats. Leverantéren har stindig
bemanning i sin natdriftcentral, detta kommer att testas och utvirderas under en inledande 6-manaders
period.

En webbaserad proxyserver, MDM (Mobile Device Management) med hjilp av Apple Configurator, har satts
upp for alla enheter med operativsystemet 1OS. Detta dr en server som ar till for att kunna fjarreglera
webbtrafiken, vilket ar under intrimning. MDM kommer dven att sittas upp for enheterna med
operativsystemet Android, men har ligre prioritet da dessa inte medges fjirraccess till Syvabs styrsystem.

En helt ny I'T-policy har tagits fram som aterspeglar hanteringen av mobila enheter inom féretaget. Det
innebir att samtliga anvindare (inkl. styrelsemedlemmar) maste ta del av denna och signera for att fa fortsatt

tillgang till vara I'T-system.

Den nya videokonferensutrustningen har provkorts och har kompletterats med en dokumentkamera. Nu
kvarstar en anvindarutbildning.

Webbplatsen "NK3” pa Syvabs projektserver har bytt namn till "NKS” (Nya Krav Syvab).
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NKS-projektet

Projektering och forberedelser inom NKS(Nya Krav Syvab) foljer tidsplanen. Projektorganisationen ar pa
plats och arbetet fortskrider som planerat.

Vi har nu tagit del av informationen om inriktningsbeslutet angaende ”’Visterorts framtida avloppsrening” for
Stockholm Vatten (SVAB). Vi konstaterar att utredningen som delvis beror var verksamhet har bedrivits i full
Oppenhet och under gott samarbete, vilket underlittat vart arbete med framtagandet av ansokningshandlingar
for nytt miljotillstand f6r Himmerfjardsanldggningen. Vi har tillsammans med SVAB och Kippalatérbundet
diskuterat och enats om kravnivaer som rimligen kan féreslas och motiveras f6r den framtida verksamheten.

Vir ansokan kunde, som planerat, limnas in till Miljoprévningsdelegationen hos lansstyrelsen den
4 september 2013. Vir férhoppning ar att beslut skall kunna fattas fére halvarskiftet 2014.

Syvab har medgivits tillstaind fran tillsynsmyndigheten 1 Botkyrka kommun att anldgga en ny
rejektvattenbehandlingsanlaggning som ersitter den urvuxna anliggningen i befintligt bassingblock. Den nya
anldgeningen frigor kapacitet i férsedimenteringen och ar en del i férberedelserna for att mota de framtida
miljokraven och underlitta ombygenadsarbetet. Forfragan planeras att kunna stéllas under november, men
forutsitter styrelsebeslut for att investeringen skall kunna genomforas.

Personal

Sjukfranvaron f6r perioden 1/1-31/8 ir 2,05 %. Den héga sjukfrinvaron i borjan av aret, nir influensan
hirjade, har nu jimnat ut sig och blivit en f6r oss normal sjukfranvaro.

Medarbetarenkiten 4r utférd och vi vintar nu pa sammanstillning. Den utférs med hjilp av var
toretagshilsovard Avonova. Utvirdering kommer sedan att ske under hésten och presenteras pa vara
inplanerade personaldagar den 23-24 oktober.

Vi har nu sparkat igang vart nya Friskvardsprojekt, vilket har lockat till sig storre delen av vara anstillda. Det

ar ett stort engagemang runt detta och vi hoppas naturligtvis att resultatet blir att nagra ”déliga” vanor hinner
indra sig till goda vanor innan projektet nar sin dnde i borjan av nidsta sommar.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer

Utfall 1 augusti foljer budgeterad niva. Pa helarsbasis finns dock risk att budget kommer 6verskridas och att
det blir n6dvindigt att anvinda fonderade medel i form av 6veravskrivning for att ticka férlusten. Vi har
under tidigare ar upparbetat 13 miljoner kronor i “6veravskrivningsfond” som nu kan nyttjas med cirka 2
miljoner kronor.

Skl till befarat 6verskridande ar 6kade slamkvittblivningskostnader (3 miljoner kronor) samt 6kad
kemikalieanvindning (2,5 miljoner kronor) for att klara de skirpta kraven 2013. Trots neddragning pa andra
omraden med 3,5 miljoner kronor behovs ”fond” troligen utnyttjas, ingen paverkan kommer dock ske pa
anslutningsavgifterna fér 2013.

Biogasproduktionen dr god och féljer budgeterad niva bra.

Likviditeten dr god och ingen upplaning krivs 2013.
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Intékter Budget 2013 Utfall augusti Prognos helar
Anslutningsavgifter 122 000 81 333 122 000
Owriga rorelse int 19 500 12 369 19 000
Totala intakter 141 500 93 702 141 000
Kostnader Budget 2013 Utfall augusti Prognos helar
Drift

Kemikalier 11 540 9370 14 000
Drivmedel 590 298 500
Slamtransport 7 500 6 225 10 500
Energikostnad 22 800 13 864 21 500
Owrigt drift 22 990 15 764 23 000
Summa drift 65 420 45521 69 500
Personal

Lonekostnader 19 790 13676 20 500
Pensionskostnader 3700 2017 3700
Sociala kostnader 7335 4275 6 900
Utbildning 540 231 540
Owrigt personal 935 611 935
Summa Personal 32 300 20 810 32575
Finansiellt

Avskrivning 27 600 18 924 28 500
Ranteintkter - - -
Réntekostnader 15 150 7701 11 550
Owrigt finansiellt 1 000 835 1 000
Skatt 30 - 30
Summa Finansiellt 43 780 27 460 41 080
Resultat - - 89 |- 2155
Bokslutsdisp - - 2 155
Resultat 0 - 89 -
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Biogasverksamheten 2013 (Tkr)

Budget Utfall augusti Helarsprognos
Intdkter
Biogasintakter 17000 10960 16 500
Summa intakter 17000 10960 16 500
Driftskostnader
Underhall / drift - 2200 - 1124 - 2200
El - 1200 - 677 - 1200
Arbetstid - 1000 - 675 - 1000
Substrat omkostnad - 3000 - 1591 - 2400
Summa driftskostnader - 7 400 - 4067 - 6 800
Kapitalkostnad
Rantor - 2160 - 72 - 2160
Avskrivning - 2100 - 700 - 2100
Summa kapitalkostnader - 4260 - 772 - 4260
Resultat 5340 6121 5440

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab N

§ 6.2 Investeringar

I reinvesteringsramen ingar nu dven NKS-projektet enligt tidigare beslut av styrelsen.

Kostader f6r NKS har hittills varit f6r forstudie, forsék, utredning, projektering.

Under sommaren har linje 8 renoverats med ny ytbehandling som har som syfte till férberedande atgiarder for
ombyggnadens forsta fas av bioblocket.

Omprioritering har gjorts av reinvesteringsbudget enligt tidigare styrelsebeslut angaende NKS-projektet

genomforande. Forslag om nyinvestering gors i sarskilt forslag till beslut.

Ytterligare ett skivdiskfilter har installerats for att klara 2013 érs skirpta krav. Detta skivdiskfilter kommer

efter ombyggnad nyttjas fo6r briddvattenrening.

Investeringskostnaderna belastas med renovering av tjanstebostad efter fuktskada med en miljon kronor,
denna post kommer till stor del tickas av forsikringen.

Beviljad investeringsram 2013 (miljoner kronor)

IB 2013 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar | Bidrag Summa
2,8 27,6 0 0 0 30,4
Utfall per 130831
Pagiende arbeten 4,5
Investeringar 19,2
Summa 237
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§ 8.1 Budgetforslag 2014

Foéljande budgetforslag behandlar resultatbudget samt 5-arig reinvesteringsplan.
Berikningsférutsittningar i 2014 ars budget

Budget 2014 bygger pa en verksamhet pa nuvarande niva samt start av ombyggnation fOr att mota nya krav.
Byggstart beraknas ske for rejektvattenrening, grovrening och grundligening av MBR.

I resultatbudgeten har rintekostnader tagits med for dessa utbyggnader, dock skall investeringsbeslut ske 1

styrelsen innan byggstart kan ske.

Budgeten 2014 bygger pa foljande riktvirden:
e [onedkningar 2,5 %
e Inflation 2 %
e Rintor 3-3,5 %

Biogasproduktion stabiliseras runt 2,5 miljoner normalkubikmeter (Mnm3).
Reinvesteringstakt motsvarande avskrivningstakt.
Rintekostnader for nyinvestering 200 miljoner kronor.

Syvab har en kredit om 50 miljoner kronor pa féretagskontot. Fér nyinvestering avses upplaning om 200
miljoner kronor ske, investeringar tas upp i sarskild ordning.

Kostnaden per kubikmeter 6kar frin dagens niva 3 kr/m3 till 3,4 kr/m3, vilket motsvarar en 6kning med

13 %. Vi kommer nu se en stegvis 6kning per kubikmeter i takt med att utbyggnaden belastar
resultatbudgeten.
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Intakter Budget 2014 | Budget 2013 Progzzz 2013/ yttall 2012
Anslutningsavgifter 141 000 122 000 122 000 119 740
Ovriga rorelse int 17 460 19 500 19 000 23 649
Totala intakter 158 460 141 500 141 000 143 389
Kostnhader Budget 2014 | Budget 2013 | Prognos 2013| Utfall 2012
Drift
Kemikalier 15570 11 540 14 000 11 893
Drivmedel 630 590 500 602
Slamtransport 14 250 7 500 10 500 8810
Energikostnad 23 800 22 800 21 500 20423
Owrigt drift 22710 22 990 23 000 29 664
Summa drift 76 960 65 420 69 500 71392
Personal
Lénekostnader 21185 19790 20500 18 817
Pensionskostnader 3700 3700 3700 3137
Sociala kostnader 7720 7 335 6 900 6 491
Utbildning 560 540 540 317
Owrigt personal 835 935 935 493
Summa Personal 34 000 32 300 32575 29 255
Finansiellt
Avskrivning 28 570 27 600 28 500 25820
Rénteintakter - - - - 150
Réantekosthader 17 550 15 150 11 550 12 206
Owrigt finansiellt 1350 1 000 1000 805
Skatt 30 30 30 31
Summa Finansiellt 47 500 43 780 41 080 38 712
Resultat - - 2155 4030
Bokslutsdisp 2155 |- 4030
Resultat 0 0 0 0
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Varianser mellan budget 2013 - 2014
Intikter

Anslutningsavgift 6kar i genomsnitt med 13 %. Ovriga intikter sjunker ndgot under byggnationen.
Fordonsgasproduktionen beridknas uppga till 2,5 miljoner normalkubikmeter (Mnm3).

Kostnader

Driftkostnader

Driftkostnaderna 6kar med 22 % eller 11,5 miljoner kronor. Storsta 6kningarna avser kemikalier med
4 miljoner kronor samt slamkvittblivningskostnad 6,8 miljoner kronor, 6vriga driftkostnader 6kar med
0,7 miljon kronor.

Personella kostnader
Personella kostnader 6kar med 1,7 miljoner kronor. Har har kalkylerats med utékning med 1,5 tjanster samt
upprikning av I6ner med 2,5 %.

Finansiella kostnader
Vid berikning av finansiella kostnader ingar befintliga lin motsvarande 330 miljoner kronor samt
nyinvestering pa 200 miljoner kronor.

Summering

Arets budget 6kar med 12 % vilket motsvarar 17 miljoner kronor.
Okning beror frimst pa féljande poster;

Rintekostnader 2,3 miljoner kronor
Kemikalier 4,0 miljoner kronor
Slamkvittblivning 0,8 miljoner kronor
Minskad intakt 2,5 miljoner kronor

Ovriga kostnader beriknas sammantaget 6ka med 1,9 miljoner kronor.
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Dokumentnr: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling § 8.2 Investeringsplan 5 ar 1(2)

Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststalld av: Sign: Giller fran:

Lars-Goran Zetterman Carl-Olof Zetterman 2013-09-02

§ 8.2 Investeringsplan

Syvab har tre slag av investeringar:
e Reinvesteringar
e Akuta investeringar
e Nyinvestering

Reinvestering
En femarig investeringsplan upprittas dir planerade reinvesteringar budgeteras. Reinvesteringar planeras
folja avskrivningstakten uppriknad med inflation.

Akunta investeringar

Trots vilplanerade investeringar intriffar ibland akuta investeringar. Sidan investering far ske direkt men
skall tas upp 1 sirskild ordning i styrelsen dir tilligg eller omprioritering av investeringsplan kan bli resultatet.
Stindiga omprioriteringar av reinvesteringsplanen kommer pa sikt innebdra att denna post kommer 6ka.

Nyinvesteringar

Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebira att nyinvesteringar blir aktuellt. Syftet skall vara

att forbattra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skil. Varje sidan investering skall
kunna motiveras, beskrivas eller investeringskalkyleras f6r beslut 1 styrelsen.

Investering f6r NKS och Eker6 tas i sirskild ordning (som separata drenden).

Investering historik/planer
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Reinvestering

ar

Postadress

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
. . . . Rensskarare , . o . o
Eolshall Vibration , givare g Pumpar Klimatatg Klimatatg
omkladningsrum
. . IT , Fiberanslutning,
Pilkrog Dorrar klotter V&g och vandplan
Renowering
Jarnastation byggnad,
rensskarare
Tunnel Flodesmatare Flodesmatare Flodesmatare
Huvudpumpstn Flodesmatare,
huwdpump 5
Pagnnrum Panna
Rensutrustning,
Gallerstation tacka kanal, mala, Rensskéarare
belysning
Luckor,
Sandfang luftarsystem,
betongskador
Hepta Nya omroérare Betong, byggnad
Mottagningstn Huvt'Jdpump Srel & Pumpar
ventil
B1 Nya skrapor 15 /16
B3 Spolvattenforsorjning| Spolvattenfors6rjning
Sandfilter Filterbyte Filterbyte
Flotation Uppgradering Uppgradering Uppgradering
Pumpstation F Uppgradering Uppgradering
N Ventilation, .
Rotkammarbotten betongskador RK 3, nya ventiler Pumpar
Fortjockare Tackning F2
Bet kador,
Rotkammartopp € ong_s ador Betongskador
renovering
Slambehandling Centrifuger Ny torkutrustning
Nytt kompressorhus
Gasuppgradering utrustning for Hoégtryckskompressor
sackhantering
Admbyggnad Fonster , fasad
El Uppgradering Uppgradering Uppgradering
Administration, plat
B nader fonster, Elsaborg, Filterb nad Tak
Y99 sommarstuga, y99
Tvatthall
Mark Planering, ytor, vag, |Planering, ytor, vag, Planering, ytor, vag,
tipp tipp tipp
Eordon 2 st Elpn,z Latt _Iastb_ll, 2_"Elb|I, ) Elbll_, tja_lnstebll, Tjanstebil tjanstebil
tjiinstebilar, avant Senvce bil , tjanstebil senvicebil
Elsaborg,
sommarstuga,
Ovrigt Tvatthall , 1angvag, Engergioptimering Energioptimering Energiopt Energiopt
Ce markning,
kompressor
Adm Diarie Il Diskmaskin Micros
T Seners, datorer, Seners, datorer, Sensers, datorer,
Underhallssystem Utveckling Alfresco Utveckling Alfresco
Onlinematare, . w
" N . ” . " Onlinematare
Vatgasmatare, Onlinematare, Onlinematare,
Process . . . . s
slamlod, nitratgivare, |Labmaskiner Labmaskiner .
Labmaskiner
lufttork
Investering 28 600 28 600 28 600 28 600 28 600
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Dokumentnr:

Dokumenttyp:

Styrelsehandling

Dokumentnamn:

§ 8.3 Budgetforslag 2014 — Beslut

Sida:

1)

Ansvarig for dokumentet:

Lars-Goran Zetterman

Granskad och faststilld av:

Carl-Olof Zetterman

Galler fran:

2013-09-02

§ 8.3 Budgetforslag 2014

Forslag till beslut:

att styrelsen godkinner budgetférslag 2014 med nedanstaende handlingar;

8.1 Resultatbudget

8.2 Investeringar
Postadress Site
Himmerfjardsverket Stockholm

147 92 Grodinge

Org.nr. Telefon
556050-5728 08 410 776 00

Telefax
08 530 270 08
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§ 9 Finanspolicy
Syvab stir infor stora investetingar och de nya krav som kommer stillas utifrin BSAP och vatten/marina
direktivet.

Syvab har tecknat avtal med internbanken f6r Sodertilje-, Botkyrka- och Huddinge kommun gillande stod 1
finansieringsfragor.

Genom samarbete har bolaget redan kunna spara 400 000 kr pa arsbasis och vi ser mycket positivt pa det
goda etablerade samarbetet.

Internbanken har nu gatt igenom radande finansieringspolicy och har féreslagit férandringar i denna.
Forslaget ger battre flexibilitet och maoijlighet till handlingsfrihet vilket fraimjar langsiktig finansiering av det

Okade lanebehov som Syvab star infor.

Bifogas:
1. Forslag ny policy
2. Finansiell riskrapport per 2013-08-31

Forslag till beslut:

- att antaga ny foreslagen finanspolicy.
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§ 9 Finanspolicy

1. Inledning

Denna finanspolicy anger vilka regler som giller f6r Syvabs finansférvaltning. Vidare beskrivs vilken
ansvarsfordelning och organisation som giller.

Milet for finansforvaltningen ér att genom aktiv skuldférvaltning uppna ligsta méjliga kostnad med
beaktande av de regler for riskbegrinsning som anges 1 denna policy.

2. Organisation

Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.
VD ansvarar f6r Syvabs finansforvaltning.

Syvab har skrivit avtal med Sodertilje, Huddinge och Botkyrka kommuners gemensamma internbank om
finansiell radgivning. Syvab har i anslutning till detta avtal utfardat fullmakter till internbankens medarbetare
att 1 Syvabs namn kunna genomféra finansiella transaktioner.

Internbanken bedriver den l6pande finansforvaltningen 1 samrad med Syvabs ledning. Samrad sker
foretridesvis genom lopande moten 1 en finanskommitté dér internbanken och féretridare f6r Syvab
tillsammans kommer fram till ramar f6r taktiska och strategiska beslut 1 enlighet med denna policy.
Internbanken ansvarar for att kalla till méten 1 finanskommittén och att féra protokoll. Syvabs VD justerar
protokollen. Internbanken kan dessutom, om sa behovs, inhimta VD:s mandat genom direkt kontakt via
telefon och mejl.

3. Riskregler

3.1 Finansieringsrisk
Syvabs normrisk for genomsnittlig kapitalbindning dr 3 dr med ett godkint avvikelseintervall om +/- 1 ar.

Maximalt 40 % av upplaningen far forfalla inom ett ar.

3.2 Ranterisk
Syvabs normrisk for genomsnittlig rintebindning 4r 2 ar med ett godkint avvikelseintervall om +/- 1 ar.

Norm for rintebindning som far forfalla inom ett ar ar 50 %. Dock far maximalt 70 % av rintebindningen
torfalla inom ett ar.

3.3 Valutarisk
Syvab ska inte utsitta sig for valutarisker 1 finansférvaltningen.
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4. Tillatna finansiella produkter

Syvab far anvinda sig av vid var tid allmant vedertagna upplaningsformer. For Syvabs upplaning laimnar
agarkommunerna borgen som sikerhet.

I syfte att hantera och forindra rinterisk far Syvab anvinda sig av derivatinstrument.
Tillitna derivatinstrument ar:

e Rianteswapar
e Rintetak och rintegolv

5. Tillatna motparter
Syvab far inga derivatavtal med banker som har kreditbetyget A- (Standard & Poor’s) eller hogre.
Syvab far placera 6verskottslikviditet i banker som har kreditbetyget A- (Standard & Poor’s) eller hogre eller 1

svenska kommuner. Placeringen fir ha en maximal 16ptid av 1 dr. Placeringar kan ske genom vid var tid
vedertagna placeringsformer.

6. Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska, enligt avtal, manadsvis skicka en riskrapport till Syvabs ledning.
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2013-08-31

FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar kap-bindn.tid Mkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1ar 0,00 ar 0 0,0% max 40% Ja
1-2ar 0,00 ar 0 0,0% -
2-3ar 2,01 ar 265 80,3% -
3-4ar 3,17 ar 65 19,7% -
Totalt 2,24 ar 330 100,0%
Forfalloprofil kapitalbindning Skuld per motpart
300
250
200
< 150
100
", L
0
0-1&r  1-24&r  2-34&r  3-44r
RANTERISK
Réantebindning Ranta Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar (%)  rantebindn.tid Mkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1ar 3,4 -0,02 ar 90 27,3% max 30% Ja
1-2ar 2,5 1,84 ar 120 36,4%
2-3ar 0,0 0,00 ar 0 0,0%
3-4ar 3,7 3,92 ar 40 12,1%
4-5ar 0,0 0,00 ar 0 0,0%
5-6ar 3,5 579 ar 80 24,2%
6-7ar 3,8 6,82 ar 60 18,2%
7-8ar 0,0 0,00 ar 0 0,0%
9-10ar 2,3 9,76 ar -60 -18,2%
Totalt 3,39 2,01 ar 330 100,0%
Genomsn. Norm enl.  Tillatet intervall  Inom tillatet
rantebindn.tid finanspolicy enl. fin.policy intervall?
2,01 ar 3ar 2-4ar Ja
Forfalloprofil rantebindning
=
s

1 Rapportansvarig: Monika Engqvist
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BORGENSRAMAR

Kommunal borgen Ram Utnyttjat Kvar att utnyttja

Botkyrka kommun 88 350 000 88 350 000 0

Huddinge kommun 3900 000 3900 000 0

Sddertélje kommun 124 600 000 115 200 000 9 400 000

Nykvarns kommun 5900 000 5900 000 0

Stockholms stad 131 600 000 131 600 000 0

Salems kommun 15 100 000 15 050 000 50 000

Totalt 369 450 000 360 000 000 9 450 000

PLACERINGAR
Motpart Belopp Aterst I6ptid (dagar)
0

Totalt 0

MARKNADSVARDEN, DERIVAT

Nom. belopp MV MV, foreg. man
425 000 000 -15 426 213 -17 341 145

MARKNADSNOTERINGAR

Marknadsranta -1ar -1 man aktuell Prognos 1 ar
12-08-31 13-07-31 13-08-31 14-08-31
Stibor 3M 1,93 1,19 1,22 1,75
Swap 2 ar 1,68 1,45 1,68 2,31
Swap 5 ar 1,84 2,10 2,38 2,87
Swap 10 ar 2,23 2,67 2,88 3,22

Kalla: Nordea e-markets och Nasdaq

Marknadsrantor

— Stibor 3M

Swap 2 ar

— — c—
1,50 f$ - — — — Swap 5 ar
—

Swap 10 ar

2 Rapportansvarig: Monika Engqvist
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§ 10 Investering - Nya krav

Syvab har genomfort en idéstudie och utredningar om losningar for att kunna uppfylla kraven som kommer
stillas utifrin BSAP och vatten/marina direktivet. Malet dr att uppnd god ekologisk status i recipienten,
atgirder fOr att uppna detta skall vara 1 drift redan 2016.

Stockholm Vattens styrelse har nu tagit inriktningsbeslut till Vasterorts framtida avloppsrening och avser att
aterta Eollhills pumpstation till denna l6sning. Darmed klarnar liget f6r Syvab och arbetet kan drivas vidare
mot denna inriktning och dimensionering.

Projektering och geoteknisk undersékning har skett inom befintliga reinvesteringsramar och vi borjar nu

komma 1 skarpt lige f6r upphandling av anliggning for rejektvattenrening och fortsatt projektering av MBR-
anldggning och biosteget. For att detta arbete ej skall avstanna krivs utokad ram.

Bilaga: Teknisk beskrivning pa rejektvattenrening
Forslag till beslut:

1. Mandat att fortsitta detaljerad utredning/projektering med en utékad ram om 10 miljoner kronor.

2. Utokad investeringsram med 50 miljoner kronor f6r upphandling och utférande av ny anliggning for
rejektvattenbehandling.
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§ 10 PM - Teknisk beskrivning rejektvattenrening

Rejektvatten kallas det vatten som bildas da det rotade slammet avvattnas. Detta vatten innehéller mycket
kvive, som maste tas om hand innan det kan slappas ut i recipienten. Rejektvattnet kan hanteras i
reningsverkets traditionella kvaverening, det vill sdga genom nitrifikation och denitrifikation, men
kvivebelastningen i rejektvattnet star for hela 20 % av den totala kvivebelastningen pa Himmerfjardsverket,
sa den utgor en stor belastning pa huvudstrommen.

Da rejektvattnet innehéller flera foérdelar jamfort med inkommande avloppsvatten, till exempel hog
temperatur och lag kol/kvive-kvot, har vattnet férdelen att kunna behandlas i en separat biologisk process
som kallas f6r deammonifikation. I denna process renas kvivet utan att en extern kolkilla (metanol) behover
tillsattas samt att processen dr mer energieffektiv, da mindre mangd luft behéver tillsattas till
mikroorganismerna. Forutom att huvudstrommen avlastas, renas ocksa varje kilo kvive billigare jamfért med
om det skulle renas 1 huvudstrommen. Sedan 2007 renas rejektvattnet separat med denna biologiska process,
som kallas f6r deammonifikation. Befintlig anldggning byggdes 1 tva forsedimenteringsbassanger, for att
utnyttja 6verskottsvolymer som fanns tillgiangliga.

Sedan 2009 tar Syvab emot externt organiskt material for 6kad biogasproduktion. Detta har medfort att
kvivehalten i rejektvattnet har Okat, vilket har gjort att dagens anlidggning har blivit for liten. Idag kan cirka
hilften av tillgingligt rejetkvatten behandlas 1 befintlig anldggning. Det betyder att manga kilon kvive renas
till ett dyrare pris an vad som ar moijligt.

En ny, storre anlaggning planeras darfor att byggas och samma biologiska process, deammonifikation, ska
utnyttjas. Nya bassingvolymer byggs for hela rejektvattenflédet och férsedimenteringen aterstills fran dagens
14 bassanger till 16 bassanger. Forsedimenteringen aterstalls for att forbereda verket infor kommande
framtida belastning. Det ger en 6kad sidkerhet 1 huvudstrommen och ger en minskad risk f6r férsimrade
reningsresultat.
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