syvab S

Dagordning

Syvabs styrelse sammantrader torsdag den 11 juni 2015 kl. 10.30

Plats: Konferensrummet, Himmerfjardsverket

1. Métets 6ppnande

2. Val av ordférande och vice ordférande
3. Faststillande av dagordning

4. Foregaende protokoll

5. Val av justeringsman
Informationsdel

0. Vetrksamhetsrapport 2/15

7. Ekonomirapport
7.1 Ekonomirapport
7.2 Investeringar

8. Rapport frin dgargruppen

Beslutsiarenden

9. Arbetsordning for styrelsen m fl fram till arsstimman 2016
-Styrelsens arbetsordning
-Firmatecknare

-VD-instruktion

-Utlimnade av allminna handlingar
-Utformning av ekonomisk rapportering
-Attestreglemente

10. Moétesdagar for styrelsen
11. Inplanerad studieresa till héstmotet — forslag pa vart

12. Ovriga fragor

13. Motets avslutande
Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax
Himmerfjardsverket Stockholm 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08

147 92 Grodinge

Grodinge den 5 maj 2015

Utsandes

Utsandes

Utsandes

Utsandes

E-post Internet
info@syvab.se  www.syvab.se


mailto:www@syvab.se

syvab %

§ 6 Verksamhetsrapport 2/15

Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla 130 000 m® avloppsvatten per dygn samt att motta och behandla
50 000 ton externt material. Tillstindsmangderna ar angivna pa arsbasis.

Resultat vecka 08-19

Periodens reningsresultat fran avloppsvattenreningen visar positivt for samtliga utgaende parametrar.

Se tabell 1 som visar verkets reningsresultat fran aktuell period och hittills i ar samt villkor for respektive
parameter.

Under forsta kvartalet har BOD legat under foreskrivet riktvarde.

Flodet in till verket under kvartal 1 var i medel 134 000 m3/d. Jimf6rt med samma petiod forra aret ligeer
flodet 15 % hogre 1 ar.

Tabell 1. Reningsresultat i mg/1

Parameter | Vecka 08-19 Hglglaget Villkor Typ av villkor

Tot-N 6 6 8 Gransvirde som drsmedel

Tot-P 0,3 0,3 0,4 Gransvarde som darsmedel

BOD 6 6 3 R1}<tva{de som k:fartalsmedel och
grinsvirde som arsmedel

COD 35 33 70 Riktvarde som drsmedel

Biologiska reningen

Den biologiska reningen pa verket har under perioden fungerat bra. Vi fick i slutet av april in en rapportering
av okontrollerbart utsliapp fran en industriverksamhet till vart inkommande flode. Atgirder i verket sattes in
omedelbart. Hosten 2013 fick verket en kraftig utslagning av den biologiska reningen efter ett industriutslapp.
Nistan nio manader gick at till att ateretablera processen och sedan pressa ned kvivereningen for att klara
villkoren f6r 2014. Uppfoljning fortsitter darfor av det aktiva slammet 1 kvavereningssteget. Resultaten visar
att processen ir kinslig for stérningar, men att vi har ritt sorts kvivebakterier. Overvakning, kontroll och
utvirdering fortsitter av den biologiska reningen.

Resultaten fran forra drets lustgasmatning over biosteget och rejektvattenbehandlingen visar hoga halter.
Mitningen understryker att det dr svart att utfora dessa analyser under korta perioder, istillet beh6vs

langtidsmatningar for att resultaten ska kunna utvirderas tillforlitligt.

Doktorandprojektet som handlar om 6vervakning och feldetektion for robust och energieffektiv vattenrening
pagar i samarbete med IVL. Projektet gar nu i sin andra fas dér olika metoder ska utvirderas.
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Projekt som handlar om att anvianda biotekniska metoder f&r att rena organiska miljégifter i utgdende
avloppsvatten foljer tidsplan. Projektet dr ett samarbete mellan Syvab, IVL och Pharem Biotech (Akturum)
och projektet ar nu inne 1 fasen att genomfora tester i pilotskala pa Hammarby Sjostad.

Det blev avslag pa EU-ans6kan som limnades in tillsammans med bl.a. Abo Universitet. Projektet gick ut pa
att hitta l6sningar for 6vervakning av tunnelsystemet pa féroreningar till reningsverket. Det arbetas vidare
med att hitta annan finansiering for ett liknande projekt.

Biogas/Slam

Biogasproduktionen och fordonsgasproduktionen har varit normal for perioden.

Under perioden ser vi en uppatgaende trend pa metallhalter i slam och utgiende avloppsvatten. Uppfoljning
av metallflédena inom verket pagar.
Kvaliteten for avvattnat slam har under forsta kvartalet innefattas av gillande gransvirde.

EXRT-projektet som handlar om att 6ka gasproduktionen har under perioden gett bra resultat. Dock har
centrifugen statt stilla ca 25 % av tiden pa grund av mekaniska problem. Belastningen in till EXRT-
rotkammaren (rétkammare 1) har varit 50 % hogre jamfort med referensrétkammaren (rotkammare 2) sedan i
oktober. Under denna senaste period har gasproduktionen i rétkammare 1 varit i snitt 20 % hogre dn den i
rétkammare 2. Forvintad gasproduktionsékning dr 50 % och dérfér utreds nu olika gasflédesgivare.
Utvirdering av nya givare tyder pa att gasokningen i EXRT-rotkammare ar betydligt hogre 4n namnda 20 %.
Ett sparimnesforsck genomfordes under vintern for att kontrollera omrérningen 1 rotkamrarna. Resultaten
for dessa forsok dr under utvirdering.

Sedan boérjan av februari har en ny provtagare varit i drift for att fa mer tillférlitliga prover av mottaget
externt material. Provtagaren tar prover kontinuerligt under témning vilket ger mer representativa prover in
ett stickprov. Detta dr viktigt framférallt for fetter som har en tendens att skikta sig. Kontrollen av vilka
substrat vi tar emot ar viktig bade for rétkammardrift och gasproduktion samt utgor dven en viktig del 1
uppstromsarbetet genom var Revagq certifiering av slam.
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Produktion

Syvab har under 2014 installerat ett nytt underhallssystem. Det ar ett viktigt verktyg for ett framgangsrikt
férebyggande underhallsarbete med malsittningen att: maximera tillginglighet, minimera stopptider,
kontrollera kostnader, bevaka besiktningskrav m.m. Ett vil fungerande underhallsystem underlattar f6r
operatoren att identifiera felfunktion, arbeta sakert och snabbt fatta beslut om och genomféra effektiv atgard.

Underhallssystemet Infor EAM har nu varit i skarp drift sedan september 2014. Uppgifter f6r férebyggande
underhall har sammanstillts och importerats in till det nya systemet. Arbetet med att inventera och ladda in
objekt och artiklar dr klart till ca 80 %. Snart pab&rjas mirkning av samtliga anldggningsdelar och objekt. Alla
positioner kommer att mirkas med RFID-tag (streckkod) f6r enkel avldsningen till systemet via iPad. Nar det
ar klart har operatoren tillgang till all dokumentation ute 1 anliggningen och kan dven rapportera status och
genomforda dtgirder direkt in 1 underhallsystemet.

En stoérre ombyggnation och renovering genomférs pa Syvabs verkstad. Syftet dr att gbra den mer
iandamalsenlig och att el- och mek-grupperna skall jobba titare tillsammans. Tidigare var elverkstaden och
mek-verkstaden separerade. Ett paternosterverk (lagerhantering f6r reservdelar) har installerats vilket gor att
vi infér effektivare reservdelshallning. Paternosterverket dr utrustat med en méngd rorliga hyllplan dir
reservdelar lagras, vid begiran kors onskat hyllplan fram sa att godset kan plockas. Uttag och inforsel
registreras 1 systemet sa att aktuell lagerstatus kan erhallas. Paternosterverket héller ocksa pa att integreras
med underhallssystemet for att darifran litt kunna se vilka reservdelar som finns hemma pa lager infor ett
planerat arbete.

En ny huvudpump hiller pa att installeras och ersitter den dldre som varit med sedan 1974. Huvudpumparna
pumpar orenat avloppsvatten fran gallersalen upp till markniva vid sandfanget. Ventilen till huvudpump 5 ar
installerad och klar. Fundament till pump och elmotor har firdigstillts och nu har dven huvudpump och
elmotor kommit pa plats och installation av dessa pagar.

En ny kompressor med lufttork har installerats. Kompressorn férser hela verket med tryckluft. Innan
kompressorn bestilldes genomférdes en licksokning for att bestimma kapacitetsbehovet. Den nya
kompressorn dr varvtalsstyrd och jobbar efter f6rbrukningen. Energibesparingen ar vildigt stor och pa 18
manader kommer energibesparingen att ha betalt inkopskostnaden for kompressorn.

Atgirder har vidtagits for att forbittra sikerheten i vara nedstigningsluckor. Nya stegar med fallskyddsskenor
har monterats. Ryggskyddet som fanns tidigare dr borta och fasten f6r vinschkran har monterats, dessa
atgirder underlittar upphissning av en eventuellt skadad person. Aven en fast vinschkran har monterats vid
en svaratkomlig nedstigningslucka.

Vi har ocksa forbattrat sikerheten vid vara tunnelpaslag. Dir har grindar monterats innanfor portarna for att
sikerstilla att ingen obeh6rig kommer in 1 tunneln nir arbete och vadring utfors dir.

Arbetet fortsitter med Gversyn av vira stegar och rygeskydd hir pa verket.

Vi skall montera tva stycken nya omrorare i vara lagringstankar (fortjockare) for substrat. I samband med

detta arbete forbereder vi tickning av fortjockare 2 dir vi lagrar organiskt material fore rétning. Téackningen
ska forhindra att dalig lukt sprider sig till viara grannar.
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En ny centrifug av market Noxon ir bestilld till slamavdelningen, den kommer att ersitta den gamla centrifug
5 som ir av mirket GEA. I och med detta kommer samtliga vara centrifuger pa slamavdelningen att vara av
samma marke vilket underlittar drift, reservdelshallning och underhall.

Forberedelse for installation av tva nya skivdiskfilter pagar i sandfiltrets bassing 3. De nya skivdiskfiltren
kommer att sikerstilla utslippsvirdena och ersitter de gamla sandfiltren som ér allt f6r dyra och svara att
underalla. Skivdiskfiltren kommer att anvindas f6r hogflodesrening nir den planerade ombyggnaden av
procesanliggningen ar genomford.

Vi planeras f6r en ombyggnad pa labbet bl.a. kommer kontoren att flyttas ut i anslutning till trapphuset. Detta
kommer att ge mer och bittre utrymme f6r labbverksamheten och anpassa lokalen f6r dagens krav.

Till sommaren kommer vi att genomfora atgarder i tva processlinjer pa blocket. Betong, skrapor och
mellanviggar kommer att ses 6ver i luftning, mellan- och eftersedimenteringen. Mycket av detta dr
forberedelser for framtida mer omfattande dtgirder men dven pakallade av den relativt langa dterstiende
drifttid som nuvarande processanliggning maste klara dagens utslippskrav och kapacitet under
ombyggnaden.

En intern processkurs har genomforts for samtliga medarbetare pa el-, I'T- och produktionsavdelningen. Den
var omtyckt av medarbetarna och ger dem en bittre forstielse for vira komplicerade reningsprocesser.

Vixthusanliggningen som Syvab inképtes for att sikerstilla tillgang pa mark kring reningsverket har nu
avvecklats. Inga 6verraskningar 1 form av okanda férorenade jordmassor har uppdagats.

El, instrument och IT

I huvudpumpstationen har elkraft, styr och 6vervakning for ny frekvensstyrd pump (pump nr 5) installerats.
Driftsittning planeras att slutforas i juni 1 god tid fére sommarregnen.

Huvudpump 6 har drabbats av ett haveri i frekvensstyrningsutrustningen. Utvardering pagar av offerter pa
teknisk 16sning, beslut om reparation eller utbyte férestar.

I bioreaktorerna har nya flodesmatare f6r gasmitning installerats, métaren analyserar dven kontinuerligt
metanhalten pa producerad gas.

I mottagningsstationen for fast material dr ny styrning av dggpulverdosering under installation.

I samband med ombyggnadsarbeten for ny grovrening har dispergeringsanliggningen kopplats ur och
demonterats. Vart rens fraktas nu till férbrinning i Hogdalen. Tidigare maldes renset och rotades 1
bioreaktorerna tillsammans med slam och substrat.

Syvabs nya primara disklagringslésning (SAN = Storage Area Network) har efter lyckad testperiod tagits i
skarp drift. Aktiviteter pagar fOr att integrera lokala PC-applikationer dels f6r ny analysrobot med
labdatasystemet och for nya paternosterverket pa verkstaden med underhallssystemet.

En ildre projektorbaserad Smartboardlosning i biblioteket har ersatts med en ny 70” pekskiarm. Ett 15-tal
tjanstemobiler har av dldersskal bytts ut till iPhone 5 och 6. Utvecklingsverksamheten 1 6vrigt fortgar med
fokus pa Infor (underhéllssystem), Ovriga interna webbapplikationer och integrationer mellan dessa och Citect
(6verordnat styrsystem SCADA).
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NKS-projektet

2013-09-03 s6kte Syvab, efter uppmaning, tillstaind enligt 9 kap. miljébalken till fortsatt och utokad
verksamhet vid Himmerfjirdsverket. Vi har efter tva remissomgangar ingivit kompletteringar.

2015-01-20 kungjordes drendet. Februari 2015 genomférde Miljoprovningsdelegationen syn pa anliggningen.
Efter kontakt med Linsstyrelsen gavs nyligen besked att arbetet med vart drende pagar och forvintas kunna
avslutas under augusti 2015.

Det nya tillstaindet kommer att reglera hela var verksamhet dér givetvis utslippskrav for resthalter i renat
avloppsvatten dr centralt. Var recipient Himmerfjirden har idag dalig status f6r bade kvive och fosfor. Det idr
framforallt minskat kviveutslipp fran reningsverket som har storst betydelse for att forbattra vattenkvalitén i
Himmerfjirden, visar de undersokningar som kontinuerligt utférs av Stockholms universitet.
Himmerfjirdsverket har i dagens tillstind en begrinsning pa den mingd avloppsvatten vi far behandla satt till
130 000 m3/dygn. Under 2014 utnyttjades 91 % av virt flodesbegrinsade tillstind.

Vir region vaxer sig allt storre och antalet invanare beriknas 6ka med 1,5 % per ar fram till 2040 och dirmed
okar mingden avloppsvatten som skall renas.

I var ansOkan foreslas, efter diskussion med Linsstyrelsen, Kippalaforbundet och Stockholm Vatten AB, att
skirpta begransningsvirden for resthalter av fosfor, kvive och biokemiskt syreférbrukning ska baseras pa
kalenderarsmedelvarde.

Nuvarande Forvintat
gransvarde begrinsningsvirde
(mg/1) (mg/1)

Fosfor (Tot-P) 0,4 0,2

Kvive (Tot-N) 8 6

BOD7 8 5

Himmerfjirdsverket ar idag en vl fungerande anlidggning som utvecklats 6ver tid for att klara nuvarande
reningskrav, men for att klara kommande skérpta krav krivs en uppgradering av processanliggningen.

Syvab har historiskt ej haft behov av att genomfora omfattande investeringar liknande de som genomférdes i
Henriksdals reningsverk och Képpalaverket i samband med inférandet av kviverening kring sekelskiftet.

For att var anliggning ska klara de skirpta kraven har vi sedan 2010 arbetat med projektet Nya Krav Syvab
(NKS), vilket ha inneburit férstudier, forsok, studiebesék och planeringsarbeten.

Det finns nu ett principforslag f6r ombyggnad av anlidggningen som foreslas forberedas for att klara den
mingd spillvatten som férvintas inom nuvarande verksamhetsomradet, exklusive Eolshill, fram till ar 2040
(samma planeringshorisont som foreligger for Stockholm Vatten AB).

Fram till dess att det nya tillstaindet fastligger kommande krav, och vilka omraden som skall behandla sitt
spillvatten vid Himmerfjardsverket, arbetar vi nu med optimeringar i principforslaget for att begrinsa
investeringsvolymen, minimera miljopaverkan och behandlingskostnaden vid anliggningen. Nar vi erhallit
tillstind och anslutningsbehovet slutligen ar klarlagts kan investeringsbegiran liggas fram och behandlas av
Syvabs styrelse och dgare.

Det ir viktigt att atgarder vid Himmerfjardsverket koordineras mot de omfattande investeringar som planeras
tor Stockholms vistra avlopp 1 Henriksdals reningsverk. Fran investeringsbeslut till helt fardig anliggning
beriknar vi idag en genomférandetid pa cirka 7 ar.
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Ekero kommun

Sedan 1964 har diskussioner pagatt om deligarskap och 6verféring av spillvatten fran Ekeré kommun. Ett
anslutningsavtal och en ans6kan om deldgarskap f6r Ekero framlades 2009 till Syvabs dgare vid den ordinarie
bolagstimman. Agargruppen uttryckte sig positivt till Ekerds forfrigan och anslutning, Det férelig dock
fragor kring dgarférhéllandet inom gruppen som avsags kunna behandlas i nirtid fére det att ny dgare tridde
in. Med dessa besked har Syvab tillsammans med Ekeré kommun sokt och erhillit erforderliga tillstand,
projekterat en pumpstation och 6verforingsledningar till Himmerfjardsverkets tunnelsystem i Botkyrka
kommun. Projektet beraknades till totalt 80 Mkr ar 2012 och avsigs utgbra del av Ekerds ersittning for
intrade i Syvab. Nedlagda kostnader i detta projekt uppgar idag till ca 5 Mkr.

Eker6é kommun har nu i maj 2015 avicerat att man vill dterta sin forfragan om deldgarskap eftersom man
genomfort investeringar i den egna anlaggningen samt bildat Ekeré Vatten AB tillsammans med
Roslagsvatten. Diarmed 6vergar huvudmannaskapet for VA-verksamheten till Ekeré Vatten AB.

Vad betriffar anslutning och frigan om ersittning fér nedlagda kostnader f6r Syvab har férhandlingar ej
inletts i skrivande stund.

Personal

Sjukfrinvaron f6r perioden 1/1-30/4 ir 5,04 %. Det for oss onormalt héga sjukfranvarotalet beror pa en
lingtidssjukskrivning som ej ér arbetsrelaterad.

Vi har nu bytt ut de flesta triningsmaskinerna i Syvabs gym. Vi har i samband med detta ocksa anlitat en PT
som haft grupptraningar vid nagra tillfallen, vilket har uppskattas mycket av personalen och till och med fatt
chefer och arbetsledare att borja trina.

Vaccinationer har genomforts i april med ett vaccin som heter Boostrix, mot stelkramp, difteri, polio och
kikhosta. De i personalstyrkan som kommer i kontakt med avloppsvatten fick erbjudande om detta vaccin pa
inradan av var Foretagshilsovard. Personalen erbjuds dven vaccinering mot fastingburna infektioner eftersom
anlidggningen ligger 1 ”hogriskomrade”.
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§ 7.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer

Pa intiktssidan dr biogasproduktionen nagot lagre fortfarande, men substrattillgang ar god. Produktionen gar
bra och avsittning fOr gas dr bra, sa vintertappet ar snart inkort.

Det hoga flodet under varen har inneburit 6kade kostnader f6r kemikalier och da frimst metanol. Vi riknar
med att budget f6r denna post ocksa skall kunna innehallas.

Kostnaderna f6r slamkvittblivning ligger nagot éver budget dven i arsprognos. Elkostnaderna har sjunkit
nagot och prognos for helar dr 1 miljon kronor under budget f6r denna kostnad.

Sammantaget visar verksamheten ett 6verskott pa ca 1 miljon kronor per 150430 och pa arsbasis ar
prognosen enligt faststilld budget.

Pa forsakringssidan har vi utékat ansvarsforsakring och rittsskyddsforsakring med hiansyn tagen till att vi nu
gar in i ett omfattande byggskede.
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Intakter Budget 2015 | Utfalll 150430 | Prognos 2015
Anslutningsavgifter 135800 45 267 135 800
Owriga rorelse int 17 050 5915 17 050
Totala intakter 152 850 51182 152 850
Kostnader Budget 2015 | Utfalll 150430 | prognos 2015
Drift

Kemikalier 15 370 6443 15 370
Drivmedel 660 164 660
Slamtransport 12 000 4271 12 800
Energikostnad 22 000 6 577 21 000
Ovwrigt drift 26 190 9163 26 190
Summa drift 76 220 26 618 76 020
Personal Budget 2015 | Utfalll 150430 | prognos 2015
Lonekostnader 21 505 7537 21 505
Pensionskostnader 3 000 765 3 000
Sociala kostnader 7505 1691 7 505
Utbildning 620 199 620
Owrigt personal 795 276 795
Summa Personal 33425 10 468 33425
Finansiellt Budget 2015 | Utfalll 150430 | prognos 2015
AvskKrivning 29710 9 607 29710
Rénteintékter - 4 -
Réntekostnader 12 070 2994 12 070
Owrigt finansiellt 1385 427 1385
Skatt 40 - 40
Summa Finansiellt 43 205 13 032 43 205
Resultat - 1 064 200
Bokslutsdisp

Resultat 0 1 064 200
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Biogasverksamheten 2015 (Tkr)

Budget Utfall 150430 Helarsprognos

Intdkter
Biogasintadkter 15000 3762 15000
Substratintakter 175 13 175
Summa intakter 15175 3775 15175
Driftskostnader
Underhall / drift 2300 750 - 2300
El 1000 320 - 1000
Arbetstid 1300 430 |- 1300
Substrat omkostnad 1500 - 1500
Summa driftskostnader 6 100 1500 - 6 100
Kapitalkostnad
Rantor 2260 750 |- 2260
Avskrivning 2300 760 - 2300
Summa kapitalkostnader 4 560 1510 - 4 560
Resultat 4515 765 4515
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§ 7.2 Investeringar

Ombyggnationen av grovrening rullar pa bra. Projekteringen av NKS fortskrider enligt tidigare
styrelsebeslut.

Pagaende storre reinvesteringar
e Huvudpump 5 byts ut

e Underhallssystem

e Renovering av verkstad

Pa grund av hog arbetsbelastning har nagra reinvesteringar, som skall genomféras 2015, ej hunnit komma
igang an.
Under varen pagar upphandling av nytt ramavtal for byggtjinster avseende mindre

renoveringar/byggnationer enligt reinvestetingsprogrammet. Upphandlingen har forsenat vissa
reinvesteringar.

Beviljad investeringsram 2015 (mkr)

IB 2015 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar | Summa
99,1 30,0 0 0 129,1
Utfall per 150430
Pagiaende arbeten 12,8
Investeringar 1,8
Summa 14,6

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab %

§ 9 Arbetsordning for styrelse, Vd-instruktion och instruktion for
ekonomisk rapportering samt attestreglementet

Forslag till beslut:

att arbetsordningen for styrelse, Vd-instruktionen och instruktion f6r ekonomisk rapportering samt
attestreglementet for perioden 2015-06-11 till och med arsstimman ar 2016 godkinns och liggs till
handlingarna.
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Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB arbetsordning 2015-2016

Arbetsordning for styrelsen for SYVAB 2015-06-11 - arsmotet 2016

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av
dess angelagenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen skall
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner f6r
nir och hur sadana uppgifter som behévs for styrelsens bedémning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den 16pande
forvaltningen. Styrelsen skall arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter skall styrelsen fortlépande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppritthallas.

§2  Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning kan ske av tva ledamoter 1 f6rening. VD tecknar pa
grund av sin stillning bolaget nir det giller I6pande forvaltningsatgirder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer
péa den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt.

Ordféranden skall se till att sammantriden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser och i
Ovrigt nir det behovs. Ordféranden skall kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det.

Ordféranden skall se till att drenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordforanden skall se till att drenden dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt.

Ordférande skall se till att samtliga ledaméter bereds tillfille att delta 1 drendenas behandling och att
samtliga ledaméter erhaller tillfredsstillande beslutsunderlag.

Ordforande skall kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantridena - i erforderlig omfattning
limna ledaméterna upplysningar rorande bolagets foérhallanden, verksamhetens gang och viktigare
hindelser.

Ordforande skall bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket sitt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga férmaner och skyldigheter varefter
6verenskommelsen anmals 1 styrelsen.
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Ordféranden skall i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4  Tid for styrelsesammantride

Styrelsen skall sammantrida minst en gang per kvartal. Vid det forsta ssmmantradet efter ordinarie
arsstimma skall styrelsen faststilla sammantradesdagar f6r det kommande aret.

§5  Kallelse till sammantriade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstillas ledaméter och suppleanter senast en
vecka fore sammantrade. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade skall snarast anmala detta till ordforanden eller till VD.

§6  Dagordning

Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall i férekommande fall innehalla féljande:

* Métets 6ppnande

* Val av justeringsmin

* Faststillande av dagordning

* Protokoll fran féregiende mote
* Anmilningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsidrenden

* Ovriga fragor

* Nista sammantride

§7  Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, vice ordféranden och VD i samrid eller av den eller de dessa
bestimmer. Beredningen skall genomforas pa sidant sitt att beslutsunderlagen hinner fardigstillas
inom den tid som anges i § 5.

I beslutsunderlaget som ledaméterna tillstélls enligt § 5 skall arendet redovisas. Det skall framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.
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§8 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantriden 1 enlighet med § 5. Suppleant som e¢j tjanstgor har
ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride.

§9  Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden skall protokoll f6ras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet skall féras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstillas ordféranden och justeringsmannen senast tva veckor efter sammantridet.
Protokollet utsindes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen skall f6ras i nummerfoljd.

Protokollen skall genom VD:s forsorg forvaras brandsikert.

§11  Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av styrelsen meddelade
skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pa grundval av rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska
situation.

§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden skall - om omstindigheterna inte féranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantriden.

* Kvartal 1: Arsredovisningen frin foregiende rikenskapsar.

* Sammantride 1 anslutning till ordinarie drsstimma: Val av styrelseordférande och vice
ordférande, beslut och firmateckningsritt och attestreglemente, faststillande av arbetsordning
for styrelsen samt VD-instruktion, beslut om organisationen fér utlimnande av allmanna
handlingar hos bolaget samt faststillande av sammantridesdagar f6r det kommande aret.

* Kvartal 3: Budget for nistkommande rikenskapsar.

* Kvartal 4: Langtidsplanering
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§13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad som foéreskrivs i
tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av handlingar giller bolaget samt att bolaget jimstalls med
myndighet vid tillimpning av sekretesslagen.

Dessa bestimmelser avser allminhetens ritt att ta del av uppgifter i allminna handlingar hos bolaget.
Hirutover erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen giller:
Fragan om utlimnande av allmin handling avgors av verkstillande direktoren eller efter dennes

bestimmande. Vid vagran att utlimna handling skall frigan, om s6kanden begir det, prévas av
styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstillande direktéren (VD) 1 Syvab faststalld av bolagets styrelse 2015-06-11.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skoéta den 16pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hir av skall vad som nedan anges gilla f6r VD i bolaget.
Hirutover giller dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksambhet eller for sarskilt fall.

§1  Lopande forvaltning

VD skall handha den 16pande forvaltningen 1 bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet

* att verkstilla styrelsens beslut

* att anstilla personal

* att forhandla med de fackliga organisationerna om léner och 6vriga férmaner
* att fullgbra forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjanstledighet, semester, reseersittningar och extern utbildning

for personalen
* att besluta om uppsigning och omplacering av personal
* att inom ramen for den l6pande verksamheten inga avtal dir bolagets ataganden

ej overstiger 5 000 000 kronor eller annars dr av principiell betydelse eller av
storre vikt

* att 1 enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldf6rvaltning

* att silja utrangerade tillgangar

* att 1 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgirder som erfordras for den I6pande forvaltningen
av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for bolagets verksamhet. I sadant fall skall
styrelsen sa snart som mojligt underrittas om atgirden.
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§3  Bokféring och medelsfoérvaltning

VD skall vidta de atgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing skall fullgbras i
6verenskommelse med lag och f6r att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande sitt.

§4  Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vignar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hinvisningar.

§5  Underrittelse till styrelsens ordférande

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar
stallning till viss fraga.

VD skall utan dréjsmal underritta styrelsens ordférande om behov av forindringar 1 bolagets
organisation.

§6  Rapportering

VD skall fortlopande informera styrelsen om férhallandena 1 bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sirskilda av styrelsen faststillda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt skall limnas vid varje styrelsesammantriade.

§7  Beredning av drenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande och vice ordférande bereda styrelsens drenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantriden.

§8  Budget

VD skall i enlighet med vad som foéreskrivits 1 arbetsordningen for styrelsen tillstélla styrelsen forslag till
budget f6r kommande rikenskapsar.

§9  Attestritt

VD skall i erforderlig omfattning uppritta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion
skall upptas vilka personer som skall utféra underliggande kontroll, vem som har attestritt och

utanordningsritt. Senast faststilld pa styrelsemotet 1506011, daterad 150627.

VD:s resor utom Norden skall godkinnas av styrelsens ordférande eller vid dennes forhinder av vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar skall attestera VD:s
personnira kostnader.
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§10 Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befattningshavare
inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD fér dven inom ramen for sin
behorighet utfirda fullmakt. Det avilar VD att kontrollera hur 6verférda befogenheter utnyttjas.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for SYVAB

Dessa skriftliga instruktioner har 2015-06-11 faststallts av styrelsen f6r Syvab.

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantride

Det dligger VD att vid varje styrelsesammantride i férekommande fall tillhandahalla skriftlig
information om:

* Senaste periodbokslut

* Budgetuppfoljning

* Riskengagemang

* Kommande investeringar

* Personalférhallanden

* Eventuella synpunkter fran revisor

* Ovriga férhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stillning.

§2  Rapportering i 6vrigt

Det avilar VD att omgaende underritta styrelsens ordférande om forindrade forhallanden av betydelse
t6r bedomning av bolagets ekonomiska stillning.
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§ 9 Attestreglemente for Syvab

§ 1 Attestreglementets syfte
Syftet med attestreglementet dr att ange regler for bestillning, kontroll, betalningar och ekonomiska
transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

§ 2 Bestillningsattest
Alla ink6p skall baseras sig pa affirsmissighet. Foretag inom offentlig férvaltning skall f6lja LOU. Riktlinjer
t6r Syvabs upphandlingar enligt LOU ir fastlagd i ett separat policydokument.

Bestallningstillfallet innebar beslut om ink6p av behorig bemyndigad person att gora inkép inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestritt bestiller varor krivs ett godkdnnande och en

skriftlig attest av behorig attestant. Foéljande funktioner och personer har ritt att attestera inkop.

Titel Namn Driftbudget Investering
VD Carl-Olof Zetterman Enligt budget, faststilld av styrelsen Avtal <5 mkr
Ekonomichef Lars-G6ran Zetterman < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Processchef Sara Stridh < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Produktionschef Ulrich Brauer < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Elingenjor Henrik Ulriksson < 2 basbelopp < 2 basbelopp
IT-ansvarig Bertil Enberg < 2 basbelopp < 2 basbelopp
Produktionstekniker Vidar Svird < 2 basbelopp 0
Systemtekniker Kenneth Ohman < 2 basbelopp 0
Controller Birgitta Sundin < 2 basbelopp 0
Processingenjor Kristina Stark Fujii < 2 basbelopp 0
Affirsutvecklare Anders Aronsson < 2 basbelopp 0

VD har ritt att attestera betalningar upp till 5 miljoner kronor och inga avtal upp till 5 miljoner kronor. Vid
belopp 6ver dessa skall ordféranden kontaktas f6r godkidnnande.

Bestallningar 6verstigande 6vriga tilldelade budgetar skall godkinnas av VD samt bestillningsbrev skrivas.

Som investering giller belopp over 15 000 kr och 6ver en livslingd pa minst 3 ar, sdrskild instruktion giller
vid faststillande om inkGpet ér att anse som investering eller driftkostnad. Over 8 basbelopp skall investering
attesteras forst av narmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ir franvarande giller far och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef skall

godkinna ink6p. Ekonomichef har ritt att gora rittningar 6ver budgetgrinserna.

Postadress

Org.nt. Telefon Telefax

Internet
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§ 3 Granskningsattest
Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestallning och att
leverans skett.

Attestant godkdnner faktura genom elektronisk signatur och konterar faktura.

§ 4 Beslutsattest

Beslutsattest innebir kontroll att behorig bestillare godkant fakturan, att kontering ar riktig och att inga
6vriga hinder finns for att fakturan skall betalas. Beslutsattestant ansvarar f6r att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av ekonomichef. Om ekonomichef ir franvarande kan VD beslutsattestera.

Controller genomf6r en konterings och behorighetskontroll pa samtliga fakturor innan faktura gar till
betalning.

Varje faktura skall ha minst tva attester innan betalning far ske.

§ 5 Betalning
Alla betalningar skall tecknas med minst tvé 1 férening:

VD Catl-Olof Zetterman
Ekonomichef Lars-Go6ran Zetterman
Processchef Sara S6hr

Controller Gunilla Lord

Controller Birgitta Sundin

§ 6 Ersittare

VD kan utse tillfilliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut skall d finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stiende delegation till ekonomichef att fatta nédvandiga
bradskande beslut f6r verksamhetens l6pande drift.

§7Jav
Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstillas av den som sjilv ska mottaga betalningen eller
som star i beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med sliktskap far ej verkstilla utbetalning

1 forening.

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet
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Dokumentnt: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling § 10 Métesdagar - Beslut 1(1)

Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststilld av: Sign: Giller fran:

Marianne Forsell Carl-Olof Zetterman 2015-05-04

§ 10 Motesdagar

Styrelsen foreslds ha efterfoljande méten enligt nedan

Fredag den 2 oktober 2015 k1 9.30

Fredag den 11 december 2015 kl 10.30 med efterfoljande lunch

Torsdag den 17 mars 2016 kl 9.30

Torsdag den 16 juni 2016 kl 10.30 direkt efter arsstimman, med efterfoljande lunch

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet

Himmerfjardsverket Stockholm ~ 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se ~ www.syvab.se

147 92 Grédinge
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