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8 5 Verksamhetsrapport 4/14

Process

Resultat vecka 36-44

Periodens reningsresultat &r positivt for kvave(Tot-N) och BOD som ligger under foreskrivet varde. Daremot
ar resultatet for fosfor (Tot-P) for perioden Gver vart gransvarde for arsmedelvérdet.

Det forhojda vardet pa totalfosfor (Tot-P) beror pa mycket braddning i verket under perioden orsakat av regn
och ddrmed hoga floden. Ett fosforsyralackage intraffade i doseringsledningen till denitrifikations-
anlaggningen. Lackaget ar atgardat men har paverkat utgaende resultat negativt. Prognosen for helarsresultat
ar att vi klarar kravet for BOD och fosfor och att det fortfarande &r majligt att klara kvévet, men det kréver
extra atgarder, kontroll och helst lite nederbord.

Vi har forandrat var strategi for att minimera braddningen och samtidigt skydda biosteget (kvavereningen) for
hoga flodestoppar resterande del av aret. Det innebar dock att dvertidsuttaget for driftoperatérerna kommer
att vara fortsatt hogt under den kommande perioden.

Den kraftiga utslagningen av biosteget som skedde i oktober 2013 och den langa aterhamtningen till normal
rening medfor svarigheter att na gallande gransvérde for utgaende kvave. Tillsynsmyndigheten &r underréttad.
Arsmedelvardet for kvave ligger fram till v44 pa 9,2 mg/|. Sedan juni i &r ligger utgdende totalkvéve (Tot-N)
fran Himmerfjardsverket under géllande gransvarde pa 8 mg/I. Vi har i skrivande stund ej kommit till avslut i
diskussionen med de ansvariga.

Tabell 1. Reningsresultat i mg/I

Parameter | Vecka 36-44 | Hela dret Villkor Typ av villkor

Tot-N 48 9,2 8 Gransvarde som arsmedel

Tot-P 0,51 0,37 0,4 Gransvarde som arsmedel

BOD 73 75 8 Rl}ftva(de som kyartalsmedel och
gransvérde som arsmedel

COD 44 40 70 Riktvarde som arsmedel

Biologiska reningen

Det har varit fortsatt fullt fokus pa den biologiska reningen och biosteget har fortsatt ateretablera sig efter
den kraftiga utslagningen. Uppfdljning av mikrofloran fortsatter med provtagning av det aktiva slammet.
Resultaten visar att processen dr fortsatt instabil och ké&nslig for storningar, men att vi har rétt sorts
kvdvebakterier.
Overvakning, kontroll och utvardering fortsatter mycket noggrant i den biologiska reningen.

Denitrifikationssteget har fungerat bra under perioden och utgaende totalkvévehalter pressas ner for att klara
arets reningsresultat, dirmed ar metanolférbrukningen relativt hog och kommer att vara sa resten av aret.

Postadress

Sate

Org.nr.

Telefon

Telefax

E-post Internet



syvab S

Rejektvattenbehandlingen fungerar mycket bra, vilket &r positivt for kvavereningen i verket.

Lustgasmatning har utforts av IVVL Gver biosteget och rejektvattenbehandlingen. Sammanstéllning av resultat
pagar.

Doktorandprojektet som handlar om évervakning och feldetektion for robust och energieffektiv vattenrening
pagar i samarbete med IVL. Projektet ar nu inne i fasen att samla in data for utvérdering.

Biogas/Slam

Biogasproduktionen &r stabil vilket innebdr att fordonsgasproduktionen under perioden har varit god.
Prognosen for helar ligger 6ver malvérdet.

En utdkad provtagning av substraten har utforts under sommaren p.g.a de senaste tva arens hoga
nickelhalter. | ar patraffades betydligt lagre nickelhalter an de tva foregaende aren.

Den storre centrifugen i EXRT-projektet har gett goda resultat. Onskad torrsubstanshalt i rétkammaren
uppnas mycket fortare an vad som tidigare var mojligt. Dessutom har den inte gett lika mycket driftproblem
som den tidigare. Underhallsbehovet har minskat. Belastningen till EXRT-rotkammaren (rétkammare 1) har
okats med 50 % jamfort med referensrétkammaren (rétkammare 2). Nu aterstar att se hur

mycket gasproduktionen okar i forsoksrotkammaren. Prognosen &n sa lange ar god men det ar for tidigt att
dra nagra slutsatser. For att sikerstalla att rotkammarna blir belastade med liknande material tas prover pa
ingaende material till bade rotkammare 1 och 2. Ett sparamnesforsok ska dven goras for att kontrollera
omroérningen i rotkamrarna.

Arlig Revaq revision genomfordes den 29/10. Vi fick nagra pdpekanden men inga storre avvikelser noterades.

Ett mjukvaruverktyg for bedémning av substratkvalitet med avseende pa gasproduktion och tungmetaller ar
framtaget i samarbete med IVL.

Examensarbetet med malet att spara tva av vara prioriterade metaller, nickel och kadmium, uppstroms i
kommunerna dr inne i sitt slutskede. Arbetet kommer att redovisas i januari.

Produktion, el, instrument och IT

Underhallssystemet Infor EAM har nu varit i skarp drift ett tag. Medarbetarna borjar alltmer vénja sig vid och
komma in i systemet och det nya séttet att arbeta. Merparten av underhallsuppgifterna fran det gamla
systemet har exporterats Gver till det nya. Arbetet med att inventera och ladda in objekt fran aterstaende
anlaggningsdelar fortsatter och hittills finns det cirka 1 000 positioner inlagda i systemet.

| verkstaden ar renoveringen i full gang, dar haller vi pa att forandra forrad och godsmottagning.

Medarbetarna ar med och paverkar ombyggnationen och kommer med forslag och forbattringar genom sin
brukargrupp.
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Den nya centrifugen 3 i slambyggnaden har nu testats som bade fortjockare- och som avvattningscentrifug
med positiva resultat. I och med detta har vi nu en backup till centrifug 4 som tidigare var den enda
fortjockarcentrifugen och darmed ett problem vid driftavbrott. En massflodesmatare &r installerad for battre
styrning av centrifug 4.

Ett storre underhéllsarbete har genomforts pa linje 1 och 2 i basséangblocket. Vi har atgardat betongkorrosion,
renoverat luftare och skrapor for att hoja driftsdkerheten. Skrapverken i sedimenteringsbasséangerna &r véldigt
slitna och kommer att kréva en del underhall de kommande éren.

| sandfanget kommer inom kort samtliga skrapor att vara utbytta. Vi har monterat nya inloppslador i borjan
pa sandfangen dar kommer senare de nya 6 mm halsilarna att monteras. Anlaggningsdelen kommer att byta
namn till Grovrening. Byggnaden dar grovreningen kommer att inrymmas &r projekterad.

Montage av huvudpump 5 pagar. Ventilen kommer att installeras under vecka 47. Rummet for den
tillhorande frekvensomformaren i gamla rensutlastningen &r fardigstallt. Den nya frekvensomformaren
installeras fOor narvarande i det nya driftrummet i markplan

Den nya mottagningsstationen bakom fortjockare 2 &r redo att tas i drift. Provkdrning pagar.

For debitering av anslutningskommunerna ar korrekt flodesmétning viktig. Vi har atgardat flodesmatningen
for fem métpunkter for att klara ett 6kat flode. Ett atgardsprogram for ny flddesmatning haller pa att tas
fram.

Under hosten upptécktes datorbuggen med namnen shellshock” eller ”bashbug”. En bugg som drabbar till
storsta delen webservrar. Buggens styrka &r att den ger utévaren tilltrade till hela servern, samt att utan
administrators rattigheter kunna I&sa 90 % av alla filer. Teoretiskt kan den dven drabba andra tjanster i en
Linux/Unix milj6. Mot bakgrund av detta sa genomfordes en omfattande uppdatering av Syvabs alla Linux-
servrar.

IT-driften har kédnnetecknats av god stabilitet under perioden. Fokus i IT-verksamheten har varit
vidareutveckling av befintliga system framforallt Citect (styrsystem), Infor (underhallssystem), Hogia
(ekonomi) och interna webbapplikationer (dokumenthantering, digital whiteboard, besékssystem).
Byte av ISP (Internetleverantor) ar planerat till slutet av november, vilket ger minskade driftskostnader.

NKS-projektet

Syvab kopte vaxthusanlaggningen for att sakerstalla markomradet i Himmerfjardsverkets naromrade vid forre
agarens konkurs. Fram till 2014-10-31 har anlaggningen arrenderats av Himmerfjardens Handelstradgard AB,
som odlat gurka i anlaggningen. Verksamheten har genom aren haft en del I6nsamhetsproblem och bedrivits
sasongsvis med i huvudsak géstarbetare fran Polen.

Himmerfjardens Handelstradgard AB har nu avslutat sin verksamhet i Grodinge, darmed inleds avvecklingen
av vaxthusanlaggningen. Markundersdkning har genomforts och byggnaden har inventerats infor en
avveckling, som planeras till 2015. Det finns oljefororenad jord i begransad omfattning som maste saneras, ca
10 m3. 1 6vrigt har inga rester av bekdmpningsmedel eller liknande patraffats. I och med att arrendet avslutas
slutregleras det ekonomiska forhallandet mellan Syvab och Himmerfjardens Handelstradgard AB.
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Dom i de tva malen om &verprévning av upphandlingen av NKS 01 - Rejektvattenanlaggning avgjordes den
19 november. | det ena malet gick utfallet enligt Syvabs linje i det andra enligt entreprendrens yrkande pa att
utvarderingen skall rattas. Handlaggningen har hittills tagit 8 manader varfor vi har en kraftig forsening i
projektet. Avtalssparr rader och var jurist arbetar nu med den vidare handlaggningen i drendet.

Renovering av sandfang har genomforts vilket ar forberedande arbete i projekt NKS 02 - Grovrening. Nya
skrapor har monterats och betongskador har atgardats. Projekteringen av NKS 02 &r klar och vi avser att
genomfora upphandling av éverbyggnad i december- januari. Byggnation planeras att genomfdras under
2015.

Vi har dnnu ej fatt nagot beslut eller begaran om ytterligare klarlaggande fran Miljoprévningsdelegationen
efter att vi ingivit vart kompletteringsforelaggande den 30 september. Vi forvantar oss ett beslut av
myndigheten under forsta halvaret 2015. Darav foljer att vi ej framlédgger nagon investeringsbegaran for ny
processanlaggning for beslut till styrelsen. Projektering av NKS 011 - MBR fortskrider enligt den
framdrivningsplan som innebér att investeringen i Himmerfjardsverket koordineras mot genomforandeplanen
av ”Stockholms Framtida Avloppsrening” (SFA). Tidsplanen ar nu mer rimlig och innebdr att de tekniska
I6sningar som avses kan genomarbetas battre och erfarenheter fran forsok och utredningar inarbetas i den
slutliga anlaggningsutformningen. Erfarenhet fran Aqutech, var samarbetspartner i Tyskland, ar vardefull och
ger oss mycket kunskap fran deras membrananldggningar som nu inarbetas i Himmerfjardsverkets nya
processutformning.

Aktivitet Huvudkonsult Budget Utfall Diff
1150 Rejektvattenrening 1285 300 1104 149 181 151
1151 Grovrening 4103706 | 2873012 1230 694
1152 MBR /biosteg 4961134| 1947886| 3013248
1154 Forsorjningssystem 117 480 96 421 21 059
1158 Uppdrags/Projektledning 3002671 2 239 358 763 313
Summa huvuduppdrag 13470291 | 8260826| 5209465
Sidoprojekt - huvudkonsult

1000 Tillstand 234 480 398 989 -164 509
1001 Dokumentation 183 760 124 578 59 182
1002 Geoteknik 822 450 653 624 168 826
1003 Uppritning 93435 93 435 0
1004 Projektmanualer 117636 117 636 0
1006 Vaxthus 152 394 116 893 35501
Summa sidoprojekt 1604 155 1505 155 99 000
Total huvudkonsultkostnad 15074446 9765981 | 5308465
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Dokumentnr: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling 8§ 5 Verksamhetsrapport (Process, Produktion, EIZIT, Personal) 5(6)

Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststalld av: Sign: Galler fran:

K.Stark Fujii/U.Brauer/B.Enberg/G.Lord Carl-Olof Zetterman 2014-11-20

BaM 2014
NKSO01 — Rejektvattenrening NKS04 - Véxthuset
NKS02 - Grovrening NKS11 - MBR-anlaggning
NKS 03 - Forsorjnings system* NKS16-18 - Utlopp

(*inarbetas i andra entreprenader)

Skogsgodsling

Vi har gemensamt med SLU medverkat i Sveaskogs dverklagande till Miljodomstolen i Umed i arendet om
Skogsstyrelsens forbud mot fortsatta forsok med var producerade bionéring pa skogsmark. Domstolen har nu
beslutat att tillata Sveaskog, SLU och Syvab att fortsatta forsoken vilket &r mycket gladjande och ater Gppnar
mojligheten att nyttiggora torkat, pelleterat och hygieniserat slam fran Syvab inom skogsnaringen. Det
innebér att vi kan ateruppta forsoken hos Sveaskog under 2015. Vi undersoker nu vilken torkutrustning som
bor anvandas for att 6ka volymen torkad produkt nér efterfragan 6kar och marknaden etablerats. Vi har ett
samarbete med IVAR som driver reningsverk och avfallsanldggningar i Stavanger. Utvecklingen hos dem
liknar vad vi genomfort pa Syvab. Ivar har dock kommit lite langre och etablerat ett samarbete med HOST i
Bergen och salufor nu torkat slam under namnet Minorga i Norge och Asien.
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Personal

Sjukfranvaron for perioden 1/1-31/10 ar 2,81 %.

Inga nya friskvardsprojekt ar planerade detta ar. Personalen erbjuds influensavaccinering som planeras ske i
borjan av december. Samtidigt erbjuds vaccination av TBE och Twinrix (Hepatit A+B) for de som Onskar.

En produktionstekniker har sagt upp sig och slutat. Vi har genomfort en rekrytering och en ny
produktionstekniker boérjar sin anstélining den 1 januari 2015.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Ekonomiska kommentarer

Resultat per den 31710 &r positivt och prognosen for helar har héjts till + 1,3 miljoner kronor.
Slamkostnader och energikostnader prognostiseras underskrida budget medan drift/underhall kommer att
overskrida budget. Personalkostnaden kommer att 6verskrida budget framst beroende pa engangskostnad for
en avtalspension.

Under perioden har [6pande revision genomforts. Inga anmarkningar har gjorts men tre rekommendationer
har l&mnats:
1. Uppdatering av attestfunktion.
2. Ett fortydligande i VD-instruktion, med anledning av personnéra kostnader som ordférande skall
godkénna.
3. Vérdera om pagaende projektet "ansluta Ekeré kommun” som pagatt sedan 2010, om detta
beddms kunna slutforas eller om det bor kostnadsféras redan nu.

Likviditet ar fortsatt god och inget lanebehov foreligger under 2014.
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Postadress

Intékter Budget 2014 Utfall oktober Prognos 2014
Anslutningsavgifter 135 800 113167 135 800
Owriga rorelse int 17 460 15 099 17 460
Totala intékter 153 260 128 266 153 260
Kostnader Budget 2014 Utfall oktober Prognos 2014
Drift
Kemikalier 15570 9927 15 570
Drivmedel 630 351 630
Slamtransport 14 250 7 296 11000
Energikostnad 23 800 15403 20 000
Owrigt drift 22 710 24 164 26 000
Summa drift 76 960 57 141 73 200
Personal Budget 2014 Utfall oktober Prognos 2014
Lonekostnader 21185 18 485 21185
Pensionskostnader 3700 4 246 4 700
Sociala kostnader 7720 5 647 7720
Utbildning 560 135 560
Owrigt personal 835 088 1200
Summa Personal 34 000 29 501 35 365
Finansiellt Budget 2014 Utfall oktober Prognos 2014
Avskrivning 28 570 24 881 30000
Réanteintakter - -
Réantekostnader 12 350 9075 12 000
Owrigt finansiellt 1 350 875 1 350
Skatt 30 30
Summa Finansiellt 42 300 34 831 43 380
Resultat - 6 793 1315
Bokslutsdisp
Resultat 0 6 793 1315
Sate Org.nr. Telefon Telefax E-post
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Postadress

Biogasverksamheten 2014 (Tkr)

Budget Utfall oktober Helarsprognos

Intakter
Biogasintakter 15000 12 202 14500
Substratintékter 200 102 120
Summa intakter 15200 12304 14 620
Driftskostnader
Underhall / drift 2200 1120 |- 1500
El 1200 861 |- 1100
Arbetstid 1000 830 |- 1000
Substrat omkostnad 2000 1711 |- 2000
Summa driftskostnader 6400 4522 - 5600
Kapitalkostnad
Rantor 2160 1800 |- 2160
Avskrivning 2100 1750 |- 2100
Summa kapitalkostnader 4260 3550 - 4260
Resultat 4540 4232 4760
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SYVAB
Att.: Lars-Goran Zetterman
147 92 GRODINGE
Stockholm den 10 november 2014

Hej Z,

Oversinder hirmed PM betriffande den l6pande revisionen.

Patrik Zettergren
Revisionsbyran Fyrtornet AB Tel: +46 8 403 715 80 Org.nr: 556893-9994
Folkungagatan 122 info@revfyr.se Innehar F-skattesedel

SE- 116 30 Stockholm www.revfyr.se
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Till styrelsen, verkstéllande direkt6ren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISION AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG - SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2014

I denna rapport vill vi kortfattat redovisa vissa noteringar som gjorts i samband med
den l6pande revisionen som &gt rum 20 & 23 oktober 2014. Mindre visentliga
noteringarna har diskuterats med Vd Carl Olof Zetterman och ekonomichef Lars
Goran Zetterman.

FORVALTNINGSREVISION

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.o.m. 2014-10-23. Styrelseprotokollen
skickas 16pande till oss, vilket &r bra.

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt vér bedémning i alla
visentliga delar bra. Vi har tagit del av bolagets uppdaterade attestreglemente,
daterad 2014-05-19. I praktiken fungerar Gunilla Lord i vissa fall som attestant.
Attestreglementet bor uppdateras sa att reglementet Gverensstimmer med tillimpade
rutiner. 1 bolagets attestreglemente anges det att personer med sldktskap inte
gemensamt far verkstilla utbetalningar. Bolaget bor uppdatera attestreglementet med
uppgift om att personer med sldktskap inte tillsammans fér beslutsattestera faktura.

LOPANDE GRANSKNING

Visentliga omraden som har granskats redovisas nedan:
- kontroll av ingaende balanser

- uppfoljning av brister/noteringar féregdende ar

- kontroll utfall mot budget

- redovisning av mervardesskatt

- redovisning av l6ner kéllskatter samt sociala avgifter
- forsdkringsskydd

- anldggningsregister

- granskning av rakenskapsmaterial och bokforing

- kontroll av att vdsentliga konton 16pande stims av

- vidarefakturering

- Intdksredovisning

- vd kostnader

- pagaende projekt



Allméant

Vi kan konstatera att bolagets redovisning och sidordnade system fungerar vil. Det
rader god ordning i rdkenskapsmaterialet.

Ingdende balanser

Bolagets bokforda tillgdngar och skulder fors Gver till det nya &rets bokforing pa ett
korrekt sitt.

Brister foregaende ar

Inga storre brister noterades foregaende ar.

Utfall jamfort med budget per 2014-09-30

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2014-09-30 kan konstateras att
bolagets intdkter GOverstiger bugeterat belopp med 345 kkr (0,3 %) samt att
kostnaderna understiger budgeterat belopp med 7 870 kkr (6,8%). Resultatet uppgar
till 8 217 kkr jamfort med ett budgeterat noll resultat.

De minskade driftkostnaderna kan forklaras med:

- skattefriheten géllande ragasproduktion inte beaktats i budgeten.

- kostnaden for slamtransporter har sjunkit

- kostnaden for el och kemikalier har sjunkit

Vad giller 6vriga kostnader kan konstateras att personalkostnaderna 6kat med 1 391
kkr till stor del beroende pa en fortidspensionering.

Rintekostnaderna understiger budgeterade kostnader med 1 341 kkr.
Vid samtal med bolagets ekonomichef framkom att &rsresultatet berdknas uppga till

ca - 2 MSEK. Att resultatutvecklingen &r negativ under hdsten beror pd att
kostnaderna for slamtransporter samt kostnaden for anvindandet av kemikalier
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kommer att 6ka. Var bedomning &r att bolaget har bra kontroll ver de kostnader och
intékter som bolaget kan paverka.

Mervirdesskatt
Vi har stickprovsvis kontrollerat att bolaget redovisar korrekta belopp i
skattedeklarationerna gentemot skatteverket. Inbetalning till skatteverket sker i ritt

tid.

Vidare har vi noterat att bolaget i &r rétteligen fakturerar administrativa tjénster till
Foreningen Vatten med mervirdesskatt.

Loner, skatter och sociala avgifter

Loneredovisningen fungerar dven i ar bra. Vi har bl. a. stickprovsvis granskat att
korrekta 16nerna bokfors och betalas ut. I de fall bilfoSrmansvirden forekommer har
vi kontrollerat att dessa redovisas med korrekta belopp. Avdragen killskatt och
sociala avgifter betalas in till skatteverket pa ett korrekt sitt.

Vad vi forstdtt sd arbetar bolaget om policyn vad det giller nyttjande av
mobiltelefon.

Forsikringsskydd
Vi har tagit del av protokoll fran bolagets forsékringsgenomgang.
Bolagets forsakringsskydd bestar av:
- Kombinerad foretagsforsakring
- Tjénstereseforsdkring
- Fastighetsforsdkringar
- Fordonsforsékringar
- Ansvarsforsékring VD & Styrelse
Bolagets forsikringsskydd bedéms vara adekvat. Vad det giller den kombinerade
foretagsforsakringen sd &dr beloppen angivna i forsikringsbrevet gillande 16ner och

omsittning ndgot laga jamfort med verkligheten.

Vi har stickprovsvis kontrollerat att de vésentligaste forsikringarna ir betalda.
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Anliggningsregister

Vi har kunnat konstera att bolagets anldggningsregister dr uppdaterat. Detta giller
sévdl anskaffningsvdarden som ackumulerade avskrivningar. Vi har noterat att
anldggningsregistret dr forberitt for de nya reglerna enligt K3.

Verifikationsgranskning
Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokforingslagens formkrav.

Kontroll har dven skett av att leverantdrsfakturor ar korrekt attesterade samt avser
verksamhetsriktiga kostnader.

Samtliga inkdp 6verstigande en miljon kronor har granskats av oss. Granskningen
avsdg att kontrollera att SYVAB's interna regler foljs samt att kontrollera att inkdpen
ar verksamhetsriktiga.

Som vi skrivit ovan i rubriken “forvaltningsrevision” bor Gunilla Lord lidggas till
som en godkédnd attestant, da hon i praktiken fungerar som attestant.

Avstimning av visentliga konton

For att sikerstélla att bolagets vésentliga tillgdngar inte forsvinner har vi kontrollerat
och kunnat konstatera att alla vésentliga konton l6pande stims av. Vi har dven tagit
del av externa besked som styrker tillgdngarnas virden.

Vi utférde dven en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan
uppgick vid inventeringstillfallet till 11 841 kronor.

Vidarefakturering

I pm 2013 skrev vi "I de fall bolaget erhaller faktura vars kostnad slutligen skall
belasta annan juridisk person bokfors Kkostnaden for nirvarande Over
“avrdkningskonto”. Vi anser att dd fakturan ar stilld till SYVAB skall kostnaden
kostnadsforas hos SYVAB, darefter skall fakturering ske till den som ritteligen skall
ha kostnaden. 1 samband med faktureringen redovisar SYVAB en intikt.
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Sammanfattningsvis innebadr detta att SYVAB redovisar en intakt som é&r lika stor
som kostnaden dvs. ingen resultatpaverkan i SYVAB”™.

Normalt avser ovan beskrivna foérhéllandet mindre belopp. I de fall visentliga belopp
foreligger bor bolaget dndra sin rutin.

Intiktsredovisning

Bolagets intdkter bestar till storsta del av anslutningsavgifter frdn anslutna
kommuner. Anslutningsavgifterna uppgar till ca 91% av bolagets totala intdkter.
Fakturerade och redovisade anslutningsavgifter 6verensstimmer med den budget
som antogs av styrelsen 2013-10-11.

Vidar har vi granskat bolagets forsiljning av biogas som uppgar till 7% av bolagets
totala intdkter. Fakturerad och redovisad forsdljning av biogas har granskats
stickprovsvis. Urvalet granskades map avtalade priser samt levererade kvantiteter.
Inga avviklerser noterades.

VD kostnader

Vi har granskat VD's kostnader och kunnat konstatera att kostnaderna &r attesterade
av styrelsens ordforande Anders Lago.

I instruktionen till VD vad géller VD’s kostnader anges att styrelsens ordforande
skall attestera dessa kostnader. I praktiken fungerar det sé att de kostnader som anses
ligga ndr personliga levnadskostnader attesteras och 6vriga VD kostnader attesteras
inte.

Vi anser att VD instruktionen bor uppdateras vad géller § 9. Dar det bor framga att
det dr VD kostnader som ligger néra personliga levnadskostnader som skall attesteras
av styrelsen ordforande.
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Patrik Zettergren

Pigidende projekt

Vi har noterat att bolagets investeringsplan antagits av styrelsen 2013-10-11 och att
bolaget avrapporterar till styrelsen l16pande.

Vi har stickprovsvis granskat underlag till utgifter som aktiveras under rubriken
“Pégdende arbeten”. Foretagsledningen gor kontinuerliga bedomningar av de olika
projekten. Per 2014-09-30 pagick 32 projekt. Det totala anskaffningsvirdet for dessa
projekt uppgick till 53 938 kkr.

Nir ett lyckosamt projekt avslutas, 6verfors projektets anskaffningsutgift till ett nytt
konto. De fardiga projekten skrivs sedan av enligt en avskrivningsplan varvid
projektets anskaffningsvirde kostnadsfors under flera ar.

I vissa fall utvecklas inte projekten pa avsett sitt. Forutséittningarna for projektet kan
till exempel ha dndras. I dessa fall maste projektets aktiverade utgifter kostnadsforas

direkt.

Ett pagdende projekt som bor utvirderas dr “Ekerdprojektet”, som pagétt sedan 2010.
Enligt uppgift fran ekonomichefen har projektet ej kunnat slutféras p.g.a. att
dgarfragor fortfarande &r olosta. En vérdering behdver goéras om projektet kommer
att slutforas eller om det pagdende arbetet skall avslutas och kostnadsforas.

den 10 november 2014

Fagnus Mattsson

Auktoriserad revisor /Auktoriserad revisor
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§ 6.2 Investeringar

Upphandling av rejektvattenrening har éverklagats och ar fortfarande i forvaltningsratten for handlaggning.
Overklagandet innebar forseningar for byggstart. Ombyggnation av provrening har paborjats.

Ombyggnationen av grovrening &r fardigprojekterad och byggstart sker under hosten.

Pagaende storre reinvesteringar:
Huvudpump 5 byts ut
Underhallssystem
Renovering av verkstad
Tunnelras

Beviljad investeringsram 2014 (mkr)

IB 2014 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag | Summa

58,2 28,6 0 50,0 0 136,8

Utfall per 141031

Pagaende arbeten 31,7 (varav NKS 12,4)
Investeringar 51
Summa 36,8
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§ 8 Langtidsplanering

Malbilden som beslutades 2008 for verksamheten ligger fast.

1. Rent vatten, biogas och anvandbart slam
2. God resurshushallning,
3. HOg sékerhet, for personal och anlaggning.

1. Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Himmerfjardsverkets anldggning ar avsedd att vara en langsiktig investering i god milj6. Det betyder att ingen
skall behova tveka om att vi gor vart yttersta for att uppfylla det fortroende som égare, styrelse och brukare
gett oss.

Himmerfjardsverkets nuvarande verksamhetstillstand faststalldes 1996-04-19 enligt miljoskyddslagen. Skarpta
utslappskrav géller fran 2013-01-01 for totalkvave 8 mg/I och for totalfosfor 0,4 mg/I. Var uppgift &r att
uppfylla dagens reningskrav och samtidigt forbereda oss for kommande skérpningar. Detta arbete inleddes
2010 med att en idéstudie genomfordes som darefter foljts upp med praktiska forsok och utvarderingar.

Ny tillstandsansokan har lamnats in till Miljoprévningsdelegationen Stockholm 2013-09-04. Ett svar pa
kompletteringsforeldggande har inldmnats in 2014-09-30. I skrivande stund har Miljéprovningsdelegationen
annu ej fattat beslut i fragan om nytt miljétillstand for Syvabs verksamhet varfor inget investeringsbeslut
foreligger. Det innebdr att planerade atgarder nu kommer att koordineras mot eventuell bortkoppling av
Eolshalls avlioppsvattenvolymer och de omfattande investeringar som planeras ndédvandiga for Stockholm
Vattens verksamhet, vilket ar ett starkt uttalat dnskemal fran dgargruppen. Var férhoppning ar nu att ett nytt
miljotillstand enligt miljobalken skall kunna erhallas under 2015.

Byggstart av en ny rejektvattenreningsanlaggning planerades till varen 2014 for att vara i drift 2015.
Upphandlingen har dverklagats vilket innebér att byggstarten forsenats kraftigt varfor en ny anldggning torde
kunna tas i bruk forst 2016.

Byggnation av ny grovrening i anslutning till det renoverade sandfanget pagar och berdknas kunna slutforas
under 2015.

Projektering av ny processanlaggning, som bygger pa membranteknik(MBR), pagar.

Huvudprojektet planeras kunna vara genomfort vid arsskiftet 2019-2020. Himmerfjardsverket kommer da att
sta rustat for idag kanda belastningar och reningskrav med tidshorisonten 2040, forutsatt att for projektet
nodvéandiga myndighets- och &garbeslut fattas. Den nya anlaggningen férbereds for kompletterande rening av
lakemedel och den 0kade befolkningsméngden som beréknas 6ka inom anslutna delar av Huddinge kommun
samt Botkyrka-, Salem-, Sédertélje-, Nykvarn- och Eker6 kommun. Mdgjlighet att ansluta ytterligare ett antal
kommuner i naromradet till Himmerfjardsverket kommer att finnas.

Vi skall aktivt tillsammans med vara dgare/kunder medverka i genomforandet av ett effektivt

uppstromsarbete inom de omraden som nyttjar Himmerfjardsverkets anlaggning for att begransa andelen
skadliga eller att icke behandlingsbara &mnen kommer in till var anlaggning. I méjligaste man skall icke
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behandlingshara avloppsfraktioner ej tillforas eller alternativt bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger mojlighet till anpassad teknik som bast skyddar miljon langsiktigt. Syvab skall med
sin specialistkompetens medverka till att sadan anpassad rening kan genomforas lokalt.

En strategisk del i uppstromsarbetet &r att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, féretag och boende i omradet.

Vara IT-system skall standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sékerhet Gver
tid sékerstélls. Kompetensbehovet skall tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila
avtalsforhallanden till externa resurser som kompletterar den egna organisationens kompetens.

Ett proaktivt och systematiskt anlaggningsunderhall sakerstaller Himmerfjardsverkets majlighet att uppfylla
god driftsédkerhet med tillracklig redundans. Anlaggning skall drivas och utvecklas sa att av myndighet
faststallda krav kan uppfyllas, god resurshushallning och effektiv uppfoljning erhéllas. Som stod och
styrmedel i detta arbete pagar etablering av ett nytt underhallssystem for anlaggningen.

Aktiv processutveckling i ndra samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb &r
forutsattningar for att mota framtidens krav pa Himmerfjardsverket. Var organisation utvecklas standigt och
frémjar att integrera ett ndra samarbete mellan olika yrkesgrupper inom foretaget.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA- industrin genom att ha ett ndra samarbete med
branschens organisationer, foretag, hogskolan och universitet genom samverkan inom Mélardalsklustret.

Vi ér positiva till att bereda mojlighet till forskning och utveckling inom foretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till foretagets framtida
behov.

Syvab é&r certifierat enligt Svenskt Vattens system REVAQ vilket framjar en saker och langsiktig anvandning
av vara produkter inom jord och skogsbruk. Syvab skall genom produktutveckling och vidareféradling
fortsdtta arbetet med att hitta alternativ avséttning for slamprodukten inom energi, skogsbruk eller andra
omraden dar den framtida miljomassig avsattning kan tryggas. Vi skall forbereda oss pa forvantade krav pa
hygienisering av slamprodukten sa att god kostnadseffektivitet kan sakerstéllas over tid. Vi skall understka
tekniker och forbereda oss for slutligt omhéandertagande av slam sa att vi sakerstéller att avsattning tryggas i
det fall ateranvandning ej ar mojlig av miljoskal, ekonomiska konsekvenser, politiska beslut eller hansyn.

Biogasproduktionen skall sakras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssakring
av substratstrommar till anlaggningen sa att verksamheten ger en god intakt och gor en betydande miljonytta i
regionen.

2. God Resurshushallning

Bygger pa langsiktig ekonomistrategi, lag behandlingskostnad och forutsagbar kostnadsutveckling.

Ledord dr: 1. Effektivisering
2. Aktiv ekonomisk styrning
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1. Effektivisering

Reinvesteringsplan

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att forebyggande investeringar genomfaors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att
bibehalla anldggningarnas status. Reinvesteringar skall i huvudsak genomforas i de anlaggningsdelar som
kommer att anvandas i den nya anldaggningen eller for att klara utsldppskraven fram tills det att den nya
anlaggningen kan tas i drift. Till foljd av att investeringen i ny processanlaggning forsenas kravs nu ett tkat
akut underhall inom anlaggningsdelarna som skall utnyttjas fram till dess den nya processanlaggningen kan tas
i bruk. Nar det géller de I6pande kostnaderna r strategin att utifran kostnadsposternas storlek effektivisera
och minska kostnadssvangningar.

Energi
Effektivare elanvandning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att aldre utrustning uppgraderas med
ny teknik.

Atgarder inleds och féljs upp med energistudier som sakerstéller att vi genomfor atgarder som verkligen ger
en effektivare anlaggning.

Processutveckling mojliggor att anlaggningen drivs med de processer som efter anlaggningens forutsattningar
ar effektiva.

Nar vi skall infora nya processer for att kunna uppfylla nya krav ar resurshushallning mycket viktig
exempelvis energiférbrukning och val av kemikalier.

Minskad kostnadsokning genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj dar sakring av prisnivaer enligt
forbestamd arlig procentuell niva.

2. Aktiv ekonomisk styrning

God kostnadsuppfoljning
Snabb aterkoppling till budgetansvariga mojliggor agerande och parerande i det dagliga arbetet.

Finansiering
Vi skall finna finansiering for den forestaende investeringen som ar stabil, langsiktig for bolaget och skall vara
attraktivt for bolageters &gare.

Réntekostnader
Rénteportfolj som bygger pa samma strategi som elportfolj. En finansieringspolicy antagen av styrelsen anger
vilken riskniva som bolaget far agera inom.

Upphandling

Upphandling skall ske enligt LOU i konkurrens. Upphandling med nétverkspartners i dgarkommunerna
och/eller de 6vriga VA-bolagen i regionen skall utvecklas nar det framjar affarsmassighet och en sund
konkurrens.

Intakter
Nar det galler intaktssidan ar malet att anlaggningen skall vara fullt utnyttjad. Externa intakter skall oka,
avsikten ar att vi skall fa betalt for allt slam som lamnar anlaggningen. Majlighet till okade intakter fran
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foretagets resurser i form av utrustning och kompetens skall utvecklas.

Biogasproduktionen skall genom processoptimering och tillforsel av externa substrat maximeras sa att
foretaget bidrar till att Gvergripande nationella miljomal kan innehallas och genomforda investeringar uthalligt
ger storsta majliga bidrag till Iaga behandlingskostnader for bolagets agare och kunder. Insoursing av
arbetsuppgifter inom var karnkunskap innebér intakter och mojlighet till att behalla kompetens inom bolaget.

Forutsagbar kostnadsutveckling

Himmerfjardsverkets anldggning ar avsedd for effektiv rening av avloppsvatten. Avgiften beraknas pa
uppmatt flode fran respektive kommun. For att minska validitet anvands tre ars historiskt utfall for att
berakna innevarande ars debitering. Avgiften skall stimulera kommunerna att genomfora atgarder sa att
andelen ovidkommande vatten minskar.

Lonekostnader/pensionskostnader

Lonelaget skall vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillampar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begransar stora
”Gverraskande” pensionskostnader i framtiden.

Kompetensutveckling
Personalens kompetensutveckling skall prioriteras for att bolaget och anlaggningen skall kunna méta framtida
utmaningar och krav.

Rekrytering
Rekrytering skall ske utifran en upprattad kravprofil som langsiktigt skall sakerstalla foretagets framtida behov
och utmaningar.

3. Hog sékerhet, for personal och anlaggning

Personal

Vi skall vara en populdr arbetsplats som ger medarbetarna mojlighet att utvecklas i sin profession.

Vi har idag lag sjukfranvaro och personalomsattning. Vi har relativt latt att hitta personal nar vi behover
rekrytera. Vi arbetar aktivt for att méjliggora for studenter att genomfora praktik och specialarbeten i var
verksamhet. Det utvecklar dem och det tillfor var verksamhet. Vi satsar pa vidareutbildning for att det ar
I6nsamt och nodvandigt om vi skall vara effektiva aven i morgon. Jamstélldhet och mangfald ar for oss
framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och séaker arbetsmiljé genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Personalen omfattas av satsningar for friskvard vilket avspeglar sig i 1ag sjukfranvaro.
Med den inriktningen laggs grunden for hég anlaggningssakerhet och haog tillgdnglighet. Med personal som
med stolthet visar upp "sin" anldggning garanterar att den fungerar sa bra som man tillater den att fungera.
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