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§ 5 Verksamhetsrapport 4/15

Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla 130 000 m® avloppsvatten per dygn samt att motta och behandla
50 000 ton externt material. Tillstindsmingderna dr angivna pa arsbasis.

Resultat vecka 35-46

Da vi kérde kvivereningen sa hart som mojligt i borjan pa aret, for att fa marginal till reningskraven, har
kvavet slippts upp nagot under kvartal 4. Detta for att minska forbrukningen av el och kemikalier, vilket bade
har en positiv miljé- och ekonomisk paverkan. Reningsresultaten for kvive f6r 2015 ligger hittills pd 7 mg/1,
vilket dr vl under grinsvirdet pa 8 mg/1.

Vi har under kvartal 4 haft problem med utgaende BOD. Det ir orsakat av problem att avskilja suspenderat
material i skivfiltren. Utgdende BOD uppgir hittills i kvartal 4 till 8,8 mg/1. Det finns en risk att vi Gverskrider
riktvardet f6r BOD for fjarde kvartalet och tillsynsmyndigheten dr underrittad. Vi jobbar intensivt med att fa
ned halterna. Foljande atgirder genomfors:
e Installation av nya kemikalierpumpar for att kunna dosera optimal miangd kemikalier till respektive
flode.
e Besok av leverantoren av polymer fOr att hitta ritt typ av polymer samt ritt dosering.
e Systematiska forsék med dosering av polymer och polyaluminiumklorid f6r att fa battre avskiljning.
Gors bade pa labb och 1 fullskalan.
e Suger bort sand frin inkommande kanal for att sikerstilla en jamn fordelning av inkommande vatten
till samtliga filter.

Problemen med 6kad utgaende BOD beror inte pa att kvivehalterna har slippts upp.

Inkommande flode till verket har varit ligt under borjan pa hosten. I november har flédet 6kat till mer
normala volymer, ackumulerat f6r hela 2015 4r 119 000 m® per dygn.

Tabell 1. Reningstresultat i mg/1

Parameter | Vecka 35-46 H;lg éret Villkor Typ av villkor

Tot-N 10,5 7,0 8 Gransvarde som darsmedel

Tot-P 0,31 0,31 0,4 Grinsvirde som drsmedel

BOD 87 6.5 g Rl‘lf:tva{de som kxofartalsmedel och
gransvarde som arsmedel

COD 33 33 70 Riktvirde som drsmedel
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Biologiska reningen

Examensarbetet med Alfametern i biologiska reningen pagar, projektet gar ut pa att mitaren mater hur
effektivt tillfort syre utnyttjas. Efter en uppstartsstricka for att fa utrustningen att fungera har nu studenten
samlat in data och borjat utvardering. Arbetet kommer att vara klart i januari 2016.

Crane AB i Botkyrka kommun meddelade 20/11-15 ett utslipp av 20 liter bld firg pa nitet. De ska ta fram en
hindelserapport samt atgarder for att forhindra att det sker i framtiden. Olyckor kan alltid hinda, men
sanering bor kunna ske utan att utspillda kemikalier hamnar i avloppet. Vilket Syvab har framfort tidigare 1
samband med utslippet 2013-09-11.

Biogas/Slam

Biogasproduktionen har varit normal under perioden. Stérningar i fordonsgasanlidggningen har gjort att vi har
tatt fackla mer gas dn normalt.

Zink i inkommande vatten var hogt i juli och augusti och halten i det avvattnade slammet lag darfér mycket
nira grinsvirdet, for att kunna nyttja for jordbruksanvindning. I september informerades samtliga anslutna
kommuner om problemet. Halten av zink har sjunkit under september och oktober och ligger nu med
marginal under grinsvirdet.

SP har genomf6rt externrevision av vart Revaqg-system 2015-11-24. Rapporten biliggs denna handling.
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Produktion

En stérre ombyggnation och renovering har genomforts pa Syvabs verkstad. Syftet med renoveringen ér att
gbra den mer dndamalsenlig och att el- och mek-killarna kan jobba titare tillsammans. Tidigare var
elverkstaden och mek-verkstaden separerade. Renovering ar klar och responsen har varit positiv.

En ny huvudpump med tillhérande ventil har installeras. Huvudpumparna pumpar avloppsvatten fran
gallersalen upp till markniva vid sandfanget. Pumpen fungerar bra men diaremot har det varit problem med
ventilen som sitter f6re pumpen som har havererat. En ventil av samma modell har anvints till huvudpump 4
i flera ar utan problem. Utredning pagar i samarbete med leverantér om vad det dr som kan ha gatt fel.
Ventilen fran huvudpump 4 har flyttats 6ver till huvudpump 5. Detta {6r att kunna utnyttja den hogre
kapaciteten pa huvudpump 5. En ny ventil till huvudpump 4 kommer inom kort att monteras.

En ny kompressor med lufttork har installerats. Kompressorn forser hela verket med tryckluft. Innan
kompressorn bestalldes genomfordes en licksékning for att bestimma kapacitetsbehovet. Den nya
kompressorn ar varvtalsstyrd och jobbar efter f6rbrukningen. Energibesparingen ar vildigt stor och pa 18
manader kommer energibesparingen att ha betalat inképskostnaden f6r kompressorn. Da kompressorn
fungerar utmarkt har ytterligare en kompressor bestillts och monterats. Trygg tryckluftsférsorjning ar vital for
att kunna mita och mandvrera manga av anliaggningens funktioner varfor reservkapacitet alltid maste finnas
tillganglig

En ny taligare golvbelidggning testas ocksa i kompressorrummet.

Tva stycken fortjockaromrorare har bestillts. Vi héller dven pa att kolla pa en tickning av fortjockare 2.
Tackningen ska forhindra att dalig lukt sprider sig. Tackningen ar bestalld och arbetet paborjas under hosten.
Vi tittar dven pa luktreduceringsutrustning till fortjockaren.

En ny centrifug av market Noxon ir bestilld till slamavdelningen och ir under montage, den kommer att
ersitta den gamla centrifug 5 som ar av mirket GEA. I och med detta kommer samtliga vara centrifuger pa
slamavdelningen att vara av samma marke. Detta kommer att underlitta f6r driftpersonal och
reservdelshallning.

Ombyggnaden pa vart labb fortléper. Nya bankar och mobler har kopts in till labblokalen.
Kontorsarbetsplatserna har flyttats ut i anslutning till trapphuset. Férindringarna pa labbet kommer att ge
mer och battre utrymme f6r labbverksamheten.

Den gamla vagen f6r vagning av lastbilar kommer inom kort att ersitts med en ny lingre vag.

Fordelen med den nya vagen blir att chaufférerna kan viga bade bil och slip pa samma gang. Det blir ocksa
dubbla vagterminaler sa att man kan viga fran bada hallen. Virme i vagbrygga och ramper kommer ocksa att
installeras for att foérhindra isbildning vilket dr en felkalla vid vagning.

I samband med vaginstallationen har vagen vid gasfacklan och verkstaden braddats for att minska
olycksrisken vid métande trafik.

Det har varit en del driftstérningar vid fordonsgasstationen. Anlidggningen har varit 1 drift sen 2009 och vi ser

att gaskompressorerna kraver ett 6kat underhall. Vi analyserar felorsaker och storningsfrekvens f6r beslut om
atgirdsplan.
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Vi har tva Channelmonster i gallersalen som maler sonder fasta partiklar som trasor, avfall, plast, sten och tra
till mindre partiklar som litt kan pumpas. Det har varit mycket problem med dessa maskiner och de skall nu
renoveras och byggas om for att komma till ritta med problemen. Ett utvecklingsprojekt med Xylem har
paborjats f6r de bada monstren.

I sandfiltret haller vi pa att suga bort 6verskottssand som hamnat i tillopp- och férdelningskanaler.

El, instrument och IT

For bittre styrning av kemdosering till nya skivdiskfiltren har en ny kempump installerats. Kalibrering av
gasflodesmaitare i rotkamrarna har utférts. En virmepump har installerats i den nirliggande sommarstuga
som Syvab tidigare kopt in.

Tre nya virdmaskiner, for Syvabs cirka 35 virtualiserade servrar, har satts 1 produktion. System-
dokumentation, 6vervakningsfunktioner och backuplosningar har anpassats till den nya driftsmiljon.
Investeringen om ca 210 kkr innefattar 600 Gb RAM (plats f6r 1500 Gb) och férvintas vara i produktion
fram till 2019. De aldre virdmaskinerna fran 2010 anvinds nu for att utviardera en ny licensfri 16sning for
video6vervakning, da den ursprungliga videoservern fran 2007 har skrotas ut. Da linsstyrelsen foreskriver att
skyltning redovisande kameraévervakning skall finnas har skyltar bestillts.

Forstudie infér uppgradering av befintligt 6verordnat styrsystem gors for nirvarande av extern
automationskonsult. Forstudien skall redovisas v48 varefter planeringen av uppgraderingsarbetet kan
genomforas.

En uppgraderad version av underhallssystemet Infor EAM har installerats pa ny server och
anvindarutbildningar har genomférts. En integration mot den datorstyrda lagerhissens hantering gors for
nirvarande, skarp drift planeras till v49.

Vidareutbildning for all personal i det webbaserade dokumenthanteringsystemet Alfresco har genomforts.
Arbetsfloden och ny strategi for lagring och atersckning av dokument (den senare sitts upp 1 testmiljo) ar
under aktiv utveckling 1 Alfresco.

NKS-projektet

Ytterligare forseningar i tillstaindsprocessen foreligger. Enligt nytt besked fran Linsstyrelsen skall nytt
milj6tillstind enligt miljobalken foreligea under forsta kvartalet 2016.

Ett principforslag har tagits fram f6r ny processanliggning, daterat juni 2015. Forslaget bygger pa
membranteknik (MBR) vilket dr en beprovad teknik, som dven kommer att anvindas i Stockholm Vattens
anligening Henriksdal.

For narvarande pagar kompletterande utredningar infér detaljprojektering och den kommande
upphandlingsprocessen.

Beroende av hur de nya begrinsningsvardena utformas kan det finnas behov av att revidera delar av
principforslaget vilket kan komma att paverka investeringskalkylen.

Med det reviderade principforslaget och investeringskalkylen som grund kan sedan Syvabs styrelse och dgare
fatta beslut om genomforandet av NKS-investeringen.

NKS ir ett komplicerat projekt som skall géras under full produktion dér delar av anldggningen maste stingas
av for ombyggnad. Vi kommer att nd maximal belastning under projektgenomférandet och troligen
overskrida vara nuvarande grinsvirden for vad vi far ta emot. Det kommer att stilla hoga krav pa planering
och personal. Samtidigt som ombyggnad pagar kommer drifttagning av ombyggda anliggningsdelar att gbras
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succesivt under perioden 2018-2024. Om ett investeringsbeslut kan goras under forsta kvartalet 2016 kan en
helt fardig processanliggning sta klar tidigast 2024.

Inga avvikelser i tidsplan eller budget* f6r de tva pagaende investeringsprojekten Grovrening och
Rejektvattenrening foreligger (*se investeringar).

Personal

Sjukfrinvaron for perioden 1/1-31/10 4dr 4,98 %. Vi har en pigiende lingtidssjuksktivning (ej
arbetsrelaterad), den personen kommer att atergd i tjanst pa deltid fran 1/12, vilket 4r mycket glidjande.

En driftledare/elektriker har sagt upp sig, vi har paborjat rekryteringen av en ny elektriker. For att ticka upp
pa driftledarsidan har vi gjort en intern rekrytering.

Vi har under véren anlitat en PT som haft grupptraningar vid nagra tillfillen, vilket har uppskattas mycket av
personalen. Vi har kort “en favorit 1 repris” under hosten med samma PT och haft bra uppslutning.
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Kontaktperson

Bo von Bahr

Energi och bioekonomi
010-516 51 23
bo.vonbahr@sp.se

Datum Beteckning Sida Ackred.nr. 1002

2015-11-26 PX12284-15 1(4) Kortroll

ISO/IEC 17020 (A)

Syvab, Sydvéstra Stockholmsregionens va-
verksaktiebolag

Himmerfjardsverket

147 92 GRODINGE

Rapport fran uppféljande besiktning

Certifikatsinnehavare

Syvab, Sydvaéstra Stockholmsregionens va-verksaktiebolag

Besokt foretag

Himmerfjardsverket, Syvab, 147 92 GRODINGE

Datum,

besiktningsing.

2015-11-25

Bo von Bahr

Kontrollavtal

210-10-0128, 2012-03-14 Forteckning daterad | 2012-03-14

Sammanfattning

Resultat:

0 storre avvikelser 2 mindre avvikelser, se kapitel 4.

Atgérder:

Foretaget ska genomfora och redovisa korrigerande
atgarder senast 2016-01-06 (mindre avvikelser).

Beddmning:

Foretagets system for tillverkningskontroll i fabrik
beddms uppfylla kraven och besiktningsingenjdren
rekommenderar fortsatt certifiering under férutséattning
att samtliga avvikelser atgardats, redovisats for och
godkants av/ besiktningsorganet.

Certifikat nr

Produkt/objekt/omrade

Standard/SPCR/Kravdokument

SC0802-09

jordbruksmark.

Roétat och avvattnat avlioppsslam fran
Himmerfjardsverket for spridning pa

SPCR167 Revaq, Renare vatten -
béattre kretslopp

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

Postadress

SP

Box 857

501 15 BORAS

Besoksadress
Vasterasen

Brinellgatan 4
504 62 BORAS

Tfn / Fax / E-post Ackrediterat kontrollorgan utses av Styrelsen for ackreditering och teknisk
010-516 50 00 kontroll (SWEDAC). Denna rapport far endast aterges i sin helhet, om inte
033-13 5502 SP i forvag skriftligen godkant annat.

info@sp.se
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1. Uppdrag och omfattning

Uppfdljande revision enligt Svenkt Vattens certifieringssystem Revagq, version 2015-05-01,
Utgava 3.2.

BesOket omfattade en dag.

Vid bestket granskades kvalitetssystemet allmant, tillverknings- och kontrollprocedurer,
och foretagets mojligheter att kontrollera att levererade produkter uppfyller relevanta
egenskaper.

Uppdraget har utforts som ackrediterad kontrollorgan.

Revisionen utfordes enligt tillampliga Svenskt Vattens certifieringssystem Revaq, med stéd av
SP:s besiktningsinstruktion for detta omrade, SP-BES 4109.

2. Representanter/Narvarande

Foljande personer fran foretaget deltog vid besoket: Anders Aronsson, Sara Sohr, Josefin
Flogren, Pernilla Lott-Wallin, Carina Stephan (SYVAB), Marcus Birgersson (Telge nat),
Torbjérn Bostrém och Anneth Eliasson (Botkyrka kommun), Lisa Wigh och Julia Fransson
(Ragn-Sells)

3. Provuttag/provning

Ej tillampbart

4. Resultat
Besiktningen resulterade i foljande:
Storre Mindre .

Standard/SPCR/Kravdokument avvikelse awvikelse Notering
SPCR167 Revag, Renare vatten - battre

0 2 0
kretslopp
Totalt 0 2 0

Uppfdljning av avvikelser fran foregaende besiktning visar att dessa ar tillfredsstéallande
atgardade, med undantag for avvikelse nr 7 fran rapport 2014-11-06, angaende
bortkopplingsbeslut for deponin vid Hall, se ny avvikelse nr 1 i denna rapport.

Foretagets system for tillverkningskontroll i fabrik bedéms uppfylla kraven och
besiktningsingenjoren rekommenderar fortsatt certifiering under forutsattning att samtliga
avvikelser atgardats, redovisats for och godkants av/ besiktningsorganet.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
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Awvikelse nr: 1 Klassning: Mindre

Kravelement: Bilaga 3 Lakvatten

Beskrivning: Beslut saknas fortfarande fran tillstandsgivande myndighet angaende om
det gar att koppla bort lakvattnet eller ej fran deponin i Hall (detta beror bl
a pa recipientens kanslighet). Bedomningen av lakvattnets egenskaper
(harmléshet) ar bara intressant om det finns ett beslut att bortkoppling &r
uteslutet. Just nu utreds agarforhallandena vid deponin i Hall.

Avvikelse nr: 2 Klassning: Mindre
Kravelement: 3.3.2.3 Anslutna verksamheter och hushall

Beskrivning: Inventering av verksamheter med avseende pa odnskade organiska amnen i
Nykvarn har utforts av Syvab pa uppdrag av Nykvarns kommun. Det ar
oklart om efterféljande platsbesdk som skulle utféras av kommunens egen
personal verkligen har utforts i Nykvarns kommun.

5. Korrigerande atgarder

Foretaget ska genomfora och redovisa korrigerande atgarder senast 2016-01-06 (mindre
avvikelser).

Notering ar en synpunkt till foretaget och krav pa atgard foreligger inte.

Redovisning av eventuella korrigerande atgérder sker via kundwebbplats SP Besiktning,
www.sp.se. Om redovisning via kundwebbplatsen inte ar mojlig, insandes korrigerande
atgarder till: SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Bo von Bahr, Box 857, 501 15 Boras.

6. Ovrigt
Kopia av rapporten delges SP Certifiering, som kan ge en avvikande bedémning.

Syvab haller pa med ombyggnation for att klara kommande reningsnivaer pa kvave och fosfor.

Syvab bedriver uppstromsarbetet i samarbete med de fem kommunerna Stockholm, Botkyrka,
Sodertélje, Salem och Nykvarn. I de tva sistnamnda utférs merparten av uppstromsarbetet av
Syvab pa uppdrag av de kommunerna. Syvab och kommunerna har tva traffar per ar, en pa
varen (da prioriteringen av metaller fastslas) och en pa hosten, nu senast den 7 oktober 2015.
Pa traffarna diskuteras innehall och omfattning av Revag-arbetet.

Syvab har 9 prioriterade metaller varav Cd, Cu, Ni och Zn &r utvalda prioriterade. De Gvriga ar
Pb, Hg, Cr, Ag och Mo. For Cu och Zn &r trenden svagt uppatgaende. Man kan sprida slam
med nuvarande kvalitet fram till 2018 - 2019 och det &r Cd som satter denna begrénsning vid
oforandrad slamkvalitet.

Botkyrka bedriver uppstrémsarbete pa flera satt. Man har konstaterat en provtagningspunkt
Hamra som har mer metaller &n dvriga varfor man valt att underséka den narmre. Diskussioner
pagar med Crane (tryckeri, punktkalla) om Cd. Anneth Eliasson har tagit dver verksamheten
fran sin foretradare med mycket kort 6verlappning. En ny person har anstallts, Torbjorn
Bostrom, som skall fokusera pa Revag-arbete. | nulaget ar det oklart hur méanga C- och U-
verksamheter som finns men denna info haller pa att uppdateras.

Uppstromsarbetet vid Telge nat bedrivs framst av Marcus Birgersson (har jobbat ett halvar),

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
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som i nulaget fokuserar pa dagvattten och odnskade organiska &mnen. Bl a har man markt av
kraftig oljelukt vid vissa pumpstationer. | dvrigt jobbar man med separation av ledningsnét och
LOD. Man inriktar uppstromsarbetet pa att framst minska Cd och Ni, och odnskade organiska
amnen.

Tunnelprovtagningsverksamheten ute i kommunerna under 2014 har utmynnat i tva rapporter
som ligger till grund for uppstrémsarbetets inriktning.

Nedstromsarbetet utfors numera fullstandigt av Ragn-Sells, vilket verkade fungera mycket bra.

Syvab tar emot ganska mycket externt organiskt material for att producera mer gas (matavfall
o dyl) och hygieniserar det som behdver hygieniseras enligt ABP-férordningen (70 grader, 1
timme). Godkannande fran Jordbruksverket finns for denna hantering.

Tva deponier finns anslutna, Tveta och Hall. Tveta har ett beslut om att bortkoppling ej ar
aktuellt, varfor man nu utreder om lakvattnet kan bedoémas som harmlost eller ej. Under varen
2016 kommer provtagningen att avslutas. Den andra deponin Hall har inget
bortkopplingsbeslut, men en utredning pagar anda om vattnet kan bedémas som harmlost, se
awvikelse nr 1.

Det generella intrycket ar att Revag-arbetet verkar fungera bra, speciellt med tanke pa att det &r
ny personal bade i Botkyrka och Sodertélje.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Energi och bioekonomi - Urbana férsérjningssystem
Utfort av

Bo von Bahr

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultat per 2015-10-31 uppgar till +1,6 mkr jimfort med budget. Prognos for helar ér att tilldelad budget
kan innehallas.

Internbanken har nu fatt uppdrag att effektuera upplaning av 100 mkr, upplaning beriknas vara klar fére
arsskiftet och diarmed skall likviditetssituation vara god igen.

I oktober genomférdes den arliga revisionen. Revisionen konstaterar att bolagets organisation och interna
kontroll fungerar val, och tidigare notering gillande controllers attestritt har atgardats. Nar det giller
redovisning och sidordnade system anger revisonen att de fungerar vil och att det rader god ordning i
rikenskapsmaterialet. Granskning anger vidare att utfall dr i paritet med budget och att bolaget har bra
kontroll 6ver intikter och kostnader som bolaget kan paverka.

En granskning har gjorts 6ver bolagets forsikringsskydd som bedoms adekvat.

Nir det giller investeringar papekar revisorn att pagaende projektet ansiutning av Ekerd kommun, som uppgar
till 4,9 mkr, bor styrelsen ta stillning till vardet av detta projekt.

Tva avvikelser papekas gillande finansieringspolicyn. Avvikelser per 2015-09-30 gillande genomsnittlig
kapitalbindningstid och genomsnittlig raintebindningstid. I styrelsebeslutet 2014-10-02 har styrelsen tagit
stillning till avvikelse och har beslutat att avsteg gillande kapitalbindningstid far goras. Nar det giller
avvikelse av genomsnittlig rintebindningstid ar det atgardat, vilket framgar av bifogad finansiell riskrapport.
Avvikelsen har sin grund 1 att upplaning forsenats beroende pa 6verklagandet av upphandling.

Bifogas:

1. Revisionsrapport
2. Finansiell riskrapport.
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Intékter Budget 2015 | Utfalll 151031 | Prognos 2015
Anslutningsavgifter 135 800 113167 135 800
Owriga rorelse int 17 050 13 688 17 050
Totala intékter 152 850 126 855 152 850
Kostnader Budget 2015 | Utfalll 151031 | prognos 2015
Drift
Kemikalier 15 370 14 080 16 000
Drivmedel 660 292 400
Slamtransport 12 000 10 107 11500
Energikostnad 22 000 15 526 20000
Ovrigt drift 26 190 23615 28 000
Summa drift 76 220 63 620 75 900
Personal Budget 2015 | Utfalll 151031 | pyognos 2015
Lénekostnader 21505 19 022 23 000
Pensionskostnader 3000 2202 3000
Sociala kostnader 7 505 5324 7505
Utbildning 620 401 620
Ovwrigt personal 795 675 795
Summa Personal 33425 27 624 34 920
Finansiellt Budget 2015 | Utfalll 151031 | prognos 2015
Avskrivning 29710 23831 29 200
Ranteintakter - 13 -
Rantekosthader 12 070 9 247 11100
Ovrigt finansiellt 1385 916 1385
Skatt 40 40 40
Summa Finansiellt 43 205 34 021 41 725
Resultat - 1590 305
Bokslutsdisp
Resultat 0 1590 305
Site Org.nr. Telefon Telefax E-post
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Till styrelsen, verkstéllande direktéren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA 1 SAMBAND MED REVISION AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG - SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2015

I denna rapport vill vi kortfattat redovisa vissa noteringar som gjorts i samband med
den I6pande revisionen som &gt rum 6 & 13 oktober 2015. Mindre visentliga
noteringarna har diskuterats med Vd Carl Olof Zetterman och ekonomichef Lars
Goran Zetterman.

FORVALTNINGSREVISION

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.o.m. 2015-10-13. Styrelseprotokollen
skickas 16pande till oss, vilket ar bra.

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt vir bedomning i alla
visentliga delar bra. Fg 4r anmérkte vi pé att Gunilla Lord som i praktiken fungerade
som attestant inte var formellt upptagen i attestreglementet. I bolagets uppdaterade
attestreglemente daterat 2015-05-27 é4r Gunilla Lord nu upptagen som
beslutsattestant. I bolagets attestreglemente anges det att personer med sldktskap inte
gemensamt far verkstilla utbetalningar.

LOPANDE GRANSKNING

Visentliga omraden som har granskats redovisas nedan:
- kontroll av ingdende balanser

- uppfoljning av brister/noteringar foregdende &r

- kontroll utfall mot budget

- redovisning av mervardesskatt

- redovisning av loner kiéllskatter samt sociala avgifter
- forsdkringsskydd

- anldggningsregister

- granskning av rdkenskapsmaterial och bokforing

- kontroll av att visentliga konton l6pande stims av

- Intéksredovisning

- vd kostnader

- pagaende projekt

- finansiering



Allmint

Vi kan konstatera att bolagets redovisning och sidordnade system fungerar vil. Det
rader god ordning i rdkenskapsmaterialet.

Ingiende balanser

Bolagets bokforda tillgdngar och skulder fors Gver till det nya drets bokféring pé ett
korrekt sitt.

Brister foregdende ar
Inga storre brister noterades foregdende ar.
Utfall jimfort med budget per 2015-09-30

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2015-09-30 kan konstateras att
bolagets intdkter ligger i paritet med bugeterat belopp. Noterbart r att bolaget
erhallit en kompensation uppgéende till ca 1,5 MSEK pga ett utsldpp som fororsakat
bolaget kostnader under 2014. Intikterna betrdffande biogas har sjunkit med ca 1,5
MSEK, detta beror pd sjunkande marknadspriser. Kostnaderna understiger
budgeterat belopp med 2 838 kkr (2,5%). Resultatet uppgér till 2 501 kkr jaimfort
med ett budgeterat noll resultat.

De minskade driftkostnaderna kan forklaras med:
- kostnaden for el har sjunkit

Vad giller 6vriga kostnader kan konstateras att personalkostnaderna ligger i paritet
med budget.

Riantekostnaderna understiger budgeterade kostnader med 885 kkr.

Vid samtal med bolagets ekonomichef framkom att arsresultatet berdknas uppga till
ca + 600 kkr. Att resultatutvecklingen 4r negativ under hosten beror pd okade
slamtransportkostnader samt att elforbrukningen 6kar under hdsten. Var bedémning
dr att bolaget har bra kontroll 6ver de kostnader och intdkter som bolaget kan
paverka.
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Mervirdesskatt

Vi har stickprovsvis kontrollerat att bolaget redovisar korrekta belopp i
skattedeklarationerna gentemot skatteverket. Inbetalning till skatteverket sker 1 ritt
tid.

Loner, skatter och sociala avgifter

Loneredovisningen fungerar dven i dr bra. Vi har bl. a. stickprovsvis granskat att
korrekta 16nerna bokfors och betalas ut. I de fall bilférmansvirden férekommer har

vi kontrollerat att dessa redovisas med korrekta belopp. Avdragen kéllskatt och
sociala avgifter betalas in till skatteverket p4 ett korrekt sitt.

Forsikringsskydd
Vi har tagit del av protokoll frén bolagets forsdkringsgenomgéng.
Bolagets forsidkringsskydd bestar av:
- Kombinerad foretagsforsikring
- Tjanstereseforsdkring
- Fastighetsforsékringar
- Fordonsforsdkringar
- Ansvarsforsékring VD & Styrelse
Bolagets forsdkringsskydd bedoms vara adekvat. Vad det giller den kombinerade
foretagsforsdkringen sa 4r beloppen angivna i forsdkringsbrevet gillande 16ner och
omsittning nigot 1dga jamfort med verkligheten.
Vi har stickprovsvis kontrollerat att de vésentligaste forsakringarna ér betalda.

Anliggningsregister

Anlédggningsregister och nyanskaffningar av maskiner och inventarier kommer f6ljas
upp senare i host. Denna granskning kommer avrapproteras till styrelsen.
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Verifikationsgranskning
Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokforingslagens formkrav.

Kontroll har dven skett av att leverantdrsfakturor ar korrekt attesterade samt avser
verksambhetsriktiga kostnader.

Samtliga inkdp Overstigande en miljon kronor har granskats av oss. Granskningen
avsag att kontrollera att SYVAB’s interna regler f6ljs samt att kontrollera att inképen
ar verksamhetsriktiga.

Avstimning av visentliga konton

For att sdkerstilla att bolagets vésentliga tillgdngar inte forsvinner har vi kontrollerat
och kunnat konstatera att alla vésentliga konton l6pande stdms av. Vi har dven tagit
del av externa besked som styrker tillgdngarnas varden.

Vi utférde dven en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan
uppgick vid inventeringstillféllet till 12 664 kronor.

Intiktsredovisning

Bolagets intdkter bestar till storsta del av anslutningsavgifter frdn anslutna
kommuner. Anslutningsavgifterna uppgér till ca 92% av bolagets totala intikter.
Fakturerade och redovisade anslutningsavgifter Gverensstimmer med den budget
som antogs av styrelsen 2014-10-02. ‘

Vidare har vi granskat bolagets forséljning av biogas som fin. uppgér till 7% av
bolagets totala intdkter. For att sékerstélla att bolaget erhéller korrekt ersittning vid
forsdljning av biogas, har vi stickprovsvis granskat fakturerad och redovisad
forsiljning. Urvalet granskades med avseende pd avtalade priser samt levererade
kvantiteter. Inga avviklerser noterades.
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VD kostnader

V1 har granskat VD's kostnader och kunnat konstatera att kostnaderna ir attesterade
av styrelsens ordférande Boel Godner.

VD instruktionen &r uppdaterad for i r, vi har granskat uppdateringarna och vi
beddmer VD instruktionen som adekvat.

Piagaende projekt

V1 har noterat att bolagets investeringsplan antagits av styrelsen 2014-10-02 och att
bolaget avrapporterar till styrelsen 16pande.

Vi har stickprovsvis granskat underlag till utgifter som aktiveras under rubriken
“Pégéende arbeten”. Foretagsledningen gor kontinuerliga beddmningar av de olika
projekten. Per 2015-09-30 pégick 26 projekt. Det totala anskaffningsvérdet for dessa
projekt uppgick till 94 384 kkr.

Bolaget har lopande protokollforda moten dér utvecklingen av olika projekt
diskuteras.

Nar ett lyckosamt projekt avslutas, dverfors projektets anskaffningsutgift till ett nytt
konto. De fardiga projekten skrivs sedan av enligt en avskrivningsplan varvid
projektets anskaffningsvirde kostnadsfors under flera &r.

I vissa fall utvecklas inte projekten pé avsett sdtt. Forutsattningarna for projektet kan
till exempel ha dndrats. I dessa fall méste bedémning goras betraffandeprojektets
bokférda virde. Om verkligt varde understiger bokfort varde maste hela eller delar
av projektet anskaftningsvirde kostnadsforas.

Vi har valt att granska fyra projekt. Dessa projekt representerar 46% av de totala
aktiverade projektkostnaderna. Av drets totala aktieveringar dr 76% hinforliga till de
fyra projekt som vi granskat. Efter samtal med ekonomichef kan vi konstatera att
dessa projekt utvecklas vidl. Vi har okuldrt granskat tvd av projekten och kan
konstatera att de utvecklas enligt plan. Dessa projekt kommer enligt vad vi forstér
avslutas under 2015, vilket kommer innebéra en tillkommande arlig avskrivning pa
1,2 MSEK.

Att notera &r att Ekerd aviserat att de inte 4r intresserade av att bli deldgare. Detta
innebdr att styrelsen maste ta stéllning till virdet av detta projekt.
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Finansiering

Vi har tagit del av bolagets finaspolicy daterad 2013-09-20. Bolaget har dven ett
avtal med “Internbanken kopplad till Sédertélje kommun, Huddinge kommun och
Botkyrka kommun”. Avtalet avser ridgivning av finansiering och finansiell
riskhantering. Varje manad erhéller foretagsledningen en finansiell riskrapport. Vi
har tagit del av riskrapporten per 2015-09-30. I denna rapport framgér att tva
avvikelser jimfort med vad som angetts i finanspolicyn foreligger. Avvikelserna
avser genomsnittlig kapitalbindningstid samt genomsnittlig rdntebindningstid. Forsta
avvikelsen uppkom under 2014 och har varit foremél for diskussion pa styrelsemdétet
2014-10-02. Det &r bra att styrelsen 16pande informeras om avvikelser fran faststilld
finansieringspolicy.

[ &rsredovisningen for 2014 upplystes i not att 1&neportfoljens marknadsvirde for

derivat understeg bokford laneskuld med 29 MSEK. Per 2015-09-30 uppgér
motsvaraden belopp till 29,8 MSEK.

St9_ekho m den 19 oktober 2015

} ;!' .’/. Vg : i £ .
7 - i
| /Pirik Zettergren il Magnus Mattsson
/ Auktoriserad revisor . Auktoriserad revisor
p v
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Internbanken c‘
syvab 2
FINANSIELL RISKRAPPORT 2015-10-31

FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Genomsn. Andel av total Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar kap.bindn.tid MKkr skuld finanspolicy finanspolicy?
0-1ar 0,9 ar 430 100,0% max 40%

Totalt 0,9 ar 430 100,0%

Genomsn. Norm enl. TillAtet intervall ~ Inom tillatet
kap.bindn.tid finanspolicy enl. fin.policy intervall?
0,9 ar 3ar 2-4ar Nej*

*Styrelsen har 2014-10-02 godkant tillfallig avvikelse fran finanspolicy avseende kapitalbindningstiden och
max andel kapitalforfall inom ett ar.

Forfalloprofil kapitalbindning Skuld per motpart
500
400
300 -
£
= 200
100 -
o 4
RANTERISK
Rantebindning Réanta Genomsn. Andel av total Norm Limit enl. Inom limit enl.
Antal ar (%)  rantebindn.tid Mkr skuld % finanspolicy finanspolicy?
0-14ar -1,15 0,1 &r 190 44.2% 50% max 70% Ja
1-2ar 3,73 1,8 ar 40 9,3% - -
2-3ar 0
3-4ar 3,46 3,6 ar 80 18,6% - -
4-5ar 3,76 4,7 ar 60 14,0% - -
5-6ar 0
6-7ar 3,76 6,2 ar 60 14,0% - -
Totalt 1,53 2,4 ar 430 100,0%
Genomsn. Norm enl. TillAtet intervall  Inom tillatet
rantebindn.tid  finanspolicy enl. fin.policy intervall?
2,4 ar 2,0 ar 1-3ar Ja

Genomsnittlig rantebindningstid dverstiger genomsnittlig kapitalbindningstid eftersom rantebindningstiden
har férlangts med hjélp av derivat.

Forfalloprofil rantebindning

i N B m 1§

0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-44r 4-5ar 5-64ar 6-7ar

1 Rapportansvarig: Monika Engqvist



Internbanken b N
syvab 35
BORGENSRAMAR 2015-10-31
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav |&n  Varav check Kvar att utnyttja
Botkyrka kommun 112 350 000 88 350 000 81 150 000 7 200 000 24 000 000
Huddinge kommun 3900 000 3900 000 3900 000 0 0
Sodertalje kommun 147200000 115200000 105 600 000 9 600 000 32 000 000
Nykvarns kommun 7 800 000 5900 000 5 300 000 600 000 1 900 000
Stockholms stad 169 600 000 131600000 120 200 000 11 400 000 38 000 000
Salems kommun 21 750 000 15 050 000 13 850 000 1 200 000 6 700 000
Totalt 462 600 000 360 000 000 330 000 000 30 000 000 102 600 000

PLACERINGAR

Motpart Belopp Aterst I6ptid (dagar)
0
Totalt 0

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto [kr]
Motpart 2015-10-31 2015-09-30

Bank 1 -30338450  -29 846 631

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

2 Rapportansvarig: Monika Enggvist
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Dokumentnr: Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida:
Styrelsehandling § 6.2 Investeringar per 151031 1(2)
Ansvarig for dokumentet: Granskad och faststalld av: Sign: Galler frin:
[ars-Goran Zetterman Carl-Olof Zetterman 2015-11-11
§ 6.2 Investeringar
Ombyggnation av grovrening fortsitter enligt plan
Rejektvattenanligening dr nu upphandlad och byggprojektet ir iging.
Arbete med tickning F2 har startat.
Beviljad investeringsram 2015 (mkr)
1B 2015 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Summa
99,1 30,0 0 0 1291

Utfall

Pagiende arbeten 445

Investeringar 6,0

Summa 50,5

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet

Himmerfjardsverket Stockholm ~ 556050-5728 08 410 776 00 08 530 270 08  info@syvab.se  www.syvab.se
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Aktiverat

Specifikation Budget Utfall Prognos
Maskinellutrustning 6,0 5,2 6,0
Inventarier 2,0 0,8 2,0

Pagaende arbeten

Nyinvesteringar (mkr)

NKS Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Projektering 19,6 12,7 5,6 18,3 1,3 19,6
Ovriga nyinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Grovrening 50,0 7,1 19,6 26,7 30,4 50,0
Rejectvattenrening 50,0 - 50,0 50,0
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Renovering bassang 10,0 6,0 3,6 9,6 0,4 10,0
Skivdisk 7,0 - 6,7 6,7 0,3 7,0
Underhallssystem 0,5 0,2 0,3 0,5 - 0,5
HP 5 8,0 5,1 2,6 7,7 0,3 8,0
Verkstad 5,0 0,4 4,6 5,0 - 5,2
Ekerd 5,0 4,9 - 4,9 0,1 5,0
Ovrigt 20,0 16,0 1,5 17,5 2,5 20,0
Summa reinvesteringar 55,5 32,6 19,3 51,9 3,6 55,7
Summa pagaende arbeten 175,1 52,4 44,5 96,9 85,3 175,3
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§ 8 Langtidsplanering

Malbilden som beslutades 2008 f6r verksamheten ligger fast.

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam
2. God resurshushallning,
3. Hog sakerhet, for personal och anliggning.

1. Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Himmerfjirdsverkets anlidggning dr avsedd att vara en langsiktig investering f6r god milj6. Det betyder att
ingen skall behova tveka om att vi gor vart yttersta for att uppfylla det fortroende som édgare, styrelse och
brukare gett oss.

Himmerfjirdsverkets verksamhet ir tillstandspliktigt och faststilldes 1996-04-19 enligt miljéskyddslagen. Idag
har vi ny lagstiftning utifrin miljobalken. Skirpta utslippskrav giller fran 2013-01-01 f6r totalkvive 8 mg/1,
BOD 8 mg/1 och for totalfosfor 0,4 mg/1. Tillstindet har férutom niringsimnesbegrinsning dven en
begrinsning for hur mycket vatten vi far ta emot, vilket ir satt till 130 000 m’ per dygn. I ar, 2015, ir 92
procent av denna kvantitet utnyttjad. Var uppgift ar att uppfylla dagens reningskrav och samtidigt férbereda
oss for kommande Nya Krav f6r Syvab (NKS-Projektet). Detta arbete inleddes 2010 med att en idéstudie
genomfordes som direfter foljts upp med praktiska fors6k och utvirderingar.

Tillstindsansokan har ingivits till Miljéprévningsdelegationen Stockholm 2013-09-04. Handlingen har
direfter kompletterats 2014-09-30. Arendet kungjordes 2014-12-17. Enligt besked fran linsstyrelsen skall nytt
miljotillstind enligt miljobalken foreligea under forsta kvartalet 2016.

Ett principforslag har tagits fram f6r ny processanliggning, daterat juni 2015. Forslaget bygger pa
membranteknik (MBR) som dr en beprévad teknik, som dven kommer att anvandas i Stockholm Vattens
anligening Henriksdal. Beroende av hur de nya begrinsningsvirdena utformas kan det finnas behov av att
revidera delar av principforslaget vilket kan komma att paverka investeringskalkylen.

Med detta underlag kan sedan Syvabs styrelse och dgare fatta beslut om genomférandet av NKS-
investeringen.

Om ett investeringsbeslut kan goras under forsta kvartalet 2016 kan en helt firdig processanliggning sta klar
tidigast 2024. Himmerfjardsverket kommer dé att sta rustat for idag kinda belastningsokningar och
reningskrav med tidshorisonten 2040. Den nya anliggningen forbereds redan nu for rening av likemedel
vilket sannolikt kommer att inféras under perioden.

Tva mer omfattande investeringsprojekt pagar for nirvarande, en ny grovrening som planeras vara i drift
varen 2016 samt en anliggning for rening av rejektvatten som beridknas sta klar hésten 2016.

Vi skall aktivt tillsammans med vara dgare/kunder medverka i genomférandet av ett effektivt
uppstréomsarbete inom de omraden som nyttjar Himmerfjardsverkets anliggning for att begransa andelen
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skadliga eller att icke behandlingsbara amnen kommer in till var anlidggning. I mojligaste man skall icke
behandlingsbara avloppsfraktioner ej tillforas eller alternativt bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger méjlighet till anpassad teknik som bist skyddar miljon langsiktigt. Syvab skall med
sin specialistkompetens medverka till att sidan anpassad rening kan genomféras lokalt.

En strategisk del 1 uppstromsarbetet dr att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, féretag och boende i omradet.

Vara I'T-system skall stindigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sikerhet 6ver
tid sikerstills. Kompetensbehovet skall tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila
avtalsforhallanden till externa resurser som kompletterar den egna organisationens kompetens.

Ett proaktivt och systematiskt anliggningsunderhall sikerstaller Himmerfjardsverkets méjlighet att uppfylla
god driftsdkerhet med tillricklig redundans. Anliggning skall drivas och utvecklas sa att av myndighet
faststillda krav kan uppfyllas, god resurshushéllning och effektiv uppféljning erhallas. Som st6d och
styrmedel i detta arbete pagar etablering av ett nytt underhéllssystem f6r anlaggningen.

Aktiv processutveckling 1 nira samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att moéta framtidens krav pa Himmerfjirdsverket. Var organisation utvecklas stindigt och
fraimjar att integrera ett nira samarbete mellan olika yrkesgrupper inom foretaget.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA- industrin genom att ha ett nara samarbete med
branschens organisationer, foretag, h6gskolan och universitet genom samverkan inom Milardalsklustret.

Vi dr positiva till att bereda méjlighet till forskning och utveckling inom féretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till f6retagets framtida
behov.

Syvab ir certifierat enligt Svenskt Vattens system REVAQ vilket frimjar en siker och lingsiktig anvindning
av vara produkter inom jord och skogsbruk. Syvab skall genom produktutveckling och vidareféradling
fortsitta arbetet med att hitta alternativ avsattning for slamprodukten inom energi, skogsbruk eller andra
omraden dir den framtida miljémassig avsittning kan tryggas. Vi skall foérbereda oss pa férvintade krav pa
hygienisering av slamprodukten s att god kostnadseffektivitet kan sakerstillas Gver tid. Vi skall underséka
tekniker och forbereda oss for slutligt omhindertagande av slam sa att vi siakerstiller att avsittning tryggas 1
det fall dteranvindning ej dr mojlig av miljoskil, ekonomiska konsekvenser, politiska beslut eller hansyn.

Biogasproduktionen skall sikras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssikring
av substratstrommar till anldggningen sa att verksamheten ger en god intikt och gor en betydande miljonytta 1
regionen.

2. God Resurshushallning

Bygger pa langsiktig ekonomistrategi, lag behandlingskostnad och férutsidgbar kostnadsutveckling.

Ledord ar: 1. Effektivisering
2. Aktiv ekonomisk styrning

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab %

1. Effektivisering

Reinvesteringsplan

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhéllskostnader. Reinvesteringar foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att
bibehalla anliggningarnas status. Reinvesteringar skall 1 huvudsak genomféras 1 de anliggningsdelar som
kommer att anvindas i den nya anliggningen eller f6r att klara utslippskraven fram tills det att den nya
anldgeningen kan tas i1 drift. Till f6ljd av att investeringen i ny processanliggning forsenas krivs nu ett 6kat
akut underhall inom anliggningsdelarna som skall utnyttjas fram till dess den nya processanliggningen kan tas
1 bruk. Nir det giller de lI6pande kostnaderna ir strategin att utifran kostnadsposternas storlek effektivisera
och minska kostnadssvingningar.

Energi
Effektivare elanvindning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik.

Atgirder inleds och f5ljs upp med energistudier som sikerstiller att vi genomfor dtgirder som verkligen ger
en effektivare anliggning.

Processutveckling mojliggor att anlaggningen drivs med de processer som efter anlidggningens forutsattningar
ar effektiva.

Nir vi skall inféra nya processer for att kunna uppfylla nya krav ir resurshushéllning mycket viktig
exempelvis energiférbrukning och val av kemikalier.

Minskad kostnadsokning genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj dar sikring av prisnivaer enligt
forbestimd arlig procentuell niva.

2. Aktiv ekonomisk styrning

God kostnadsuppfoljning
Snabb aterkoppling till budgetansvariga méjliggér agerande och parerande i det dagliga arbetet.

Finansiering
Vi skall finna finansiering for den forestaende investeringen som ir stabil, lingsiktig f6r bolaget och skall vara
attraktivt for bolageters dgare.

Rintekostnader
Rinteportfolj som bygger pa samma strategi som elportfélj. En finansieringspolicy antagen av styrelsen anger
vilken risknivd som bolaget far agera inom.

Upphandling

Upphandling skall ske enligt LOU i konkurrens. Upphandling med nitverkspartners i dgarkommunerna
och/eller de 6vriga VA-bolagen i regionen skall utvecklas nir det frimjar affirsmissighet och en sund
konkurrens.

Intikter
Nir det giller intiktssidan dr malet att anldggningen skall vara fullt utnyttjad. Externa intikter skall Oka,
avsikten 4r att vi skall fa betalt for allt slam som limnar anldggningen. Moijlighet till 6kade intédkter fran
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foretagets resurser i form av utrustning och kompetens skall utvecklas.

Biogasproduktionen skall genom processoptimering och tillférsel av externa substrat maximeras sa att
foretaget bidrar till att 6vergripande nationella miljémal kan innehallas och genomférda investeringar uthélligt
ger stOrsta mojliga bidrag till laga behandlingskostnader for bolagets dgare och kunder. Insoursing av
arbetsuppgifter inom var kirnkunskap innebar intikter och mojlighet till att behalla kompetens inom bolaget.

Forutsiagbar kostnadsutveckling

Himmerfjirdsverkets anldggning ir avsedd for effektiv rening av avloppsvatten. Avgiften beriknas pa
uppmiitt fléde fran respektive kommun. For att minska validitet anvinds tre ars historiskt utfall for att
berikna innevarande ars debitering. Avgiften skall stimulera kommunerna att genomféra atgirder sa att
andelen ovidkommande vatten minskar.

Loénekostnader/pensionskostnader

Loneldget skall vara tillrickligt fOr att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begrinsar stora
“overraskande” pensionskostnader i framtiden.

Kompetensutveckling
Personalens kompetensutveckling skall prioriteras f6r att bolaget och anlidggningen skall kunna moéta framtida
utmaningar och krav.

Rekrytering
Rekrytering skall ske utifran en upprattad kravprofil som langsiktigt skall sakerstilla foretagets framtida behov
och utmaningar.

3. Hog sakerhet, for personal och anlaggning

Personal

Vi skall vara en populir arbetsplats som ger medarbetarna mojlighet att utvecklas i sin profession.

Vi har idag lag sjukfranvaro och personalomsittning. Vi har relativt litt att hitta personal nir vi behéver
rekrytera. Vi arbetar aktivt for att mojliggora for studenter att genomfora praktik och specialarbeten i var
verksamhet. Det utvecklar dem och det tillf6r var verksamhet. Vi satsar pa vidareutbildning for att det ar
l6nsamt och nédvindigt om vi skall vara effektiva aven i morgon. Jimstilldhet och mangfald ar for oss
framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och siker arbetsmiljé genom ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Personalen omfattas av satsningar for friskvard vilket avspeglar sig 1 lag sjukfranvaro.
Med den inriktningen liaggs grunden f6r hég anliggningssikerhet och hog tillganglighet. Med personal som
med stolthet visar upp "sin" anldggning garanterar att den fungerar sa bra som man tilliter den att fungera.
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