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Dagordning

Syvabs styrelse sammantrader torsdag den 15 juni 2017 k1. 10.30

Plats: Landsort (konferensrummet), Himmerfjirdsverket
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-Styrelsens arbetsordning
-Firmatecknare

-VD-instruktion

-Utlimnade av allminna handlingar
-Utformning av ekonomisk rapportering
-Attestreglemente

10. Beslut om fortsatt handliggning av projektet
Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH)

11. Revaq - Uppstromsarbetet
12. Moétesdagar for styrelsen
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§ 6 Verksamhetsrapport 2/17

Aktuellt resultatlage

Noti-
. kommentar
fiering

PROCESS

Labb

e Kvive Gverstiger grinsvirde ar

Processtyrning e BOD riskerar 6verstiga riktvirde kvartal 2

Onlinemitning

Forskning/UTV

EKONOMI

Resultatrikning

Reinvesteringar

Nyinvesteringar

PRODUKTION

e Bioreaktor 3, driftproblem.

Driftlige e En linje avstingd i vattenrening

Interna Projekt

EL/IT

IE-EI

Driftlige

Utvecklingsarbete Efter plan

FORETAG

Personal Onormalt hog sjukskrivningsniva

Arbetsmiljo

Resultatmal Hogt kvive, Kvartalsmal BOD riskerar att 6verskridas
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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla 130 000 m® avloppsvatten per dygn samt att motta och behandla

50 000 ton externt material. Tillstindsmingderna dr angivna pa arsbasis.

Resultat vecka 7-20

A. Inkommande fléde uppgir till 106 000 m’/d fér perioden. Flodet fortsitter att vara lagt p.g.a. onormalt
lite nederbord.

B. BOD, (syreforbrukande material), har haft simre rening under perioden p.g.a. problem med
kvivereningen och slamflykt som skapat hog SS (suspenderat material) 1 utgaende vatten. Anmalan till
tillsynsmyndigheten har limnats in eftersom vi troligen Gverstiger riktvirde BOD kvartal 2 p.g.a.
underhall 1 biosteget(bassingblocket). Skivdiskfiltren har en begransning i kapacitet vid héga SS, fokus
ligger pa att halla skivdiskfiltren i skick genom 6kad tvittning av filtren (se dven kviverening nedan).

C. Kvivereningen har betydande storningar. Frimsta orsaken dr att en av linjerna genomgar planerat
underhiéllsarbete vilket begrinsar kapaciteten da vi endast kan ha 7 av 8 linjer i drift under sommaren.
Belastnings- och flédestérdelningen 6ver linjerna ar extra problematisk. Detta medfor slamflykt med
daliga slamegenskaper och en instabil nitrifikationsprocess. Atgirder gérs for ateretablera en stabil
process.

Fluidbddden, steg tva i kvavereningen (denitrifikationen), har genomgatt sandbyte i 2 st baddar.
Rejektvattenbehandlingen har under perioden varit himmad och har inte kunnat rena lika mycket som

normalt. Aven hir genomférs atgirder for att stirka den biologiska reningsprocessen.

D. Fosforreningen klarar villkoren f6r perioden, medan det interna resultatmalet har ej klarats p.g.a. den

hoga SS 1 utgaende.

Tabell 1. Reningsresultat i mg/1

Vecka Hela aret

Parameter 790 2017 Villkor Typ av villkor

Tot-N 12,4 11,9 8 Grinsvirde som drsmedel

Tot-P 0,37 0,36 0,4 Grinsvirde som drsmedel

BOD 74 74 3 R1ktvoatde som kvartalsmedel och grinsvirde
som arsmedel

COD 37 37 70 Riktvirde som arsmedel*

(*Om ett riktvirde inte klaras ska detta anmilas till tillsynsmyndigheten och atgarder redovisas och vidtas.)
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Slam och substrat
Till och med vecka 21 har vi tagit emot 17 290 ton substrat.

Produktionen av fordonsgas uppgar till 885 600 Nm’ t.o.m. vecka 21.

Under perioden har det varit fortsatta storningar med bioreaktorerna i samband med atgirder av pumpsystem
och ventiler.

Slammets kvalitet har klarat gillande grinsvirde och Revags krav for februari, mars och april och kommer att

kunna ateranvindas som vaxtniring pa jordbruksmark efter inlagring.

Uppstromsarbetet

Inom Uppstromsarbetet/Revaq ar handlingsplanerna for 2017 framtagna och VA-huvudman i respektive
kommun har presenterat dem pa varens Revaqtriff, tillsammans med tillsynsmyndigheterna.

Vi har genomfort informations méten med VA-huvudminnen, tillsynsmyndigheterna och nagra av de stora
fastighetsbolagen 1 kommunerna for att utveckla ett samarbete runt informationsinsatser till hushall.
Insatserna ér tinkta att ske tva ganger per ar med olika fokus dmnen (ex. fett, kemikalier etc.).

Prioriterade metallerna dr samma som f6r 2016, d.v.s. kadmium, nickel, koppar och zink. Uppstromsarbetet
gors 1 samarbete med dgarkommunernas VA-organisationer(se vidare beslutsiarendet § 11
Revaq/uppstromsatbete).

Forskning och utveckling
Foljande FoU-projekt pagar:

e Vidareutveckla modellen f6r Syvabs klimatpaverkan ar 2040.

e Vidareutveckla substratverktyget.

e Installera och utvirdera en givare f6r mitning av lustgasproduktionen i den biologiska reningen. Malet
ar att utveckla styrningen av de biologiska reningsprocesserna i syfte att minska utslippen av lustgas
och dirmed minska Syvabs klimatpaverkan.

e Mita utslippen av vixthusgaser frin Syvabs slamhantering i syfte att hitta kallor till utslipp och
studera hur de ska atgirdas.

e Ta fram fOrslag pa hur bioreaktorerna skall utvecklas for att klara produktionsmalen vid kommande
renovering.

e Slamhantering via samférbranning i biopanna - Utveckla kontakter och genomféra f6rsok., detta for
att ge handlingsalternativ om slammet ej kan anvandas pa produktiv mark.

e T fosforn fran substrat som tillsitts biogasproduktionen att stanna i slammet och inte hamna i
rejektvattnet som leds tillbaka till reningsverket. I slammet gor fosforn stor nytta och 6kar
mojligheten att aterfora till produktiv mark.

e Slamstrategi - genomgang och prioritering av olika atgarder for Syvabs framtida slamhantering
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Produktion

Anlaggning och underhall
Fortjockare 2 - Biofiltret har nu precis tagits 1 drift. Obehagliga lukter fran substrat kommer att minska.

Bioreaktor 3 - Ventilerna under rétkammaren har bytts ut. Det mycket komplicerade arbetet har gatt bra och
renoveringen av cirkulationspumpen kan nu utféras. Under sommaren kommer liknande arbeten med

Bioreaktor 1 utforas.

Fluidbiddarna - Sandbyten och arbeten med r6r- och luftférdelningsutrustning har genomférts och samtliga
fyra fluidbaddar dr genomgangna och har driftsatts med gott resultat.

Gasuppgraderingen - Hogtryckskompressor tva har renoverats och en undergjutning av containern har

utforts. Det har minskat vibrationerna betydligt, vilket tidigare orsakat onormalt slitage pa anliggningen

Mottagning for organiskt material - Mottagningstankarna har rengjorts och kontrollerats. Inga skador har
konstaterats. Styrsystemet har omprogrammerats for att minska mangden sand och grus i

uppvirmningstankarna fOr att i sin tur minska slitage pa pumpar, virmevixlare och ventiler.

Fortjockare 1 — Forberedande arbeten som inmitning och utsittning har genomfoérts. Ny brygga och

taktickning dr bestilld, den kommer fa samma utférande som pa fortjockare 2.

Bassingblock Linje 6 och 7 - Bassidngerna renoveras genom att betongen impregneras. Skrapor och luftare
kontrolleras och renoveras vid behov. Betongskadorna ér svarare i dessa linjer vilket kan ha som orsak att

dessa bassinger stod avstillda under de forsta aren anliaggningen var idrift.

Rotosil - Den befintliga, gamla rotosilen dr i mycket daligt skick och 4r svir att reparera. Vi har startat en

utredning om att installera en ny silutrustning som ersittning.

Slambehandling - Vi har bytt leverant6r av polymer efter en LOU-upphandling och fatt stora problem med
beredning av flockningskemikalie. Vi har nu annullerat kontraktet och atertagit den tidigare leverantéren och
nu fungerar anliggningen normalt igen.

Fasaderna pa Mottagning av fast material, Kallforrad och Stepscreeen har rengjorts fran algbevixtlighet.
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IT

Nitverk - Under andra kvartalet har vi uppdaterat stora delar av infrastrukturen i vért interna natverk. Vi har
dven paborjat planering av uppdateringen av de delar som ar kvar.

Scadasystem (Citect) - Vi uppdaterade scadaservarna under varen. Vi hade lite "strul" med dem under f6rsta
kvartalet, under andra kvartalet har de fungerat problemfritt. Det som kvarstar fran flytten fran de gamla
scadaservrarna dr nu i sitt slutskede. Det gor att vi nu har pabdrjat att ligga in nya anliggningsdelar som
bygedes eller andrades under serveremigreringen.

I samband med uppgradering av scadaservrarna paborjades arbetet med att langtidslagra data ifran Citect.
Citect lagrar idag data i ett ar. Vart mal 4ar att kunna lagra lika linge som 1 det gamla scadasystemet Nxw, d.v.s.
30 ar. Vi haller pd att utvirdera tva alternativ som ser ut att 10sa detta dt oss pa ett enkelt och smidigt satt.
Sikerhetsarbetet har varit mycket intensivt p.g.a. férvintade utdkade angreppsférsok. Arbetet har varit
framgangsrikt.

NK-projektet
Rejektvattenrening (NKS01)

Slutbesiktning genomférs 12 Juni. Uppstart genomfors under sommaren varefter intrimning sker under ca 6

manader. Syvab medverkar vid uppstaren for vilken entreprenéren har huvudansvaret .

Processanlaggning (NKHO3)
Projektet avvaktar styrelsens beslut f6r fortsatt handlaggning.
Projektet byter namn till NKH, Nya Krav Himmerfjirdsverket.

Arsmoten

Vattenstimman holls 1 Karlstad 16-17 maj. Ordforande representerade Syvab vid Svenskt vattens
bolagsstimma. Frin bolaget deltog Carl-Olof Zetterman, Marianne Forsell och Kristina Stark Fuyjii.

Svealands Kustvattenférbundets holl arsstimma den 26 april 1 Stockholm. Syvab representerades av VD.

Rapport om férbundets verksamhet finns pa forbundets hemsida (Iinkat fran Syvabs hemsida).
Formaliabrister i métesordningen medforde att forbundet beslutade att ny stimma genomférs 15 juni 2017.
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Personal

Sjukfranvaron fram till och med april dr 12,31 %. Sjukfranvaron har varit onormalt hog sedan slutet av 2016
med ett flertal lingtidssjukskrivningar. Ndgra har atergatt i tjanst men tyvarr har nagra nya tillkommit. I vissa
fall har vi satt in vikarier under en period, dir vi haft varaktigheten klar for oss. I andra fall 4r det mer oklart

hur linge sjukskrivningarna kommer att paga, vi far alltsa 16sa situationerna vartefter de uppkommer.

Vir processchef ar forildraledig och under hennes ledighet har vir bitridande processchef Kristina Stark

Fujii 6vertagit rollen som processchef.

Under varen har vi genomfort en hilsoprofilsbedéomning (HPB) f6r samtliga anstallda, vilket gors vart tredje
ar. Med hinsyn taget till det resultat som framkommit av HPB, kommer vi att gora en fornyad friskvardsplan

som ska starta i borjan av hosten.
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§ 7.1 Ekonomirapport per den 30 april

Ansvarig for dokumentet (PL): Sign:

[ars-Goran Zetterman

Granskad och faststilld av (PA)

Carl-Olof Zetterman

Datum:

2017-06-08

§ 7.1 Ekonomirapport

Resultat édr fortsatt bra och foljer i all visentlighet budget.

Biogasforsiljningen har 6kat nagot och vi ligger nu ndgot 6ver budget.

Finansiell riskrapport visar att vi foljer finansieringspolicy, rintenivan uppgar till 2,2 % och genomsnittlig

rintebindningstid ar 2,0 ar.

Inga avvikelser i Gvrigt att rapportera.
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Intakter Budget 2017 170430 Prognos 2017
Anslutningsavgifter 147 000 49 000 147 000
Owriga rorelse int 13 000 4 333 13 000
Totala intakter 160 000 53 333 160 000
Kostnader Budget 2017 Utfall 170430 Prognos 2017
Drift
Kemikalier - 13 300 - 4 450 13 300
Slamtransport - 11 000 - 2 875 11 000
Energikostnad - 21 000 - 5053 19 000
Owrigt drift - 33 845 - 11313 33 845
Summa drift - 79 145 - 23 691 77 145
Personal Budget 2017 Utfall 170430 Prognos 2017
Lonekostnader - 25 520 - 7 331 25520
Pensionskostnader - 3000 - 1046 3000
Sociala kostnader - 8 940 - 2 397 8 940
Uthildning - 500 - 146 500
Owrigt personal - 1105 |- 717 1 450
Summa Personal - 39 065 - 11 637 39410
Finansiellt Budget 2017 Utfall 170430 Prognos 2017
Avskrivning - 29980 - 10 537 32 000
Ranteintakter - - -
Rantekostnader - 10 560 - 3297 9900
Owrigt finansiellt - 1200 |- 549 1200
Skatt - 50 - 17 50
Summa Finansiellt - 41 790 - 14 400 43 150
Totala kostnader - 160 000 - 49728 159 705
Resultat 0 3605 295
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Biogasverksamheten 2017 (Tkr)

Budget Utfall april Helarsprognos
Intakter
Biogasintakter 11 500 4139 12 000
Substratintakter 50 18 50
Summa intakter 11 550 4157 12 050
Driftskostnader
Underhall / drift - 1700 |- 740 |- 2000
El - 1000 |- 345 - 1000
Arbetstid - 480 |- 182 |- 480
Substrat omkostnad - 1500 |- 445 - 1500
Summa driftskostnader - 4680 - 1712 - 4980
Kapitalkostnad
Rantor - 2260 |- 755 - 2260
Avskrivning - 2300 |- 770 - 2300
Summa kapitalkostnader - 4560 - 1525 - 4560
Resultat 2310 920 2510
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§ 7.2 Investeringar

Byggnationen av anliggningsdelen rejektvattenrening dr firdig, maskininstallation ir i slutskedet och
darefter kommer uppstart ske, som forvintas paga i 6 manader.

Oberoende granskning har hittills kostat 1,2 miljoner kronor mot en budget pa 1,5 miljoner kronor.
Aterstar slutredovisningar fér igarna som ocksa kommer belasta projektet.

Inga avvikelser finns att rapportera i givna investeringsramar.

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2017 Reinvesteringar | Akutinvesteringar | Nyinvesteringar | Summa
30,2 30 0 0 60,2
Forbrukat
Aktiverat 2,9
Pagaende arbeten 17,7
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Aktiverat
Specifikation Budget Utfall Prognos
Maskinellutrustning 6,0 1,7 6,0
Inventarier 2,0 1,2 2,0
Summa investeringar 2,9
Pagaende arbeten
Nyinvesteringar (mkr)
NKS Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Projektering 30,0 20,6 0,5 21,1 8,9 28,0
Oberoende granskning 1,5 0,4 0,8 1,2 0,3 1,5
Ovriga nyinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Rejectvattenrening 50,0 | 196 | 107 [ 303 | 19,7 | 50,0
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Renovering bassing 16,0 | 10,7 | 1,2 | 11,9 | 41 | 16,0
Ekero 5,0 2,4 - 2,4 2,6 -
Ovrigt 21,6 16,0 4,5 20,5 1,1 20,0
Summa reinvesteringar 42,6 29,1 5,7 34,8 7,8 36,0
Summa pagaende arbeten 17,7
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2017-04-30
FINANSIERINGSRISK

0-1 ar 0 0,0% max 40% Ja
1-2 ar 162 37, 7%
4-5 ar 268 62,3%

Totalt 3,2 ar 430 100,0%

|

3,2 ar 3ar 2-4a&r Ja

Forfalloprofil kapitalbindning

300
250
200
£ 150
= 100
50
0 . .
0-1 ar 1-2 &r 4-5 ar
RANTERISK
0-1 Ar 210 48,8%  50% max 70% Ja
1-3 Ar 0 0,0% - -
3-5 Ar 180 41,9%
5-10 Ar 40 9,3% - -
Over 10 Ar 0 0,0% - -
Totalt 2,20% 2,7 &r 430 100,0%

0-1 Ar 1-3 Ar 3-5Ar 5-10 Ar Over 10 Ar

1 Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist
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BORGENSRAMAR 2017-04-30
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 113 000 000 112 350 000 105 150 000 7 200 000 650 000
Huddinge kommun 3900 000 3900 000 3900 000 0 0
Sodertalje kommun 147 200 000 147 200 000 137 600 000 9 600 000 0
Nykvarns kommun 7 900 000 7 900 000 7 300 000 600 000 0
Stockholms stad* 169 600 000 169 600 000 158 200 000 11 400 000 0
Salems kommun 19 050 000 19 050 000 17 850 000 1 200 000 0
Totalt 460 650 000 460 000 000 430 000 000 30 000 000 650 000

* 35,1 mkr av Stockholms stad ram ar tidsbegransad till 2024-12-31.

PLACERINGAR

Motpart Belopp Aterst I6ptid (dagar)
0
Totalt 0

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto [kr]
Motpart 2017-04-30 2017-03-31
Bank 1 -25 193 645 -25 318 080

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist
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§ 9 Arbetsordning for styrelse, Vd-instruktion och instruktion for
ekonomisk rapportering samt attestreglementet

Forslag till beslut:
att arbetsordningen for styrelse, Vd-instruktionen och instruktion f6r ekonomisk rapportering samt

attestreglementet for perioden 2017-06-15 till och med arsstimman ar 2018 godkinns och liggs till
handlingarna.
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Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB arbetsordning 2017-2018

Arbetsordning for styrelsen for SYVAB 2017-06-15 - arsmotet 2018

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av
dess angelagenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen skall
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall meddela skriftliga instruktioner f6r
nir och hur sadana uppgifter som behévs for styrelsens bedémning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Styrelsen utévar erforderlig kontroll 6ver hur verkstillande direktéren handhar den 16pande
forvaltningen. Styrelsen skall arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter skall styrelsen fortlépande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppritthallas.

§2  Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning kan ske av tva ledamoter 1 f6rening. VD tecknar pa
grund av sin stillning bolaget nir det giller I6pande forvaltningsatgirder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer
péa den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt.

Ordféranden skall se till att sammantriden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser och i
Ovrigt nir det behovs. Ordféranden skall kalla till sammantride om styrelseledamot eller VD begir det.

Ordféranden skall se till att drenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordforanden skall se till att drenden dr beredda pa ett tillfredsstillande sitt.

Ordférande skall se till att samtliga ledaméter bereds tillfille att delta 1 drendenas behandling och att
samtliga ledaméter erhaller tillfredsstillande beslutsunderlag.

Ordforande skall kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantridena - i erforderlig omfattning
limna ledaméterna upplysningar rorande bolagets foérhallanden, verksamhetens gang och viktigare
hindelser.

Ordforande skall bevaka att styrelsens beslut verkstalls och pa vilket sitt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om 16n och 6vriga férmaner och skyldigheter varefter
6verenskommelsen anmals 1 styrelsen.



Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB arbetsordning 2017-2018

Ordféranden skall i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.

§4  Tid for styrelsesammantride

Styrelsen skall sammantrida minst en gang per kvartal. Vid det forsta ssmmantradet efter ordinarie
arsstimma skall styrelsen faststilla sammantradesdagar f6r det kommande aret.

§5  Kallelse till sammantriade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstillas ledaméter och suppleanter senast en
vecka fore sammantrade. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade skall snarast anmala detta till ordforanden eller till VD.

§6  Dagordning

Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall i férekommande fall innehalla féljande:

* Métets 6ppnande

* Val av justeringsmin

* Faststillande av dagordning

* Protokoll fran féregiende mote
* Anmilningar/information

* Ekonomisk rapportering

* Ovriga rapporter

* Beslutsidrenden

* Ovriga fragor

* Nista sammantride

§7  Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, vice ordféranden och VD i samrid eller av den eller de dessa
bestimmer. Beredningen skall genomforas pa sidant sitt att beslutsunderlagen hinner fardigstillas
inom den tid som anges i § 5.

I beslutsunderlaget som ledaméterna tillstélls enligt § 5 skall arendet redovisas. Det skall framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av
dessa samt ett forslag till beslut.
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§8 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantriden 1 enlighet med § 5. Suppleant som e¢j tjanstgor har
ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantride.

§9  Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.

§10 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden skall protokoll f6ras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har fattat
antecknas.

Protokollet skall féras genom VD:s férsorg och justeras av ordféranden och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstillas ordféranden och justeringsmannen senast tva veckor efter sammantridet.
Protokollet utsindes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen skall f6ras i nummerfoljd.

Protokollen skall genom VD:s forsorg forvaras brandsikert.

§11  Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantride skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av styrelsen meddelade
skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pa grundval av rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska
situation.

§12 Aterkommande drenden

Foljande drenden skall - om omstindigheterna inte féranleder annat - behandlas vid nedan angivna
sammantriden.

* Kvartal 1: Arsredovisningen frin foregiende rikenskapsar.

* Sammantride 1 anslutning till ordinarie drsstimma: Val av styrelseordférande och vice
ordférande, beslut och firmateckningsritt och attestreglemente, faststillande av arbetsordning
for styrelsen samt VD-instruktion, beslut om organisationen fér utlimnande av allmanna
handlingar hos bolaget samt faststillande av sammantridesdagar f6r det kommande aret.

* Kvartal 3: Budget for nistkommande rikenskapsar.

* Kvartal 4: Langtidsplanering
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§13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebir att vad som foéreskrivs i
tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av handlingar giller bolaget samt att bolaget jimstalls med
myndighet vid tillimpning av sekretesslagen.

Dessa bestimmelser avser allminhetens ritt att ta del av uppgifter i allminna handlingar hos bolaget.
Hirutover erinras styrelsens ledaméter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen giller:
Fragan om utlimnande av allmin handling avgors av verkstillande direktoren eller efter dennes

bestimmande. Vid vagran att utlimna handling skall frigan, om s6kanden begir det, prévas av
styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstillande direktéren (VD) 1 Syvab faststalld av bolagets styrelse 2017-06-15.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skoéta den 16pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund hir av skall vad som nedan anges gilla f6r VD i bolaget.
Hirutover giller dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s
verksambhet eller for sarskilt fall.

§1  Lopande forvaltning

VD skall handha den 16pande forvaltningen 1 bolaget, vilken omfattar

* att leda bolagets verksamhet

* att verkstilla styrelsens beslut

* att anstilla personal

* att forhandla med de fackliga organisationerna om léner och 6vriga férmaner
* att fullgbra forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

* att besluta om tjanstledighet, semester, reseersittningar och extern utbildning

for personalen
* att besluta om uppsigning och omplacering av personal
* att inom ramen for den l6pande verksamheten inga avtal dir bolagets ataganden

ej overstiger 5 000 000 kronor eller annars dr av principiell betydelse eller av
storre vikt

* att 1 enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldf6rvaltning

* att silja utrangerade tillgangar

* att 1 6vrigt fatta de beslut och vidta de atgirder som erfordras for den I6pande forvaltningen
av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for bolagets verksamhet. I sadant fall skall
styrelsen sa snart som mojligt underrittas om atgirden.
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§3  Bokféring och medelsfoérvaltning

VD skall vidta de atgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing skall fullgbras i
6verenskommelse med lag och f6r att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande sitt.

§4  Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vignar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hinvisningar.

§5  Underrittelse till styrelsens ordférande

VD skall omedelbart underritta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar
stallning till viss fraga.

VD skall utan dréjsmal underritta styrelsens ordférande om behov av forindringar 1 bolagets
organisation.

§6  Rapportering

VD skall fortlopande informera styrelsen om férhallandena 1 bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sirskilda av styrelsen faststillda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt skall limnas vid varje styrelsesammantriade.

§7  Beredning av drenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande och vice ordférande bereda styrelsens drenden och
foredra dessa vid styrelsens sammantriden.

§8  Budget

VD skall i enlighet med vad som foéreskrivits 1 arbetsordningen for styrelsen tillstélla styrelsen forslag till
budget f6r kommande rikenskapsar.

§9  Attestritt

VD skall i erforderlig omfattning uppritta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion
skall upptas vilka personer som skall utféra underliggande kontroll, vem som har attestritt och

utanordningsritt. Senast faststilld pa styrelsemotet 1606016, daterad 160520.

VD:s resor utom Norden skall godkinnas av styrelsens ordférande eller vid dennes forhinder av vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar skall attestera VD:s
personnira kostnader.
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§10 Delegation

VD har ritt att inom ramen f6r sin behorighet delegera beslutanderitt till annan befattningshavare
inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av delegation. VD fér dven inom ramen for sin
behorighet utfirda fullmakt. Det avilar VD att kontrollera hur 6verférda befogenheter utnyttjas.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for SYVAB

Dessa skriftliga instruktioner har 2017-06-15 faststallts av styrelsen f6r Syvab.

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantride

Det dligger VD att vid varje styrelsesammantride i férekommande fall tillhandahalla skriftlig
information om:

* Senaste periodbokslut

* Budgetuppfoljning

* Riskengagemang

* Kommande investeringar

* Personalférhallanden

* Eventuella synpunkter fran revisor

* Ovriga férhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stillning.

§2  Rapportering i 6vrigt

Det avilar VD att omgaende underritta styrelsens ordférande om forindrade forhallanden av betydelse
t6r bedomning av bolagets ekonomiska stillning.
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§ 9 Attestreglemente for Syvab

§ 1 Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet ar att ange regler f6r bestillning, kontroll, betalningar och ekonomiska

transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

§ 2 Bestallningsattest

Alla ink6p skall baseras sig pa affirsmissighet. Foretag inom offentlig férvaltning skall f6lja LOU. Riktlinjer

tor Syvabs upphandlingar enligt LOU ir fastlagd i ett separat policydokument.

Bestallningstillfallet innebar beslut om inkép av behorig bemyndigad person att gora inkép inom respektive

ansvariges budget. Om annan person som inte har attestritt bestiller varor krivs ett godkdnnande och en

skriftlig attest av behorig attestant. Féljande funktioner och personer har ritt att attestera inkGp.

Titel Namn Driftbudget Investering
VD Carl-Olof Zetterman Enligt budget, faststilld av styrelsen Avtal < 5 mkr
Ekonomichef Lars-Goran Zetterman < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Processchef Sara Séhr < 8 basbelopp < 8 basbelopp
Produktionschef Ulrich Brauer < 8 basbelopp < 8 basbelopp
IT-chef Kenneth Ohman < 2 basbelopp < 2 basbelopp
Elingenjor Henrik Ulriksson < 2 basbelopp < 2 basbelopp
Investeringschef Richard Cederborg < 2 basbelopp 0
Bitr. produktionschef Vidar Svird < 2 basbelopp 0
Bitr. Processchef Kristina Stark Fujii < 2 basbelopp 0
Controller Birgitta Sundin < 2 basbelopp 0
Affirsutvecklare Anders Aronsson < 2 basbelopp 0

VD har ritt att attestera betalningar upp till 5 miljoner kronor och inga avtal upp till 5 miljoner kronor. Vid

belopp 6ver dessa skall ordféranden kontaktas f6r godkidnnande.

Bestillningar 6verstigande 6vriga tilldelade budgetar skall godkinnas av VD samt bestillningsbrev skrivas.

Som investering giller belopp 6ver 15 000 kr och 6ver en livslingd pa minst 3 ar, sdrskild instruktion giller

vid faststillande om inkopet 4r att anse som investering eller driftkostnad. Over 8 basbelopp skall investering

attesteras fOrst av narmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.
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Om befattningshavare ir franvarande giller far och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef skall

godkinna inkép. Ekonomichef har ritt att gora rittningar 6ver budgetgrinserna.

§ 3 Granskningsattest
Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestallning och att

leverans skett.

Attestant godkdnner faktura genom elektronisk signatur och konterar faktura.

§ 4 Beslutsattest
Beslutsattest innebir kontroll att behorig bestillare godkint fakturan, att kontering ar riktig och att inga

Ovriga hinder finns for att fakturan skall betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven

enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.
Beslutsattest gors av ekonomichef. Om ekonomichef ir franvarande kan VD beslutsattestera.

Controller genomfor en konterings- och behérighetskontroll pa samtliga fakturor innan faktura gar till

betalning.

Varje faktura skall ha minst tva attester innan betalning far ske.

§ 5 Betalning

Alla betalningar skall tecknas med minst tva i férening:

VD Catl-Olof Zetterman
Ekonomichef Lars-Géran Zetterman
Processchef Sara S6hr

Controller Gunilla Lord

Controller Birgitta Sundin

§ 6 Ersattare
VD kan utse tillfilliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut skall da finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stiende delegation till ekonomichef att fatta nédvindiga

bradskande beslut f6r verksamhetens l6pande drift.

§ 7 Jav
Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstillas av den som sjilv ska mottaga betalningen eller
som star 1 beroendeforhallande till betalningsmottagaren. Personer med sliktskap far ej verkstilla utbetalning

1 férening.
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§ 10 Beslut om fortsatt handlaggning av NKH-projektet
(Nya Krav Himmerfjardsverket)

Denna handling bygger pa den investeringsframstillan daterad 20160918, som presenterades i oktober 2016.

Foreslagen investering har granskats av en oberoende granskningsgrupp som presenterade for styrelsen i mars
2017 och 1juni 2017 f6r dgargruppen. Granskningen kom fram till tre grundldggande motiv till att vilja
MBR-tekniken for den planerade anldggningen:

e Det ar den enda tekniken som visat sig klara utslappskraven enligt pilotkérningar vid

Syvab.

e Utifran uppdaterade kalkyler (2017) medfér MBR den ldgsta investeringskostnaden och

livscykelkostnaden av de tva huvudalternativen.

e Det ir relativt kostnadseffektivt att 6ka kapaciteten pa membrananlidggningen for framtida

behov om en ytterligare skirpning av miljévillkoren skulle bli aktuell.

Investeringsframstillan har sin grund i att Syvab erhallit nya tillstaind for sin verksamhet. De nya villkoren ar
péa den nivan att dagens verk ej kan klara dem och att det darfér krivs en storre om- och nybyggnation. Det
befintliga tillstindet medger inkommande mingd vatten till 130 000 m’/dygn, den volymen beriknas var
uppnadd 2019, darfor krivs att en ombyggnation behéver komma igang 1 nartid.

Dimensioneringen av investeringen har satts till 2040 men den tar dven hinsyn till framtida expansion efter

2040 sa att fortsatt expansion ar moéjlig, men da krivs kompletterande investeringar.

Redan 2011 startade utredningen och manga olika processutformningar har studerats och férsék har
genomforts med olika reningstekniker. Utredningarna har lett till en processutformning med

kaskadkviverening och membranfilter, utformningen blir robust och kostnadseffektiv.

Ett principforslag (PF1) har tagits fram hur processutformningen ska vara, direfter har férdjupat
principforslag gjorts med utgangspunkt att férbattra utformning och sinka kostnaderna (PF2).

Investeringskostnaden har beriknats till 1,181 miljoner kr och innebir att kostnaden 6kar med

ca 2 kr/m’. Investeringskostnaden har berdknats av konsult enligt underlaget i principforslaget och utifrin

erhallna budgetkalkyler fran tinkbara leverantorer, erfarenhetsvarden och nyckeltal fran genomférda projekt.

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab %

Hinsyn har tagits till oférutsedda kostnader som kan uppstd med ombyggnation/anpassning av befintlig
anldgening.

Risker
Risk finns att férandringar sker 1 konjunktur, och index for olika kostnadsslag vilket kan ge konsekvenser 1

férinvesteringen.
Upphandling enligt LOU av investeringen kan ge effekter, bade positiva och negativa.

Rintekostnaden kommer att aktiveras forst da anliggning ar fardigstalld enligt styrelsebeslut, rintan ir e

medriknad i investeringsbeloppen. Samtliga belopp ar beridknade 1 2014 drs kostnadsniva.

Forslag till beslut

e Att styrelsen beslutar; Inriktning f6r fortsatt handlaggning i enlighet med Investeringsframstallan
daterad 2016-09-18.

e Att styrelsen beslutar; Rekommendera dgarna att ta beslut enligt forslaget Investeringsframstallan
daterad 2016-09-18.

e Attuppdra VD att pibotja upphandling och detaljprojektering. For ett genomférande av upphandling
forutsitts att nodvindiga investeringsbeslut tas 1 dgargruppen for projektets genomférande.

e Attuppdra VD vidare handliggning av NKH-projektet tillsvidare finansieras genom omfoérdelning
inom tilldelad budget
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§ 11 Forslag till beslut for Revaqarbetet 2017

Under dret som gatt har vi arbetat aktivt med uppstréomsarbetet tillsammans med anslutna kommuner och hir pa Himmerfjardsverket.
For att nd Revaqgs mal 2025 krivs det mycket mer arbete.

Bifogade "Maluppfoljning for uppstromsarbetet 2016 pa sid 2-4 visar resultat av arbetet under 2016 samt kommunernas och
Himmerfjardsverkets arbeten.

”Mal for uppstromsarbetet 20177, pa sid 5-7, visar reduktionsbehoven for de prioriterade metallerna Kadmium, Koppar, Nickel och
Zink, samt planerade uppstromsarbeten under kvartal 2 2017 t.o.m. kvartal 1 2018 f6r kommunerna och Himmerfjardsverket. Malen ér

framriknade utifrdn 2016 ars slamkwvalitet.

De anslutna kommunerna ir vil informerade om maélen och resultaten och har sjilva byggt sina handlingsplaner f6r Revaq/

uppstromsarbetet utifran dessa mal.

Forslag till beslut;

Att de beskrivna Revaq/uppstromsinsatserna for Syvab, kommunerna och Himmerfjardsverket faststalls.
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i slammet arligen
minska med féljande metallmangder fran ar 2016 och fram till ar 2025.

Har Har €j
uppnatts uppnatts
2016 2016
Kadmium (Cd) 0,165 kg/ar
Koppar (Cu) 82 kg/ar
Nickel (Ni) 4,9 kg/ar
Zink (Zn) 146 kg/ar

Information till hushallen &r en viktig del i uppstromsarbetet f6r att minska nedspolning av
skrdp, metaller samt frammande och farliga @mnen till reningsverket.

Under ar 2016 minskade mangden kadmium med 1,36 kg

Under ar 2016 minskade méangden koppar med 15,2 kg

Under ar 2016 minskade mangden nickel med 14,7 kg

Under ar 2016 minskade mangden zink med 132 kg

Under 2016 ska antalet studiebesdk uppga till 1600 stycken

Under ar 2016 uppgick antalet studiebesok till 2523 stycken.

Postadress

For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga amnen fran anslutna
verksamheter och hushall till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner under ar 2016:

Metaller: Utfért Pabérjat Ej paborjat

Kommentarer

Arligen sammanstilla en forteckning Gver mojliga
utslappskallor till kadmium, koppar, nickel och zink samt
uppskatta mangden metall fran dessa.

Resultat redovisas av varje uppstrémskommun vid Revaqtraffen den 2 maj.

Arbeta med att minska mangden kadmium och nickel till
reningsverket fran minst en utslappskalla.

Nykvarn har vid tillsyn av fyra verksamheter kontrollerat hantering av golvskurvatten.
Salem har vid tillsyn av fem verksamheter kontrollerat hantering av golvskurvatten.
Botkyrka provtar spillvatten vid Hamra provpunkt for att utreda var metallerna
kommer ifran. Mer arbete presenteras den 2 maj pa Revaqtréffen.
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Postadress

For att minska mangden metaller samt frimmande och farliga amnen fran anslutna

verksamheter och hushall till reningsverket ska samtliga uppstrémskommuner under ar 2016:

Farliga och fraimmande dmnen:

Folja upp de anslutna A- och B-verksamheternas arbete med att ersatta
sina frammande och farliga @mnen* mot andra harmldsa alternativ.
*Utfasningsamnen enligt Kemikalieinspektionens prioriteringsguide
PRIO

Inventera de anslutna A- och B- verksamheternas
kemikalielistor for att kontrollera om de anvander frimmande
och farliga @mnen i sin verksamheter enligt delar av
Ramdirektivet for vatten.

Sammanstalla forteckning 6ver vilka anslutna verksamheter
som tillverkar aktiva lakemedelssubstanser som kan na
avloppet samt i vilka mangder.

Karaktarisera innehallet av frammande och farliga @mnen i
anslutna lakvatten

Information till hushall om metaller samt farliga och
frammande dmnen:

Minst en gang per ar genomféra informationsinsatser till
hushall och anslutna verksamheter for att minska nedspolning
av skrdp, metaller samt frammande och farliga @mnen till
reningsverket.

Site Org.nt.

Provtagningarna for Hall och Tveta &r utférda. Under forsta halvan av 2017
kommer resultaten av provtagningarna att utvdrderas.

Nykvarn har gatt ut med information om uppstromsarbete i kommunens
tidning Tutan. Sodertalje har skickat ut info till nyinflyttade 2016. Botkyrka
har bl.a en tipssida pa webben samt annons i tidningen nyinflyttad. Mer
arbete presenteras den 2 maj pa Revaqtraffen.
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For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga amnen internt pa
Himmerfjardsverket ska verket under ar 2016:

Metaller: Ja Delvis Nej
Utreda fettslammets innehall av kadmium, koppar, nickel och

zink.

Utveckla ett arbetsverktyg for att battre kunna kontrollera Pagaende arbete
metallinnehallet i substrat och interna strommar.

Dialog/studiebes6k med substratleverantérer for att 6ka deras Inplanerat studiebesok utfort.
forstaelse for hur substraten paverkar reningsverkets processer

Langsiktigt arbeta for att byta ut de substrat som har hogst Pagaende arbete
metallinnehall mot battre.

Minst en gang per ar dokumentera harkomst, volym och
metallinnehall av slam fran enskilda avlopp och substrat som
mottas direkt i reningsverket.

Minst en gang per ar provta slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i reningsverket genom
stickprovtagning.
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For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i slammet arligen
minska med foljande metallméngder fran ar 2017 och fram till ar 2025.

Har Har ej
uppnatts uppnatts
2017 2017
Kadmium (Cd) 0,048 kg
Koppar (Cu) 88 kg
Nickel (Ni) 3,5kg
Zink (Zn) 143 kg

Information till hushallen &r en viktig del i uppstromsarbetet for att minska nedspolning av
skrdp, metaller samt fraimmande och farliga dmnen till reningsverket.

Under 2017 ska antalet studiebesdk uppga till 1600 stycken

For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna
verksamheter och hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner under ar 2017:

Metaller: Utfort Paborjat Ej paborjat Kommentarer

Arligen sammanstilla en férteckning 6ver mojliga
utslappskallor till kadmium, koppar, nickel och zink samt
uppskatta mangden metall fran dessa.

Arbeta med att minska mangden kadmium och nickel till
reningsverket fran minst en utslappskalla.

Utféra uppfoljning av utfasningsarbetet av utfasningsamnen
enligt Kemikalieinspektionens prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.
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For att minska mangden metaller samt frimmande och farliga &mnen fran anslutna
verksamheter och hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner under ar 2017:

Farliga och frimmande @dmnen:

Utvardering av utford karaktarisering av samtliga anslutna
lakvatten.

Information till hushall om metaller samt farliga och
fraimmande amnen:

Minst en gang per ar genomfora informationsinsatser till
hushall och anslutna verksamheter for att minska nedspolning
av skrdp, metaller samt fraimmande och farliga amnen till
reningsverket.

Site Org.nt.

Telefon

Telefax

E-post

Internet


mailto:www@syvab.se
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Postadress

For att minska mangden metaller samt frimmande och farliga 3mnen internt pa

Himmerfjardsverket ska verket under ar 2017:

Metaller:
Arlig kampanj pa provpunkter med fasta provtagare (6 st, 76 %
av flodet) Provtagning vart tredje ar pa 6vriga provpunkter (4 st)

Sparbarhet vid punktutsldpp - hur gor vi pa basta satt?

Utveckla ett arbetsverktyg for att battre kunna kontrollera
metallinnehallet i substrat och interna strommar.

Dialog/studiebesok med substratleverantérer for att 6ka deras
forstaelse for hur substraten paverkar reningsverkets processer

Langsiktigt arbeta for att byta ut de substrat som har hogst
metallinnehall mot battre.

Minst en gang per ar dokumentera hiarkomst, volym och
metallinnehall av slam fran enskilda avlopp och substrat som
mottas direkt i reningsverket.

Minst en gang per ar provta slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i reningsverket genom
stickprovtagning.

Ta fram ny rutin och checklista for mottag av nya substrat

Fortgaende information till verksamheter och hushall.

Site Org.nt.

Ja

Delvis

Nej

Telefon

Telefax

E-post

Internet
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Dokumentnr:

Dokumenttyp:

Styrelsehandling

Dokumentnamn:

§ 12 Métesdagar - Beslut

Ansvarig for dokumentet:

Marianne Forsell

Granskad och faststilld av:

Carl-Olof Zetterman

Sign:

Giller fran:

2017-06-08

§ 12 Motesdagar

Styrelsen foreslds ha efterfoljande méten enligt nedan

Fredag den 20 oktober 2017 kl 9.30

Onsdag den 13 december 2017 kl 10.30 med efterféljande lunch

Onsdag den 14 mars 2018 k1 9.30

Onsdag den 13 juni 2018 kI 10.30 direkt efter arsstimman, med efterféljande lunch

Postadress

Himmerfjardsver

147 92 Grédinge

Site
ket Stockholm

Org.nt.
556050-57

2

8

Telefon
08 410 776 00

Telefax
08 530 270 08

E-post

info@syvab.se

Internet
\\'\\'\\'.S.\'\'ﬂb.SC
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