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Process

Syvab har tillstind att ta emot och behandla 130 000 m’ avloppsvatten per dygn samt att mottaga och

behandla 50 000 ton externt material. Tillstandsmangderna ar angivna pa arsbasis.

Resultat vecka 35-45
Flodet uppgar i medeltal till 110 400 m3/h £6r 2018 till och med vecka 47.

A. BOD (syreférbrukande material)
Reningen av BOD har fungerat bra och utgidende halt uppgir till 6,2 mg/1 till och med vecka 45.

B. Kvive
Reningen av kvive har fungerat bra och utgiende halt uppgir till 5,7 mg/1 till och med vecka 45.

En av verkets fyra fluidbaddar har tappat i funktion och har tagits ur drift f6r sandbyte. Resterande del
av aret kors dirmed med 25 % mindre kapacitet pa kvavereningen. Marginalen till reningskravet ar dock

vildigt god och arets reningskrav for kvive kommer att klaras.

C. Fosfor

Vi 6verskrider reningskravet for fosfor for perioden och tangerar grinsvirdet 0,4 mg/1 till och med

vecka 45. Griansvirdet giller for helar.

Det nya FAST-systemet héller pa att trimmas in. Dethar varit en del uppstartsproblem och det har tagit
tid att stilla om den biologiska reningen fran simultan- till forfallning av fosfor. Det betyder att den 16sta
fraktionen av fosfor har inte reducerats i den omfattning vi férutspatt 6ver den biologiska reningen.
Doseringen av fillningskemikalie trimmas in och vi har fullt fokus pa att trycka ned utgiaende halter.

Sedan vecka 46 ser utgaende virden bittre ut i vara driftanalyser.

Arbetet som har pagatt 1 skivdiskfiltret for att minska igensittning som ger forhéjda utgaende halter av
suspenderat material har gett effekt. Kemikaliedosering, kemikalietvitt och styrning har setts 6ver och

utgdende halter dr nu laga.

Postadress Site Org.nt. Telefon Telefax E-post Internet



Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Giller fran:
Rapport § 5 Verksamhetsrapport 4 3(5) 2018-12-01
\nsvarig for dokumentet (PL): Sign: Granskad och faststilld av (PA) Sign: Rev.datum:
S.S6hr/U.Brauer/K.Ohman/G.Lord Carl-Olof Zetterman

Tabell 1. Reningsresultat i mg/1

Vecka 35-45 | Hela | .

Parameter aret | Villkor | Typ av villkor
2018
Tot-N 6,5 5,7 8 Gransvarde som darsmedel
Tot-P 0,53 0,40 0,4 | Griansvirde som arsmedel
BOD 6.3 6.2 3 {{lktvarde som kvartalsmedel och grinsvirde som
arsmedel

COD 38 35 70 Riktvarde som arsmedel

Slam och substrat

Biogasprocessen har fungerat vil under perioden.

De planerade atgirderna i nya rejektvattenreningen dr nu genomféra och anldggningen renar hela flédet med
bra resultat.

Slammets kvalitet uppfyller sina grinsvirden till och med oktober och kan anvindas f6r spridning pa

jordbruksmark.
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Produktion - Anlaggning och underhall

Fortjockare tva har tomts for kontroll av den tva ar gamla beliggningen. Beliggningen sag bra ut. I samband
med tomningen har en ny omrérare monterats. Den ska nu provkoras innan avtal sluts med leverantoren.

Vir nya bitridande produktionschef har kommit in vl 1 arbetet och startat olika processer som till exempel
ett system fOr att visualisera avdelningens arbeten. Till detta anvinds en underhallstavla dir medarbetarna
sjalva far planera ut sina jobb. Vi har ocksa borjat testa en japansk metod for att underlitta ordning och reda
pa arbetsplatsen som heter 5S. Vir verkstad ar den forsta anldgegningsdel dir denna metod prévas.

De gamla deammonbassingerna i férsedimenteringen haller pa att aterstillas till sin ursprungliga funktion
som foérsedimenteringsbassianger. Dir ska nya skrapverk, avdragsrinnor och inloppsluckor installeras. Den
nya rejektvattenanldggningen har tagit Over, varfér anldggningen ej lingre anvinds.

En ny flodesmitare har monterats i Tobaksmonopolet i Sédertilje. Noggrann flodesmitning sikerstiller
korrekt debitering till respektive kommun. Arbetet har skett nattetid sa att ingen briddning har kravts vid
installationen.

Inspektion av utvalda tak har genomforts och atgirder kommer planeras och vidtas under sommaren 2019.
Planeringen har paborjats gillande renoveringen av herrarnas omkladningsrum.

Asfalteringen har nu genomforts av ytor runt nya stéllverket, nya RAV-huset samt andra platser dir behov
har funnits.

Trid har avverkats runt pa omradet och utanfor staket for forstirkning av det yttre skalskyddet.

Pa grund av dalig funktion kommer sanden att bytas i fluidbadd tva. Vi kommer dven rensa ror och byta ut
trasiga lufttrumpeter.
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EL

Nya mellanspinningsstallverket (kallat MSP) dr nu taget i drift och det gamla stillverket och kablage

ir demonterat. Aterstir granskning av relationstitningar som kommer ske under december méanad.

Drifttagning av nya processvattenpumpstationen (kallat RAV) pagar. Vi kan kéra de gamla pumparna
samtidigt med de nya sa idrifttagningen kan ske storningsfritt.

IT

Vi har beslutat att var mejlserver ska foras tillbaks till Syvab, efter att ha varit outsourcad i cirka 10 ar.
Beslutet dr delvis grundat pa den nya GDPR-lagen. Planerad flytt beridknas vara klar under kvartal 4.

Vid nyar trider Férnyelselagen i kraft. Vi har lagt mycket tid pa att hitta och fornya vara servitut runt vara

avloppstunnlar som leder till verket.

I bérjan av kvartal 4 paborjades uppgraderingen av vart Flex-system. Arbetet har varit tidskrivande men bor

vara klart innan arets slut.

Personal

Sjukfranvaron till och med oktober ligger pa 5,83 % vilken nistan dr en halvering jimfért med samma tid
forra aret. Vi har fortfarande nagra lingtidssjukskrivningar varav de flesta dr pa vig tillbaka i jobb till viss del.

Den ”normala” sjukfranvaron som till exempel férkylningar, dr fortfarande lag.

Vi har paborjat rekryteringen av en ny elingenjor/chef dé var nuvarande gér i pension under varen.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultat ar fortsatt positivt, prognos for helar ar -0,2 miljoner kronor vilket justeras med
bokslutsdisposition mot 6veravskrivningar. Resultat for biogasforsiljning dr fortsatt positiv och forsiljning

av biogas ligger 6ver budget.

Syvab har fatt beviljat ett bidrag pa 2,1 miljoner kronor fran Naturvardsverket gillande forstudie av
likemedelsrening. Studien inleds i december 2018 och ska vara klar oktober 2019. Studien gors i
samverkan mellan Syvab, Rambéll och IVL.

Syvab har s6kt bidrag for en vatmarkspark (Water Sience Park) genom Botkyrka kommun. Botkyrka
kommun har tidigare uttalat intresse for ansékan och styrelsen tog beslut 1 juni att séka bidrag. Styrelsen

har stillt sig positiv till projektet forutsatt att finansiering ordnas.

Den 4:e och 10:e oktober genomfordes I6pande revision. Ett papekande gjordes gillande attestreglementet
ddr en person som ej stod med pa attestlistan attesterat fakturor. Det kunde forklaras med att detta skett
da ny befattningshavare dnnu ej var insatt 1 fakturarutiner och att tidigare handliaggare skotte detta under
nimnd period. En sirskild komplettering om tillfallig attestritt har delegerats frin VD i efterhand,
handling bildggs, atgird har accepterats av revisionen. En sirskild granskning har gjorts av planerat

attestreglemente for NKH, revisionen var néjd med planerad rutin.

Finansiell riskrapport bifogas, inga avvikelser.
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Intakter Budget 2018 Budget per 181031 Utfall 181031 Prognos 2018
Anslutningsavgifter 153 000 127 500 127 500 153 000
Owriga rorelse int 13 600 11 333 14 021 16 000
Totala intakter 166 600 138 833 141521 169 000
Kostnader Budget 2018 Budget per 181031 Utfall 181031 Prognos 2018
Drift
Kemikalier 12820 |- 10683 |- 14304 |- 15 000
Slamtransport 11 735 - 9779 - 10 563 - 12 235
Energikostnad 19 500 - 16 250 - 14 709 - 20 000
Owrigt drift 38 030 - 31 692 - 29 858 - 39 000
Summa drift 82 085 - 68 404 - 69 434 - 86 235
Personal Budget 2018 Budget per 181031 Utfall 181031 Prognos 2018
Lénekostnader 26 805 - 22 338 - 20812 - 26 000
Pensionskostnader 3500 |- 2917 |- 2831 |- 3500
Sociala kostnader 9330 |- 7775 |- 6683 |- 8 940
Utbildning 440 - 367 - 263 - 440
Owrigt personal 1205 - 1004 - 946 - 1205
Summa Personal 41 280 - 34 400 - 31535 - 40 085
Finansiellt Budget 2018 Budget per 181031 Utfall 181031 Prognos 2018
Avskrivning 31850 - 26 542 - 25295 - 31850
Rénteintakter - -
Réntekostnader 10000 |- 8333 |- 7200 |- 9500
Owrigt finansiellt 1335 - 1113 - 1234 - 1500
Skatt 50 - 42 - 42 - 50
Summa Finansiellt 43235 |- 36029 |- 33771 |- 42 900
Totala kostnader 166 600 - 138833 |- 134740 |- 169 220
Bokslutsdisposition 220
Resultat 0 0 6781 0
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Biogasverksamheten 2018 (Tkr)

Budget Budget per 181031 Utfall 181031 Helarsprognos
Intakter
Biogasintakter 12 500 10417 12340 13 800
Substratintakter 50 42 159 175
Summa intdkter 12550 10458 12499 13975
Driftskostnader
Underhall / drift - 1850 - 1542 - 1650 - 2250
El - 1000 - 833 - 1152 - 1280
Arbetstid - 500 - 417 - 630 - 840
Substrat omkostnad - 13800 - 1500 - 1577 - 1900
Summa driftskostnader - 5150 |- 4292 - 5009 - 6270
Kapitalkostnad
Rantor - 2260 |- 1883 |- 1750 |- 2150
Avskrivning - 2300 - 1917 - 1917 - 2300
Summa kapitalkostnader |- 4560 - 3800 |- 3667 |- 4450
Resultat 2840 2367 3823 3255
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Grodinge 2018-11-09

Tillfillig attestratt

Den 1 juni 2018 anstilldes ny bitridande produktionschef Tomas Paulsson. Forgaende bitradande
produktionschef Vidar Svird 6vergick da tll ny tjanst som projekthandliggare.

I konstituerande styrelsemote 20180613 andrades attestlista med den ny bitradande produktionschefen
Tomas Paulsson. I ett 6vergingsskede och under Tomas introduktion har Vidar skott fakturahantering
innan Tomas har hunnit inta alla nya arbetsuppgifter. From Sept/oktober har Tomas helt 6vertagit ansvar

for fakturor och attester inom sitt ansvarsomrade.
Vidar Svird har dirmed tilldelats dllfillig attestratt under perioden 180613 - 181031.

Detta bekraftas harmed skriftligen vilket VD tidigare bara gjort muntligen, revisionen har papekat detta 1

den l6pande revisionen.

Grodinge 181109

Come -ChA-

Carl-Olof Zetterman
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2018-10-31
FINANSIERINGSRISK

0-1 ar 0,0% max 40% Ja
1-2 ar 37,7%
2-3ar 62,3%
3-4 ar 0,0%
Totalt 2,5 ar 100,0%

2,5 ar 3ar 2-4ar

Ja

Forfalloprofil kapitalbindning

300
250
200
£ 150
= 100
50
0 T T .
0-1 ar 1-2 &r 2-3ar 3-4 ar
RANTERISK
0-1 Ar 108 25,1%  50% max 70% Ja
1-3 Ar 282 65,6% - -
3-5Ar -60 -14,0%
5-10 Ar 100 23,3% - -
Over 10 Ar 0 0,0% - -
Totalt 1,62% 2,9 ar 430 100,0%

2,9 ar 2,0 ar 1-3ar

Ja

Forfalloprofil rantebindning

Over 10 Ar

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist
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BORGENSRAMAR 2018-10-31
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 113 000 000 112 350 000 105 150 000 7 200 000 650 000
Huddinge kommun 3900 000 3900 000 3900 000 0 0
Sodertalje kommun 147 200 000 147 200 000 137 600 000 9 600 000 0
Nykvarns kommun 7 900 000 7 900 000 7 300 000 600 000 0
Stockholms stad* 169 600 000 169 600 000 158 200 000 11 400 000 0
Salems kommun 19 050 000 19 050 000 17 850 000 1200 000 0
Totalt 460 650 000 460 000 000 430 000 000 30 000 000 650 000

* 35,1 mkr av Stockholms stads ram ar tidsbegrénsad till 2024-12-31.

PLACERINGAR

Motpart Belopp Aterst I6ptid (dagar)
0
Totalt 0

MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto [kr]

Motpart 2018-10-31 2018-09-30
Bank 1 -17 469 939 -17 749 490
- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr) Varav gréna lan (Mkr)
430 430

Andel gréna lan
100%

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist
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Till styrelsen, verkstillande direktéren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISION AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG - SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2018

I denna rapport vill vi kortfattat redovisa noteringar som gjorts i samband med den 16pande
revisionen som dgt rum 4 & 10 oktober 2018. Mindre visentliga noteringarna har diskuterats
med VD Carl Olof Zetterman och redovisningsansvarig Gunilla Lord.

FORVALTNINGSREVISION

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.o.m. 2018-06-13. Styrelseprotokollen skickas
16pande till oss, vilket &r bra.

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt var bedémning i alla visentliga delar
tillfredstédllande.

LOPANDE GRANSKNING

Visentliga omraden som har granskats redovisas nedan:
- kontroll av ingdende balanser

- uppf6ljning av brister/noteringar foregiende ar

- kontroll utfall mot budget

- redovisning av mervirdesskatt

- redovisning av 16ner killskatter samt sociala avgifter
- forsakringsskydd

- anldggningsregister

- granskning av rdkenskapsmaterial och bokforing

- kontroll av att visentliga konton 16pande stims av

- Intéktsredovisning/internkontroll

- VD kostnader

- pagaende projekt

- VD instruktion och arbetsordning styrelsen

- finanspolicy

- NKH

- Ovrigt
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Allmiint

Efter vér stickprovsgranskning kan vi konstatera att bolagets redovisning och sidordnade
system fungerar tillfredstallande. Det rdder god ordning i rdkenskapsmaterialet.

Formalia

Foregdende 4r anmarkte vi pa att bolaget saknade en styrelsesuppleant. I ar har vi noterat att
bolagets styrelse ar intakt.

Ingiende balanser

Bolagets bokforda tillgdngar och skulder fors 6ver till det nya 4rets bokforing pa ett korrekt
satt.

Brister foregiende ar

Inga storre brister noterades foregaende ar.

Utfall jimfort med budget per 2018-08-31

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2018-08-31 kan konstateras att bolagets
intékter ligger ndgot hogre dn budgeterat belopp. Noterbart ér att bolagets Gvriga intikter 6kat
ndgot vilket bl.a. beror pd 6kad produktion av biogas samt att bolaget silt insatsmaterial som
anvénds i samband med vattenreningen. Driftkostnaderna Gverstiger marginellt budgeterat

belopp dock rdknar bolaget med att driftkostnaderna kommer Sverstiga budgeterat belopp
med 4 MSEK f{or hela aret. Bolagets prognostiserade resultat pa helér ir — 1,2 MSEK.

De 6kade driftkostnaderna kan férklaras med:

- Okade kostnaden for kemikalier beror till stor del pé att kemikalianvidndning 6kar under
hosten for att inte verstiga de riktviarden som finns gillande fosfor.

Vad giller 6vriga kostnader kan konstateras att personalkostnaderna ligger under budget med
ca 1 MSEK. Detta beror till stor del pa langtidssjukskrivningar.

Réntekostnaderna understiger budgeterade kostnader med 1,5 MSEK. Bolagets snittrinta har
sjunkit fran 1,86 % till 1,59 %.

Vér beddmning &r att bolaget har bra kontroll §ver de kostnader och intiikter som bolaget kan
paverka.
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Merviardesskatt

Vi har detaljgranskat tvd mervirdesskattedeklarationer. Granskningen visade att
deklarationerna ar korrekt upprittade. Redovisade uppgifter till skatteverket stimmer dverens
med bolagets bokforing. Kontroll har dven skett av att inbetalning till skatteverket sker pa ett
korrekt sett.

Loner, skatter och sociala avgifter

Loneredovisningen fungerar tillfredsstéllande. Vi har bl. a. stickprovsvis granskat att korrekta
16nerna bokfors och betalas ut. Kontrollen har skett mot attesterad 1nerevisionslista. Vidare
har vi granskat att forméner, 16netilligg och avdrag redovisats till korrekta belopp. VDs 16n
har stdmts av mot bekriftelse via mail frn styrelseordférande. Avdragen killskatt och sociala
avgifter betalas in till skatteverket pa ett korrekt sitt.

Forsakringsskydd
Vi har tagit del av protokoll frén bolagets forsdkringsgenomgéng.
Bolagets forsakringsskydd bestér av:

- Kombinerad foretagsforsikring

- Tjanstereseforsikring

- Fastighetsforsdkringar

- Fordonsforsakringar

- Ansvarsforsikring VD & Styrelse
Bolagets forsdkringsskydd bedoms vara adekvat. Vad giller den kombinerade
foretagsforsikringen dr beloppet avseende drsomsittningen angiven i forsikringsbrevet nigot
ldg jamfort med verkligheten. Denna uppgift bor uppdateras nista gang kontakt tas med
forsdkringsbolaget.
Vi har stickprovsvis kontrollerat att de visentligaste forsikringarna ir betalda.

Anliggningsregister

Vi har kontrollerat underlag for &rets stérre nyanskaffningar avseende maskiner och
inventarier. Anldggningsregistret kommer att foljas upp senare i host.

3 (6)
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Verifikationsgranskning
Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokforingslagens formkrav.

Kontroll har &ven skett av att leverantOrsfakturor ar korrekt attesterade samt avser
verksamhetsriktiga kostnader. Vi har dock noterat att en person som tidigare ingétt
attestreglementet men vid péskriftstillfdllet ej ingétt i attestreglementet attesterat ett antal
fakturor. Enligt uppgift har detta skett for att underlitta for den nytilltridde eftertridaren och
detta forhallande har vi diskuterat med VD. Vi bedomer de felaktigt attesterade fakturorna
som verksamhetsriktiga.

Samtliga inkdp Gverstigande en miljon kronor har granskats av oss. Granskningen avsdg att
kontrollera att SYVABs interna regler foljs samt att kontrollera att inkdpen Ar
verksamhetsriktiga.

Avstimning av visentliga konton

For att sikerstilla att bolaget har kontroll Gver sina visentliga tillgdngar & skulder har vi
kontrollerat och kunnat konstatera att alla visentliga konton 16pande stims av. Vi har dven
tagit del av externa besked som styrker tillgadngarnas virden.

Vi utférde dven en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan uppgick vid
inventeringstillfdllet till 5957 kronor. Kontantkassan kan tyckas bestd av ett ovisentligt
belopp. Men utifrén ett “ordning och reda perspektiv” anser vi att denna kontroll &r visentlig.

Intiktsredovisning

Bolagets intdkter bestar till storsta del av anslutningsavgifter frn anslutna kommuner.
Anslutningsavgifterna uppgér till ca 92,3 % av bolagets totala intikter. Fakturerade och
redovisade anslutningsavgifter 6verensstimmer med den budget som antogs av styrelsen
2017-10-20.

Vidare har vi granskat bolagets forséljning av biogas som f.n. uppgér till 6,8 % av bolagets
totala intdkter. For att sdkerstilla att bolaget erhéller korrekt ersittning vid forsiljning av

biogas, har vi stickprovsvis granskat fakturerad och redovisad forséljning. Urvalet granskades
med avseende pa avtalade priser samt levererade kvantiteter. Inga avvikelser noterades.

VD kostnader

Vi har granskat VDs kostnader och kan konstatera att kostnaderna &r attesterade av styrelsens
ordférande Boel Godner.

Vi har granskat VD instruktionen som vi bedomer vara adekvat.

4 (6)



Syvab di ari ehandl ing 2018-10-23 / 2018-0408

LR

e
<
<
O
Z
w
@
=<
pel
X
z

Pagiende projekt

Vi har noterat att bolagets investeringsplan antagits av styrelsen 2017-10-20 och att bolaget
avrapporterar till styrelsen 16pande.

Vi har stickprovsvis granskat underlag till utgifter som aktiveras under rubriken “Pagéende
arbeten”. Foretagsledningen gor kontinuerliga bedomningar av de olika projekten. Per 2018-
09-30 pégick 26 (35) projekt. Det totala anskaffningsvirdet for dessa projekt uppgick till
173,5 MSEK (113 MSEK).

Bolaget har 16pande protokollférda méten dér utvecklingen av olika projekt diskuteras.

Nir ett lyckosamt projekt avslutas, 6verfors projektets anskaffningsutgift till ett nytt konto.
De firdiga projekten skrivs sedan av enligt en avskrivningsplan varvid projektets
anskaftningsvérde kostnadsfors under flera ér.

I vissa fall utvecklas inte projekten pa avsett sdtt. Forutsdttningarna for projektet kan till
exempel ha dndrats. I dessa fall méaste bedomning goéras betrdffande projektets bokforda
virde. Om verkligt viarde understiger bokfort viarde maéste hela eller delar av projektets
anskaffningsvarde kostnadsforas.

Efter samtal med VD kan vi konstatera att dessa projekt utvecklas vil.

VD instruktion och arbetsordning styrelsen

Vi har noterat att dessa obligatoriska handlingar antagit pa nytt.

Finanspolicy

Den gillande finanspolicyn faststédlldes av styrelsen 2013-09-20. Bolagets upplaning per
2018-09-30 uppgick till 430 MSEK. 162 MSEK avser 1an hos Nordea éterstoden 268 MSEK

avser lan hos Kommuninvest. Efter vér granskning kan vi konstatera att bolaget foljer
finanspolicyn.
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NKH

Vi har tagit del av ett utkast till attestreglemente for NKH. Syftet med det nya
attestreglementet &r att minimera risken for felaktiga kostnader. For att uppna en hdgre
sikerhet ingar det fler attestanter i kedjan innan betalning sker. Granskningsattest sker av tva
attestanter och beslutsattest sker av tre personer. Var bedémning &r att bolagets interna
kontroll vad giller NKH projektet dirmed forstirks.

Ovrigt

Efter samtal med VD kan konsteras att gransvirdet for fosfor kommer kunna nés under 2018
di bolaget planerar att tillfora extra mycket kemikalier till reningsprocessen under hosten.

}to kholm den 12 oktober 2018

/4 ” Z
| Patrik Zettergren - _Magnus Wennlof
| / Auktoriserad revisor /_// Auktoriserad revisor

Z
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§ 6.2 Investeringar

I bifogad specifikation har det nu lagts in beslutade nyinvesteringar gillande returslamluftning samt
inférandet av reningsmetoden FAST.

Vi har en avvikelse gillande flytt av ozon som ir nagot mer omfattande 4n ursprunglig plan, dock inryms
detta 1 den totala reinvesteringsbudgeten genom omprioritering. Ozonflytten dr nédvindig férberedelse
for att skapa utrymme f6r kommande ombyggnation kopplat till NKH-projektet (Nya Krav
Himmerfjirdsverket). Ozon kommer behovas i1 processen under ombyggnationstiden. Efter ombyggnation
kan ozonanliggning ateranvindas for kommande likemedelsrening. Placeringen har gjorts strategiskt for
kommande férindringar.

Investeringsram
1B
2018 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Summa
3,3 30,0 - 60,0 93,3

Forbrukat 2018.10

Investerat 5,4
Pigaende arbeten 59,1
Summa 64,5
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Postadress

Aktiverat Arets
Specifikation Budget Utfall Diff Prognos
Byggnad 3,0 2,9 0,1 3,0
Maskinellutrustning 6,0 2,4 3,6 6,0
Inventarier 2,0 0,1 1,9 2,0
Summa investeringar 11,0 5,4 5,6 11,0
Pagaende arbeten
Nyinvesteringar (mkr)
NKS Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Projektering 30,0 21,8 0,7 22,5 7,5 30,0
Ovriga nyinvesteringar Budget IB utfall | Arets utfall Summa Diff Prognos
Rejectvattenrening 50,0 44,9 4,8 49,7 0,3 50,0
Stallverk 30,0 1,2 27,4 28,6 1,4 32,0
Returslamluftning 30,0 - 3,1
Summa nyinvestering 80,0 66,7 35,3 72,2 7,8 82,0
Reinvesteringar Budget IB utfall Arets utfall Summa Diff Prognos
Renovering bassang 25,0 20,2 0,1 20,3 4,7 25,0
FAST, 6kad rening 30,0 - 1,7 1,7 28,3 30,0
Flytt ozon, markarbeten 2,5 - 3,7 3,7 1,2 4,5
Sandfilter renovering 5,0 2,9 2,1 5,0 - 5,0
Renovering Adm 5,5 3,9 15 5,4 0,1 5,5
Ventilbyte RK 1,5 1,2 1,2 0,3 1,2
Flodesmatare 2,0 0,8 0,8 1,2 2,0
Renovering Byggnader 3,5 2,8 0,5 3,3 0,2 3,5
Ekerd 5,0 0,6 0,6 4,4 1,0
Ovrigt 35,0 16,0 13,5 29,5 5,5 35,0
Summa reinvesteringar 115,0 48,4 23,1 71,5 43,5 112,7
Total investeringar 206,0 115,1 64,5 143,7 56,9 205,7
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§ 8 Langtidsplanering

Milbilden som beslutades 2008 f6r verksamheten ligger fast.

1. Rent vatten, biogas och anvandbart slam
2. God resurshushallning,
3. Hog sikerhet, for personal och anliggning.

1. Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Att rena spillvatten fran en vixande region ir en forutsittning for en héllbar samhillsutveckling.

Bolaget Sydvistra stockholmsregionens va-verksaktiebolag — SYVAB (nedan kallat Syvab), ir ett
interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, Stockholm och Sédertilje.
Bolaget har i uppgift att driva den gemensamma anliaggningen, Himmerfjardsverket, dit spillvattnet rinner
fran dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens kretslopp for att dagens invanare och
kommande generationer ska ha tillgang till ett levande hav.

Syvabs uppgift dr att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket sa att faststallda krav klaras.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis Samt i en utférlig arlig miljérapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras 1 sirskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa
ordinarie styrelsemoten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med agare/kunder medverka i genomférandet av ett effektivt uppstromsarbete i
dgarkommunerna for att begrinsa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara amnen kommer in till var
anlidggning och dirmed paverka reningsprocessen negativt eller férsimra kvaliteten pa slam eller vatten. I
mojligaste man ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas frin spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger mojligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sidan anpassad rening kan genomféras
lokalt. En strategisk del 1 uppstromsarbetet ar att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, féretag och boende i omradet. Uppstrémsarbetet redovisas till styrelsen i sirskild rapport i
samband med den érliga miljérapporten.

Regeringen har 12 juli 2018 tillsatt en utredning om rotslam, denna ska redovisas i september 2019.

I direktivet till utredningen framgar att anviandandet av slam pa mark ska upphéra och att fosfor fran
slamprodukt ska atervinnas. Det innebir att Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en
teknisk och ekonomiskt sikert beslutsunderlag for slutligt omhédndertagande av slam sa att bolaget sikerstiller
att framtida avsittning av slamprodukt kan tryggas.
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Nir krav pa rening av mikroféroreningar inférs ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan for hur detta ska
kunna uppfyllas pa Himmerfjardsverket. Det innebar att Syvab deltar i férberedande studier och 1 erforderliga
forsok pa regional basis inom Malardalsklustret. Pa Himmerfjardsverket genomfors en forstudie under 2018
genom ett kompletterande reningssteg, detta finansieras genom ett ekonomiskt stod fran Naturvardsverket
med 2 097 000 kr.

Anlaggning

Ett proaktivt och systematiskt underhall av anlidggningen sikerstaller Himmerfjardsverkets méjlighet att
uppfylla en god driftsikerhet med tillricklig redundans. Anldggning ska drivas och utvecklas si att av
myndighet faststallda krav kan uppfyllas, god resurshushéllning samt effektiv uppfoljning erhalls.

Vira IT-system ska stindigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sikerhet 6ver
tid erhalls. Sarskilt fokus ska laggas pa sikerhet sd att 1 forsta hand skadlig paverkan undviks, och om sa dnda
intriffar att skador 1 I'T-systemen begrinsas eller elimineras. Kompetensbehovet ska tillgodoses internt inom
organisationen samt med stabila avtalsférhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna
organisationens kompetens. Vid anstillning av I'T-personal eller nir externa foretag anlitas och far tillgang till
vara system ska sidkerhetsrisker sirskilt beaktas.

Aktiv processutveckling 1 nira samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsittningar for att klara vira reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA- industrin genom att ha ett nira samarbete med
branschens organisationer, foretag, hgskolor och universitet genom samverkan inom Mailardalsklustret.
Viir positiva till att bereda maojlighet till forskning och utveckling inom féretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till f6retagets behov
idag och 1 framtiden.

Biogasproduktionen ska sikras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssikring av
substratstrommar till anldggningen, s att foretaget bidrar till att 6vergripande nationella miljomal kan
innehallas och genomforda investeringar uthalligt ger storsta moéjliga bidrag till laga behandlingskostnader f6r
bolagets dgare och kunder.

Ekonomiskt resultat f6r biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemote fyra
ginger per ir.

Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet 1 enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. I detta beslut ingar att genomféra erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beriknad i 2014 kostnadsniva exklusive
rintekostnader. Forutsittning for genomforandet dr att borgen tecknas av samtliga deldgare i Syvab.
Marknadsrisker som idag berdknas till 180—360 miljoner hanteras 1 ett kommande beslut under projektets
genomforande.
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Ombyggnaden kommer att ske samtidigt som anlidggningen dr maximalt belastad. Vilket blir férsvarande, att
kunna klara hogt stillda forvintningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet, vilket

planeras genomforas under 2019-2026.
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2. God Resurshushallning

Stabil langsiktig ekonomistrategi, lag behandlingskostnad och en férutsigbar kostnadsutveckling.
A. Effektivisering

Reinvesteringsplan

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhéllskostnader. Reinvesteringar 1 de anlaggningsdelar som ej ber6rs av nyinvestering
foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att bibehalla anldggningens status. Utékat akut underhall krivs
och genomf6rs dven i de delar som kommer att forindras for att klara utslippskrav under ombyggnadsskedet.

Energi
Effektivare elanvindning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik.

Minskad kostnadsékning pa energi genomférs genom langsiktig upphandling av energi i elportfolj, dir sdkras
prisnivaerna upp enligt férbestimd arlig procentuell niva.

B. Tydlig ekonomisk styrning

God kostnadsuppfoljning

Mainadsvis sker pedagogisk aterkoppling till budgetansvariga, vilket mojliggdr agerande och parerande i det
dagliga arbetet sa att ekonomiska ramverk kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar for och
medverkar i budgetarbetet.

Finansiering/Rantekostnader
Vi ska finna finansiering for den forestiende investeringen som ar stabil och langsiktig f6r bolaget och dess
agare. Syvab har ett nira samarbete med Internbanken som ir radgivare till bolaget i finansiella fragor

Det finns en rinteportfolj som bygger pa samma strategi som elportféljen. En finansieringspolicy antagen av
styrelsen anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En finansiell riskrapport utarbetas av
internbanken, denna redovisas som bilaga till ekonomirapporten fyra ganger per ar.

Upphandling
Upphandling ska ske enligt LOU 1 sund konkurrens.

Intakter

Mojlighet till 6kade intakter fran fOretagets resurser i form av utrustning och kompetens ska utvecklas.
Gasaffiren ska bidra positivt till foretagets intakter och diarmed till ligre brukningsavgifter.
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Forutsagbar kostnadsutveckling

Himmerfjirdsverkets anliggning dr avsedd for effektiv rening av avloppsvatten. Avgiften beriknas pa
uppmitt flode fran respektive kommun. For att minska validitet anvinds tre ars historiskt utfall for att
berikna innevarande érs debitering. Avgiften ska stimulera kommunerna att genomfora atgarder sa att
andelen ovidkommande vatten minskar.

Lonekostnader/pensionskostnader

Loneldget ska vara tillrickligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillimpar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begrinsar stora
”6verraskande” pensionskostnader i framtiden.

Postadress Site Org.nr. Telefon Telefax E-post Internet


mailto:www@syvab.se

syvab 8%

3. Hog sakerhet, for personal och anlaggning

Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och siker arbetsplats, som ger
medarbetarna mojlighet att utvecklas i sin profession. Vir organisation ska stindigt utvecklas och frimja ett
integrerat och ett nira samarbete mellan olika yrkesgrupper inom féretaget. Personalens kompetensutveckling
ska prioriteras for att bolaget och anliggningen ska kunna méta dagens och framtida utmaningar och krav.
Rekrytering ska ske utifrin en upprittad kravprofil som langsiktigt ska sikerstilla foretagets framtida behov
och utmaningar. Genom att erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hogskola briddas
var rekryteringsbas. Vi satsar pa vidareutbildning f6r att det dr 16nsamt och nédvindigt om vi ska behalla
kompetens och vara effektiva idag och i morgon.

Jamstilldhet och mangfald ar f6r oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt f6r en trygg och siker arbetsmiljé
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Statistik f6r sjukfranvaro och 6vertidsuttag redovisas pa ordinarie
styrelseméte fyra ganger per ar.

Med den inriktningen liggs grunden f6r hég anlidggningssikerhet och hog tillginglighet, med personal och
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab och Himmerfjardsverket.

Vi Virnar Virt Vatten.
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¥ SvensktVatten

Stockholm, november 2018

Till Svenskt Vattens medlemmar

Nominering av maoter till fortr deuppdrag inom Svenskt Vatt

Den 14 maj 2019 har Svenskt Vatten foreningsstimma i samband med
Vattenstaimman i Orebro. D4 viljs bl a styrelse for foreningen. Valberedningen vill nu
ha forslag pa ledamater till styrelsen, revisorer och valberedning.

1 fireningens stadgar stdr angdende valberedningens uppdrag att:

"Valberedningen skall strdva efter att skapa en styrelse som dr sammansatt
med den kompetens och erfarenhet som motsvarar féreningens totala
verksamhetsomrdde.

Valberedningen skall striva efter att fordela de fortroendevaldas poster i
samma proportioner som samhdllet i stort utvisar. Vidare skall en rattvis
geografisk spridning av posterna efterstrdvas samt att sdvdl mindre som storre
medlemmar blir representerade.”

Styrelsen bestar av totalt 15 ledaméter varav 8 &r fortroendevalda och 7 ar
tjanstepersoner. Ordforande och vice ordférande viljs bland ledamoterna i
styrelsen varje ar.

Det ska dven viljas 2 ordinarie revisorer och 2 suppleanter fér dessa samt en
valberedning pa 7 ledaméter (4 fortroendevalda och 3 tjdnstepersoner).

Nuvarande styrelse framgar av bilaga 2.

Vi uppskattar om ni som medlemmar tar tid att hjilpa oss med att nominera
personer med olika kompetens for att bidra till att Svenskt Vatten fortsatter att ha
en styrelse med hég kompetens och en god geografisk spridning. Nomineringen
gors enklast pa bifogad blankett.

Nomineringarna skall vara valberedningen tillhanda senast 31 januari 2019, under
adressen, Valberedningen, Svenskt Vatten, Box 14057, 167 14 Bromma eller
ewa.ottosson@svensktvatten.se. Vanligen anvind bifogade nomineringsblankett.

halsnmgar

gfta Granberg m7
Valberedningens sammankallande

Tel: 0705-49 42 43, agneta.granberg@telia.com

Svenskt Vatten BESOK/VISITORS PHONE E-MaAIL VAT NO

Box 14057 Gustavsiundsvégen 12 +46-(0)8 508 002 00 svensktvatten@svenskivatten.se SE556473-5248-01
SE-187 14 Bromma 167 51 Bromma Fax INTERNET

Sweden +46-(0)8 506 002 10 www,svenskivatten se
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Bilaga 1
Kontaktuppgifter till valberedningens ledamoéter
Agneta Granberg, Moderaterna 0705-49 42 43 | agneta.granberg@telia.com
Catharina Andersson, Socialdemokraterna 073-961 12 90 | catharina.andersson@upplands-bro.se
Lotta Edstréom, Sérmlandsvatten 0150-80 01 30 | lotta.edstrom@sormlandvatten.se
Liza-Maria Norlin, Kristdemokraterna 070-394 16 13 | liza-maria@kristdemokraterna.se
Tomas Blomqvist, Vakin 070-518 27 47 | tomas.blomqgvist@vakin.se
Helene Lundberg, Centerpartiet 072-248 88 28 | helene.lundberg@karlstad.se
Jorgen Johansson, Sydvatten 0706-18 51 50 | jorgen.johansson@sydvatten.se
Svenskt Vatten BesSOKMNISITORS PHONE E-MAIL VAT NO
Box 14057 Gustavslundsvagen 12 +46-(0)8 506 002 00 svensktvatten@svensktvatten.se SE556473-5248-01
SE-167 14 Bromma 167 51 Bromma Fax INTERNET

Sweden +46-(0)8 506 002 10 www.svensktvatten.se
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Bilaga 2

Nuvarande ledamoter i styrelse, fortrodendevalda revisorer och valberedning

Styrelse Vald start Vald till
Politiker

Johan Persson, S, ordf Kalmar 2015 2019
Lenita Ericsson, S Lulea 2016 2020
Hakan Faldt, M Malmo 2016 2020
Ingemar Hellstrém, S Smedjebacken 2016 2020
Mats Lindqvist, MP Stockholm 2015 2019
Lena Olofsdotter, C Laholm 2014 2020
Elisabeth Unell, M Véasteras 2017 2019
Irene Oskarsson, KD Aneby 2018 2020
Tjanstepersoner

Margareta Bjorksund-Tuominen, v VIVAB 2016 2020
ordf

Lena Blad Gastrike Vatten 2017 2019
Johanna Lindgren Norrvatten 2017 2019
Katarina Pelin VA SYD 2018 2020
Stefan Johansson Skelleftea kommun 2018 2020
Sigrid de Geyter Uppsala Vatten 2018 2019
Karl Lundgren Kungsbacka kommun 2018 2020

Fortroendevalda Revisorer

Ordinarie
Bo Dahlstrom, S Solna 2014 2019
Tord Andersson Kappalaférbundet 2018 2019
Ersattare
Mats Helmfrid, M Lund 2017 2019
Petra Viklund Lulea 2015 2019

Valberedning
Agneta Granberg, M,

Goteborg 2016 2019
sammankallande
Catharina Andersson, S Upplands-Bro 2015 2019
Liza-Maria Norlin, KD Sundsvall 2018 2019
Lotta Edstrom Sormland Vatten 2015 2019
Jorgen Johansson Sydvatten 2012 2019
Tomas Blomqgvist Vakin 2018 2019

Helene Lundberg, C Karlstad 2018 2019



¥ SvensktVatten

Bilaga 3

Nomineringsblankett
styrelsen Svenskt Vatten 2019

1. Nominerad av
Medlemmens namn och organisation samt mailadress.

2. Nominerad
Namn och nuvarande befattning/fértroendeuppdrag, adress samt fédelsedr

3. Motiv till nomineringen

4. CV och erfarenhet

Insdnds senast 31 januari 2019
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