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Grödinge den 7 mars 2019 
 

Dagordning 

Syvabs styrelse sammanträder torsdag den 14 mars 2019 kl. 09.30 

Plats: Landsort, Himmerfjärdsverket 
  
1. Mötets öppnande  
2. Fastställande av dagordning 
3. Föregående protokoll 
4. Fastställda justerare är vice ordförande jämte ordförande 

 
Informationsdel 
5. Verksamhetsrapport 1/19        Utsändes  
6. Ekonomirapport         Utsändes 

 6.1 Ekonomirapport 
  Bilaga – Revisionsrapport 
  Bilaga – Finansiell riskrapport  
  6.2 Investeringar         

7. Rapport från ägargruppen 
8. Rapport – Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjärdsverket) Utsändes 
             
Beslutsärenden   

9. Årsredovisning 2018 (Förvaltningsberättelse och ekonomidel)   Utsändes 

10. Gestaltning av nya anläggningsdelen i NKH-projektet –  
Presentation och inriktningsbeslut 

11. Val av ombud till Svealands Kustvattenvårdsförbund årsstämma 
den 29 april, Stockholm 

12. Val av ombud till Svenskt Vattens årsstämma 
den 14-15 maj, Örebro 

13. Övriga frågor   

14. Mötets avslutande 
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§ 5 Verksamhetsrapport 1/19 
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Process 
 
Syvab har tillstånd att ta emot och behandla 130 000 m3 avloppsvatten per dygn samt att mottaga och 
behandla 50 000 ton externt material. Tillståndsmängderna är angivna på årsbasis. 
Reningskraven baserat på årsmedelvärde är följande: 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 

 

Resultat vecka 1-8 

A. Inkommande flöde 

Mycket snö föll i slutet på januari och vecka 6 slog det om till varmt väder. Helgen vecka 6 både regnade 
det och snösmältning startade, vilket gav mycket höga inkommande flöden. Vattnet lagrades över helgen 
i tunneln, men beslut togs på måndagen vecka 7 att öppna upp och förbileda den biologiska reningen. 
Förbiledningen gjordes efter tillstånd från tillsynsmyndigheten. Att pressa igenom detta vatten genom 
biologin ger förlorad rening som kan pågå i flera veckor. Vecka 7 uppgick inkommande flöde i medeltal 
till 170 100 m3/h. Flödet har legat högt även vecka 8, 142 300 m3/h i medeltal.  

För helåret 2019 till och med vecka 8 uppgår inkommande flöde till 119 400 m3/d. 

 
B. BOD (syreförbrukande material) 

De ackrediterade resultaten sträcker sig fram till vecka 6 och utgående värde uppgår till 3,9 mg/l. Mycket 
fokus lades under hösten på driften av det sista reningssteget, skivdiskfiltret, och det har gett resultat. 
Utgående halter av suspenderat material har varit mycket låga och det har medfört att utgående BOD har 
kunnat hållas på låga nivåer. Från vecka 7 ser vi på Syvabs interna analyser att värdet har höjts och det är 
i sig inte förvånande under de rådande höga inflödena. Fokus blir att återgå till utsläppshalterna när 

flödena lugnar ner sig.  

 
C. Kväve 

De ackrediterade resultaten sträcker sig fram till vecka 6 och utgående värde uppgår till 6,2 mg/l. 
Någonting hände i slutet på 2018 som gjorde att pH sjönk i den biologiska reningen och det försämrade 
nitrifikationen. Tack vare FAST-systemet har kvävereningen gått mycket bra och troligen gick den så bra 
att den förbrukade all sin alkalinitet, vilket medförde att pH sjönk. Som åtgärd gjordes många fler 
analyser och doseringarna i FAST minskades så att inkommande alkalinitet och fosfat till biologin höjdes. 
Nitrifikationen rätade då upp sig fram till dess att snösmältningen startade vecka 6 och 
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vattentemperaturen sjönk till 10 grader. Vi tog in så mycket vatten som möjligt genom biologin och 
kvävereningen blev då begränsad. Vi begränsade inkommande flödet till 6 000 m3/h och ledde förbi 
överstigande mängd vatten. Tack vare denna strategi så skyddades biologin från total utslagning och vi 
kommer att ha en fungerande process då flödena återgår till normala nivåer.  
 

D. Fosfor 

FAST-systemet startades vecka 37 2018 och sedan vecka 46 2018 har vi mycket låga utgående halter av 
fosfor. De låga halterna har fortsatt under 2019 och strategin är att pressa värdena under början på året 
och skapa en marginal till reningskravet. Störningar i processen kommer att ske när byggnationen av nya 
returslamluftningen ska ske. Utgående halt uppgår till och med vecka 6 till 0,08 mg/l. För att nå så låga 
värden som nu uppnås förbrukas stora mängder kemikalier. Detta kommer successivt att minskas då 
reningskraven är på den säkra sidan.  

 
Tabell 1. Reningsresultat i mg/l 
 

Parameter 
Vecka 1-6 

 

Hela 
året 
2019 

Villkor Typ av villkor 

Tot-N 6,2 6,2 8 Gränsvärde som årsmedel 

Tot-P 0,08 0,08 0,4 Gränsvärde som årsmedel 

BOD 3,9 3,9 8 Riktvärde som kvartalsmedel och gränsvärde som 
årsmedel 

COD 30 30 70 Riktvärde som årsmedel 
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Produktion - Anläggning och underhåll 
 
Den gamla rejektvattenreningen i försedimenteringen håller på att återställas till sin ursprungliga funktion som 
försedimenteringsbassänger. Där ska nya skrapverk, avdragsrännor och inloppsluckor installeras. Den mesta 
utrustningen är demonterad och arbeten med att ta bort betongfundament är i sitt slutskede. 
 
Under perioden för ombyggnationen av reningsverket kommer vissa delar att stängas av, t e x kommer delar 
av det biologiska reningssteget periodvis tas ur drift. För att klara reningskraven som gäller under 
ombyggnationen måste kvävereduktionen, och då framför allt nitrifikationen förstärkas. Detta görs genom att 
lufta returslammet i en separat volym. Vi kommer därför att tillfälligt bygga om fyra 
försedimenteringsbassänger till returslamluftningsbassänger. 
Projekteringen för detta är inne i sitt slutskede. Det kommer att krävas nya pumpar, omrörare och 
rördragning m.m. Ny kanalisation för kraftmatning till projektet har förberetts, den går från det nya 
mellanspänningsställverket till försedimenteringen.  
 
Vi har ökat säkerhet i kemikaliebyggnaden. De tre förvaringstankarna har separerats med invallningar och vid 
eventuellt läckage kommer inte de olika kemikalierna att blandas. Vi har även automatiserat dosering av 
kemikalier till skivdiskfiltrena och ingen manuell hantering med kemikalier kommer fortsättningsvis att ske 
där. För att möjliggöra detta har en extra kemikalieramp installerats i varje skivdiskfilter och vi har också 
passat på att genomföra en större renovering av filtren i samband med detta.  
 
Vår ozonstation har flyttats. Platsen där den tidigare var placerad kommer att nyttjas för den stora 
ombyggnationen i NKH-projektet. Slamreaktorer, syratank och container med ozongenerator och styrskåp är 
nu placerade på den östra sidan blocket bredvid och ovanför fluidbäddarna. Rördragning och flytt av 
värmeväxlare och pumpar återstår. 
 
Vårt ena biofilter för luktreducering, placerad vid förtjockare två, har renoverats, betongen började bli dålig 
och ny beläggning har kommit på plats. Vi har även anlagt ett nytt biofilter i anslutning till 
mottagningsstationen för flytande material. Det fanns tidigare ett gammalt filter där men det fick rivas när 
kabeldragningen till det nya mellanspänningsställverket gjordes. 
 
En större reparation av tryckröret till huvudpump 6 pågår. Det gamla utloppsröret har demonterats och ett 
nytt utloppsrör monteras på plats.  
 
Efter nya krav har en översyn av våra oljeavskiljare skett. Det har även installerats en ny oljeavskiljare bakom 
huset för gasmotorn. 
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EL 
 
Nya mellanspänningsställverket (kallat MSP) är i drift och granskning av relationsritningar och åtgärdande av 
besiktningsanmärkningar pågår.  
  
Projektering pågår för utbyggnad av mellanspänningsställverket, detta för att kunna driva den temporära 
förstärkningen av den biologiska reningen under ombyggnaden, (slamluftningen). 
 
En återkommande extern revision är inplanerad av högspänningsanläggningen i v.17. 
 
I administrationsbyggnaden håller vi på att installera ett talande utrymningslarm och på parkeringen utanför 
verkstaden har nya laddstolpar installerats för elbilar. 
 
Förberedande arbeten har utfört inför att herrarnas omklädningsrum byggs om. Bl.a. behövs elcentralen 
utanför omklädningsrummen bytas ut och provisoriska omklädningsrum i form av byggbodar förses med 
elmatning. 
 
En större reparation av frekvensomriktare till pump 2 i Eolshällsanläggningen har utförts 
 
Vi håller också på med andra förberandande arbeten som för NKH-projektet. Bl.a. pågår omkoppling av styr- 
och övervakningsutrustning och projektering av flytt av annan el-matad utrustning från Bassängblock 2. 
Detta för att frigöra yta för nya installationer. 

 
 
IT 
 
Arbetet med att säkerställa alla våra servitut, kopplat till Förnyelselagen, för våra anläggningar och 
tillgänglighet till våra tunnelsystem är nu slutfört. Arbetet har gått mycket bra och har gjorts inom angiven 
tidsram. 
 
Att flytta hem vår mejlserver blev framflyttad till den 28/2–19, anledningen var att vår internetleverantör 
hade tekniska problem. Arbetet med att flytta hem servern har varit omfattande och intrimning pågår.  
 

Under Q4 började vi uppgradera vårt skalskydd. Vi tog bort gamla anläggningsdelar och säkerställde att allt 
var ”up to date”. Fortsatt arbete med detta under Q1.  
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Personal 
 

Sjukfrånvaron under januari månad hamnade på 6,61 %. Vi har fortfarande några långtidssjukskrivningar 
varav de flesta är på väg tillbaka i jobb till viss del.  
 
Rekryteringen av en ny elingenjör/chef är slutförd och tjänsten tillträdd 1 februari. Vi har en pågående 
rekrytering av en drift- och underhållstekniker, en tjänst som varit vakant länge men som nu behöver tillsättas. 
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§ 6.1 Ekonomirapport  

Resultatet i februari följer i stora drag budgeterad plan. Avskrivningar ligger något över budget beroende 
på att fler pågående arbeten hann avslutas 2018 än beräknat. Räntenivåerna ligger lägre än plan och även 
driftkostnaderna, så sammanvägt ser vi ett positivt resultat om 2,1 miljoner kronor.  
 
Det sökta bidraget för HWSP (Himmerfjärden Water Sience Park) har inte beviljats än, det är förseningar i 
Statens tilldelning av medel vilket gör att beslut drar ut på tiden. Det är dock ej avslaget så ansökan lever 
fortfarande. 
 
2018 års slutrevision har genomförts med gott resultat. Vi har genomfört avslut av förberedande ’pågående 
arbete’ för NKH (Nya Krav Himmerfjärdsverket) och är därmed även ekonomiskt redo för 
genomförandefasen. I det förberedande arbetet ingår tillståndsansökan, utredningar, pilotförsök, 
oberoende granskning och även vissa förberedande arbeten i bassängers betongytor. Finansiering av detta 
har skett genom omdisponering av reinvesteringsmedel enligt tidigare beslut av styrelsen.  
 
Likviditetssituationen är nu sådan att nyupplåning är nödvändig i april/maj, då har vi nått vår kreditgräns 
på 100 miljoner kronor. Vi väntar nu bara på att Stockholms kommunfullmäktige ska ta beslut om 
borgenstäckning, alla övriga kommuner har klart med dessa beslut. Stockholm Vatten och Avfall AB och 
Stockholms KS har godkänt investeringsbeslut och borgensbegäran. Enligt besked från Stockholm skulle 
KF tagit beslutet i slutet av februari men det är nu framskjutet till den 18 mars.  
 

 
 
Finansiell riskrapport bifogas, inga avvikelser. 
 

mailto:www@syvab.se
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Intäkter Budget 2019 Budget  per 190228 Utfall 190228  Prognos 2019 

Anslutningsavgifter 158 200           26 367                  26 367             158 200           

Övriga rörelse int 15 455             2 576                    2 800               15 455             

Totala intäkter 173 655          28 943                  29 167             173 655          

Kostnader Budget 2019 Budget  per 190228 Utfall 190228  Prognos 2019 

Drift

Kemikalier 17 310 -            2 885 -                   3 192 -              17 310 -            

Slamtransport 13 800 -            2 300 -                   1 329 -              13 800 -            

Energikostnad 21 000 -            3 500 -                   3 471 -              21 000 -            

Övrigt drift 38 035 -            6 339 -                   4 983 -              38 035 -            

Summa drift 90 145 -            15 024 -                 12 975 -            90 145 -            

Personal Budget 2019 Budget  per 190228 Utfall 190228  Prognos 2019 

Lönekostnader 28 280 -            4 713 -                   4 503 -              28 280 -            

Pensionskostnader 4 500 -              750 -                       499 -                  4 500 -              

Sociala kostnader 8 915 -              1 486 -                   1 395 -              8 915 -              

Utbildning 420 -                  70 -                         51 -                    420 -                  

Övrigt personal 1 265 -              211 -                       205 -                  1 265 -              

Summa Personal 43 380 -            7 230 -                   6 653 -              43 380 -            

Finansiellt Budget 2019 Budget  per 190228 Utfall 190228  Prognos 2019 

Avskrivning 31 940 -            5 323 -                   6 520 -              31 940 -            

Ränteintäkter -                     -                          -                     -                     

Räntekostnader 9 000 -              1 500 -                   1 290 -              9 000 -              

Övrigt finansiellt 1 350 -              225 -                       3 -                      1 350 -              

Skatt 40 -                    7 -                           7 -                      40 -                    

Summa Finansiellt 42 330 -            7 055 -                   7 820 -              42 330 -            

Totala kostnader 175 855 -         29 309 -                 27 448 -            175 855 -         

Bokslutsdisposition 2 200               367                        367                   2 200               

Resultat 0 0 2086 0
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Biogasverksamheten 2019 (Tkr)

Budget 2019 Budget 190228 Utfall 190228 Helårsprognos
Intäkter 
Biogasintäkter 14 500                    2 417                      2 041                      14 500                    
Substratintäkter 100                          17                            27                            100                          
Summa intäkter 14 600                    2 433                      2 068                      14 600                    

Driftskostnader -                           
Underhåll / drift 2 000 -                     333 -                         323 -                         2 000 -                     
El 1 000 -                     167 -                         141 -                         1 000 -                     
Arbetstid 1 000 -                     167 -                         253 -                         1 000 -                     
Substrat omkostnad 900 -                         150 -                         54 -                           900 -                         
Rejectkostnad 400 -                         67 -                           89 -                           400 -                         
Summa driftskostnader 5 300 -                     883 -                         860 -                         5 300 -                     

Kapitalkostnad -                           
Räntor 2 800 -                     467 -                         465 -                         2 800 -                     
Avskrivning 2 600 -                     433 -                         430 -                         2 600 -                     
Summa kapitalkostnader 5 400 -                     900 -                         895 -                         5 400 -                     

Resultat 3 900                      650                          313                          3 900                      
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Internbanken

Kapitalbindning

Antal år

0-1 år 0

1-2 år 162

2-3 år 268

2,7 år 430

2,7 år 3 år

Räntebindning Norm

Mkr %

108 50%

282 - -

-60

100 - -

0 - -

1,57% 2,0 år 430

2,0 år 2,0 år

Genomsn. 

räntebindn.tid

Norm enl. 

finanspolicy

Tillåtet intervall enl. 

fin.policy

max 70%

Limit enl. 

finanspolicy

23,3%

Totalt

5-10 År

1 - 3 år

Inom tillåtet 

intervall?

Ja

100,0%

25,1%

65,6%

Antal år

0-1 År

Inom limit enl. 

finanspolicy?

Norm enl. 

finanspolicy

Ränta

Över 10 År

Genomsn. 

räntebindn.tid

0,0%

Ja

Tillåtet intervall enl. 

fin.policy

Limit enl. 

finanspolicy

max 40%

Inom tillåtet 

intervall?

Genomsn. 

kap.bindn.tid

Mkr

Andel av total 

skuld

0,0% Ja

62,3%

37,7%

Totalt 100,0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2019-02-28

FINANSIERINGSRISK
Genomsn. 

kap.bindn.tid

Inom limit enl. 

finanspolicy?

3-5 År

RÄNTERISK

1-3 År

-14,0%

Ja2 - 4 år

Andel av total 

skuld

0

50

100

150

200

250

300

0-1 år 1-2 år 2-3 år

M
k
r 

Förfalloprofil kapitalbindning 

0-1 År 1-3 År 3-5 År 5-10 År

M
k
r 

Förfalloprofil räntebindning 

1 Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist



Internbanken

Kommunal borgen

Botkyrka kommun

Huddinge kommun

Södertälje kommun

Nykvarns kommun

Stockholms stad*

Salems kommun

Totalt

 * 35,1 mkr av Stockholms stads ram är tidsbegränsad till 2024-12-31.

Motpart

Totalt

- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

430

2019-02-28

0

17 850 000 1 200 000 76 950 000

430 000 000 30 000 000 773 600 000

137 600 000 9 600 000

Outnyttjat

105 150 000 7 200 000 319 650 000

3 900 000 0

Varav check

0

Varav lån

342 000 000

7 300 000 600 000 35 000 000

430

Lån totalt (Mkr) Varav gröna lån (Mkr)

Motpart

Bank 1

100%

Andel gröna lån

1 233 600 000 460 000 000

PLACERINGAR

GRÖN FINANSIERING

2019-01-31

-18 457 610

Återst löptid (dagar)Belopp

0

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto [kr]

19 050 000

-17 956 032

7 900 000

169 600 000 158 200 000 11 400 000

96 000 000

169 600 000

Ram

432 000 000

3 900 000

42 900 000

Utnyttjat

BORGENSRAMAR

147 200 000

112 350 000

3 900 000

489 200 000

2019-02-28

0

2 Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist
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§ 6.2 Investeringar 
 
 
I bifogad specifikation har det nu lagts in de beslutade nyinvesteringarna gällande returslamluftning samt 
införandet av reningsmetoden FAST.  
 
Nya reinvesteringsprojekt denna gång är: 

• Flytt av ozonanläggning 
• Läkemedelsrening, förberedande studie (bidrag på 2,1 miljoner kronor)  
• Renovering av herrarnas omklädningsrum 
• Ombyggnad av verkstad och separering av elbilar (krav efter brandinspektion) 
• Uppgradering av kemikaliehus, (för nya kemikalier, säkerhet och bättre arbetsmiljö) 

 
 
Ozonflytten är en nödvändig förberedelse för att skapa utrymme för kommande ombyggnation kopplat till 
NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjärdsverket). Ozon kommer att behövas i processen under 
ombyggnationstiden. Efter ombyggnationen kan ozonanläggningen återanvändas för kommande 
läkemedelsrening. Den nya placeringen har gjorts strategiskt för kommande förändringar.  
 
 
 
 
 
Investeringsram     

IB 
2019 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar 

 
Bidrag Summa 

17 32 - 1 181 2 1 232 

      
      
  Förbrukat 2019.02    

  Investerat  0,7  
 

  Pågående arbeten 4,0  
 

  Summa 4,7  
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Investerat
Specifikation Budget Årets Utfall Diff Prognos
Byggnad 3,0                 3,0                 3,0                    
Maskinellutrustning 5,0                 0,7                 4,3                 5,0                    
Inventarier 2,0                 2,0                 2,0                    

Summa direkta investeringar 10,0              0,7                 9,3                 10,0                         

Pågående arbeten
NKH särredovisas separat from 20190101

Nyinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa Diff Prognos
Returslamluftning, FAST 30,0         3,6           1,4           5,0            25,0                             30,0    
Summa nyinvestering 30,0         3,6           1,4           5,0           25,0         30,0                 

Reinvesteringar Budget IB utfall Årets utfall Summa Diff  Prognos 
Flytt ozon, markarbeten 5,0            4,4            0,2            4,6            0,4            5,0                    
Sandfilter renovering 8,0            5,1            0,6           5,7            2,3            8,0                    
Läkmedelsrening 2,1            -             0,2           0,2            1,9            2,1                    
Renovering Adm 5,5            5,4            0,1           5,5            -             5,8                    
Ny torkanläggning utredning 1,0            -             0,2           0,2            0,8            1,0                    
Ombyggnad omkläd herr 4,0            -             0,1           0,1            3,9            4,0                    
E-curve 1,0            0,1            -            0,1            0,9            1,0                    
Uppgrad kemikaliehus 4,0            2,6            0,3           2,9            1,1            4,0                    
HP6 1,0            0,2            0,1           0,3            0,7            1,0                    
Ombyggnad verkstad 5,0            0,5            -            0,5            4,5            5,0                    
Ekerö 5,0            0,6            -            0,6            4,4            1,0                    
Övrigt 30,0          14,8          0,8           15,6          14,4          30,0                  

Summa reinvesteringar 101,6        37,3          2,6            41,3          60,3          97,9                  
-                     

Total investeringar 141,6        40,9          4,7            46,3          94,6          137,9                
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§ 8 Rapport - status i NKH-projektet 
 
Efter styrelsens investeringsbeslut 2018-10-11, så har detaljprojekteringen påbörjats utifrån Principförslag 
2.0. Den aviserade kostnadsramen om 1181 miljoner kronor, beräknad i 2014 års kostnadsnivå, exklusive 
räntekostnader, har fördelats enligt följande kostnadsprognos för ombyggnadens olika delar. Den tyngsta 
ekonomiska belastningen kommer ligga på år 2020 och år 2021. 
 

 
 
 
Upphandlingsarbetet för genomförande, nyckelkomponenter och övrigt material kommer att pågå under 
hela år 2019. Det som ligger närmast i tiden är upphandling av membran och samverkansentreprenör 
bygg, där upphandling genomförs under kvartal 1 och 2. Övriga upphandlingar är planerade enligt bifogad 
bild. 
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Färdigställande och avslut av projektet är planerat till år 2025.  
De tre gestaltningsförslagen som vår arkitekt arbetat med kommer presenteras under en egen punkt. 

mailto:www@syvab.se


 
 
Dokumenttyp: Dokumentnamn: Sida: Gäller från: 

Rapport § 9 Årsredovisning 2018 (Förvaltningsberättelse och ekonomidel) 1(1) 2019-03-07 
Ansvarig för dokumentet (PL):                       Sign: Granskad och fastställd av (PÄ)                                   Sign: Rev.datum: 

Gunilla Lord Carl-Olof Zetterman   
 

Postadress Säte Org.nr. Telefon  Telefax E-post Internet 
Himmerfjärdsverket  Stockholm 556050-5728 08 410 776 00  08 530 270 08 info@syvab.se  www.syvab.se 
147 92 Grödinge 

 
 
§ 9 Årsredovisning 2018 (Förvaltningsberättelse och ekonomidel) 
 
Av årsredovisning framgår att intäkterna överskrider kostnaderna med 150 463 kronor.  
 
Överskottet har reglerats genom avsättning till överavskrivning. Överavskrivning innebär uppbyggnad av en 
reserv för kommande utbyggnadsperiod då merkostnader kan uppstå för att upprätthålla befintlig 
reningsprocess. 
 
Den balanserade vinsten om 14 432 kr föreslås balanseras i ny räkning.   
 
 
 
Förslag till beslut 
 
Att styrelsen beslutar:  

- fastställa årets balans- och resultaträkning,   
-  balanserad vinst om 14 432 kr balanseras i ny räkning. 
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Förvaltningsberättelse 

 
Ägarförhållanden 
 
Styrelsen och verkställande direktören för Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag – SYVAB (nedan 
kallat Syvab), med org.nr 556050-5728 lämnar härmed följande redogörelse för verksamheten 2018. 
 
Syvab är ett kommunalt aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten 
AB och Telge i Södertälje AB. 
 
Aktieägare: 
Botkyrka kommun   20 aktier 
Nykvarns kommun   20 aktier 
Salems kommun   20 aktier 
Stockholm Vatten AB   40 aktier 
Telge i Södertälje AB   20 aktier 
  120 aktier 
 
Syvabs styrelse har under 2018 haft följande sammansättning: 
 
Ordförande: Boel Godner, Telge i Södertälje AB 
Vice ordförande: Mats Lindqvist, Stockholm Vatten AB 
Ledamöter: Per Ankersjö, Stockholm Vatten AB 
 Lennart Kalderén, Salem 
 Niklas Gladh, Botkyrka 
 Göran Nygren, Nykvarn 
 Pär Klockar (Vision) 
 Elin Åfeldt (Kommunal/Ledarna/Unionen/Sveriges ingenjörer) 
 
Suppleanter: Kennet Bergh, Stockholm Vatten AB  
 Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB 
 Jan Brolund, Nykvarn 
 Stefan Dayne, Botkyrka 
 Marita Lärnestad, Telge i Södertälje AB 
  Arne Närström, Salem 
 Roger Persson (Vision) 
 Kenneth Öhman (Kommunal/Ledarna/Unionen/Sveriges ingenjörer) 
 
Revisorer: 
Lekmannarevisorer: Håkan Apelkrona, Stockholm Vatten AB 
 Jan-Olof Rasmusson, Botkyrka 
  
Suppleanter: Håkan Tornesque, Nykvarn 
 Yvonne Berglund, Salem 
 
Auktoriserad revisor: Patrik Zettergren 
 
Suppleant: Magnus Wennlöf 
 
Verkställande direktör: Carl-Olof Zetterman 
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Bolagsstyrningsrapport 

Styrelsens årsplan 
 
Vid konstituerande möte i juni fastställer styrelsen arbetsordning för styrelsens arbete samt VD-instruktion.  I 
arbetsordningen anges ordförandes uppgifter och att minst fyra styrelsemöten skall hållas under året med 
angivande av datum för dessa. Formalia fastställes såsom hur kallelse skall ske, dagordning för styrelsemöten 
samt hur beredning av ärenden skall ske. I arbetsordningen anges återkommande ärenden som skall hanteras vid 
olika möten: 

Kvartal 1: Årsredovisning 
Kvartal 2: Konstituerande möte med val av styrelsefunktioner, fastställande av arbetsordning, 
                 VD-instruktion och attestreglemente   
Kvartal 3: Budget för nästkommande år 
Kvartal 4: Långtidsplanering, denna planering är årsplan för bolagets operativa verksamhet  

 
Utvärdering av styrelse och VD 
 
Styrelsens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets tre revisorer. Den auktoriserade 
revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande direktörens förvaltning behandlas. 
Revisionsberättelsen ger bolagsstämman vägledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen. 
Bolagets två lekmannarevisorer lämnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för 
lekmannarevisorernas granskning av företagets förvaltning. 
 
Närvaro på styrelsemötena 
 
Under året har fyra styrelsemöten hållits. Styrelsen består av sex ledamöter, två fackliga ledamöter samt  
åtta suppleanter. Den genomsnittliga närvaron under året har varit 76 % (84 % 2017).  
VD har fört protokoll vid styrelsemöten under 2018.  
 
Bisysslor  
 
Ingen styrelseledamot har anmält att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets 
verksamhet.  
 
Löpande utvärdering /internkontroll 
 
Ekonomisk uppföljning sker månadsvis. Finansieringspolicy har fastställts av styrelsen för antagande av vald 
risknivå. Ekonomisk avrapportering görs på varje styrelsemöte. Styrelseprotokoll granskas av auktoriserad 
revisor. I den interna styrningen finns policys, ekonomihandbok, personalhandbok, rutiner samt internkontroll i 
ledningssystemet.  
 
Ärenden till ägarkommunerna 
 
Syvabs styrelse har tagit investeringsbeslut för en större ombyggnad av Himmerfjärdsverket. Samtliga ägare har 
godkänt investeringen, borgenstäckning har gjorts av samtliga kommuner förutom Stockholm stad.  
Enligt besked skall Stockholm fatta borgensbeslut i februari 2019.  
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Information om verksamheten 
 
Syvab driver Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar som leder avloppsvatten till verket. 
Bolaget renar avloppsvatten, producerar biogas som förädlas till fordonsgas samt framställer biomull. Bolaget är 
ett aktiebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i 
Södertälje AB. Syvabs uppgift är att kostnadseffektivt driva Himmerfjärdsverket, pumpstationer, tunnlar och 
ledningar så att fastställda krav klaras. Den långsiktiga målbilden som styrelsen beslutat omfattar: 
 

1. Rent vatten, biogas och användbart slam 
2. God resurshushållning 
3. Hög säkerhet för personal och anläggning  

 
Himmerfjärdsverkets anläggning är avsedd att vara en långsiktig investering för god miljö. 
Aktiv processutveckling i nära samarbete med praktisk drift och effektiv uppföljning i eget driftlabb är 
förutsättningar för att möta framtidens krav på Himmerfjärdsverket. Långsiktiga reinvesteringsplaner har tagits 
fram som syftar till att förebyggande investeringar genomförs, vilket ger minskade underhållskostnader. 
Anläggningen ska drivas och utvecklas så att av myndighet fastställda krav kan uppfyllas och att god 
resurshushållning samt effektiv uppföljning erhålls. För att driva verksamheten har följande organisation gällt 
under 2018: 
 

 

 
 
 

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser under året 
 
Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomföra NKH-projektet 
(Nya Krav Himmerfjärdsverket) i enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. Ombyggnationen kommer att 
ske samtidigt som anläggningen är maximalt belastad. Det medför svårigheter att klara kravet på fortsatt god 
rening under ombyggnadsskedet, vilket planeras ske under åren 2019–2026. 
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Under 2018 har ett nytt mellanspänningsställverk byggts som är förberett för kommande ombyggnation, men 
som också är förberett för kommande höjning i regionnätet från 70 000 kWh till 130 000 kWh. Under året har 
förstärkning av reningsprocessen skett för att klara den ökande belastningen på verket.  
Den nya rejektvattenanläggningen har under året trimmats in och leveransen har godkänts.  
 
Studiebesöksverksamheten har fortsatt på inslagen väg. Prioriterat är besök från skolor och totalt besökte      
1 777 (2 209) elever vår anläggning 2018. Förutom skolelever har vi många besök från företag, institutioner och 
internationella intressenter här på Himmerfjärdsverket. Totalt har 2 062 (2 295) personer besökt oss under 2018. 
 
I medeltal har antalet anställda varit 47,85 (47,26) varav 34,29 % (30,89) är kvinnor. Sjukfrånvaron har minskat 
under 2018 och hamnade på 6,08 % (9,9). Arbetsmiljögruppen (skyddskommittén) har hållit fyra ordinarie 
sammanträden under året. 
 
 

 

 
 
Övertidsuttaget har minskat med 15 % jämfört med 2017, det totala antalet övertidstimmar uppgick till  
1 801 (2 112) timmar. Sjukfrånvaron har minskat till 5 641 timmar (9 128). 
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Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Ägarförhandlingen är slutförd och enighet om strukturen för det fortsatta och framtida interkommunala 
samarbetet i Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB råder. 

Därmed är de tidigare frågetecknen kring ägarandel och framtida ansvarsfördelning för erforderliga 
investeringar nu klarlagda. Ett nytt ägaravtal finns framtaget vilket innehåller en mer tydlig ägarstyrning för 
bolaget i form av ett ägardirektiv. Ägaravtalet är klart för implementering så snart det signerats i respektive 
ägares styrelse och beslutande församling. 

Det nya avtalet innebär en utökning av antalet styrelseledamöter. Syftet med förändringen är att varje ägares 
möjlighet till påverkan av Syvabs verksamhet och ansvarsfördelningen i styrelsen skall motsvara 
nyttjandeandelen i Syvab. 

I ägargruppens uppdrag ingick även att ta fram ett avtal gällande Syvabs försäljning av Eolshällsanläggningen 
inklusive tunnlar till SVOA (Stockholm vatten och avfall). När det framtagna avtalsförslaget har förankrats hos 
samtliga ägare kan det undertecknas av VD från Syvab respektive SVOA. 

Därefter kan förhandlingen för finansiering av NKH-projektet slutföras och genomförandebeslutet som 
styrelsen fattade den 11 oktober 2018 verkställas. Syvab kan då genomföra detaljprojektering, upphandling och 
byggnation av den nya processanläggningen, som ger förutsättningar för att klara de nya reningskraven som 
beslutats av Miljöprövningsdelegationen 2016. Projektet beräknas vara slutfört 2025 och kostnadsberäknas till   
1 181 miljoner kronor i 2014 års kostnadsnivå. Marknadsrisker beräknas kunna uppgå till 180-360 miljoner 
kronor vilket i så fall kommer att tillföras projektet i ett senare beslut. 

Risken för överhettning i Stockholmsregionens byggnadsprojekt kan komma att påverka genomförandet 
negativt, eftersom kapacitet hos entreprenörer och tillgången på nyckelkompetens är begränsad under 
genomförandeperioden. 

Himmerfjärdsverket är idag maximalt belastad och har små marginaler. Samtidigt ska ombyggnad ske under full 
drift och med bibehållna reningsresultat. Detta är en stor utmaning och det finns en risk att gränsvärden 
överskrids. Förstärkningsarbeten i processen har gjorts under 2018 för att minimera riskerna och arbetena 
planeras för att en så liten del av anläggningen som möjligt i taget tas ur drift för ombyggnation. Det går dock 
inte att undgå det faktum att belastningen är den historiskt högsta och ligger på gränsen av vad befintlig 
anläggning kan hantera.  

En ytterligare osäkerhet är när volymerna från Eolshäll, som idag renas hos Syvab, kan kopplas över till 
Henriksdalsverket. Tidpunkten påverkar belastning, dimensioneringsförutsättningar, investeringskostnader och 
Syvabs nya miljötillstånd, som kan behöva förnyas under genomförandefasen. Vid en ny tillståndspröving finns 
en risk för ytterligare skärpta miljökrav i ett nytt miljötillståndsbeslut. 

Ägarnas behov av tillgänglig kapacitet vid Himmerfjärdsverket ska prioriteras före anslutning av nya kommuner. 
Beslut i ägargruppen krävs för anslutning av nya kommuner. Det är uttalat från ägarna att anslutning av nya 
kommuner i första hand skall ske som försäljning av tjänst av avloppsvattenrening, istället för att nya 
kommuner blir delägare i bolaget. 

Ett regeringsuppdrag om framtida slamanvändning på produktiv jordbruksmark pågår på nationell nivå. I 
förutsättningarna ingår stopp för slamspridning och krav på återvinning av fosfor. Om resultatet blir i enlighet 
med direktivet är risken stor för kraftigt ökade kostnader för slamhantering. 

Syvab har beviljats bidrag om 2,1 miljoner kronor från Naturvårdsverket för att utreda ett principförslag för 
införandet av ny teknik för läkemedelsrening vid Himmerfjärdsverket. Projektet kommer att slutredovisas under 
hösten 2019 och kommer att kunna ligga till grund för beslut till genomförande ifall krav om läkemedelsrening 
fastställs av myndigheterna. 
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Forskning och utveckling 

För att vara effektiva idag och väl rustade för kommande miljöutmaningar har Syvab som ambition att utveckla 
avloppsrening och produktion av biogas. Vi stödjer och medverkar därför i ett flertal utvecklingsprojekt. 
Samarbete sker med högskolor, universitet, myndigheter och forskare vilket främjar och utvecklar vår 
verksamhet.  

 

Ekonomisk information 
 
Ägarnas avgifter till företaget var 153,0 Mkr (147,0). Övriga intäkter 16,6 Mkr (14,5). 
 
Årets resultat uppgår till 0,1 Mkr kronor efter skatt. Överskottet justeras genom överavskrivning. De 
slutliga anslutningsavgifterna fördelas enligt nedan: 
 

Kommun 
2018 Fördelning % 

2018 
2017 Fördelning % 

2017 

Botkyrka kommun         36 865 000     24,1      34 815 000     23,7 

Nykvarns kommun           2 865 000     1,9        2 780 000     1,9 

Salems kommun 4 825 000     3,2        4 800 000     3,3 

Stockholm Vatten AB 63 515 000     41,4      62 715 000     42,6 

Telge i Södertälje AB         44 930 000     29,4      41 890 000     28,5 

Summa       153 000 000     100,00    147 000 000     100,00 

 
 

 

Erforderliga försäkringar har tecknats för bolagets anläggningar, inventarier och fordon vid 
Himmerfjärdsverket, Eolshälls- och Järnaanläggningen samt alla anläggningar utefter tunnelsystemet. 
Utöver företagsförsäkring för anläggningen har ansvars-, styrelse- samt tjänstereseförsäkringar tecknats.  
 
Driftkostnaderna var 130,1 Mkr (119,9). Avskrivningar och finansiella kostnader var 38,7 Mkr (41,3). De 
totala anslutningsavgifterna delat med inkommande mängd vatten ger en kostnad om 3,87 kr/m3 (3,66).   
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Finansieringsläget i ränteportföljen per 181231 var 430 Mkr (430) upplånat, medelränta 1,61 % (1,58) och 2,8 år 
(1,8) genomsnittlig förfallotid. Genomsnittlig kapitalbindningstid är 2,3 år (2,6). Finansieringspolicyn anger att 
max 70 % av låneförfallen får ske inom ett år, läget 181231 var 25,1 % (37,7). 
 
Finansiell riskhantering 
Bolagets ränterisk är främst kopplad till den räntebärande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 430 Mkr. 
Risknivån har fastställts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit ställning till och fattat beslut skall 
gälla för bolaget. Säkringsinstrumenten utgörs av en portfölj innehållande olika typer av räntederivat. 
Säkringsinstrumentet består av vanliga ränteswapar där bolaget byter ränteflöde med banken och därmed betalar 
en fast ränta mot en finansiering till rörlig ränta eller tvärtom. Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får 
inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med fasträntelånen uppgår till netto 322 
Mkr med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra med säkrad posts nominella belopp 430 Mkr. 
Marknadsvärdet för derivat uppgick per 181231 till -17,8 Mkr (-20,7). 
 
Likviditetsrisk 
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr för att balansera 
likviditetsrisken. Krediten var utnyttjad med 44,2 Mkr per 181231.    
 
Kreditrisk 
Bolaget eftersträvar bästa möjliga kreditvärdighet på bolagets motparter. Leverantörer, kunder och 
entreprenörer bedöms genom företagsupplysningar och krav ställs på finansiell förmåga och kreditvärdighet vid 
upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU och dess regelverk. 
 
Investeringar 
Investeringar delas upp i tre kategorier: 

• Reinvesteringar – en femårig investeringsplan upprättas och godkänns av styrelsen 

• Nyinvesteringar – nya krav, ny teknik och investeringar som förbättrar arbetsmiljö, reningsresultat, 
processer eller ekonomi. Föredras styrelsen, och skall beslutas i varje enskilt fall med motivation och 
investeringskalkyler 

• Akuta investeringar – akut åtgärd som rapporteras till styrelse i efterhand för beslut om tillägg eller 
omprioritering i befintliga investeringsplaner 
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Pågående arbeten till ett värde av 158,7 Mkr (7,4) har avslutats och aktiverats, samtidigt som nya pågående 
arbeten startat till ett värde av 71,4 Mkr (57,9) enligt fastställd plan. Detta innebär att kontot Pågående 
arbete minskat från 124,7 Mkr till 37,4 Mkr.  
 
 
Flerårsjämförelse 

Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.   
 

Nyckeltal      2014 2015 2016 2017 2018 

Rörelsens intäkter (tkr) 151 429 152 064 151 566 161 550 169 638 

Resultat efter finansiella poster (tkr)  578  2 234 670 378 851 

Balansomslutning (tkr) 424 602 521 201 534 951 530 561 565 183 

Soliditet 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 

Kassalikviditet 0,67 1,46 1,00 0,69 0,50 

 
 
 
Förslag till disposition av vinst 
Verkställande direktören och styrelsen föreslår att till bolagsstämman förfogande fritt eget kapital om  
14 432 kronor balanseras i ny räkning. 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 

RESULTATRÄKNING 2018-01-01 2017-01-01 

 Not 2018-12-31 2017-12-31 
Rörelsens intäkter m.m.       
Nettoomsättning    153 000 000  147 000 000 
Övriga rörelseintäkter    16 637 764  14 549 768 
Summa rörelsens intäkter    169 637 764  161 549 768 
       
Rörelsens kostnader       
Övriga externa kostnader   3, 4 -88 686 699  -83 047 269 
Personalkostnader   5 -41 422 751  -36 848 840 
Av- och nedskrivningar av materiella och    -30 248 816  -31 640 454 
Immateriella anläggningstillgångar       

Summa rörelsens kostnader    -160 358 266  -151 536 563 
       
Rörelseresultat    9 279 498  10 013 205 
       
Resultat från finansiella poster       
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   6 9  38 399 
Räntekostnader och liknande resultatposter   7 -8 428 987  -9 673 622 
Summa resultat från finansiella poster    -8 428 978  -9 635 223 
       
Resultat efter finansiella poster    850 520  377 982 
       
Bokslutsdispositioner       
Förändring av avskrivningar utöver plan    -150 463  -338 938 
Summa bokslutsdispositioner    -150 463  -338 938 
       
Resultat före skatt    700 057  39 044 
       
Skatt på årets resultat   8 -700 057  -39 044 
       

Årets resultat    0  0 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 

BALANSRÄKNING 2018-12-31 2017-12-31 

 Not   
TILLGÅNGAR       
       
Anläggningstillgångar       
       
Materiella anläggningstillgångar       
Byggnader och mark   9 283 680 801  192 678 280 
Maskinell utrustning   9 175 667 143  144 531 519 
Inventarier   9 10 257 910  10 395 204 
Pågående nyanläggningar och förskott       
avseende materiella anläggningstillgångar   9 37 372 940  124 712 056 
Summa materiella anläggningstillgångar    506 978 794  472 317 059 
       
Summa anläggningstillgångar    506 978 794  472 317 059 
       
Omsättningstillgångar       
       
 
Kortfristiga fordringar       
Kundfordringar   10 52 314 689  50 632 720 
Övriga fordringar   11 3 440 633  5 328 109 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   12 2 442 422  2 277 710 

Summa kortfristiga fordringar    58 197 744  58 238 539 
       
Kassa och bank       
Kassa och bank    6 960  5 896 

Summa kassa och bank    6 960  5 896 
       
Summa omsättningstillgångar    58 204 704  58 244 435 
       
SUMMA TILLGÅNGAR    565 183 498  530 561 494 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 

 
      

BALANSRÄKNING    2018-12-31  2017-12-31 

       
EGET KAPITAL OCH SKULDER       
       
Eget kapital       
       
Bundet eget kapital       
Aktiekapital   13 120 000  120 000 
Reservfond    20 000  20 000 
Summa bundet eget kapital    140 000  140 000 
       
Fritt eget kapital       
Balanserat resultat    14 432  14 432 
Summa fritt eget kapital    14 432  14 432 
       
Summa eget kapital    154 432  154 432 
       
Obeskattade reserver       
Ackumulerade avskrivningar utöver plan    16 253 494  16 103 032 
Summa obeskattade reserver    16 253 494  16 103 032 
       
Långfristiga skulder       
Skulder till kreditinstitut   14 430 000 000  430 000 000 
Övriga skulder   14 2 320 397  0 

Summa långfristiga skulder    432 320 397  430 000 000 
       
 
Kortfristiga skulder       
Checkräkningskredit   15 44 158 348  2 744 386 
Leverantörsskulder    17 741 556  14 267 285 
Övriga skulder   16 9 743 849  23 321 826 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   17 44 811 422  43 970 533 
Summa kortfristiga skulder    116 455 175  84 304 030 
       
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER    565 183 498  530 561 494 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 
 

Förändringar av eget kapital       
       
   Övrigt bundet Övrigt fritt Årets Summa fritt 
  Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital 

Belopp vid årets ingång  120 000 20 000 14 432 0 14 432 
Årets resultat     0 0 

       
Belopp vid årets utgång  120 000 20 000 14 432 0 14 432 
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SYVAB 
Org.nr. 556050-5728 
 

KASSAFLÖDESANALYS (KKR)  2018  2017 
  Not         

Den löpande verksamheten     
Rörelseresultat    9 279  10 013 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 
     

31 641 Avskrivningar  30 249  
Vinst (-) / förlust (+) vid avyttring av 
anläggningstillgångar 

  
 -555  4 473 

        
Avsättning pensioner    2 415  - 
Erhållen ränta    -  38 
Erlagd ränta    -8 725  -9 975 
Betald inkomstskatt    -34  -26 
        
Kassaflöde från den löpande verksamheten         

före förändringar av rörelsekapital    32 629  36 164 
      
Förändringar av rörelsekapital     

Ökning (-) / minskning (+) av fordringar     -693   -3 316 

Ökning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder     6 007   -7 184 

            

Kassaflöde från den löpande verksamheten     37 943   25 664 
            
Investeringsverksamhet         
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 9   -80 149   -62 697 

Försäljning av inventarier 9   793   323 

Kassaflöde från investeringsverksamhet     -79 356   -62 374 

            
Finansieringsverksamhet           
Utnyttjad checkkredit     41 414   2 744 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten     41 414   2 744 

            
Ökning (+) / minskning (-) av likvida medel     1   -33 966 
            
Likvida medel vid årets början     6   33 972 
            
Likvida medel vid årets slut 1)     7   6 
            
 

     
1) Avser Kontantkassan   7  6 

   Bank   -  - 

   7  6 
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NOTER 
Not 1 Redovisningsprinciper och värderingsprinciper 
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning (K3) vid 
upprättande av finansiella rapporter. 
 
Företaget tillämpar generellt komponentuppdelning av investeringar och då pågående arbeten aktiveras. Vid 
avskrivning av kontorsbyggnad och bostadshus tillämpas viktad avskrivning för olika komponenter i 
fastigheterna. 
 
Principerna är oförändrade jämfört med föregående år. 
 
Redovisningsvaluta 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges. 
 
Periodiseringar 
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god revisionssed. 
 
Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden varvid justering skett för transaktioner som 
inte medfört in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa. 
 
Värderingsprinciper 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärdet om inget annat anges. 
 
Fordringar 
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
 
Leasing 
Periodens leasingkostnader har uppgått till 115 986 kr (122 062). Samtliga leasingavtal klassificeras som 
operationell leasing, vilket innebär att leasingkostnaden fördelas linjärt över leasingperioden. 
 
Intäktsredovisning 
Intäkter redovisas i den period de presteras. 
 
Resultat efter finansnetto 
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före extraordinära intäkter och kostnader, 
bokslutsdispositioner och skatter. 
 
Balansomslutning 
Företagets samlade tillgångar. 
 
Soliditet 
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. 
 
Kassalikviditet 
Omsättningstillgångar exklusive lager delat med kortfristiga skulder. 
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Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom 
Mark och Pågående arbeten som inte skrivs av. 
 
 Antal år 
Byggnader och mark 
Mark skrivs ej av 
Markanläggningar 20 
Konst skrivs ej av 
Reningsverk 20-50 
Tunnlar 100 
Ledningar 33 
Byggnader/bostäder 20-50 
Maskinell utrustning 5-15 
Inventarier 
Övriga inventarier 5-10 
 
Aktivering av låneutgifter 
Låneutgifter belastar resultatet för det år vilket den hänför sig, utom till den del de inräknas i ett 
byggnadsprojekts anskaffningskostnader. Aktivering av låneutgifter sker när de är hänförbara till 
byggnadsprojekt som tar betydande tid att färdigställas innan de kan användas. 
 
Inkomstskatt 
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av 
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. 
 
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på 
balansdagen. 
 
Ersättningar till anställda 
Pensioner 
Bolagets pensionsplaner för ersättning efter avslutad anställning omfattar både avgiftsbestämda och 
förmånsbestämda pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat 
juridisk enhet. När avgiften är betald har företaget inga ytterligare förpliktelser. I förmånsbestämda planer 
beräknas skulden och avgiften med hänsyn till bland annat bedömda framtida löneökningar och inflation. 
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestämda planer vilket innebär att avgifterna redovisas som 
kostnad i takt med att pensionerna tjänas in. Bolagets premieinbetalningar har genererat ett överskott som kan 
användas för framtida premiebetalningar. 

 
Förvaltningsfastigheter 
Syvab äger fastigheter i närområdet för att säkra marken och säkerställa skyddsområdet runt reningsverket, samt 
för möjligheten till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna används främst för internt behov såsom 
kontor och uthyrning till entreprenörer, i ett fall även som bostad. 
 
Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter har beräknats utifrån taxeringsvärdet som skall uppgå till 75 % av 
marknadsvärdet (se not 10). 
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Säkringsredovisning 
Säkringsredovisningen tillämpas för derivatinstrument som ingår i ett dokumenterat säkringssamband. För att 
säkringsredovisningen ska kunna tillämpas krävs att det finns en ekonomisk relation mellan 
säkringsinstrumentet och den säkrade posten som överensstämmer med möten för riskhantering. Ett 
säkringsförhållande är effektivt om säkringsinstrumentet i hög utsträckning motsvarar värdeförändringar 
hänförliga till den säkrade risken. Det krävs också att säkringen effektivt skyddar den risk som är avsedd att 
säkras och att säkringsdokumentation upprättats. Bedömningar om huruvida säkringsredovisningen ska 
tillämpas görs vid ingången av säkringsrelationen. Bedömningen av om villkoren för säkringsredovisning är 
uppfyllda görs per varje balansdag därefter. Redovisningen av värdeförändringen beror på vilken typ av säkring 
som ingåtts. 
 
Förluster hänförliga till den säkrade risken redovisas inte så länge som säkringsförhållandet består. Företaget 
använder endast finansiella instrument med extern motpart som säkringsinstrument. Även den säkrade posten 
har extern motpart. Huvudsakligen används ränteswapar. 
 
Per 2018-12-31 finns det inga derivat som bedöms falla utanför säkringsredovisningen och därmed påverkas 
inte resultaträkningen av marknadsvärdesförändringen. 
 
Säkringsinstrumentets nominella belopp netto får inte överstiga säkrad posts nominella belopp. Derivaten 
tillsammans med fasträntelånen uppgår till netto 322 Mkr med avseende på säkring till fast ränta, att jämföra 
med säkrad posts nominella belopp 430 Mkr. 
 
Räntekostnaden för derivat inom ramen för säkringsredovisningen redovisas löpande i resultaträkningen som en 
del av bolagets räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta. 
 

 2018 2017 
Marknadsvärde för derivat -17 760 -20 650 
 
Offentliga bidrag 
Syvab har erhållit offentliga bidrag som är förenade med krav på framtida prestation, så kallade villkorade 
bidrag. Dessa skuldförs när bidraget erhålls och intäktförs när bidragsgivaren godkänt prestationen. 
 

Not 2 Uppskattningar och bedömningar 
 
Företagsledningen gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. 
 
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till störst risk för väsentliga nedskrivningar av 
redovisade värden avseende tillgångar och skulder är främst värderingar av pågående nyanläggningar. Här ingår 
bl.a. utveckling/försök av anläggningar/tillämpningar av skärpta krav för rening av avloppsvatten. Dessa 
utvecklingsprojekt/försök kan resultera i negativa utfall vilket kan medföra att de helt eller delvis kommer att 
kostnadsföras i framtiden och ej leda till en kommande investering. 
 
Varje år prövas om det finns någon indikation på att någon tillgångs värde är lägre än dess motsvarande 
redovisade värde. Föreligger en sådan indikation så beräknas tillgångens återvinningsvärde. Återvinningsvärdet 
utgörs av det högsta av tillgångens verkliga värde med avdrag för försäljningskostnader och dess nyttjandevärde. 
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 
        
Not 3 Ersättning till revisorer    2018  2017 
        
 Revisionsbyrån Fyrtornet AB       
 Revisionsuppdrag    210 000  200 000 
 Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag    40 000  38 500 
     250 000  238 500 
        
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika 
typer av kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, 
revisionsverksamhet eller skatterådgivning. 
        
 
Not 4 Övriga externa kostnader    2018  2017 
        
 Övriga externa kostnader    88 686 699  83 047 269 
     88 686 699  83 047 269 
        
 
Not 5 Personal    2018  2017 
        
 Medelantal anställda       
 Medelantalet anställda bygger på av bolaget betalda närvarotimmar relaterade till en normal arbetstid. 
 
 Medelantal anställda har varit    48,00  47,00 
 varav kvinnor    16,00  15,00 
 varav män    32,00  32,00 
 
 Löner, ersättningar m.m.       
 Löner, ersättningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgått med följande belopp: 

  
        
 Styrelsen och VD:       
  Löner och ersättningar   1 387 524  1 355 394 
  Pensionskostnader   341 030  297 784 

     1 728 554  1 653 178 
 Övriga anställda:       
  Löner och ersättningar   23 815 400  22 468 741 
  Pensionskostnader   5 494 272  2 796 922 
  Övriga personalkostnader   1 520 131  1 583 175 

     30 829 803  26 848 838 
 Under året har beslut om två avtalspensioner tagits. 
        
        
 Sociala kostnader    8 864 394  8 346 824 
        

 Summa styrelse och övriga    41 422 751  36 848 840 
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Könsfördelning i styrelse och 
företagsledning 

      

        
 Antal styrelseledamöter    8  8 
 varav kvinnor    2  2 
 varav män    6  6 
 Ledningsgrupp    4  5 
 varav kvinnor    1  1 
 varav män    3  4 
        
VD har vid uppsägning rätt till 24 månadslöner, egen uppsägning är 6 månader. 
        
 
Not 6 Övriga ränteintäkter och liknande 

resultatposter 
   

2018 
 

2017 

        
 Räntor    9  38 399 

     9  38 399 
        
 
Not 7 Räntekostnader och liknande 

resultatposter 
   

2018 
 

2017 

        
 Räntekostnader och liknande resultatposter    6 975 540  8 561 729 
 Övriga finansiella kostnader    1 453 447  1 111 893 

     8 428 987  9 673 622 
        
 
Not 8 Skatt på årets resultat    2018  2017 
        
 Aktuell skatt    -700 057  -39 044 
     -700 057  -39 044 
        
 Avstämning av effektiv skatt       
 Resultat före skatt    700 057  39 044 
        
 Skatt enligt gällande skattesats 22 %    -154 013  -8 590 
        
        
 Skatteeffekt av:       
 Ej avdragsgilla kostnader    -546 044  -30 756 
 Ej skattepliktiga intäkter    -  302 

 Redovisad effektiv skatt    -700 057  -39 044 
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Not 9  Materiella anläggningstillgångar       

 
Byggnader och mark 
Mark  Avskrives ej 
Markanläggningar 20 år 
Konst Avskrives ej 
Reningsverk 20-50 år 
Tunnlar 100 år 
Ledningar 33 år 
Byggnader/bostäder 20-50 år 
 
Maskinell utrustning 5-15 år 
 
Inventarier  
Övriga inventarier 5-10 år 
 
Reningsverk 2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärden * 306 190 605 306 190 605 

 Överfört från pågående arbeten 50 903 658 - 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 357 094 263 306 190 605 

 Ingående ack avskrivningar -197 180 442 -191 728 386 

 Årets avskrivningar -5 505 655 -5 452 056 

 Utgående ack avskrivningar -202 686 097 -197 180 442 

 Utgående planenligt restvärde 154 408 166 109 010 163 

 *Bidrag för reningsverk har erhållits enligt följande   
  - 1974 statsbidrag 19 000 000   
  - 2010 klimatbidrag, biogasanläggning 3 900 000   
  - 2013 energibidrag 1 260 0000   
    

Tunnlar  2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärde * 88 280 587 88 280 587 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 88 280 587 88 280 587 

 Ingående avskrivningar -72 105 500 -71 906 904 

 Årets avskrivningar -283 241 -198 596 

 Utgående ack. avskrivningar -72 388 741 -72 105 500 

 Utgående planenligt restvärde 15 891 846 16 175 087 

 *Bidrag för tunnlar har erhållits enligt följande   
  - 1974 statsbidrag 12 000 000   
    

Ledningar 2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärde 44 917 727 44 917 727 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 44 917 727 44 917 727 

 Ingående avskrivningar -35 534 633 -34 391 441 

 Årets avskrivningar -1 006 922 -1 143 192 

 Utgående ack. avskrivningar -36 541 555 -35 534 633 

 Utgående planenligt restvärde 8 376 172 9 383 094 
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Byggnader/Bostäder 2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärde * 51 498 799 48 471 541 

 Överfört från pågående arbeten 45 515 167 3 027 258 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 97 013 966 51 498 799 

 Ingående avskrivningar -6 196 720 -4 886 296 

 Årets avskrivningar -1 491 698 -1 310 424 

 Utgående ack. avskrivningar -7 688 418 -6 196 720 

 Utgående planenligt restvärde 89 325 548 45 302 079 
 *Bidrag för reningsverk har erhållits enligt följande   
  - 2018 bidrag avseende ökad reningskapacitet på ett energieffektivt, klimatsmart och miljöriktigt sätt, 15 000 000 

 
 

  
Mark  2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärden 12 450 982 12 450 982 

 Utgående ack. anskaffningsvärde 12 450 982 12 450 982 

 
 

  
Markanläggningar 2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärde 401 393 184 131 

 Överfört från pågående arbeten 2 891 276 - 

 Inköp - 217 262 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 3 292 669 401 393 

 Ingående avskrivningar -44 517 -26 081 

 Årets avskrivningar -20 065 -18 436 

 Utgående ack. avskrivningar -64 582 -44 517 

 Utgående planenligt restvärde 3 228 087 356 876 

 
 

  
Summa Byggnader och Mark 283 680 801 192 678 281 

    
Maskinell utrustning   

 Ingående anskaffningsvärde 411 227 130 403 633 217 

 Överfört från pågående arbeten 43 767 076 4 402 460 

 Inköp 7 207 075 3 309 453 

 Försäljning - -118 000 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 462 201 281 411 227 130 

 Ingående avskrivningar -266 695 611 -245 826 351 

 Försäljning - 118 000 

 Årets avskrivningar -19 838 528 -20 987 260 

 Utgående ack. avskrivningar -286 534 139 -266 695 611 

Summa maskinell utrustning 175 667 142 144 531 519 

 Ackumulerade överavskrivningar -16 253 494 -16 103 032 

 Bokfört värde 159 413 648 128 428 487 
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Inventarier 2018 2017 

 Ingående anskaffningsvärde 54 410 652 54 216 763 

 Överfört från pågående arbeten 658 475 - 

 Inköp 1 545 501 1 256 262 

 Försäljningar -2 015 151 -1 062 373 

 Utgående ack. anskaffningsvärden 54 599 477 54 410 652 

 Ingående avskrivningar -44 015 448 -42 287 971 

 Försäljningar 1 776 589 803 013 

 Årets avskrivningar -2 102 708 -2 530 490 

 Utgående ack. avskrivningar -44 341 567 -44 015 448 

Summa inventarier 10 257 910 10 395 204 
 

 
  

Pågående arbete 2018 2017 

 Ingående värde 124 712 056 78 764 143 

 Inköp 71 396 536 57 913 884 

 Avslutade arbeten -158 735 652 -11 965 971 

Utgående värde 37 372 940 124 712 056 

  
  

 

  
  

Taxeringsvärden:   
Hörningsholm 2:42 6 888 000 kr 
Hörningsholm 2:214 2 015 000 kr 
Hörningsholm 2:250 1 298 000 kr 
Hörningsholm 2:45 0 kr 
Hörningsholm 2:231 1 107 000 kr 
Hörningsholm 2:48 284 000 kr 

    
Marknadsvärdet på Syvabs fastigheter beräknas utifrån taxeringsvärdet som skall uppgå till 75 % 
av marknadsvärdet.   
 
 
 
Not 10 Kundfordringar    2018-12-31  2017-12-31 
        
 Anslutningskommunerna    49 437 500  47 812 502 
 Övriga kunder    2 877 189  2 820 218 

     52 314 689  50 632 720 
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Not 11 Övriga fordringar    2018-12-31  2017-12-31 
        
 Skattefordringar    627 210  1 360 645 
 Skattekonto    2 490 204  3 589 792 
 Övriga    323 219  377 672 
     3 440 633  5 328 109 
 

Not 12 Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 

   
2018-12-31 

 
2017-12-31 

        
 Pensioner    201 906  236 715 
 Recipientkontroll    103 000  103 000 
 El    986 289  690 762 
 Övriga interimsfordringar    1 151 227  1 247 233 

     2 442 422  2 277 710 
        
 
Not 13 Upplysningar om aktiekapital       
        

     
Antal aktier 

 
Kvotvärde per 

aktie 
 Antal/värde vid årets ingång    120  1 000,00 
 Antal/värde vid årets utgång    120  1 000,00 
 
Not 14 Långfristiga skulder    2018-12-31  2017-12-31 
        
 Skulder till kreditinstitut    430 000 000  430 000 000 
        
 Förfallotid senare än 5 år från balansdagen    430 000 000  430 000 000 
        
 Övriga skulder    2 320 397  0 
        
 Förfallotid senare än 5 år från balansdagen    449 385  0 
 
 
Not 15 Checkräkningskredit    2018-12-31  2017-12-31 
        
 Beviljad checkräkningskredit uppgår till:    100 000 000  100 000 000 
        
Krediten är utnyttjad med -44 158 348 kr (-2 744 386 kr) per den 2018-12-31. 
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Not 16 Övriga skulder    2018-12-31  2017-12-31 
        
 Kategori       
 Momsskuld    6 735 406  6 735 713 
 Källskatt    666 049  600 424 
 Aktuell skatteskuld    0  67 636 
 Sociala avgifter    675 234  615 754 
 Övriga skulder    1 667 160  15 302 299 

     9 743 849  23 321 826 
        
Övriga skulder avser till största delen offentliga bidrag, mer information finns under Not 1. 
        
 
Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda 

intäkter 
   

2018-12-31 
 

2017-12-31 
        
 Anslutningsavgifter    39 550 000  38 250 000 
 Semester- och löneskuld    1 789 904  1 778 799 
 Löneskatt pensionsmedel    806 307  799 249 
 Upplupna utgiftsräntor    830 281  1 126 670 
 Övriga interimsskulder    1 834 930  2 015 815 

     44 811 422  43 970 533 
        
 
 
 
Övriga upplysningar 
        
 
Not 18 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut  
        
I oktober 2018 tog styrelsen investeringsbeslut med begäran till samtliga ägare om borgensbeslut för 
investeringen gällande ombyggnation för att klara de nya utsläppskraven. Samtliga kommuner har godkänt 
föreslagen ombyggnation och i början 2019 väntas samtliga kommuner ha tecknat borgen för finansiering av 
projektet.  
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Not 
19 

Disposition av vinst eller förlust 
      

        
 Förslag till disposition av bolagets vinst       
        
 Till årsstämmans förfogande står       
 balanserad vinst   14 432    
    14 432    
 Styrelsen föreslår att       
 i ny räkning överföres   14 432    

    14 432    
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