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§ 6 Verksamhetsrapport 2/26 
Resultat och uppföljning 
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material. 

Reningsresultat fram �ll vecka 17 år 2026: 
• Inkommande flöde uppgår �ll 119 536 m3/d som medelvärde  
• Inkommande belastning uppgår �ll 274 680 personekvivalenter  
• Utgående reningsresultat: 

Parameter 
Utgående 
reningsresultat (mg/l) 

Utsläppskrav (mg/l) Status 

Kväve 6,9 8  
Fosfor 0,30 0,4  
BOD 6,3 8  
COD 38 70  

Tabell 1: medelvärde fram till vecka 17 2026. 

Samtliga analyserade parametrar ligger under respek�ve gränsvärde fram �ll vecka 17 2026, vilket innebär 
at reningsverket uppfyller utsläppskraven med god marginal trots pågående ombyggna�on. Kvävehalten i 
utgående vaten uppgår �ll 6,9 mg/l jämfört med utsläppsvillkoret på 8 mg/l. Fosforhalten uppmäts �ll 0,30 
mg/l, vilket unders�ger gränsvärdet på 0,4 mg/l. För organiskt material uppgår BOD �ll 6,3 mg/l jämfört med 
kravet på 8 mg/l, medan COD uppgår �ll 38 mg/l mot et �llåtet värde på 70 mg/l. 
 
Resultaten visar at anläggningen har bibehållit en stabil och god reningsprestanda under 
ombyggna�onsperioden, med särskilt god marginal för organiskt material och fortsat kontroll över kväve- 
och fosforreningen. 
 
Genomsnitsproduk�on av biogas under mars-maj har varit 630 Nm3/h vilket ger et årsmedel för 2026 på 
605 Nm3/h. 
 
Metall/fosforkvoter i slammet har nåt Revaqs kvalitetskrav under 2026 och alla månadspar�er t.o.m. mars 
har lagrats för hygienisering innan spridning på åkermark. 
 

https://www.syvab.se/
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Elförbrukning ackumulerad 2026

 
 
 
 
Elförbrukning per månad 2026 
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Verksamhet 
Workshops har genomförts med ledningsgruppen för at kartlägga verksamhetsprocesserna. Verksamhetens 
kärn-, styr- och stödprocesser har definierats och kartläggning av kärnprocesserna är påbörjad. Sy�et är at 
förtydliga ansvar och överlämningar mellan avdelningar samt effek�visera arbetet. 

Vi har under april påbörjat et arbete på samtliga avdelningar med at iden�fiera de gap som hindrar vår 
måluppfyllelse. Genom at eliminera gapen kan målen enklare uppnås under året. Arbetet tas vidare i det 
systema�ska utvecklingsarbetet som drivs på varje avdelning.  

Under april och maj har de ombyggda linjerna, linje 2 och linje 3, startats upp och drivs nu med nya 
mebrantekniken. Därmed ökas kapaciteten på de linjerna. Etapp 4, ombyggnad av linje 5 – linje 8, har 
påbörjats och tre av linjerna är tömda och den sista töms e�er sommaren. Membraninstalla�onen har 
slu�örts under perioden. Alla linjer är nu dri�tagna och prestandaprov pågår.  

I samband med uppstart av de ombyggda membranlinjerna samt nedstängning av de kvarvarande linjerna, 
börjar befintliga anläggningsdelar at avvecklas. Hi�lls har returslamlu�ning för linje 1-4 avvecklats och 
bassängerna har återställts �ll försedimentering. Framöver kommer även returslamlu�ning för linje 5-8, 
fluidbädd och skivdiskfilter at stängas och avvecklas.  

Under året har et omfatande dokumenta�onsprojekt kopplat �ll om- och nybyggna�onen av 
Himmer�ärdsverket slu�örts. Under en sexårsperiod har et filmteam följt projektets utveckling i 
verksamheten och dokumenterat arbetet i skarpt dri�läge vid anläggningen. Filmproduk�onen har skildrat 
både tekniska och organisatoriska delar av projektet genom intervjuer och löpande dokumenta�on 
�llsammans med medarbetare och andra involverade i projektet. Fokus har legat på at beskriva 
komplexiteten i at genomföra stora om- och nybyggna�oner i en ak�v processindustri, sam�digt som 
verksamheten uppräthållit gällande reningskrav och fortsat ordinarie dri�.  

Dokumenta�onen omfatar såväl vik�ga milstolpar som de utmaningar projektet hanterat under 
genomförandet. Filmen tydliggör även det omfatande samarbete som präglat projektet och de 
gemensamma insatser som genomförts för at driva utvecklingen framåt. Dokumenta�onen utgör därmed 
både et värdefullt historiskt underlag och et kvito på et framgångsrikt genomfört projekt med 
målsätningen at bidra �ll et renare Östersjön.  

Vi har under de senaste åren drivit et strategiskt energiprojekt för at stärka bolagets energiförsörjning och 
minska beroendet av extern el i den elintensiva verksamheten. Projektet omfatar installa�on av nya 
gasmotorer för egen elproduk�on vid Himmer�ärdsverket. Satsningen ökar Syvabs självförsörjning av el och 
ger bätre kontroll över energiförsörjningen i en osäker omvärld. Den egenproducerade elen bedöms bidra 
�ll minskade elkostnader och stärker sam�digt dri�säkerheten genom at kunna försörja centrala funk�oner 
i reningsverket. Projektet bidrar även �ll at minska belastningen på det externa elnätet. 

https://www.syvab.se/
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Arbetet med ombyggna�on och installa�on är nu i slu�asen. Delar av slambyggnaden har byggts om för 
installa�on av gasmotorerna och et nyt ställverk har installerats för fördelning av inkommande kra�. Som 
en vik�g milstolpe kommer de nya gasmotorerna at invigas den 9 juni �llsammans med styrelse, ägare och 
medarbetare.  

Avslutade projekt i perioden: 
- Förstudie Himmer�ärdsverket Slam och Gas (HSG) 
- Dokumenta�on trycklu� samt riskbedömning 

 

Risker och säkerhet 
Problemen med igensätning av slam i membranen har tyvärr återkommit. Igensätningen påverkar inte 
prestandan och reningsresultaten på det filtrerade vatnet, men det ökar behovet av underhållsarbete i 
membrananläggningen. Åtgärder har �digare vidtagits och vi såg då stora förbätringar, men problemen har 
kommit �llbaka. Frågan har tagits upp med leverantören och arbete pågår med at hita de åtgärder som 
krävs.  

Det pågår en implementering av NIS 2 enligt cybersäkerhetslagen och Syvab har gjort en anmälan �ll 
Myndigheten för civilt försvar om at vi omfatas av deta. Framåt innebär det at vi behöver prioritera 
arbetet med et systema�skt cybersäkerhetsarbete på ledningsnivå. Följa upp säkerhetsåtgärder och 
förbätra arbetssät. Stärka vårt arbete med incident- och kon�nuitetshantering och öva prak�skt på olika 
scenarier. 

Vi har infört en utrymningsapp i allas mobiltelefoner så at vi vid eventuell utrymning bätre kan veta om vi 
saknar några vid återsamlingsplatsen. 

Et nyt system ”sCam” har implementerats för vår kamerabevakning. 

Arbetet med framtagande av beredskapsplan för verksamheten fortgår. Bland annat har et mötesforum 
hållits för hela personalstyrkan för at diskutera prioriterade verksamheter vid höjd beredskap, 
nyckelkompetenser och resurser som behövs för at möjliggöra at de prioriterade verksamheterna kan 
bibehållas under höjd beredskap, vilka delar av verksamheten som kan prioriteras bort först om belastningen 
på företaget blir för hög med mera. Dessa frågor har sedan behandlats vidare i andra forum. Syvab har också 
bjudit in säkerhetschefer/ ansvariga från ägarna för at diskutera beredskapslösningar gemensamt. Deta för 
at dimensionera vårt arbete bätre u�från vad som händer uppströms reningsverket. Det planeras för 
yterligare en träff under hösten. Det bidrar också �ll at vi lär känna varandra och lätare samverkar vid en 
kris. Syvab samverkar också med andra reningsverk i Stockholm i säkerhetsfrågor genom VAS- rådets 
säkerhetsnätverk.  

https://www.syvab.se/
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Vi har fåt in klagomål från närboende kring buller från vår verksamhet. E�er uppstart av den nya 
processlösningen förekommer ljud från de nya lu�ledningarna, som försörjer den biologiska reningen med 
syre. E�er en långdragen process med leverantören av utrustningen, har en förlikning nu nåts och 
ljuddämpare är beställda. Dessa kommer at installeras så fort de ankommer �ll oss. E�er installa�on 
kommer en ljudmätning at genomföras. 

Personal, kompetens och arbetsmiljö 
Sjukfrånvaron t.o.m. april hamnade på 4,47 % (4,85) vilket då är något lägre än år 2025 (inom parentes).  

Över�den för samma period 2026 hamnade på 940 �mmar (851) vilket är högre än samma period förra året. 
Det är framförallt april som avviker i utagen över�d i år jämfört med 2025. Under april genomfördes en 
större uppgradering av IT-infrastrukturen. Då samtliga IT-system påverkades förlades denna service på en 
helg i sy�e at störa verksamheten så lite som möjligt. Deta medförde at utag av över�d berörde fler 
personer än normalt samt at störningarna i verksamheten medförde at de som hade beredskap denna helg 
hade et förhöjt utag av �mmar. Uppstarten av linje 2 och 3 har också påverkat utaget av över�d under 
april månad.  

Under första ter�alet har två �llsvidareanställda avslutat sin anställning (3 %) och nyanställning gjorts (1,5 %) 
av totalt 66 anställda. Yterligare två medarbetare har sagt upp sig. En slutar sista maj och en slutar sista juli. 
Vi kommer at utvärdera behovet av ersätare, men e�er sommaren. En rekrytering av Underhållsingenjör 
pågår. Sex kandidater har gåt vidare för intervjuer.  

Under sommaren tar vi emot åta feriearbetare, vilka kommer at stärka upp på avdelningarna Service och 
Underhåll samt på laboratoriet. 

Arbetet med omorganisa�onen fortgår enligt plan och arbetet har under perioden främst fokuserat på at 
säta grunderna i mötesstruktur i de nya grupperna samt at nya chefer och medarbetare har �d at lära 
känna varandra och ta fram mål för kommande året. På avdelningarna Underhåll, Produk�on samt Process 
och utveckling har et ökat fokus legat på at tydliggöra gränsdragning sinsemellan med avseende på 
verksamhetsansvar, tekniskt ansvar och processansvar. Arbetet fortsäter nu med implementering av de 
framtagna arbetssäten i den dagliga verksamheten, fortsat dialog med berörda medarbetare samt justering 
och förfining av roller och arbetsprocesser u�från erfarenheter från verksamheten. 

För at öka kompetensen inom arbetsmiljö har följande genomförts: 

• Samtliga chefer och skyddsombud har påbörjat en BAM-utbildning (bätre arbetsmiljö).  
• Repe��onsutbildning i HLR för alla medarbetare  
• Et årshjul för övningar inom arbetsmiljö och säkerhet har tagits fram. Första övningarna har också 

genomförts: 
o Scenarioövning HLR. 

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Rapport 6 av 9 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Marianne Forsell  Sara Söhr  2026-05-30  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 1 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050–5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

o Övning av utrymningsru�n med rörmaskin. 

Vi har också genomfört genomgång av handintensivt arbete på verkstaden, MBR avseende el- och 
instrumentarbeten samt vid spolning av bassängblocket för at undvika problem med händerna vid dessa 
arbeten. Vi �tar också på behovet av medicinska kontroller, vilka kontroller vi behöver ha, samt säta upp en 
plan för deta. 

Vi har undersökt den organisatoriska och sociala arbetsmiljön och resultatet visade på at det förekommer 
kränkande särbehandling. Deta fenomen får inte förekomma och det är vik�gt at arbeta vidare med 
resultatet av enkätsvaren på avdelningsnivå. Handlingsplaner kommer at tas fram för at komma �ll räta 
med deta.   

Hållbarhet 
Inom hållbarhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Arbete med hållbarhetsstrategin och at ta fram långsik�ga hållbarhetsmål pågår. Workshop kommer 
genomföras i ledningsgruppen den 8/6.  

• Klimatberäkningen för 2025 är klar, se resultatet i jämförelse med �digare år nedan. Följande slutsatser 
kan dras:  
o De ökade utsläppen beror på at en högre belastning in �ll verket och en bätre rening medför 

högre lustgasutsläpp.  
o E�ersom vi har ha� en högre belastning har det även inneburit en högre metanolförbrukning, vilket 

även det har let �ll högre utsläpp.  
o Det mest rätvisande nyckeltalet är CO2eq/kg reducerat kväve, e�ersom de stora utsläppsposterna 

lustgas och metanol är direkt kopplat �ll hur mycket kväve som kommer in med avloppsvatnet. Det 
kopplas inte direkt �ll antal anslutna personekvivalenter eller �ll mängd motaget avloppsvaten. 
Siffran för CO2eq/kg reducerat kväve ligger förhållandevis konstant, vi kan �ll och med se en svagt 
nedåtgående trend.  

o Nytorna för 2025 är lägre jämfört med �digare år. Deta beror på at Svenskt Vaten, som utvecklar 
beräkningsverktyget, har ändrat hur schablonen för hur stor andel kol som binds i avloppsslam som 
sprids på åker. Andelen har sänkts �ll 5 % jämfört med 35 % �digare år. Vi har också ha� problem 
med försening av gasmotorernas uppstart sam�digt som gasleveranserna fasas ut. Deta 
�llsammans har inneburit at vi har varit tvungna at fackla bort en del gas.  

https://www.syvab.se/
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Framtid och utveckling 
Sedan den senaste verksamhetsrapporten har projekten Kvartär rening Himmer�ärdsverket (KRH) gåt in i en 
ny fas. Upphandlingen ligger nu ute och sista svarsdag är i miten av juni. Tilldelningsbeslut planeras at 
meddelas senast 31 augus�. I uppdraget ingår at utreda tre olika teknikkombina�oner för rening av 
svårnedbrytbara organiska ämnen på Himmer�ärdsverket. Sy�et är at få fram et beslutsunderlag inför val 
av kvartär rening för Syvab.  

Projektet Himmer�ärdsverket Slam och Gas (HSG), som är en förstudie för at undersöka lämpliga fram�da 
åtgärder och investeringsvägval för anläggningens slamsystem, har nu inkommit med sin första leverans �ll 
ledningsgruppen.  

Under arbetet med �llståndsansökan/anmälan för at �llhandahålla renat avloppsvaten (eller s.k. tekniskt 
vaten) har vi bedömt at det är vik�gt at i nuläget arbeta med dialog med poten�ella användare samt ta 
fram en kostnadsuppskatning för distribu�on av vatnet. Dialog pågår med Telge Nät samt Söderenergi. 
Planering pågår för at starta et projekt för at ta fram en kostnadsuppskatning under hösten 2026.  

Syvab har varit med som handledare för tre examensarbeten under perioden (de avslutas alla i slutet av 
våren eller början av hösten 2026):  

• Utveckling av processmodell av Himmer�ärdsverket i Sumo. Sumo är en modelleringsprogramvara för 
processmodellering och simulering av avloppsreningsverk. 

• Flödesfördelning av inkommande avloppsvaten för minskat behov av extern kolkälla. 
• Jämförelse av reningsprocesser för avskiljning av organiska mikroföroreningar. 

I MBR-GAK pilotanläggningen har både GAK-filter 1 och 2 har tömts och fyllts med nyt, kokosbaserat, GAK 
(granulerat ak�vt kol). Sy�et med deta är at testa biobaserat (kokos) GAK, som har et lägre klimatavtryck 
än et fossilbaserat GAK. Linjerna har startats och försöken med biobaserat GAK pågår nu.  

Försök med biobaserad etanol (istället för fossilbaserad metanol) i pilotanläggningen planeras startas i 
september.  

 

  
 

 

https://www.syvab.se/
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§ 7.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 30 april visar et posi�vt resultat på +21,3 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är +5,4 
Mkr. Prognosen för helåret visar et nollresultat.  

Industriavloppstaxan har fakturerats i mars med et lägre u�all än budgeterat. Fortsat är det en marginell 
inrapportering från ägarna och prognosen för helåret innebär en större avvikelse ifrån budget.  

Övriga rörelseintäkter har en posi�v avvikelse, vilket härleds bland annat �ll erhållna bidrag och 
försäljningsintäkter för produk�on av fordonsgas. Produk�onen av el ifrån biogas har inte kommit i gång, 
projektet är numera förlängt �ll at bli klart under juni 2026. 

De totala dri�kostnaderna har en posi�v avvikelse på 2,2 Mkr i jämförelse med budget. Vilket beror på lägre 
kemikaliekostnader och övriga dri�kostnader. Budgeten har planerats u�från at den nya gasmotorn för egen 
elproduk�on skulle varit i dri� ifrån början av sommaren 2025. Yterligare avvikelser och prognoser har 
reviderats med anledning av deta, även den energiskat som skulle behövt betalas för egenproducerad el.  

Personalkostnaderna följer budget rät så väl även om �dskrivningen för ak�verat arbete rimligen borde varit 
högre. Lönekostnaden är marginellt lägre jämfört med budget, semesterdags�llägg för årets semesterrät har 
inte belastat resultatet ännu.  

Avskrivningskostnaden är något lägre i jämförelse mot budget. Sammantaget och i takt med at övriga projekt 
blir klara och i dri�sata kommer kostnaden för helåret följa budgeten rät väl. 

Räntekostnaderna är något lägre än budgeterat, vilket beror på at genomsnitsräntan för helåret budgeterats 
högre och lånepor�öljen har inte s�git �ll den upplånade nivån som var budgeterad. Styrräntan har s�git 
sedan kriget i mellanöstern påbörjades. Deta kan få effekter även på Syvabs räntekostnader framåt.   

En ny upplåning genomfördes i februari med 25 Mkr och däre�er planeras nästa ske i början av 2027. Den 
totala skulden uppgår �ll 2 272 Mkr. Räntan uppgår numera �ll 2,46 % (2,48 % i dec 2025) lånepor�öljen och 
nyckeltalen följer finansieringspolicyn. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,1 år (1,1 i dec 
2025) och räntebindnings�den är i genomsnit 2,0 år (2,58 år i dec 2025) och limit anger 2–4 år. Enligt bilaga 
Finansiell riskrapport 2026-04-30 redovisas en skuld om 2 678,5 Mkr. Deta beror på at affärsdatum för två 
nya lån infaller i april, medan lånens startdatum är i maj. Sam�digt förfaller två befintliga lån på motsvarande 
belopp i maj. Den högre skuldnivån per 2026-04-30 är därmed �llfällig och hänförlig �ll periodisering mellan 
affärsdag och start-/förfallodag för lånen. E�er omfördelningen kommer den totala skulden at uppgå �ll        
2 272 Mkr, vilket överensstämmer med redovisningen under borgensramar och gröna lån. 
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Intäkter                         Tkr Utfall 260430 Budget 260430 Avvikelse Budget 2026 Prognos 2026
Anslutningsavgifter 133 090 133 090 0 399 270 399 270 
Industriavloppstaxa 225 1 167 -942 3 500 1 000 
Övriga rörelse intäkter 3 104 1 324 1 780 3 969 6 000 
Totala intäkter 136 419 135 580 839 406 739 406 270

Driftkostnader Utfall 260430 Budget 260430 Avvikelse Budget 2026 Prognos 2026
Kemikalier -8 602 -11 032 2 430 -33 095 -33 095 
Slamtransport -4 317 -5 667 1 350 -17 000 -17 000 
Energikostnad -11 561 -4 735 -6 825 -13 971 -20 000 
Energiskatt produktion 0 -2 381 2 381 -7 142 -4 000 
Övrigt drift -14 357 -17 269 2 912 -51 807 -50 461 
Summa drift -38 836 -41 083 2 247 -123 015 -124 556 

Personal Utfall 260430 Budget 260430 Avvikelse Budget 2026 Prognos 2026
Lönekostnader -14 560 -15 442 882 -46 327 -46 327 
Pensionskostnader -1 776 -1 735 -40 -5 206 -5 206 
Sociala kostnader -4 641 -4 781 140 -14 345 -14 345 
Utbildning -120 -388 268 -1 163 -1 163 
Övrigt personal -1 104 -1 208 104 -3 620 -3 620 
Aktiverat arbete personal 784 1 489 -705 4 466 4 466 
Summa Personal -21 417 -22 065 648 -66 195 -66 195 

Finansiellt Utfall 260430 Budget 260430 Avvikelse Budget 2026 Prognos 2026
Avskrivning -34 610 -35 000 390 -153 000 -153 000 
Ränteintäkter 24 0 24 0 1 000 
Räntekostnader -18 360 -19 503 1 143 -58 510 -57 500 
Övrigt finansiellt -1 885 -2 006 121 -6 019 -6 019 
Skatt 0 0 0 0 0 
Summa Finansiellt -54 831 -56 510 1 679 -217 529 -215 519 
Totala kostnader -115 084 -119 658 4 574 -406 739 -406 270 
Bokslutsdisposition 0 0 0 0 

Resultat 21 335 15 922 5 413 0 0



Kapitalbindning
Antal år                           SEK
0-1 år 1 290 600 000
1-2 år 875 152 000
2-3 år 512 777 000
3-4 år 0
4-5 år 0
5-6 år 0
6-7 år 0
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 678 529 000
* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,1 år

Räntebindning
Antal år                    SEK
0-1 år 1 162 529 000
1-2 år 456 000 000
2-3 år 100 000 000
3-4 år 260 000 000
4-5 år 500 000 000
5-6 år 200 000 000
6-7 år 0
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 678 529 000

Totala 
portföljen Ränta

2,46% 2-4 år2,00

Limit enl. 
finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 
limit

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%
0,0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2026-04-30

Limit enl. 
finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 
limit

19,1%
32,7%
48,2%

0,0%
0,0%

FINANSIERINGSRISK

Andel av total skuld

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Inom 
limit

100,0%
max 0%

7,5%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%43,4%

3,7%
17,0%

18,7%
9,7%



Räntebindning och Kapitalbindning (mkr)

Räntekostnadsprognos (mkr)

BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea
- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

2 271 929 000

Lån totalt (kr)

2026-04-30
16 059 714

100%

Andel gröna lån

2026-03-31
18 280 715

Motpart

2 271 929 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 621 639 000 614 439 000 7 200 000 65 511 000
Södertälje kommun 705 250 000 669 553 000 659 953 000 9 600 000 35 697 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 830 652 000 819 252 000 11 400 000 32 148 000
Salems kommun 133 250 000 114 985 000 113 785 000 1 200 000 18 265 000

2 453 700 000 2 301 929 000 2 271 929 000 30 000 000 151 771 000

30
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100

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Total Räntekostnad (inkl. derivat) Total Räntekostnad (exkl. derivat)

0
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1 000

1 500

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

Räntebindning Kapitalbindning
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§ 7.2 Investeringar 
Här redovisas investeringar per 260430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport, 
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat at ly�a ifrån reinvesteringsbudgeten �ll 
NKH för utökade kostnader.  

Nya investeringsprojekt: 

• Fackla deletapp 2 
• Pumpbyte Pilkrog 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beviljad investeringsram (mkr) 

IB 2026 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa

199,9 153,0                                    -                           15,0                       367,9                        

Förbrukat 202604 Utfall Budget 2026

Investerat (aktiverat) -                           100,00                   

Pågående arbeten 11,6                        267,90                   

Investerat 

Specifikation Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Aktiverat 
utfall Summa Prognos Diff

Byggnad 5,0            -               5,0                    5,0            
Maskinell utrustning 5,0            -               5,0                    5,0            
Inventarier 5,0            0,1            0,1            5,0                    5,0            
Gasmotorer för elproduktion 45,0          41,1          3,7            44,8          45,0                  0,2            

Summa nyinvesteringar 60,0              41,1              3,8                 -                 44,8              60,0                         15,2              
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Reinvesteringar Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Aktiverat 
utfall Summa  Prognos Diff

NKH utökat tillägg enl.styrelsebeslut 205,0        5,8            1,1           6,9            205,0                198,1        
Belysning 2,0            0,1           0,1            2,0                    1,9            
RS Sydväst 1,9            0,5           2,4            2,5                    0,1            
Luckor gallersalen 4,0            0,1            0,1            4,0                    3,9            
Fackla del 2 0,5            -             1,1           1,1            1,5                    0,5            
Bryggor till omrörare 5,9            1,6            0,2           1,8            5,9                    4,1            
Renovering förtjockare 2 2,3            1,3            1,3            2,3                    1,0            
Cirkulationspumpar i Rötkammarbott  0,8            1,1            1,1            0,8                    0,3 -           
Räcken runt bassänger blocket 3,9            0,5            1,5           2,1            3,9                    1,8            
Uppstart råvattentäkt 0,4            0,3            0,0           0,3            0,4                    0,1            
Övervakningskameror inkl. kabelnät 0,6            0,4            0,4            0,6                    0,2            
Onlinegivare 1,3            0,2           0,2            1,3                    1,1            
Nytt staket 70 kv ställverk 0,2            -             0,2                    0,2            
Ny dricksvattenledning 0,2            -             0,2                    0,2            
Energieffektivisering Hågelbytunnel 0,2            -             0,2                    0,2            
Ombyggnation admin.huset 19,0          1,7            0,3           2,1            19,0                  16,9          
Gradsax verkstad 0,5            0,5           0,5            0,5                    -             
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4            0,0            0,0           0,0            0,4                    0,3            
Kvartärrening förstudie 0,4            0,2            0,1           0,3            0,4                    0,1            
Återställning F-sed block A 1,5            1,5            1,5            1,5                    0,0            
Ombyggnation utlopp 0,4            0,5            0,3           0,8            0,4                    0,4 -           
Pumpbyte Pilkrog 0,7            0,6           0,6            0,7                    0,1            
Övrigt 1,8            0,5            1,2           1,7            1,8                    0,1            

Totalt Pågående 251,9        17,4          7,8            -            25,1          255,4                230,2        
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§ 8 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad 

 

   Tredje etappen är avslutad.  

Andra etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2025-03-20.  

Tillbyggnad    

 

Arbetet är slu�ört. Första etappen 
godkänd och överlämnad �ll Syvab 2024-
05-16. 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Arbetet är slu�ört.  

Ombyggnad    Ökad prognos och ökad risk. 

     

NKH Helhet  

  

 Första etappen dri�sat och i dri� med 
mycket got resultat. 

Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025. 

Etapp 3 avslutad: linje 3 den 20.03.2026; 
Linje 2 den 30.04.2026; Membran och 
maskinell utrustning i 
Membranbydggnaden �llhörande linjer 2-
3 den 10.04.2026. 

Ökad prognos och ökad risk. 
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Allmänt 
Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2–3 och installa�on av B-sidans utrustning är avslutad och 
anläggningsdelarna är överlämnade �ll Syvab.  

Dri�en av linje 1 och 4 går bra och anläggningen levererar fina reningsresultat. 

Tidplan 
Arbetena med Etapp 4 pågår för fullt (tömning av linjerna 5-8 samt sanering sker). 

Parallellt kommer returslampumparna i Membranbyggnaden kopplas med i takt med linjerna 5-8 tas i dri�. 

Tidplanen för etapp 4 har bearbetats och innebär en framflytning i �den �ll oktober 2027. Däre�er startar 
et återställningsarbete igång som beräknas pågå �ll mars 2028. Slu�den för dri�en av alla 8 linjer ligger fast 
och ska vara klart 31 december 2027.  

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och den nya 
�dplanen för etapp 4 har beaktats. Det innebär at prognosen är högre för at projektet ser risker i ökade 
kostnader för kranar, ställning, personal och e�erarbeten när etapp 4 är färdig i slutet av 2027. 

En ny betalningsplan erhölls i början av 2026, där den �digare slutkostnadsprognosen på 2 285 Mkr har 
inarbetats. Det innebär at de senaste slutkostnadsprognoserna har uppdaterats i betalningsplanen. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at kostnaderna kommer at överskrida budget, den budget som gäller 
är 1 926 Mkr. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 1,5 år med färdigställande av Linje 5–8. Förutom 
arbetet på själva bassängblocket ingår bl.a. montering och/eller dri�sätning av B-sidans utrustning 
�llhörande linjer 5-8 såsom returslampumpar. 

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 % 
per år i infla�onsuppräkning, enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en 
höjning från 15 % �ll 25 %, dvs. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år 2014-
2025 hi�lls varit 3 % i genomsnit per år. Deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer 
at bli svår at klara av u�från dessa förutsätningar.  

Under den kommande perioden, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran 
motsvara 2,85 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 023 Mkr. Under 2025 var 
infla�onen 0,33 % och hi�lls under 2026 är den 0,57 %. Där�ll måste beaktas de risker och möjligheter som 
projektet ser. Riskerna har kalkylerats �ll -4 Mkr och möjligheterna �ll +16,6 Mkr, i kvartal 1 2026. Projektets 
egen prognos är 2 295 Mkr (2 285 februari-26) enligt figur finansiering.  
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Budgetram för projektet är enligt följande 
Gul linje visar projektets u�all enligt figur (avstämning 2026-04). Ackumulerad prognos bygger på projektets 
egna prognoser, som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när möjliga åtgärder 
får effekt kommer prognosen at ändras.  

 

Prognos i förhållande till budget och utfall  
U�allet enligt nedan visar på at projektet har ökat kostnaderna med 321 Mkr i jämförelse med Syvabs 
budget per den 30 april 2026. För at hantera denna ökade kostnad har styrelsen beslutat at finansiera 
underskotet med reinvesteringsmedel ifrån Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 375 Mkr, 
u�ördelat under projektets fortsata �dplan. Beloppen fördelar sig med 40 Mkr år 2024, 90 Mkr år 2025, 75 
Mkr år 2026, 100 Mkr år 2027 och 70 Mkr 2028. 
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§ 9 Beslut om kommande lånebehov och 
omsättning av befintliga lån 
 

Förslag till beslut 
• Styrelsen uppdrar �ll VD och administra�onschef, at från och med den 1 juli 2026 �ll och med den 

30 juni 2027, för företagets räkning nyupplåna, det vill säga öka företagets skulder under nämnda 
period, med totalt 181,7 miljoner kronor.  

• Styrelsen uppdrar �ll VD och administra�onschef, at för företagets räkning omsäta lån, dvs. låna 
upp belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller �ll betalning. 

 

Beskrivning av ärendet 
Et årligt beslut som specificerar det kommande nyupplåningsbehovet inom en angiven �dsperiod. Berörda 
långivare önskar at det finns et styrelsebeslut som reglerar lånebehoven vid nyupplåning och vid omsätning 
av lån som förfaller �ll betalning. Bakgrunden avser de behörighetshandlingar som krävs från långivaren vid 
varje låne�llfälle.  

Omsätning av befintliga lån hanteras genom et beslut som gäller �lls vidare. 

Den totala skulden per 31 maj 2026 uppgår �ll 2 272 miljoner kronor. Borgensåtagande uppgår �ll  
2 453,7 miljoner kronor, återstår 181,7 miljoner kronor, varav 181,7 miljoner kronor planeras at upplånas 
fram �ll 30 juni 2027.  

Borgensåtagandet för en checkkredit som uppgår �ll 30 miljoner kronor kommer at upphöra den 31 maj 
2026, vilket innebär at deta åtagande i stället förflytas �ll lånepor�öljen. 
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§ 10 Redovisning av internkontrollplan för 2025-2026 
Förslag till beslut 

- At styrelsen godkänner uppföljningen och har tagit del av internkontrollplanen för år 2025-2026. 

Uppföljning interna kontroller 2025-2026 
Fokusområde Kontroll  Kommentar 

Verksamhet At planerad besiktning och underhåll av tunneln är genomförd Hela tunneln är besiktad och filmad.   

Fiberkablarna är kontrollerade och upphängda där behov 
fanns.  

Skadat berg och ansamlingar av skräp är bortaget. 

 At tunnelns posi�on är sekretessklassad Intern dokumenta�on är sekretessklassade. 

 At nödkra�sutredning är påbörjad Utredning pågår. 

 At �dplan för etapp 4 NKH är fastställd Tidplanen är fastställd. 

 At kostnadsprognoser för NKH är levererade enligt plan Kostnadsprognoser har levererats från entreprenören enligt 
överenskommen plan.  

 At en 5 årig reinvesteringsplan är framtagen Genomförd och beslutad på styrelsemöte 250930. 

 At dri�instruk�onerna är uppdaterade Genomfört. 

https://www.syvab.se/
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 At gasmotorerna för elproduk�on har tagits i dri� Projektet har försenats från ursprunglig plan. Uppstart 
planerad 260612. 

 At en plan är framtagen för uppstart av reservvatentäkt Plan finns framtagen och åtgärder pågår. 

 At kvartalsrapporter är framtagna och inskickade Genomfört. 

 At miljörapport är framtagen och inskickad Genomfört. 

 At planerad egenkontroll är genomförd Genomfört. 

 At handlingsplan för uppströmsarbete är genomförd Genomfört. 

Ekonomi At Likviditetsplanering är genomförd Genomfört. 

 At kriterierna för at få gröna lån är uppfyllda Kriterier är uppfyllda och gröna lån är beviljade.  

 At avtalstrohet mot upphandlade avtal är kontrollerade Genomfört. 

 At månadsvis ekonomiuppföljning genomförd Genomfört. 

 At utbetalningar över 50 000 kr är kontrollerade Genomfört. 

 At jämförelse med andra liknande verksamheter i branschen är 
genomförd 

Genomfört. 

Trygghet At systema�skt arbetsmiljöarbete, SAM, har genomförts enligt plan Genomfört.  

 At krisövning och utbildning av krisplan är genomförd enligt plan Genomfört.  

 At arbetet med implementering av NIS2-direk�vet följer plan Arbetet pågår. 

 At SSG-utbildning är genomförd av all personal Genomfört. 

https://www.syvab.se/
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 At ru�n för säkerhetsutbildning för entreprenörer är framtagen och 
implementerad 

Entreprenörer genomför digital säkerhetsutbildning samt 
genomgång av Syvabs säkerhetshandbok innan arbetet startar. 
Krav på deta vid avtalstecknande. 

 At säkerhetshandbok är uppdaterad och at genomgång är genomförd 
för all personal 

Genomfört. 

 At planerad säkerhetshalvdag är genomförd Genomfört. Fokus på gas och kemikalier. 

 At arbetet med krigsorganisa�on är påbörjat Pågår och är i sit slutskede. 

Medarbetare At policys, riktlinjer och handböcker är uppdaterade enligt plan Genomfört. 

 At nya chefer har genomgåt UL-utbildning (utvecklande ledarskap) Genomfört. 

 At utbildningsplanen för Syvabs personal är genomförd Genomfört. 

FoU At en FoU-strategi har tagits fram Genomfört. Fokus på det nya arbetssätet och årshjulet för hur 
vi driver FoU frågor på Syvab. 

 At utvärdering av periodens forskningssamarbeten är genomförd Genomfört. Alla samarbeten förutom et är relevanta och ger 
nyta för Syvab. Samarbetet som avviker ska tas upp för 
diskussion om Syvab ska gå ur.  

 At periodens genomförda FoU-projekt har utvärderats Genomfört. Alla projekt som har genomförts har i slutändan 
get Syvab nyta och bra insikter. Ännu mer nyta skulle kunna 
fås om mer �d lades på at få in lärdomarna mer konkret �ll 
verksamheten. 

 

https://www.syvab.se/
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§ 11 Svar till lekmannarevisorerna gällande 
grundläggande granskning 2025 
Bakgrund 
Lekmannarevisorerna i Syvab har genomfört en grundläggande granskning avseende verksamhetsåret 2025, 
med fokus på styrning, intern kontroll och måluppfyllelse. 

Sammanfatningsvis bedöms bolagets styrelse i allt väsentligt ha en �llräcklig styrning av verksamhet och 
ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med ägardirek�ven samt beslutat om 
affärsplan, verksamhetsplan och budget med mål för verksamheten.  

I granskningen lämnas två rekommenda�oner �ll VD och styrelsen för Syvab. Till följd av dessa 
rekommenda�oner har förslag �ll åtgärdsplan och svar tagits fram.  

Åtgärdsplan/svar till lekmannarevisorerna 
• Genomföra dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen i enlighet med 

ägardirektivet.  

Föreslagna åtgärder och svar: 

Styrelsen bedömer at bolaget har fungerande processer för intern kontroll och at uppföljning av 
internkontrollplanen sker årligen samt löpande inom ramen för ordinarie verksamhetsstyrning och 
rapportering �ll styrelsen. 
 
Internkontrollplanen fick et nyt utseende 2024 och resultat av uppföljningen sker på styrelsemötet i 
juni 2026.  
 
Lekmannarevisionen konstaterar sam�digt i sin granskning at samtliga ägardirek�v med bäring på 
bolagets verksamhet uppfylls samt at måluppfyllelsen för verksamheten bedöms som god. Deta 
bedöms indikera at nuvarande arbetssät och interna styrning i huvudsak fungerar �llfredsställande. 

Styrelsen noterar revisionens synpunkt avseende dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar och 
kommer at beakta behovet av tydlighet i återrapportering och dokumenta�on inom ramen för 
befintliga processer och administra�va resurser. Sam�digt bedöms det vik�gt at omfatningen av 
yterligare dokumenta�on står i propor�on �ll verksamhetens storlek, riskbild och administra�va 
belastning. 
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• Genomföra en egen bedömning av om delmål i styrelsens verksamhetsplan har uppnåtts under året. 

Föreslagna åtgärder och svar: 

Styrelsen följer löpande upp verksamhetsplanens mål och delmål genom återkommande 
rapportering av verksamhet, ekonomi och strategiska frågor under året. Bedömning av 
måluppfyllelse sker därmed kon�nuerligt inom ramen för styrelsens ordinarie arbete och 
verksamhetsuppföljning. 
 
Lekmannarevisionen bedömer i sin granskning at styrelsen når måluppfyllelse för verksamheten 
under 2025 samt at bolagets ekonomiska måluppfyllelse är �llräcklig och at styrelsens mål om at 
hålla budget uppnås. Styrelsen bedömer mot denna bakgrund at nuvarande arbetssät i huvudsak 
ger �llräckligt underlag för at följa verksamhetens utveckling och måluppfyllelse. 

Styrelsen bedömer at nuvarande arbetssät i huvudsak ger �llräckligt underlag för at följa 
verksamhetens utveckling och måluppfyllelse. Eventuella yterligare formaliserade 
uppföljningsmoment behöver sam�digt vägas mot verksamhetens administra�va belastning och 
resursanvändning. 

 

Bilagor �ll svaret: 
9.1 Bilaga – Rapport Grundläggande granskning 2025. 
9.2 Bilaga – Revisionsskrivelse Grundläggande granskning 2025. 
 



 Revisionsrapport 2025 
 Genomförd på uppdrag av revisorerna 
 Jan-Mar 2026 
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1. Inledning 

1.1. Bakgrund  

Lekmannarevisorernas uppgift är att utifrån en demokratisk utgångspunkt granska om de 
kommunala bolagen arbetar i enlighet med fullmäktiges avsikt och mål, om verksamheten 
är effektiv och om det finns en tillräcklig intern kontroll.  

I aktiebolagslagens 10 kap 3 § framgår att lekmannarevisorns uppdrag är att granska:  

 om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt sätt, 
 om verksamheten sköts på ett från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, samt  
 om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

 

Granskningen ska utgå från god revisionssed. Enligt god revisionssed ska den grundläg-
gande granskningen innehålla:  

 granskning av måluppfyllelse, och 
 granskning av styrning och intern kontroll. 

 

Granskningen är inriktad på att översiktligt bedöma måluppfyllelsen samt om bolagsstyrel-
sen har en tillräcklig styrning och kontroll för att leva upp till mål, beslut och föreskrifter.  

 
Granskningen har sin utgångspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i 
revisorernas risk- och väsentlighetsanalys för år 2025.    

1.2. Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge lekmannarevisorerna underlag för sitt uttalande i 
granskningsrapporten där uppgiften är att bedöma om verksamheten skötts ändamålsen-
ligt, ekonomiskt tillfredsställande och med tillräcklig intern kontroll.  

Den grundläggande granskningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor: 

 Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 
 Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 
 Når bolaget måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

1.3. Avgränsning 

Granskningen omfattar styrelsen för Syvab AB och avgränsas till verksamhetsår 2025.  

1.4. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som ut-
gångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas ifrån 
lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och fullmäktigebeslut. Kriterier kan 
också ha sin grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning.  

I denna granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av: 
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Kommunallagen 10 kap 2–6 §§, 12 kap 1, 4 §§:  
Revisorerna granskar årligen i den omfattning som följer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs av nämnder, fullmäktigeberedningar eller kommunala bolag. Bolagen 
granskas genom de av fullmäktige utsedda lekmannarevisorerna. Revisorerna prövar om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. 
 
Aktiebolagslagen 8 kap. 4§:  
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägen-
heter. Styrelsen ska fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och se till att orga-
nisationen är utformad så att bolagets ekonomiska förhållanden kontrolleras på ett betryg-
gande sätt. Om uppgifter delegeras till styrelsens ledamöter eller till andra ska styrelsen 
fortlöpande kontrollera om delegationen kan upprätthållas.  
 
God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation:  
God revisionssed i kommunal verksamhet avser granskning och prövning av de som ansva-
rar för beredning, verkställighet och förvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. 
God revisionssed i kommunal verksamhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmäk-
tige utser revisorer. För genomförande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. 
Revisorerna genomför en årlig granskning som består av en grundläggande granskning, 
fördjupade granskningar samt granskning av delårsrapport och årsredovisning. Denna rap-
port är en del i den grundläggande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta 
måluppfyllelse, styrning och intern kontroll. 
 
Bolagsordning och ägardirektiv: 
Av bolagsordningen framgår att bolaget skall äga och driva ett för aktieägarna gemensamt 
reningsverk för avloppsvatten vid Himmerfjärden nedströms Skanssundet med anlägg-
ningar för anslutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, 
Stockholm och Södertälje kommuner. Vidare ska bolaget förvalta fast egendom och där-
med bedriva förenlig verksamhet.  

Ägardirektiv för Syvab fastställdes 2018 av ägarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, 
Salem kommun, Stockholms stad genom deras bolag Stockholm Vatten AB och Södertälje 
kommun genom deras bolag Telge i Södertälje AB. Ägardirektiven ska årligen ses över av 
ägarna och vid behov uppdateras. Ägardirektivet reviderades senast 2024-06-13. Bola-
gets styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte 
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, ex-
empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets 
intressen. Dessa ägardirektiv är ett komplement till bolagsordningen. 

Bolaget har 25 ägardirektiv inom områdena ekonomi och effektivitet, kommersiella affä-
rer, miljö och hållbarhet, säkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering, 
uppföljning och information samt ägarfrågor. För varje enskilt ägardirektiv ska en bedöm-
ning göras om ägardirektivet är uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt. Bedömningen ska 
alltid kommenteras. När ägardirektivet markerats med gult (delvis uppfyllt) eller rött (ej 
uppfyllt) ska dessutom en handlingsplan tas fram. 

Investeringar: 

Syvab ska årligen utarbeta och till ägarna överlämna en investeringsplan över de kom-
mande fem åren. Planen ska utgöra ägarnas underlag för borgens- och låneram. Planen 
ska vara ägarna tillhanda senast 30 oktober varje år.  
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Styrning och strategisk planering: 

Syvabs styrelse ska årligen besluta om följande policyer:  

 Finanspolicy 
 Riskpolicy 
 Hållbarhetspolicy 
 Kommunikationspolicy 
 Attestreglemente  

Utöver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende på: 

 upphandling, 
 resor och representation, samt  
 mandat och befogenheter.   

Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna ramverket med ägarna.  
 
Uppföljning och information: 

Syvab ska ha en av styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrade 
uppföljningar i enlighet med denna.  

Syvab ska årligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund för ägarnas 
uppsiktsplikt.   

Syvab ska fortlöpande hålla ägarna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebär 
att bolaget löpande och utan dröjsmål ska översända följande handlingar:  

 Protokoll från styrelsesammanträde inklusive ekonomisk uppföljning 
 Protokoll från bolagstämma  
 Årsredovisning  
 Budget och verksamhetsplan  
 Affärsplan 
 Internkontrollplan  

Syvabs styrelse ska årligen göra en bedömning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i 
förhållande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Dessa bedömningar 
ska tas in i bolagets årsredovisning men även beslutas i styrelsen så att de kan överlämnas 
till ägaren senast sista mars.   

Minst en gång per år ska Syvabs styrelse följa upp ägardirektiven.   

Syvabs styrelse ska årligen göra en utvärdering av sitt eget och VD:s arbete.   

1.5. Genomförande 

Granskningen har genomförts genom dokumentanalys. Företrädare för bolaget har haft 
möjlighet att kontrollera granskningsrapporten efter sakfel.  
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2. Granskningsresultat 

2.1. Styrning 

Revisionsfråga 1: Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

2.1.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). I nedanstående 
tabell sammanställs våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt.  

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Styrelsen har beslutat om 
affärsplan för bolaget.  

Styrelsen beslutade om affärsplan för 2025 den 
13 juni 2024. 

Styrelsen har beslutat om 
verksamhetsplan och budget.  

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och 
budget för 2025 den 26 september 2024. 

Styrelsen har beslutat om 
finanspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om finanspolicy för 2025 
den 13 juni 2024. 

Styrelsen har beslutat om 
riskpolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om riskpolicy för 2025 den 
13 juni 2024. 

Styrelsen har beslutat om 
hållbarhetspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om hållbarhetspolicy för 
2025 den 13 juni 2024. 

Styrelsen har beslutat om 
kommunikationspolicy för bolaget.  

Styrelsen beslutade om kommunikationspolicy 
för 2025 den 13 juni 2024. 

Styrelsen har beslutat om 
attestreglemente för bolaget.   

Styrelsen beslutade om attestreglemente för 
2025 den 13 juni 2024. 

Det finns för Syvab policy för upp-
handling, resor och representat-
ion, mandat och befogenheter. 
 

 

Bolaget har riktlinjer för inköp och upphandling, 
resor, representation samt mandat och 
befogenheter. Riktlinjerna för inköp och 
upphandling har reviderats under 2025 men 
inte varit föremål för beslut av styrelsen under 
året. Övriga riktlinjer reviderades senast 2024.  

= ingen eller oväsentlig avvikelse, = viss avvikelse,  = väsentlig avvikelse 

 
Affärsplan och policys  

Styrelsen beslutade om 2025 års affärsplan den 13 juni 2024. Affärsplanen beaktar bola-
get utifrån tre huvudsakliga områden: ekonomi, verksamhet och personal. I planen redovi-
sar bolaget ett antal mål av varierande slag. Målen presenteras inte i punktform utan i löp-
text. För vissa mål framgår hur bolaget ska följa upp måluppfyllelse. Till exempel ska bola-
get fyra gånger per år följa upp sjukfrånvaro och övertidsuttag som en del i att arbeta ak-
tivt för en trygg och säker arbetsmiljö genom ett systematiskt arbetsmiljöarbete.  
 
Några av bolagens mål i 2025 års affärsplan är: 
 
Ekonomi  

 Syvab ska sträva efter att biprodukter som uppstår vid rening av vatten, såsom bi-
ogas, el och biomull, förädlas och säljs vidare. 
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 Alternativa energikällor ska ständigt undersökas samt implementeras när så är 
ekonomiskt och miljömässigt motiverat.  
 

Verksamhet 
 Himmerfjärdsverket ska drivas och utvecklas så att av myndighet fastställda krav 

kan uppfyllas, god resurshållning samt effektiv uppföljning erhålls. 
 Syvabs IT-system ska ständigt utvecklas så att god kostnadseffektivitet, produkt-

ionsresultat och säkerhet över tid erhålls. 
 Kompetensbehovet ska tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila 

avtalsförhållanden till externa resurser, som kompletterar den egna organisation-
ens kompetens.  
 

Personal 
 Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjärdsverket en trygg och säker ar-

betsplats, som ger medarbetarna möjlighet att utvecklas i sin profession.  
 Rekrytering ska ske utifrån en upprättad kravprofil som långsiktigt ska säkerställa 

företagets framtida behov och utmaningar.  
 
Den 13 juni 2024 har styrelsen för år 2025 även beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, håll-
barhetspolicy, kommunikationspolicy, attestreglemente, internkontrollplan med tillhörande 
bilaga, affärsplan samt arbetsordning. Vi noterar att bolaget i jämförelse med 2024 inte 
längre har en arbetsmiljöpolicy. Arbetsmiljöperspektivet omfattas i stället av bolagets håll-
barhetspolicy, som under 2024 benämndes miljö- och hållbarhetspolicy.  
 
Vidare har bolaget riktlinjer för inköp och upphandling, riktlinjer för resor, riktlinjer för re-
presentation samt riktlinjer för mandat och befogenheter. Riktlinjerna för inköp och upp-
handling har reviderats under 2025 men inte varit föremål för beslut av styrelsen under 
året. Övriga riktlinjer reviderades senast 2024.   
 
Ägardirektiv  

Syvab har för 2025 fått 25 ägardirektiv av sina ägare. Ägardirektiven sorterar under om-
rådena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella affärer, miljö och hållbarhet, säkerhet, in-
vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppföljning och information samt 
ägarfrågor. Ägardirektiven reviderades senast under 2024 och har således inte förändrats 
från föregående år.  
 
Några ägardirektiv för bolaget är: 
 

 Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljöfrågor och i detta arbete 
verka för att inga personskador uppstår i eller som en konsekvens av verksamheten 
och att redan befintliga arbetsmiljöcertifikat vidmakthålls.  

 Syvab representerar ett stort miljövärde för ägarna och ska därför sträva efter för-
djupat samarbete med ägarna i miljö- och hållbarhetsfrågor.  

 Affärsmässighet ska råda för sålda varor och tjänster till andra kunder än ägarna 
med beaktandet av utrymmet för kommunala bolag att bedriva kommersiell verk-
samhet. För varor och tjänster till andra kunder än ägarna, ska avkastningskravet 
vara minst 10%. 
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Verksamhetsplan och budget 

Bolagets målstyrning sker framför allt i verksamhetsplanen. Styrelsen beslutade om verk-
samhetsplan och budget för år 2025 den 26 september 2024. I planen anger bolaget sin 
vision som lyder: Vi värnar Östersjön och har hållbarhet i fokus. Av planen framgår även 
bolagets långsiktiga strategiska mål inom fem olika fokusområden. Dessa områden är verk-
samhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU. Syvabs strategiska mål är följande: 
 

 Vi är en effektiv och hållbar verksamhet med nollvision mot driftstörningar.  
 Vi är en kostnadsmedveten och ekonomiskt stabil organisation.  
 Vi är en attraktiv arbetsgivare, där medarbetarna trivs, utvecklas och har ett högt 

engagemang.  
 Vi är en robust och säker verksamhet för både ägare och medarbetare.  
 Vi är i framkant inom FoU gällande rening av avloppsvatten och slamhantering.  

 
Som ett led i att nå de strategiska målen har fem operativa delmål för 2025 upprättats. Bo-
lagets delmål 2025 är följande: 
 

 Vi har effektiviserat verksamheten och ökat vår proaktivitet 
 Vi har en verksamhetsanpassad ekonomiuppföljning  
 Vi lever efter vår etiska kod 
 Vi har utvecklat vår säkerhetskultur  
 Vi har kartlagt och tagit fram hållbarhetskrav 

 
Vi noterar att formuleringarna avseende de strategiska målen har justerats i jämförelse 
med 2024 års verksamhetsplan. Innebörden är fortfarande densamma, men texten har 
kortats ner. De fem delmålen för 2025 är helt nya jämfört med 2024 års delmål.  

2.2. Intern kontroll 

Revisionsfråga 2: Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och 

ekonomi? 

2.2.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens uppföljning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). I tabellen nedan 
har vi sammanställt våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt. 

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Styrelsen har följt upp ekonomiskt 
resultat i tertialrapporter. 

 

 
 

Styrelsen får regelbundna ekonomirapporter vid 
styrelsemöten. Vid mötet i september visar 
uppföljningen att prognosen för helåret är ett 
resultat på 3,1 mnkr. 

Styrelsen har minst en gång per år 
följt upp ägardirektiven.    

Styrelsen har vid mötet 24 mars 2026 beslutat 
om Statusredovisning av ägardirektiv 2025.  

Styrelsen har fastställt 
internkontrollplan.  

 

 

Styrelsen beslutade om internkontrollplan den 
12 juni 2025.  
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Styrelsen har genomfört 
kvalitetssäkrade uppföljningar av 
internkontrollplanen. 

 

 
 

Styrelsen har ännu inte gjort någon samlad 
uppföljning av internkontrollarbetet. Enligt 
uppgift ska samlad uppföljning genomföras på 
styrelsemötet 2026-06-09. 

Resultatet från utförda kontroller 
är utan avvikelser. 

 

Styrelsen har ännu inte gjort någon samlad 
uppföljning av internkontrollarbetet. 
 

Syvab har tagit fram en 
bolagsstyrningsrapport som 
delgivits ägarna.  

 
 

Bolagsstyrningsrapporten återfinns i 
förvaltningsberättelsen. 

Styrelsen har genomfört en 
utvärdering av styrelsens eget 
arbete.  

 
 

 
 

Av bolagsstyrningsrapporten framgår att 
styrelsen gör en bedömning av styrelsens eget 
arbete i en enkät som skickas ut i början av 
varje år.   

Styrelsen har genomfört en 
utvärdering av VD:s arbete. 

 

 
 

Av bolagsstyrningsrapporten framgår att 
styrelsen gör en bedömning av VD:s arbete i en 
enkät som skickas ut i början av varje år.  

 = ingen eller oväsentlig avvikelse,  = viss avvikelse,   = väsentlig avvikelse 

Verksamhet och ekonomi 
Styrelsen får regelbundna ekonomirapporter vid styrelsemöten. Vid mötet i september vi-
sar uppföljningen att prognosen per 31 augusti för helåret är ett resultat på 3,1 mnkr.  
 
Styrelsen får under året löpande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen dokumen-
terad uppföljning av ägardirektiv under året, bortsett från den som sker i samband med 
årsredovisningen. 
 
Intern kontroll 

Styrelsen har haft fyra protokollförda möten under verksamhetsåret. Vi har tagit del av 
och läst styrelseprotokollen.  
 
Styrelsen har fastställt en internkontrollplan vid sitt möte den 12 juni 2025. Av dokumen-
tet framgår att syftet med bolagets interna kontroll är att säkra en effektiv verksamhet 
som tillförlitligt klarar sitt uppdrag att ta emot avloppsvatten från sina ägarkommuner och 
rena det till fastställd kvalitet.  
 
Vi noterar att styrelsen i jämförelse med tidigare år har beslutat om en internkontrollplan 
som upprättats utifrån en riskanalys med prioriterade risker. Riskanalysen är baserad på 
de övergripande risker som kan påverka Syvab att utföra sitt uppdrag på ett säkert och 
kostnadseffektivt sätt. Totalt har 19 risker identifierats inom bolagets fem fokusområden; 
verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.  
 
I riskanalysen har en bedömning gjorts av sannolikheten att olika risker inträffar samt vilka 
konsekvenser det skulle få. Bedömningen är gjord på en skala mellan 1–5 där sannolik-
heten att en risk inträffar kan vara osannolik, ganska ovanlig, ganska vanlig, vanlig eller 
mycket vanlig. Konsekvenserna av en inträffad risk kan klassas som små, lindriga, medel, 
stora och katastrofala. Beroende på var risken hamnar på dessa skalor kan den klassas 
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som en låg, medelstor eller betydande risk. I internkontrollplanen finns även förslag på åt-
gärder listade i relation till respektive risk.  
 
I likhet med bolagets dokument för intern kontroll år 2024 innehåller internkontrollplanen 
2025 även en lista med interna kontroller som ska genomföras under åren 2025 – 2026 
samt information om vem som är ansvarig för respektive kontroll. Även dessa kontroller är 
indelade efter bolagets fem fokusområden. Exempel på kontroller som lyfts är: 
 

 Att planerad besiktning och underhåll av tunnel är genomförd  
 Att månadsvis ekonomiuppföljning är genomförd  
 Att krisövning och utbildning av krisplan är genomförd enligt plan 
 Att policys, riktlinjer och handböcker är uppdaterade enligt plan  
 Att en FoU-strategi har tagits fram 

 
Enligt internkontrollplanen ska uppföljning och rapportering av genomförda kontroller ske 
genom en årlig sammanställning som görs till styrelsen vid mötet i mars. Avvikelser ska do-
kumenteras och hanteras i ledningssystemets avvikelserapportering. Enligt protokollet 
från styrelsemötet den 24 mars 2026 har ingen uppföljning och rapportering av internkon-
trollplanen presenterats för styrelsen. Enligt uppgift planeras dock uppföljning genomföras 
på styrelsemötet i juni 2026.  
 
Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits ägarna genom förvaltnings-
berättelsen. I bolagsstyrningsrapporten återfinns information under punkterna Styrelsens 
årsplan, Utvärdering av styrelse och VD, Närvaro på styrelsemötena, Bisysslor, Löpande 
utvärdering/internkontroll, Styrelsens årliga bedömning av verksamheten samt Ägarför-
hållanden.  

Av bolagsstyrningsrapportens punkt ”Utvärdering av styrelse och VD” framgår att styrel-
sens och verkställande direktörens förvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. En av 
dessa revisorer har avlidit under året och ännu inte ersatts av någon annan. Den auktorise-
rade revisorn lämnar en revisionsberättelse där styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning behandlas. Revisionsberättelsen ger bolagsstämman vägledning i deras beslut 
om beviljande av ansvarsfrihet för styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer lämnar en 
granskningsrapport. I granskningsrapporten lämnas redogörelse för lekmannarevisorernas 
granskning av företagets förvaltning.  

Vi noterar att det under samma punkt, till skillnad från föregående år, även framgår att det 
i början av varje år skickas ut två enkäter till styrelsen där en bedömning görs av VD och 
styrelsens eget arbete. Resultatet av enkätsvaren presenteras på styrelsemötet i mars 
varje år. Av protokollet från styrelsemötet den 24 mars 2026 framgår att resultatet från 
utvärderingen av styrelsens och VD:s arbete har presenterats för styrelsen. Av bolagsstyr-
ningsrapporten framgår att årets enkätsvar visar en god bild av det arbete som görs.     

2.3. Måluppfyllelse 

Revisionsfråga 3: Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 
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2.3.1. Iakttagelser 

Vi har översiktligt granskat styrelsens måluppfyllelse med utgångspunkt i styrelsens mål 
för verksamhet och ekonomi. I tabellen nedan har vi sammanställt våra iakttagelser utifrån 
respektive kontrollpunkt. 

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Ekonomiska krav i ägardirektiv är 
uppfyllda.  

Syvab har fyra ägardirektiv avseende 
ekonomi och effektivitet. Av 
statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2025 framgår att samtliga har 
genomförts planenligt. 

Ägardirektiv för verksamheten är 
uppfyllda.  

Av statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2025 framgår att samtliga av 
resterande 21 ägardirektiv har uppnåtts. 

Syvabs styrelse har gjort en bedömning 
av hur bolaget har bedrivit 
verksamheten i förhållande till 
bolagsordningen och de kommunala 
befogenheterna. Dessa bedömningar 
ska tas in i bolagets årsredovisning men 
även beslutas i styrelsen så att de kan 
överlämnas till ägaren senast sista 
mars.   

 

 

Styrelsen har vid mötet 24 mars 2026 
beslutat om en statusredovisning av 
ägardirektivet för Syvab år 2025. Av 
denna framgår att syfte och ändamål med 
bolaget enligt bolagsordningen följs. 

För varje enskilt ägardirektiv har en 
bedömning gjorts om ägardirektivet är 
uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls. 
Bedömningen har kommenterats.  

 

I statusredovisning av ägardirektivet för 
Syvab år 2025 sker bedömning utifrån 
skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och ej 
uppfyllt. Samtliga bedömningar har 
kommenterats. 

Styrelsens mål för verksamheten är 
uppfyllda.  

Av uppföljning av måluppfyllelse framgår 
bolagets uppnådda resultat under året 
kopplat till de delmål som formulerats för 
bolagets fyra strategiska mål avseende 
verksamhet. Bolagsledning eller styrelse 
gör ingen egen bedömning av om bolaget 
nått målen eller inte. Vår bedömning är att 
de resultat som bolaget uppnått är 
ändamålsenliga för att arbeta mot målen. 

Styrelsens mål för ekonomi är 
uppfyllda.  

 

Av uppföljning av måluppfyllelse framgår 
bolagets uppnådda resultat under året 
kopplat till det delmål som formulerats för 
bolagets strategiska mål avseende 
ekonomi. Bolagsledning eller styrelse gör 
ingen egen bedömning av om bolaget nått 
målet eller inte. Vår bedömning är att de 
resultat som bolaget uppnått är 
ändamålsenliga för att arbeta mot målen.   

  = ingen eller oväsentlig avvikelse,   = viss avvikelse,    = väsentlig avvikelse 

 
Måluppfyllelse 

Styrelsen har vid mötet den 24 mars 2026 beslutat om statusredovisning av ägardirektivet 
för Syvab 2025 av vilken det framgår att syfte och ändamål med bolaget enligt bolagsord-
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ningen följs. Av förvaltningsberättelsen framgår att styrelsen för Syvab bedömer att bola-
get under året har bedrivit verksamheten i överenstämmelse med bolagsordning och de 
kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvärderat sitt eget och VD:s arbete och anser 
att arbetet skett enligt lag och ägarnas direktiv.  
 
Av statusredovisningen av ägardirektivet för Syvab 2025 framgår att samtliga 25 ägardi-
rektiv har uppnåtts. Vi noterar att uppföljningen i något fall kan utvecklas i syfte att tydlig-
göra om direktivet har uppnåtts eller inte. Ett sådan exempel rör direktivet ”Syvab ska ha 
en av styrelsen fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrande uppföljningar 
i enlighet med denna” där uppföljningen lyder ”Plan togs fram till styrelsemötet i juni och 
godkändes av styrelsen”. Av kommentaren framgår inte om det genomförts några kvali-
tetssäkrande uppföljningar av internkontrollplanen. För två av ägardirektiven består upp-
följningen endast i en kommentar om att ”Direktiv följs”.     
 
Vid styrelsemötet den 24 mars 2026 sker även uppföljning av bolagets strategiska mål 
med tillhörande delmål (se avsnitt 2.1.1 för uppräkning av bolagets mål). Vi noterar att 
uppföljningen av bolagets fem delmål presenteras i en tabell, till skillnad från föregående 
år då uppföljningen presenterades i löptext. Tabellen innehåller en punktlista med bolagets 
uppnådda resultat kopplat till respektive delmål. Uppnådda resultat finns för samtliga mål.  
 
För delmålet ”Vi har effektiviserat verksamheten och ökat vår produktivitet” lyfts till exem-
pel att ett nytt ärendehanteringssystem för avvikelser och ärenden inom arbetsmiljö och 
skyddsronder har införts. Vidare har ett byte av gamla flödesmätare i tunnelsystemet 
gjorts i syfte att öka driftsäkerheten och uppföljningen. För delmålet ”Vi lever efter vår 
etiska kod” lyfts i stället uppnådda resultat i form av att en ny medarbetarundersökning är 
införd och genomförs varje månad samt att möten med diskussion om hur vi ger och tar 
emot feedback till varandra har genomförts.  
 
För inget av de fem delmålen görs det någon bedömning av om målet har uppnåtts under 
året. Av måluppföljningen framgår att de flesta delmålen för 2025 inte är kvantifierbara. 
Målen är satta utifrån bolagets ambition att förbättra, uppdatera och modernisera verk-
samheten nu när projektet Nya Krav Himmerfjärdsverket (NKH) går mot sin avslutning. Vi-
dare framgår att alla bolagets avdelningar har arbetat mot målen systematiskt under året 
samt att många stora och små projekt och åtgärder har initierats och genomförts.  
 
Av förvaltningsberättelsen framgår att NKH-projektet har fortsatt sitt arbete under året 
och att tidplanen löper på till slutet av 2027. Budgeten har utökats på grund av den inflat-
ionsutveckling som varit genom åren. Den totala kostnaden är numera beräknad till 2,3 
mdkr och budgeten har finansierats med hjälp av 345 mnkr ifrån ordinarie reinvesterings-
budget för åren 2023 – 2028 samt utökad projektbudget som totalt uppgår till 1,94 mdkr. 
Den ursprungliga budgeten som beslutades år 2014 var 1,5 mdkr och grundade sig i kost-
nadsnivån vid denna tidpunkt, med inflationsuppräkning på drygt 200 mnkr för en total 
budget på 1,7 mdkr. Inflationsutvecklingen under dessa år har sammantaget varit 33 pro-
cent samtidigt som projektet gjorde stora inköp under åren 2021 – 2023 när det fanns 
kraftiga prisökningar efter pandemin och energikrisen, med inflationstoppar över 10 pro-
cent. Etapp två har tagits i drift och blev godkänd och överlämnad till Syvab 20 mars 
2025. Den anläggning som hittills slutförts och överlämnats avser etapp ett och två vilket 
levererar fina reningsresultat. För 2025 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat lättnader för 
utsläpp av kväve, fosfor och BOD. Beviljade lättnader behövde inte användas då ordinarie 
gränser blev uppfyllda.  
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Av förvaltningsberättelsen framgår vidare att försäljningen av biogas har varit lägre i jäm-
förelse med 2024. Försäljningsvolymen har minskat med 6 procent på grund av driftstopp 
samt att gasen sålts till ett lägre pris än tidigare år. Gasfabriken har varit i drift under 15 år 
och har krävt nya reservdelar för att kunna producera gas. Fordonsgasen omvandlas hos 
en annan aktör, främst till flytande gas, och exporteras till andra EU-länder. Ett arbete på-
går för att kunna omvandla rågas till elektricitet, vilket kommer att vara implementerat un-
der 2026.  
 
Ekonomi 

Styrelsen har följt upp ekonomin i årsredovisningen i enlighet med ägarnas riktlinjer. 
Ägarnas avgifter till företaget var 355 mnkr (306,1). Övriga intäkter 17 mnkr (20,8).  
 
Årets resultat uppgår till +15,5 mnkr (+16,1) efter finansiella poster.  
 
Övriga intäkter är lägre i jämförelse mot tidigare år vilket främst härleds till lägre bidrag 
och försäljning av biogas. Under året har bolaget erhållit biogasstöd ifrån Energimyndig-
heten som innebär krav på prestation i mängd kilowattimmar. Prestationen har i stort sett 
uppfyllts enligt bidragsansökan vilket innebär att en mindre del av bidraget kommer att be-
höva betalas tillbaka. I övrigt har intäkter inkommit genom försäljning av diverse inventa-
rier där behovet för verksamheten inte längre kvarstår, samt hyresintäkter ifrån de fastig-
heter som bolaget äger. Totalt ökade intäkterna med 44,5 mnkr mellan åren vilket motsva-
rar en ökning med 13,4 procent.  
 
Driftkostnaderna 2025 var 195 mnkr (182,1). Avskrivningar och finansiella kostnader var 
165,7 mnkr (133,5). Kapitalkostnaderna har ökat markant eftersom räntor och kapitalbe-
hov varit högre i och med NKH-projektet. I samband med idrifttagning av etapp ett och två 
belastades båda åren 2024 och 2025 med högre avskrivningskostnader. De totala anslut-
ningsavgifterna delat med inkommande mängd vatten ger en kostnad om 9,19 kr/m3 
(7,65). Mängden inkommande vatten har minskat medan kostnaden har ökat. Detta leder 
till skillnaden 1,54 kr/m3 (1,70) för året 2025 i jämförelse med tidigare år.    

2.4. Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen har en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi. Styrelsen 
har beslutat om styrande dokument i enlighet med ägardirektiven. Styrelsen har beslutat 
om en affärsplan samt verksamhetsplan och budget med mål för verksamheten. Vidare har 
styrelsen beslutat om policys för bolaget enligt direktiv. 

 
Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i huvudsak har en tillräcklig intern kontroll. Styrelsen har löpande 
fått ekonomisk rapportering, rapportering om verksamhet, NKH-projektet och följer upp 
bolagets ägardirektiv. Syvab har i enlighet med ägardirektivet tagit fram en bolagsstyr-
ningsrapport till grund för ägarnas uppsiktsplikt. Vidare har styrelsen beslutat om en in-
ternkontrollplan som upprättats utifrån en riskanalys med prioriterade risker. I internkon-
trollplanen finns även förslag på åtgärder listade i relation till respektive risk. Styrelsen har 
vid tiden för granskningen inte genomfört någon uppföljning som beskriver resultatet av 
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internkontrollen under 2025. Av ägardirektivet framgår att Syvab ska ha en av styrelsen 
fastställd internkontrollplan och genomföra kvalitetssäkrade uppföljningar i enlighet med 
denna. Av internkontrollplanen framgår att uppföljning och rapportering av genomförda 
kontroller ska ske genom en årlig sammanställning som görs till styrelsen vid mötet i mars. 
Någon sådan uppföljning genomfördes inte, vilket är en avvikelse, men uppföljning plane-
ras enligt uppgift till styrelsens möte i juni. 

Vidare bedömer vi att punkten avseende utvärdering av styrelse och VD i bolagsstyrnings-
rapporten har stärkts i jämförelse med föregående år. Punkten har kompletterats med in-
formation om att styrelsen under året besvarat två enkäter i syfte att utvärdera sitt eget 
och VD:s arbete samt att resultatet av enkätsvaren presenteras på styrelsemötet i mars. Vi 
ser positivt på att detta förtydligande har gjorts.    

 
Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen når måluppfyllelse för verksamheten. Av statusredovisning av 
ägardirektivet för Syvab år 2025 framgår att samtliga 25 ägardirektiv har uppnåtts. Sty-
relsen har beslutat om en statusredovisning av ägardirektiven för Syvab av vilken det fram-
går att syfte och ändamål med bolaget enligt bolagsordningen följs. Av styrelsens uppfölj-
ning av strategiska mål med delmål rörande verksamhet framgår att bolagsledning eller 
styrelse inte gör någon egen bedömning av om bolaget nått målen. Vår bedömning är att 
de åtgärder och aktiviteter som har utförts är ändamålsenliga för att arbeta mot målen.  

Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi som tillräcklig. Syvab har fyra ägardirektiv avse-
ende ekonomi och effektivitet där samtliga har genomförts planenligt. Avseende styrelsens 
mål för ekonomi framgår att styrelsen under 2025 genomfört flera aktiviteter för att nå 
sitt mål om att ha en verksamhetsanpassad ekonomiuppföljning.  
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3. Sammanfattande bedömning och rekommendationer 

I vår översiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat några väsent-
liga avvikelser. Vi bedömer att styrelsen har en tillräcklig styrning och i huvudsak en till-
räcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedömer vi att styrelse når 
måluppfyllelse för verksamheten. Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi som tillräcklig. 

Vår bedömning grundar sig på följande: 
 

Revisionsfråga Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig 

styrning av verksamhet och 

ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen har en tillräcklig styrning av 
verksamhet och ekonomi. 
 
 
 
 

Har styrelsen en tillräcklig 

intern kontroll över 

verksamhet och ekonomi? 

 

Vi bedömer att styrelsen i huvudsak har en tillräcklig 
intern kontroll. 

  

Når styrelsen måluppfyllelse 

för verksamhet och 

ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen når måluppfyllelse för 
verksamheten. Måluppfyllelsen för ekonomi bedömer vi 
som tillräcklig. 

 
 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen, likt föregående år, att: 

 Genomföra dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen i 
enlighet med ägardirektivet.  
 

 Genomföra en egen bedömning av om delmål i styrelsens verksamhetsplan har 
uppnåtts under året.  

 
 

Grödinge den 4 maj 2026 

 
Anders More    Daniel Larsson  
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY  Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY 
 
 
Linn Hemmar Larsson 
Verksamhetsrevisor, EY 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
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Revisionsskrivelse     2026-05-04 

Till:  Styrelse och VD i Syvab AB 

För kännedom:  Respektive ägares fullmäktige 

 

Grundläggande granskning 2025 

EY har på uppdrag av lekmannarevisorerna genomfört en grundläggande granskning 
avseende verksamhetsåret 2025, med fokus på styrning, intern kontroll och måluppfyllelse.  

Sammanfattningsvis bedöms bolagets styrelse i allt väsentligt ha en tillräcklig styrning av 
verksamhet och ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med 
ägardirektiven samt beslutat om affärsplan, verksamhetsplan och budget med mål för 
verksamheten.  

Styrelsen bedöms i huvudsak ha en tillräcklig intern kontroll. Styrelsen har löpande fått 
ekonomisk rapportering, rapportering om verksamhet, NKH-projektet och följer upp bolagets 
ägardirektiv. En bolagsstyrningsrapport har tagits fram till grund för ägarnas uppsiktsplikt. 
Vidare har styrelsen beslutat om en internkontrollplan som upprättats utifrån riskanalys med 
prioriterade risker. Internkontrollplanen innehåller förslag på åtgärder listade i relation till 
respektive risk. Styrelsen har dock inte vid tiden för granskningen genomfört någon 
uppföljning som beskriver resultatet av internkontrollen under 2025. 

Vi bedömer att styrelsen når måluppfyllelse för verksamheten för 2025. Samtliga 25 
ägardirektiv med bäring på bolagets verksamhet uppfylls. Måluppfyllelsen för ekonomi 
bedöms som tillräcklig, samtliga fyra ägardirektiv uppfylls och styrelsens mål om att hålla 
budget nås. 

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt föregående år att genomföra  
dokumenterade kvalitetssäkrade uppföljningar av internkontrollplanen i enlighet med  
ägardirektivet samt att genomföra en egen bedömning av om delmål i styrelsens 
verksamhetsplan har uppnåtts under året. 
 
Härmed överlämnas granskningen. Revisorerna önskar svar senast 2026-08-30. 
 
Lekmannarevisionen i Syvab AB 

 

Noomi Arvas Liljefors      Rolf Pettersson      Erik Andersson      Åke Dahlberg 
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§ 12 Svar till lekmannarevisorerna gällande 
granskningsrapporten av finansiell sårbarhet 
för Syvab 
 

Bakgrund 
Lekmannarevisorerna i Syvab genomförde under våren 2026 en granskning av bolagets finansiella sårbarhet. I 
granskningen lämnas et antal rekommenda�oner �ll VD och styrelsen för Syvab. Till följd av dessa 
rekommenda�oner har förslag �ll åtgärdsplan och svar tagits fram.  

Åtgärdsplan/svar till lekmannarevisorerna 
• Utveckla den långsiktiga ekonomiska styrningen genom att ta fram en tydlig målbild för bolagets 

önskade soliditet och ekonomiska buffertnivå i relation till bolagets riskexponering, skuldsättning och 
investeringsnivå. 
Föreslagna åtgärder och svar: 

Bolaget har �digare arbetat fram en preliminär målbild för soliditetsnivån om åta procent, baserad 
på benchmarking samt bedömning av erforderlig ekonomisk buffertnivå u�från verksamhetens 
riskprofil och investeringsbehov. 
 
Vid �dpunkten för framtagandet präglades omvärlden av väsentligt förändrade ekonomiska 
förutsätningar, bland annat kra�igt ökade räntenivåer, s�gande avskrivningskostnader samt 
excep�onellt höga kemikaliekostnader kopplade �ll osäkerheter i försörjningskedjorna. Mot denna 
bakgrund gjorde styrelsen bedömningen at frågan om långsik�g kapitalstruktur och lämplig 
soliditetsnivå behövde analyseras vidare innan slutlig målbild fastställs. 
 
Däre�er har förutsätningarna yterligare förändrats genom pågående process med nya 
�llkommande ägare samt genomförda utökade avskrivningar utöver plan, vilket successivt stärkt 
bolagets soliditet. Et ställningstagande kring långsik�g målbild för soliditet och eventuella 
kapital�llskot bedöms därför lämpligast at hantera när samtliga nuvarande och �llkommande ägare 
kan delta i bedömningen och ta ställning �ll bolagets fram�da kapitalstruktur och ekonomiska mål. 
 
Bolaget avser därför at återuppta frågan i samband med at den förändrade ägarstrukturen och 
uppdaterade ak�eägarförhållanden har färdigställt. 
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• Stärka scenarioplanering genom att regelbundet genomföra och dokumentera scenario- och 
stresstester som analyserar kombinerade effekter av ränteförändringar, volymförändringar och 
investeringskostnader på resultat, soliditet och framtida avgiftsutrymme. 

Föreslagna åtgärder och svar: 

Bolaget bedömer at nuvarande arbetssät för hantering av finansiella risker är ändamålsenligt och 
propor�onerligt u�från verksamhetens omfatning och riskbild. 

Ränterisk hanteras löpande genom etablerad finansieringsstrategi och användning av 
deriva�nstrument i sy�e at uppräthålla en låg och stabil räntenivå över �d. Bedömningen är därför 
at yterligare formaliserade och dokumenterade scenario- och stresstester inte skulle medföra 
någon väsentlig förändring av bolagets riskhantering, finansieringskostnader eller ekonomiska 
styrning. 

Bolaget följer fortlöpande utvecklingen av räntor, investeringsnivåer och övriga ekonomiska 
förutsätningar inom ramen för ordinarie verksamhetsstyrning och gör bedömningen at nuvarande 
processer är �llräckliga. 

 
• Syvab kan ges i uppdrag att i viss mån förfina sina befintliga analyser i syfte att bättre stödja 

ägarkommunerna, exempelvis genom att tydligare belysa hur förändrade volymer och 
avgiftsutveckling påverkar respektive kommun som underlag för deras ekonomiska planering. 

Föreslagna åtgärder och svar:  

Bolaget bedömer at nuvarande analyser och rapportering är ändamålsenliga u�från Syvabs uppdrag 
och ansvarsfördelningen mellan bolaget och ägarkommunerna. 

Befolkningsutveckling, exploateringstakt och därmed fram�da vatenvolymer styrs i huvudsak av 
respek�ve ägarkommuns planering och utveckling. Det är därför kommunerna själva som ansvarar 
för bedömningar och analyser kopplade �ll sin långsik�ga befolknings- och volymutveckling samt 
ekonomiska planering. 

Bolaget följer och beaktar löpande förändringar i inflöden och volymer inom ramen för 
verksamhetsplanering och budgetarbete samt �llhandahåller redan idag relevant underlag �ll 
ägarkommunerna. Bolaget bedömer därför inte at yterligare förfinade analyser inom deta område 
skulle innebära någon väsentlig nyta i förhållande �ll ansvarsfördelning och resursåtgång. 

 
• Stärka den strukturerade dialogen med ägarkommunerna genom att utveckla forum och arbetssätt 

för regelbunden och dokumenterad dialog om bolagets långsiktiga ekonomiska utveckling, 
finansiering och riskfördelning, utöver projekt- och tekniskt inriktade frågor. 

Föreslagna åtgärder och svar: 

Bolaget bedömer at nuvarande samverkan och dialog med ägarkommunerna fungerar väl och är 
anpassad �ll bolagets verksamhet, styrning och ägarstruktur. Dialog kring långsik�g ekonomi, 
investeringar, finansiering och riskfrågor sker redan löpande inom ramen för befintliga ägar-, styrelse- 
och samverkansforum. 
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Bolaget har dessutom nyligen infört ter�alrapportering med u�all, budget, prognos samt 
kommenterad ekonomisk uppföljning var �ärde månad. Deta har redan inneburit en utökad 
administra�v belastning och et mer omfatande rapporteringsarbete för verksamheten. 

Mot denna bakgrund bedöms yterligare formaliserade och dokumenterade forum eller 
mötesstrukturer inte medföra någon väsentlig förbätring av styrning eller beslutsunderlag. En 
utökad mötes- och administra�onsnivå skulle i stället innebära ökade kostnader och resursåtgång för 
såväl bolaget som ägarkommunerna utan motsvarande verksamhetsnyta. 

Bolaget bedömer därför at nuvarande former för dialog, rapportering och samverkan är �llräckliga 
och ändamålsenliga. 

 
• Säkerställa löpande uppföljning av den förändrade ägarstrukturen, inklusive hur minskad ägandedel 

och förändrade borgensåtaganden påverkar bolagets finansiella risker, upplåningsförutsättningar och 
långsiktigt handlingsutrymme. 

Föreslagna åtgärder och svar: 

Bolaget arbetar redan ak�vt med uppföljning av den förändrade ägarstrukturen och dess ekonomiska 
konsekvenser. Frågan om förändrade borgensåtaganden har nyligen behandlats av styrelsen genom 
särskilt ärende för cirka tre månader sedan, och fortsat hantering planeras i samband med at 
uppdaterade ak�eägaravtal färdigställs och undertecknas. 

Uppföljning av påverkan på bolagets finansiella risker, upplåningsförutsätningar och långsik�ga 
handlingsutrymme sker löpande inom ramen för bolagets ordinarie styrning, finanshantering och 
styrelsearbete. 

Bolaget bedömer därför at yterligare formaliserade uppföljningsprocesser eller administra�va 
ru�ner inom området inte är mo�verade i nuläget. 

 

Bilagor �ll svaret: 
12.1 Bilaga – Granskning av Syvabs finansiella sårbarhet. 
12.2 Bilaga – Revisionsskrivelse för granskning av Syvabs finansiella sårbarhet. 
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Granskning av finansiell sårbarhet 

 

Sammanfattning  

Denna granskning har genomförts mot bakgrund av Syvab AB:s omfattande investeringar, 
förändrade ägarstruktur och ökade finansiella risker. Särskilt har granskningen fokuserat 
på bolagets finansiering, avgiftsutveckling och soliditet som en konsekvens av investeringen 
Nya Krav Himmerfjärdsverket (NKH) och avledningen av delar av Stockholms avloppsvatten.   

Granskningen visar att Syvab bedriver sin verksamhet i enlighet med gällande styrdoku-
ment, lagstiftning och självkostnadsprincip. Bolaget har ett etablerat ramverk för finansiell 
styrning, skuldförvaltning och riskhantering. Styrelsen får uppföljning genom ekonomiska 
rapporter och finansiella riskrapporter. Efter det aktieägartillskott som genomfördes 2023 
har bolagets soliditet stärkts, men den är fortsatt låg i förhållande till branschjämförelser 
och i relation till bolagets höga skuldsättning och investeringsvolym. 

Samtidigt visar granskningen att den långsiktiga ekonomiska planeringen i begränsad ut-
sträckning är anpassad till den förändrade ägarstrukturen och de betydande volymföränd-
ringar som följer av Stockholms avledning av Eolshällsvolymerna. Prognoser, scenarioana-
lyser och känslighetsanalyser genomförs, men dessa används främst för att säkerställa ef-
terlevnad av finanspolicyn snarare än som ett strategiskt beslutsunderlag för styrelse och 
ägare. Det saknas i vissa avseenden dokumenterade analyser som kopplar samman föränd-
rade förutsättningar med effekter på resultat, soliditet, avgiftsutrymme och riskfördelning 
mellan ägarna. 

Sammantaget bedöms Syvabs ekonomiska sårbarhet vara förhöjd. Ekonomin är formellt 
hållbar eftersom ökade kostnader kan hanteras genom höjda avgifter, men den långsiktiga 
motståndskraften begränsas av låg soliditet, hög skuldsättning och ett ökat beroende av 
stabila finansierings- och ägarförhållanden. Granskningen pekar på behov av fördjupad 
scenarioplanering, tydligare mål för konsolidering och stärkt samordning mellan ägarkom-
munerna för att minska den långsiktiga ekonomiska sårbarheten. 

Sammantaget bedöms Syvabs ekonomiska styrning vara ändamålsenlig i ett kortare per-
spektiv, men otillräckligt utvecklad för att fullt ut hantera de långsiktiga risker som följer av 
förändrad ägarstruktur, volymförändringar och fortsatt hög investeringsnivå. 

 

Svar på revisionsfrågor 

Revisionsfråga Bedömning 

Är planer för ägartillskott i bolaget rimliga utifrån 

ekonomin i bolaget? 

Ja, i nuläget bedöms planerna vara rimliga. 

Aktieägartillskottet 2023 har stärkt bolagets 

soliditet och skapat ett visst handlingsut-

rymme. Samtidigt är soliditeten fortsatt låg 

och bolaget planerar inte för ytterligare ägar-

tillskott, vilket innebär att den långsiktiga fi-

nansiella motståndskraften i huvudsak vilar på 

avgiftsfinansieringen. 

Är planerna för att konsolidera ekonomin i bolaget 

rimliga?  

 

 

 

 

Delvis. Konsolideringen bygger främst på 

framtida avgiftsutveckling inom ramen för 

självkostnadsprincipen. Det saknas en tydlig 

långsiktig målbild för önskad soliditet och eko-

nomisk buffert i relation till bolagets riskexpo-

nering och investeringsnivå. 
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Granskning av finansiell sårbarhet 

 

 

 

a. Är bolagets intäktsprognoser och kostnads-

prognoser rimliga utifrån befolkningsut-

veckling och taxeutveckling?  

 

 

 

 

 

 

b. Har stresstester genomförts? 

 

I huvudsak ja. Prognoserna baseras på befolk-

nings- och volymantaganden från ägarkom-

munerna och inkluderar volymbortfallet till 

följd av Stockholms avledning av Eolshällsvo-

lymerna. Samtidigt bygger prognoserna i hög 

grad på huvudscenarier och innefattar endast 

i begränsad utsträckning systematiska känslig-

hetsanalyser. 

 

Ja, men i begränsad omfattning. Scenario- och 

räntekänslighetsanalyser genomförs som en 

del av skuldförvaltningen och för att säker-

ställa efterlevnad av finanspolicyn. Däremot 

saknas dokumenterade stresstester som ana-

lyserar kombinerade effekter på resultat, soli-

ditet och framtida taxeutrymme vid mer nega-

tiva utfall. 

 

Finns etablerade fora för dialog mellan ägarkom-

munerna beträffande ekonomin i bolaget?  

 

 

 

 

 

 

a. Är roll- och ansvarsfördelningen tydlig mellan 

ägarkommunerna och bolaget? 

 

Ja, formella forum finns genom ägargrupp och 

tekniska samverkansgrupper. Dessa är dock i 

huvudsak inriktade på projekt- och tekniska 

frågor. Den strukturerade och dokumenterade 

dialogen om bolagets långsiktiga ekonomiska 

utveckling, finansiering och riskfördelning be-

döms vara begränsad. 

 

Ja, den formella roll- och ansvarsfördelningen 

är tydligt reglerad i bolagsordning, ägardirek-

tiv och aktieägaravtal. Samtidigt kan den prak-

tiska samordningen kring långsiktig ekono-

misk planering och riskhantering utvecklas yt-

terligare. 

 

 

 

 

Rekommendationer 

Utifrån granskningens iakttagelser rekommenderar vi VD och styrelsen i Syvab att: 

• Utveckla den långsiktiga ekonomiska styrningen genom att ta fram en tydlig målbild 

för bolagets önskade soliditet och ekonomiska buffertnivå i relation till bolagets risk-

exponering, skuldsättning och investeringsnivå. 

• Stärka scenarioplaneringen genom att regelbundet genomföra och dokumentera 

scenario- och stresstester som analyserar kombinerade effekter av ränteföränd-

ringar, volymförändringar och investeringskostnader på resultat, soliditet och fram-

tida avgiftsutrymme. 
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• Syvab kan ges i uppdrag att i viss mån förfina sina befintliga analyser i syfte att 

bättre stödja ägarkommunerna, exempelvis genom att tydligare belysa hur föränd-

rade volymer och avgiftsutveckling påverkar respektive kommun som underlag för 

deras ekonomiska planering. 

 
• Stärka den strukturerade dialogen med ägarkommunerna genom att utveckla forum 

och arbetssätt för regelbunden och dokumenterad dialog om bolagets långsiktiga 

ekonomiska utveckling, finansiering och riskfördelning, utöver projekt- och tekniskt 

inriktade frågor. 

• Säkerställa löpande uppföljning av den förändrade ägarstrukturen, inklusive hur 

minskad ägarandel och förändrade borgensåtaganden påverkar bolagets finansiella 

risker, upplåningsförutsättningar och långsiktiga handlingsutrymme. 
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1 Inledning 

Den kommunala vatten- och avloppsverksamheten utgör en samhällskritisk funktion och fi-

nansieras i Sverige i huvudsak genom avgifter enligt självkostnadsprincipen i lagen om all-

männa vattentjänster. Det innebär att de avgifter som tas ut av abonnenterna ska täcka de 

faktiska kostnaderna för att bygga, driva och underhålla anläggningarna, men inte generera 

vinst. Utrymmet för skattefinansiering är begränsat och används endast undantagsvis, bland 

annat mot bakgrund av krav på kostnadstäckning enligt EU:s vattendirektiv. I praktiken inne-

bär detta att VA‑verksamheten fungerar som ett avgiftsfinansierat monopol, där den ekono-

miska hållbarheten är starkt beroende av långsiktig planering, stabila volymer och väl fun-

gerande ekonomisk styrning.  Vidare påverkar både statlig styrning och skärpta miljökrav 

taxans utveckling. Kommuner har historiskt fokuserat mer på utbyggnad än på underhåll, 

vilket bidragit till en investeringsskuld inom VA-området. Dessutom är vägledningen kring 

vattentjänstplaner otillräcklig, och tillsynen har främst handlat om kapacitetskrav snarare än 

underhåll. Samtidigt driver nya miljökrav – till exempel avancerad rening av läkemedelsrester 

– på behovet av tekniska investeringar som ytterligare höjer kostnaderna. Sammantaget in-

nebär detta att VA‑taxans nivå formas av en komplex kombination av lokala förutsättningar, 

historiska investeringar, planeringsförmåga och externa krav.
1
 

Syvab är ett gemensamt kommunalt bolag med ansvar för rening av avloppsvatten för flera 

ägarkommuner. Bolaget står inför betydande ekonomiska utmaningar till följd av omfattande 

investeringsbehov, förändrade miljökrav och en ägarstruktur i förändring. Utmaningar för 

Syvab är det pågående investeringsprojektet vid Himmerfjärdsverket, projektet Nya Krav 

Himmerfjärdsverket (NKH), samt beslutet att Stockholms stad på sikt ska avleda delar (de så 

kallade Eolshällsvolymerna) av sitt avloppsvatten till annat reningsverk. Dessa förändringar 

påverkar bolagets intäktsbas, kostnadsstruktur och finansiella riskexponering, och kan i för-

längningen få konsekvenser för avgiftsnivåerna i de kvarvarande ägarkommunerna.  

Bolaget ägs av de tre kommunerna Botkyrka, Nykvarn och Salem som har 20 aktier vardera, 

samt Telge AB (Södertälje kommun) som har 20 aktier och Stockholm Vatten AB (Stockholms 

stad) som har 40 aktier. Styrelsen består av representanter från samtliga ägare. Stockholm 

Vatten aviserade redan i ägardirektivet från 2018 att delar av Stockholms avloppsvatten ska 

avledas till Henriksdals reningsverk. Efter ett par förseningar är avledningen planerad till 1 

januari 2028. Samtidigt finns det planer för att Ekerö kommun och Trosa kommun kommer 

gå in som delägare i bolaget. Bolagets intäkter kommer också minska eftersom produktion 

av fordonsgas kommer att övergå till elproduktion, vilket i sin tur kommer att minska drifts-

kostnaderna.  

Mot denna bakgrund samt den fördjupade granskning som revisorerna genomförde 2024 av 

NKH projektet finns det skäl att granska Syvabs ekonomiska sårbarhet, med fokus på hur 

bolaget och dess ägare hanterar långsiktiga finansiella risker, planerar för förändrade förut-

sättningar och säkerställer en hållbar finansiering inom ramen för självkostnadsprincipen.  

 
1

 Källa: Riksrevisionens granskningsrapport RiR 2025:2 – Tillgången till kommunalt vatten och avlopp 
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1.1 Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att bedöma i vilken utsträckning den ändrade ägarstrukturen 

har tagits omhand i de beaktats i bolagets styrning, planering och ekonomiska prognoser. 

Som en bakgrund till granskningen görs en genomgång och analys av soliditeten i bolaget.  

Följande revisionsfrågor ska besvaras i granskningen:  

1. Är planer för ägartillskott i bolaget rimliga utifrån ekonomin i bolaget?  

2. Är planerna för att konsolidera ekonomin i bolaget rimliga?  

a. Är bolagets intäktsprognoser och kostnadsprognoser rimliga utifrån befolk-

ningsutveckling och taxeutveckling?  

b. Har stresstester genomförts?  

3. Finns etablerade fora för dialog mellan ägarkommunerna beträffande ekonomin i bo-

laget?  

a. Är roll- och ansvarsfördelningen tydlig mellan ägarkommunerna och bolaget? 

  

1.2 Avgränsning och metod 

Granskningen omfattar de funktioner som är ansvariga för styrningen av Syvab, det vill säga 

ledningen i bolaget samt styrelsen för bolaget som består av representanter för respektive 

ägarkommun/bolag. Granskningen har genomförts genom intervjuer med berörda tjänste-

personer inom bolaget och ägarkommunerna samt dokumentstudier, se vidare bilaga Bilaga 

1 – Källförteckning. 

 

1.3 Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som utgångs-

punkt för analys, bedömningar och slutsatser. I denna granskning utgörs de huvudsakliga 

revisionskriterierna av: 

 Bolagsordning 

 Ägardirektiv 

 Aktieägaravtal 

 Bolagsinterna policies  

 Lagen om allmänna vattentjänster (LAV 2006:412) anger att kommuner har skyl-
digheten att säkerställa att vattenförsörjning och avloppshantering ordnas på ett 
sätt som skyddar människors hälsa och miljön. Lagen innehåller också två centrala 
principer:  

► Självkostnadsprincipen: Innebär att priset för vattentjänster ska motsvara de 
totala kostnaderna för att producera och tillhandahålla tjänsten. Detta inklude-
rar såväl direkta kostnader som material och arbetskraft, som indirekta kostna-
der såsom administration, underhåll och avskrivningar.  
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► Nyttoprincipen: Innebär att prissättningen ska återspegla värdet eller nyttan 
som konsumenten erhåller. 

 Bästa praxis för styrning och förvaltning av kommunala bolag 

 

1.4 Operationaliserade revisionskriterier – ekonomisk styrning och skuldförvalt-

ning  

Bästa praxis för skuldförvaltning 

En välavvägd skuldförvaltning är en viktig del i att säkerställa att bolaget har förutsättningar 

att utveckla sin verksamhet för att över tiden, bli bättre och effektivare.  Kommuninvest
2
 har 

tagit fram en Handbok i skuldförvaltning för kommunsektorn. Av denna framgår olika viktiga 

aspekter för kommuner och kommunala bolag att beakta kring skulder och derivat. Bland 

punkterna återfinns: 

 Kommuner behöver tidigt bedöma räntekänslighet 

 Analys av olika risker, exempelvis finansieringsrisk och ränterisk, för lån och derivat 

 Tydliga ställningstagande gällande kapital- och räntebindning 

 Derivat bör användas restriktivt 

 Analys av olika scenarier är väsentligt 

 

För en mer fördjupad redogörelse för handbokens innehåll och dess tillämpning i denna 

granskning, se bilaga 2.  

Bästa praxis för ekonomisk styrning 

SKR har publicerat vägledningar kring ägarstyrning i kommunala bolag. Eftersom förslaget 

är baserat på evidens från flera kommuner ser vi det som ett lämpligt ramverk att bedöma 

utifrån. SKR menar att när styrningen fungerar väl måste den byggas upp utifrån tre funda-

ment:  

 Ägaridén 

 Företagspolicy 

 Planerings- och uppföljningssystemet 

 

Grundläggande är att man inom kommunen klarar ut vad man vill med sitt engagemang i den 

verksamhet som drivs i företagsform, dvs ägaridén. Av central betydelse är också att man 

inom kommunen på ett medvetet sätt tar ställning till den roll- och ansvarsfördelning som 

ska råda mellan kommunen som ägare och företagens representanter. För att bli framgångs-

rik måste denna tydliggöras i en företagspolicy. I Syvabs fall blir denna del mer komplex på 

grund av ägarstrukturen. Det tredje fundamentet vid sidan av ägaridén och företagspolicyn 

är planerings- och uppföljningssystemet som innefattar koordinering mellan ägarna. 

I bolagets ägardirektiv beskrivs bolagets övergripande inriktning och syfte. Närmare beskriv-

ning av ägardirektivets innehåll framgår av avsnitt 2.2.2 Ägardirektiv.   

 
2

 Kommuninvest är en medlemsorganisation bestående av svenska kommuner och regioner som har till upp-
drag att bidra till finansiering av investeringar inom kommunsektorn.  
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2 Styrning, roller och ansvarsfördelning 

I detta avsnitt beskrivs styrningen av Syvab.  

2.1 Styrning och ledningsfunktioner 

Syvab är organiserat enligt nedanstående figur. I ledningsgruppen ingår VD, samt avdel-

ningschefer 

Figur 1: SYVAB:s organisationsstruktur 

 

Källa: Syvab  

Av bolagets VD-instruktion
3
 framgår VD:s ansvarsområden och uppgifter. Bolagets VD ska 

bland annat inom ramen för ansvaret för den löpande förvaltningen i enlighet med bolagets 

finanspolicy handha bolagets likvida medel samt skuldförvaltning. VD ska även tillställa sty-

relsen förslag till resultat- och investeringsbudget.  

 

2.2 Ägarkommunernas styrning 

Ägarkommunernas styrning av Syvab sker till största del genom bolagets ägardirektiv, bo-

lagsordning samt aktieägaravtal.  

2.2.1 Bolagsordning 

Bolagsordning Syvab AB
4
 beskriver bolagets verksamhet och ändamål. Av bolagsordningen 

framgår att det kommunala ändamålet med bolaget är att verka för en långsiktigt hållbar 

samhällsutveckling genom att driva ändamålsenlig insamling och rening av avloppsvatten 

inom ägarkommunerna. Syftet med verksamheten är genomföra rening av avloppsvatten 

 
3

 Beslutad av bolagets styrelse 2026-06-12 

4
 Antagen vid bolagsstämman 2023-06-08 
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som delägarna i egenskap av huvudmän enligt VA-lagstiftningen är skyldiga att vidta. Bola-

get ska enligt bolagsordningen inte ha till syfte att bereda vinst åt ägarna. 

2.2.2 Ägardirektiv 

Av bolagets ägardirektiv framgår 25 olika punkter för bolagets arbete. Bland dessa är föl-

jande särskilt relevanta för denna granskning: 

1 Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland annat taxebundna avgifter och upp-

låning med kommunal borgen från ägarna. Bolagets upplåning bör ske �till förmånlig-

aste villkor. Syvab ska se över möjligheterna till gröna lån. 

2 För rening av avloppsvatten ska självkostnad gälla för ägarna. Kostnaderna ska för-

delas i enlighet med vardera ägares nyttjandegrad. För att få ett jämnare avgiftsuttag 

ska beräkningarna baseras på nyttjandet de tre senaste åren. 

4 Syvab ska utveckla sin verksamhet för att, över ti�den, bli bättre och effektivare. 

14 Syvab ska årligen utarbeta och till ägarna överlämna en investeringsplan över de 

kommande fem åren. Planen ska utgöra ägarnas underlag för borgens- och låneram. 

Planen ska vara ägarna �tillhanda senast 30 oktober. 

16 Den ekonomiska utvecklingen av projektet ”NKH” ska halvårsvis redovisas för ägarna. 

18 För att möjliggöra samordning med ägarnas strategiska planeringsprocesser ska 

Syvab informera ägarna om bolagets affärsplan. 

19 Syvabs styrelse ska årligen besluta om följande policyer:  

- Finanspolicy 

- Riskpolicy  

- Hållbarhetspolicy 

- Kommunikationspolicy 

- Attestreglemente 

- Utöver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende på: 

- Upphandling 

- Resor och representationer 

- Mandat och befogenheter 

Där så är möjligt ska Syvab samordna det interna ramverket med ägarna. 

21 Syvab ska årligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund för ägar-

nas uppsiktsplikt. 

 

2.2.3 Aktieägaravtal 

Ägarkommunerna ingick december 2018 ett nytt Aktieägaravtal avseende Syvab. Avtalet 

reglerar hur olika aspekter av bolagets verksamhet ska bedrivas och hur bolaget ska förval-

tas.  
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2.3 Styrelsens sammansättning och arbete 

Bolagets styrelse består av politiska representanter från bolagets ägarkommuner. Styrelsen 

består av åtta ledamöter och åtta suppleanter samt två arbetstagarrepresentanter. Styrelsen 

har under 2025 haft fyra styrelsemöten: 

Av protokoll för dessa möten framgår att styrelsen under 2025 bland annat har: 

 Tagit del av ekonomirapporter 

 Tagit del av rapporter om status i NKH-projektet 

 Tagit del av verksamhetsrapporter inklusive rapporter avseende finansiell risk 

 Beslutat om verksamhetsplan och budget 

 Beslutat om styrande dokument, bland annat finanspolicy, riskpolicy och hållbarhets-

policy 

Styrelsens arbetsformer regleras i bolagets aktieägaravtal, bolagsordning samt styrelsens 

egen arbetsordning.  

2.4 Roll och ansvarsfördelning mellan kommun som ägare och företagsrepresen-

tanter 

Av aktieägaravtalet framgår att ägarna ska bilda en ägargrupp med en ägarrepresentant 

från varje ägare. Gruppen ska ha till uppgift att tillse att avledningen av delar av Stockholm 

Vattens volymer och dess konsekvenser i förhållande till NKH hanteras på ett ändamålsenligt 

och kostnadseffektivt sätt. Ägargruppen har dock beslutsmandat i frågor som rör bolaget 

och dess verksamhet. Ägargruppen består av representanter för ägarkommunerna och har 

enligt uppgift under 2024 och 2025 fokuserat på arbete med anslutning av Trosa kommun 

och Ekerö kommun samt Stockholm Vattens avkoppling av Eolshällsvolymerna.  

Vidare framgår av aktieägaravtalet att bolaget också ska ha en teknisk samverkansgrupp. 

Denna ska tillsättas av ägargruppen och syfta till samverkan kring avledningen av Eols-

hällsvolymerna samt idrifttagande av NKH. Gruppen ska samordna sitt arbete med den pro-

jektgrupp som tillsätts för de projekten.  Enligt uppgift har gruppen vid granskningstillfället 

breddats till att arbeta med båda avledningen av Eolshällsvolymerna och anslutningen av 

Ekerö och Trosa, med olika medlemmar utifrån vilken fråga som hanteras.  

 

2.5 Finansiell styrning 

Av bolagets Finanspolicy
5
 framgår att VD ansvarar för bolagets skuldförvaltning och att sty-

relsen därför uppdrar åt VD att för företagets räkning nyupplåna utifrån styrelsens beslutade 

låneram och borgenstäckning av respektive ägarkommun. VD uppdras även att besluta om 

omsättning av befintliga lån.  

Vidare framgår riskregler för bolagets skuldportfölj. Enligt dessa ska bolaget i möjligaste 

mån utifrån marknadsförutsättningar ha en förfallostruktur där maximalt 50 procent av lå-

 
5

 Beslutad av styrelsen 2025-06-12 
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nat kapital förfaller till betalning inom ett år. Endast lån i svenska kronor är tillåtet och ett 

lån får maximalt vara tio år. Bolagets ränterisk, uttryckt som genomsnittlig räntebindnings-

tid, får variera inom intervallet 2–4 år. Maximalt 65 procent av räntebindningen får förfalla 

till omsättning inom ett år.  

Bolaget ska enligt policyn i normalfallet låna av ägarkommunernas medlemsföretag Kommu-

ninvest, i annat fall av svensk bank. För alla lån lämnar ägarna kommunal borgen som säker-

het för lånen. I syfte att kunna förändra ränterisken får Syvab använda sig av avtal för rän-

tederivat. Tillåtna avtal omfattar instrumenten ränteswapar samt räntetak och räntegolv.   

Av policyn framgår därutöver att Syvab har ett avtal med Södertälje kommuns Internbanks-

funktion om finansiell rådgivning. Syvab har i anslutning till detta avtal utfärdat en fullmakt 

för Internbankens medarbetare om rådgivning inom finansiering och finansiell riskhantering 

för att för Syvabs räkning kunna genomföra samt firmateckna finansiella affärstransaktioner 

som ryms inom finanspolicyn. Internbanken bedriver den löpande skuldförvaltningen i sam-

råd med Syvabs företagsledning. Samråd sker genom löpande arbetsmöten där Internban-

ken och företrädare för Syvab tillsammans kommer fram till vilka taktiska affärsbeslut som 

ska fattas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar för att kalla till arbetsmöten 

och att protokollföra dessa möten. Det är också internbanken som enligt avtal månadsvis ska 

leverera en finansiell riskrapport till Syvabs företagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva 

efterlevnaden av riskreglerna, dels fördelningen av borgensengagemanget mellan ägarna.  

Av aktieägaravtalet för bolaget framgår ytterligare struktur för den finansiella styrningen av 

bolaget. Avtalets parter, dvs. ägarna, ska fram till 2025-12-31 eller den senare dag då av-

ledning av Eolshällsvolymerna från Stockholms Vatten sker, i proportion till sitt nyttjande av 

Himmerfjärdsverket, svara för bolagets finansiering av nuvarande anläggning och övriga för 

driften nödvändiga investeringar genom borgen för bolagets lån. Stockholm Vatten ska 

lämna borgen till dess att avledningen är slutligt verkställd.  

Nyinvesteringen i NKH ska fram till 2025-12-31 eller senare dag då avledning av Stockholms 

Vatten sker finansieras av ägarna genom borgen för bolagets lån enligt de principer som 

beskrivs ovan.  

Efter att avledningen av Stockholms Vatten har genomförts ska Stockholms borgensåtagan-

den omfördelas i proportion till den volym avloppsvatten Stockholm avleder i förhållande till 

totalt av ägarkommunernas avloppsvatten.  
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3 Bolagets intäkts och kostnadsprognoser 

I detta avsnitt presenteras bolagets historiska resultat, historiska prognoser och nuvarande 

prognoser för avgiftsutvecklingen.   

3.1 Befolkningsutvecklingen i ägarkommunerna  

SCB prognosticerar följande befolkningsutveckling i medlemskommunerna, undantaget 

Stockholms stad: 

KOMMUN 2025
6
 2026 2027 2028 2029 2030 

BOTKYRKA 96 747 96 425 96 701 96 897 97 279 97 578 

SÖDERTÄLJE 102 781 104 090 104 585 105 082 105 585 106 096 

NYKVARN 12 396 12 494 12 576 12 678 12 775 12 870 

SALEM 17 345 17 509 17 522 17 536 17 552 17 571 

TOTALT 229 269 230 518 231 384 232 193 233 191 234 115 

 

Av tabellen framgår att SCB prognosticerar en befolkningsökning på cirka två procent för 

ägarkommunerna undantaget Stockholm mellan 2025 och 2030, vilket kan jämföras med 

avgiftsutvecklingen som presenteras i avsnitt 3.2.2. 

I diagrammet nedan presenteras prognosen för befolkningsutvecklingen i kommunerna, med 

index befolkning 2025 = 100: 

 

 
6

 Befolkning per november 2025 
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I arbetet med att prognosticera kostnads- och avgiftsökningar utgår bolaget från bland annat 

befolkningsprognoser som tillhandahålls av ägarkommunerna. 

 

3.2 Intäkter, kostnader och finansiering 

Avsnittet beskriver hur intäkter och kostnader fördelas mellan ägarkommuner och finan-
sieras genom avgifter och ägartillskott 

3.2.1 Internt regelverk för bolagets finansiering 

Syvab finansieras via avgifter.
7
 Storleken bestäms genom upprättande av budget som bo-

lagets styrelse godkänner. Fördelningen av avgiften görs utifrån respektive ägarkommuns 
genomsnittsflöde till verket under de tre föregående åren. Resultatet ska planeras så nära 
noll som möjligt. Över- och underskott ska i första hand regleras med över- eller underav-
skrivningar alternativt periodiseringsfond i andra hand disposition av vinst eller förlust 
mot fritt eget kapital. Vid uppkommen förlust ska det egna kapitalet återställas inom de 
tre kommande åren. I tredje hand ska över- eller underskott regleras med ökad eller mins-
kad avgift till kommunerna. Avgifter ska sättas på en sådan nivå att verksamheten kan be-
drivas med långsiktighet och utan avkall på driftsäkerhet.  

 

3.2.2 Avgiftsutveckling  

Bolagets styrelse beslutar årligen om anslutningsavgifter. Anslutningsavgift täcker spill-
vatten med hushållskaraktär. Dessa avgifter utgör merparten av bolagets intäkter, cirka 
97 procent per budget för år 2025.  

 

Fördelning av anslutningsavgifter mellan kommunerna 

I tabellen nedan beskrivs anslutningsavgiften per kommun från 2023 till 2026 

Kommun 2023 2024 2025 2026 

Botkyrka 57 832 73 561 82 476 90 195 

Salem 7 310 9 122 10 722 12 138 

Nykvarn 4 793 6 245 7 101 7 906 

Södertälje 67 682 88 071 103 991 119 182 

Stockholm 102 051 129 122 150 750 169 849 

Summa 239 668 306 121 355 040 399 270 
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Prognoser för avgiftsutveckling över tid 

I tabellerna nedan presenteras de prognoser som bolaget under 2023, 2024 och 2025 har 

gjort för avgiftsutvecklingen över tid. 

Prognos från 2023 

Årtal Avlopps 
mängd 
Mm3 

Liter per 
dygn (tu-
sental) 

Kapital-
kostnad 

Driftkost-
nad tkr 

Övriga in-
täkter tkr 

Anslut-
ningsavgift 
Tkr 

Kost-
nad 
per m3 

2024 45,2 124 144 166 186 640 24 685 306 121 6,77 
2025 46 126 182 052 180 339 7 956 354 435 7,71 
2026 27,1 74 188 849 183 938 8 115 364 671 13,46 
2027 27,6 76 204 208 177 532 8 277 373 463 13,52 
2028 28,1 77 204 896 181 083 8 277 377 702 13,44 
2029 28,6 78 205 096 184 705 8 443 381 358 13,34 

 

Prognos från 2024 

Årtal Avlopps 
mängd 
Mm3 

Liter per 
dygn (tu-
sental) 

Kapital-
kostnad 

Driftkost-
nad tkr 

Övriga in-
täkter tkr 

Anslut-
nings- 
avgift Tkr 

Kost-
nad 
per m3 

2025 46 126 172 888 190 516 8 364 355 040 7,71 
2026 46,5 127 210 475 194 326 5 531 399 270 8,58 
2027 47,3 130 232 971 198 213 5 642 425 542 9 
2028 36,4 100 233 550 192 177 5 755 419 972 11,52 
2029 40,1 110 229 326 196 021 5 755 419 592 10,47 
2030 40,8 112 230 228 199 941 5 870 424 299 10,41 

 

Prognos från 2025 

Årtal Avlopps 
mängd 
Mm3 

Liter per 
dygn (tu-
sental) 

Kapital-
kostnad 

Driftkost-
nad tkr 

Övriga in-
täkter tkr 

Anslut-
ningsav-
gift Tkr 

Kost-
nad 
per m3 

2026 46,5 127 217 529 189 210 7 469 399 270 8,58 
2027 47,3 130 232 971 198 213 5 642 425 542 9 
2028 36,4 100 228 452 192 177 5 755 414 874 11,38 
2029 40,1 110 229 272 196 021 5 870 419 423 10,47 
2030 40,9 112 230 174 199 941 5 987 424 128 10,41 
2031 41,4 114 230 160 203 940 6 107 427 993 10,33 

 

Av alla tre prognoser framgår att bolaget förväntas ha en ökad kostnad per kubikmeter de 

närmaste åren, med en betydande ökning från det år då avledningen av Eolshällsvolymerna 

genomförs. Detta avspeglas också i en minskad volym. I prognosen från 2025 prognosticeras 

en minskning i den totala mängden avloppsvatten på drygt 10 miljoner kubikmeter, vilket är 

en minskning på nästan 25 procent. Anslutning av Trosa och Ekerö kommer dock därefter 
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vilket bidrar med en ökning på cirka fem miljoner m3, sammantaget leder detta till en 

minskning i volymen. Samtidigt prognosticeras inte en motsvarande minskning i intäkter 

från anslutningsavgift, denna prognosticeras endast minska med drygt tre procent mellan 

2027 och 2028.   

Av intervjuer framkommer att de årliga höjningarna för konsument de senaste åren har varit 

15–20 procent, till stor del till följd av ökade räntekostnader. Den totala höjningen av avgiften 

jämfört med före investeringen i NKH kommer vara uppåt 300 procent. Avgiften till Syvab 

motsvarar upp till en tredjedel av den totala kostnaden för VA i respektive kommun.   

Intervjuade inom ägarkommunerna lyfter att den långsiktiga prognosen för anslutningsav-

gift som bolaget presenterar till ägarkommunerna inte är nedbruten per kommun utan end-

ast avser bolaget som helhet. Detta skapar ett merarbete för kommunerna, eftersom de 

själva behöver dela upp bolagets prognos till ett estimat för den egna kommunen. Intervju-

ade inom bolaget menar dock att detta inte är möjligt för bolaget att presentera. 

 

3.2.3 Övriga intäkter 

Utöver intäkter från anslutningsavgifter har bolaget för 2025 även budgeterade intäkter 
från: 

 Industriavloppstaxa (3 500 tkr) 

 Vinst avyttring anläggningstillgång (2 750 tkr) 

 Övriga rörelseintäkter (4 864 tkr) 

Industriavloppstaxan infördes 2024 och syftar till att ta betalt för den extra kostnad som 
förorenat industriavloppsvatten förorsakar Syvab.  

 

3.2.4 Fördelning av kostnadsökningar på skattekollektiv respektive VA kollektiv  

Som tidigare konstaterat är priset för vattentjänster, däribland avlopp, reglerat i lag. Priset 

ska utifrån självkostnadsprincipen motsvara de totala kostnaderna för att producera och till-

handahålla tjänsten. Detta inkluderar såväl direkta kostnader som material och arbetskraft, 

som indirekta kostnader såsom administration, underhåll och avskrivningar. Därutöver ska, 

utifrån nyttoprincipen, prissättningen återspegla värdet eller nyttan som konsumenten er-

håller. Bolaget har därmed endast begränsade möjligheter att hantera kostnadsökningar på 

andra sätt än att höja priset för tjänsten, dvs. avgiften.  

Av bolagets aktieägaravtal framgår att ägarna ska till bolaget årligen erlägga anslutningsav-

gifter avsedda att täcka bolagets kostnader. Avgifterna ska vara på en sådan nivå att verk-

samheten kan bedrivas med långsiktighet och utan avkall på driftsäkerheten. Avgifterna ska, 

med vissa undantag, erläggas av ägarna i förhållande till den mängd avloppsvatten som 

mottas i Himmerfjärdsverket från respektive ägare.  

Vidare framgår att om Stockholm Vatten inte genomför avledningen av Eolshällsvolymerna 

ska Stockholm Vatten kompensera bolaget och övriga parter för samtliga merkostnader som 

därvid uppkommer.  
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3.3 Avskrivningar i bolaget  

Av bolagets årsredovisning för 2024 framgår en beskrivning av bolagets hantering av av-

skrivningar. Materiella anläggningstillgångar skrivs av linjärt över tillgångarnas bedöma 

nyttjandeperiod förutom Mark och Pågående arbeten som inte skrivs av. Tillgångarna skrivs 

av enligt följande schema 

Byggnader och mark Antal år 

Mark Skrivs ej av 

Markanläggningar 20–50 

Konst Skrivs ej av 

Reningsverk 20–50 

Tunnlar 100 

Ledningar 33 

Byggnader/bostäder 20–50 

Maskinell utrustning 5–15 

Inventarier  

Övriga inventarier 5–10 

 

Av aktieägaravtal från december 2018 framgår att bolagets anläggning vid tillfället för att 

avtalet ingicks ska anpassas till den nya driftsituation som uppstår genom Stockholm Vattens 

avledning av Eolshällsvolymerna till Henriksdals reningsverk samt investeringen i NKH. Detta 

ska enligt avtalet ske genom att tillgångar som ej längre behövs för verksamheten avyttras 

eller utrangeras senast då avledning sker. Anpassning enligt detta ska ske genom att bola-

gets anläggningstillgångar skrivs av enligt följande principer: 

i. De delar av anläggningen som ej behövs efter avledningen ska skrivas av fullt ut per 

2025-12-31 och avskrivningarna ska fördelas jämnt över tid från den dag då avtalet 

träder i kraft eller senare dag då det konstateras att viss del av anläggningen ej behövs 

efter avledningen 

ii. De delar av NKH samt övriga investeringar i den befintliga anläggningen som tas i bruk 

före 2025-12-31 ska skrivas av enligt bolagets principer för jämförbara anläggningstill-

gångar 

 

3.4 Finansiell utveckling 

3.4.1 Årsredovisning 2024 

Av årsredovisningen för 2024 framgår att bolaget vid slutet av 2024 hade en soliditet på 

2,13 procent. Bolaget hade för året ränteintäkter på 48 788 tkr och räntekostnader och 

liknande resultatposter på 107 132 tkr. Vid utgången av 2023 låg ränteintäkterna på 1 627 

tkr och räntekostnaderna på 48 729.  
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3.4.2 Finansiell riskrapport 

Av Finansiell riskrapport 2025-10-31
8
 framgår följande omständigheter: 

Kapitalbindning 

Antal år SEK Andel av total skuld 

0–1 år 584 600 000 26,0 % 

1–2 år 1 439 900 000 64,1 % 

2–3 år 222 500 000 9,9 % 

Totalt 2 247 000 000 100,0 % 

Vidare uppges att den genomsnittliga kapitalbindningstiden är 1,3 år.  

Räntebindning 

Antal år SEK Andel av total skuld 

0–1 år 731 000 000 32,5 % 

1–2 år 360 000 000 16,0 % 

2–3 år 196 000 000 8,7 % 

3–4 år  260 000 000 11,6 % 

4–5 år 200 000 000 8,9 % 

5–6 år 300 000 000 13,4 % 

6–7 år 200 000 000 8,9 % 

Totalt 2 247 000 000 100,0 % 

 

För den totala portföljen framgår en genomsnittlig ränta på 2,61 procent och räntebindning 

på 2,64 år. Dessa siffror ligger inom de begränsningar som anges av finanspolicyn.  

I rapporten framgår även en prognos för räntekostnader fram till 2032. Enligt denna förvän-

tas bolagets räntekostnader inklusive derivat öka från drygt 60 mnkr år 2025 till över 80 

mnkr år 2032.  

I rapporten presenteras även aktuella borgensramar för bolaget: 

 
8

 Beslutad av styrelsen 2025-12-09 
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Borgensramar (kr) 

Kommun Borgensram Utnyttjad borgensram 

Botkyrka kommun 687 150 000 614 700 000 

Södertälje kommun 705 250 000 662 100 000 

Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 

Stockholms stad 862 800 000 821 400 000 

Salems kommun 133 250 000 113 700 000 

Totalt 2 453 700 000 2 277 000 000 

 

3.4.3 Utveckling över tid 

I tabellen nedan presenteras hur bolagets intäkter, kostnader samt anslutningsavgifter har 

utvecklats mellan 2020 och 2026. 

Avgifter, intäkter och kostnader 2020–2025 (kr) 

År Kostnader Räntekostnader Intäkter Avgift total Avgift/m3 

2020 172 265 620 8 390 946 177 169 383 166 200 000 4,11 

2021 176 207 085 9 204 055 184 606 700 174 320 000 4,20 

2022 200 071 658 19 467 709 211 415 238 198 360 000 5,22 

2023 218 430 710 53 151 776 270 669 468 239 668 000 5,95 

2024 252 209 000 112 210 000 331 730 000 306 121 000 7,65 

2025 Ej tillgängligt Ej tillgängligt Ej tillgängligt 355 040 000 9,19 

 

Tabellen nedan presenterar bolagets prognos för avgiftsutvecklingen fram till 2026 per 

2019-10-17. 

Prognos för avgifter per 2019-10-17 (kr) 

År Avgift total Avgift/m3 

2020 166 200 000 3,78 

2021 182 500 000 3,83 
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2022 189 500 000 3,91 

2023 196 500 000 3,99 

2024 227 000 000 4,52 

2025 227 500 000 4,46 

2026 227 000 000 4,37 

 

En jämförelse av tabellerna ovan visar på bland annat att avgiften per kubikmeter har ökat 

snabbare än vad som bolaget prognosticerade vid slutet av 2019. För 2025 uppgår avgiften 

till 9,19 kronor per kubikmeter, att jämföra med det prognosticerade värdet på 4,46 kronor 

per kubikmeter. Samtidigt har också bolagets kostnader ökat under tidsperioden, främst till 

följd av ökade räntekostnader, vilket är till följd av nya krav som verksamheten som krävt om- 

och utbyggnad. Intervjuade påtalar även att vattenvolymen inte har ökat i det omfattning 

som prognosticerades 2019.  
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4 Analys av soliditet och finansiell motståndskraft 

I detta avsnitt analyserar vi bolagets finansiella bärkraft med utgångspunkt i det ägartill-
skott som skedde 2023.  

 

4.1 Ägartillskott 2023 

Av bolagets årsredovisning för 2024 framgår att bolaget har ett erhållet aktieägartillskott 

inom fritt eget kapital på 39,967 mkr. Detta kommer från ett aktieägartillskott som lämnades 

2023. I beslutet från 2023-01-23 beslutar styrelsen att tillföra bolaget ett ovillkorat ak-

tieägartillskott på totalt 40 mnkr fördelat per samtliga 120 aktier i bolaget och rekommen-

dera aktieägarna att ingå ett avtal om aktieägartillskott med Syvab. Därutöver beslutade 

styrelsen att ge bolaget i uppdrag att upphandla en oberoende utredning om långsiktigt mål 

för det egna kapitalet samt förslag till nytt aktieägaravtal med syfte att bolaget kan gå med 

vinst. Någon utredning har inte genomförts. Intervjuade uppger att utredningen inte har ge-

nomförts än på grund av att nya ägare ska tillkomma och att frågan inte behöver hantera 

akut. Enligt uppgift ska frågan återupptas när ägarstrukturen är mer permanent.   

I bakgrunden till beslutet om ägartillskottet beskrivs att bolaget har en soliditet som uppgår 

till 0,01 procent, att bolagets fria egna kapital uppgår till 14 432 kronor och det bundna 

egna kapitalet till 140 tkr kronor. Genom att tillföra bolaget ett aktieägartillskott ökas det 

egna kapitalet och det blir möjligt att på ett enklare sätt balansera ett sämre årsresultat än 

att upprätta en kontrollbalansräkning eller tilläggsfakturera en högra avgift till ägarna. Där-

utöver görs en jämförelse av bolagets soliditet med andra bolag inom samma bransch. Av 

denna framgår följande omständigheter vid tiden för beslutet om aktieägartillskott: 

Bolag Soliditet 

Gryab 9 % 

Käppalaförbundet 7,8 % 

Stockholm Vatten AB 2,8 % 

Roslagsvatten 8,7 % 

Syvab 0,01 % 

 

Ett aktieägartillskott på 40 mnkr anges motsvara två månaders drift av verksamheten och 

innebära en ökning av Syvabs soliditet till 2,4 procent. Detta anges i bakgrunden till beslutet 

vara en rimlig nivå för att styrelsen ska hinna agera innan det egna kapitalet är förbrukat. 

Därutöver uppges att för att det fria egna kapitalet ska kunna öka genom att bolaget gene-

rerar vinst i framtiden krävs att ägardirektivet ändras. Fördelningen av aktieägartillskottet 

görs utifrån antal aktier enligt nedan: 
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Ägare Antal aktier Fördelning aktieägartillskott 

Stockholm 40 13 333 333 kr 

Södertälje 20 6 666 667 kr 

Botkyrka 20 6 666 667 kr 

Salem 20 6 666 667 kr 

Nykvarn 20 6 666 667 kr 

Totalt 120 40 000 000 kr 

 

Intervjuade uppger att bolaget inte planerar för några ytterligare ägartillskott framöver. In-

tervjuade menar istället att det är viktigt att verksamheten även framgent finansieras utifrån 

självkostnadsprincipen. 

Efter ägartillskottet 2023 kan Syvabs soliditet i nuläget betraktas som stabil och understöds 

av återkommande positiva resultat samt en långsiktigt trygg intäktsbas från ägarkommu-

nerna. Samtidigt präglas balansräkningen av en hög investeringsnivå och en ökande ränte-

bärande skuld, främst kopplad till genomförandet av NKH-projektet. Riskanalyserna visar att 

finansieringen sker inom ramen för fastställd finanspolicy och att ränte- och kapitalbind-

ningen är kontrollerad, men också att bolaget befinner sig i ett kapitalintensivt skede med 

ökad känslighet för förändringar i finansieringsförutsättningarna. 

En minskning av Stockholm Vattens ägarandel påverkar inte soliditeten direkt, men kan på 

sikt få betydelse genom förändrad riskbedömning hos kreditgivare och eventuella justeringar 

i borgens- och finansieringsstrukturen. I ett läge med hög skuldsättning och fortsatt stora 

investeringar kan detta innebära ökad finansiell känslighet och i förlängningen påverka möj-

ligheten att stärka det egna kapitalet. Sammantaget bedöms soliditeten vara hanterbar men 

tydligt beroende av en stabil ägarstruktur och långsiktigt förutsägbara finansieringsvillkor. 

 

4.2 Utveckling av bolagets soliditet 

Bolagets soliditet påverkas i första hand av utvecklingen i eget kapital i relation till balans-

omslutningen samt av omfattningen av den räntebärande skuldsättningen. Av de ekono-

miska rapporterna från 2025 framgår att bolaget löpande redovisar positiva resultat, men 

att dessa i huvudsak används för att finansiera en kapitalintensiv verksamhet med mycket 

stora pågående investeringar, framför allt kopplade till NKH projektet.  

Den räntebärande skulden har successivt ökat under året, från cirka 2 150 mnkr till 2 247 

mnkr, till följd av nyupplåning för att finansiera investeringar och pågående projekt. Låne-

portföljen följer fastställd finanspolicy och både kapitalbindning och räntebindning hålls 

inom beslutade begräsningar. 
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Soliditeten i bolaget stärks i grunden av positiva rörelseresultat, den långsiktigt stabila in-

täktsbasen från ägarkommunerna samt möjligheten att ackumulera överavskrivningar och 

eget kapital över tid. Samtidigt pressas soliditeten av den höga investeringsvolymen, den 

ökade skuldsättningen vilket i sin tur innebär att utrymmet att använda resultat till förstärk-

ning av eget kapital är begränsat eftersom kassaflöden i hög grad binds upp i investeringar.  

Bolagets finansiella riskrapporter för 2025 visar att bolagets huvudsakliga risker är kopp-

lade till finansieringsrisk och ränterisk, snarare än till operativ risk eller likviditetsrisk. Kapi-

talbindningstiden har successivt blivit kortare under året (från cirka 1,8 år till cirka 1,3 år), 

vilket innebär tätare refinansieringsbehov. Ur soliditetssynpunkt är detta centralt, eftersom 

bolagets finansiella styrka inte enbart bedöms utifrån balansräkningen utan även utifrån 

ägarstödets stabilitet, vilket i praktiken påverkar kreditvillkor och upplåningsförmåga. 

Intervjuade menar att riskerna är hanterbara eftersom det är så kort tid kvar av NKH pro-

jektet. Samtidigt utgör betalningarna till Syvab en relativt stor del av kommunernas totala 

kostnader för VA, ca en tredjedel av Botkyrkas totala kostnad för VA exempelvis. Samtidigt 

kan vi notera att även om soliditeten förstärkts genom ägartillskottet 2023 är soliditeten 

fortfarande på en låg nivå, även jämfört med andra bolag inom branschen, se avsnitt nedan. 

 

4.3 Metod för stresstester – scenario och räntekänslighetsanalyser 

Kommuninvest lyfter i sin handbok för kommunal skuldförvaltning vikten av att genomföra 

scenario- och räntekänslighetsanalyser.  

Syvab arbetar med scenarioanalyser som ett led i den finansiella styrningen av bolaget. Ut-

gångspunkten för analyserna är den befintliga skuldportföljens struktur, det prognostiserade 

upplåningsbehovet samt antaganden om marknadsräntornas utveckling. I dessa analyser be-

aktas såväl räntekostnader som ränteintäkter, vilka sammantaget redovisas som kapitalkost-

nader i bolagets ekonomiska uppföljning. 

Bedömningar av framtida räntenivåer baseras på externa prognoser, främst Riksbankens 

ränteprognoser, vilka integreras i bolagets egna kalkyler för kapitalkostnadens utveckling. 

Dessa antaganden ligger till grund för beräkningar av pris per kubikmeter i samband med 

budget och flerårsprognoser, som i dagsläget sträcker sig cirka sju år framåt. Räntekänslig-

het följs genom löpande uppföljning av räntebindningstid och exponering mot korta mark-

nadsräntor, där en betydande del av upplåningen är kopplad till Stibor 3 månader. För att 

hantera denna exponering används räntederivat i syfte att styra räntebindningen och be-

gränsa ränterisken. 

Scenarioanalyserna genomförs i samverkan med Södertälje kommuns internbanksfunktion. 

I detta arbete analyseras hur förändringar i ränteläge och portföljstruktur påverkar bolagets 

kapitalkostnader, riskexponering och efterlevnad av finanspolicyn. Analyserna innehåller 

olika räntekostnadsscenarier. Enligt bolaget används dessa analyser även för att identifiera 

och hantera oönskade risksituationer, vilket av bolaget beskrivs som ett sätt att genomföra 

stresstester av skuldportföljen. 
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Uppföljning av skuldförvaltningen sker månadsvis genom finansiella riskrapporter som till-

ställs bolagsledningen och styrelsen. I rapporteringen framgår om portföljen avviker från de 

riskramar och bindningstider som anges i styrelsens direktiv och finanspolicy. Vid behov vid-

tas åtgärder för att återföra portföljen inom beslutade ramar. 

Mot denna bakgrund är det väsentligt att ägarkommunerna löpande bevakar bolagets finan-

siella utveckling. Den höga skuldsättningen, den kortare kapitalbindningstiden och den be-

gränsade möjligheten att stärka det egna kapitalet genom resultat innebär att förändringar 

i finansieringsförutsättningar snabbt kan få genomslag på bolagets ekonomi. Eftersom kost-

naderna för Syvab utgör en betydande andel av ägarkommunernas totala VA-kostnader är 

det särskilt viktigt att ägarna har god insyn i bolagets riskexponering och säkerställer att 

styrning, finansiering och avgiftsutveckling är långsiktigt hållbara. 
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5 Sammanfattande iakttagelser  

Skuldförvaltning och finansiell risk 

Syvab har ett etablerat policyramverk för finansiering, kapital- och räntebindning samt an-

vändning av derivat. Den löpande skuldförvaltningen sker i samverkan med internbanks-

funktionen. Samtidigt saknas dokumenterade analyser av bolagets räntekänslighet kopplat 

till resultat, soliditet och taxeutrymme. Givet den stora ökningen av räntekostnaderna är 

detta en post som blivit mer och mer väsentlig i styrningen av Syvab.  

Ekonomisk styrning och ägarstyrning 

Ägardirektiv, bolagsordning och aktieägaravtal ger en tydlig formell styrning av bolaget. Sty-

relsen behandlar regelbundet ekonomi- och riskrapporter. Samtidigt kan konstateras att den 

långsiktiga ekonomiska styrningen i vissa avseenden kan vidareutvecklas för att i högre grad 

spegla den förändrade ägarstrukturen och de kommande volymförändringarna. Enligt bola-

get har dessa förändringar varit kända under lång tid och beaktats i såväl investeringar som 

långsiktig planering. 

Planeringen har därmed anpassats till den förändrade ägastrukturen i exempelvis att NKH-

projektet har utformats utifrån den minskande volymen, men planering och uppföljning sker 

huvudsakligen på bolagsnivå, i linje med bolagets uppdrag, Konsekvenser för enskilda ägar-

kommuner hanteras i huvudsak inom respektive kommuns ekonomiska planering.  

Prognoser, scenarioanalyser och känslighetsanalyser kopplas i begränsad utsträckning till 

effekter på soliditet, avgiftsutrymme och riskfördelning mellan ägarna. Därmed saknas en 

gemensam, dokumenterad ägaranalys av hur den förändrade ägarstrukturen påverkar bola-

gets långsiktiga finansiella mål och konsolideringsstrategi. 

Scenarioanalyser - räntekänslighetsanalyser och stresstester  

Granskningen visar att scenarioanalyserna i första hand används som ett underlag för att 

säkerställa att skuldportföljen ligger inom de ramar som anges i finanspolicyn, exempelvis 

avseende ränte- och kapitalbindning.  

Samtidigt kan konstateras att scenarioanalyserna i begränsad utsträckning är dokumente-

rade och att de inte systematiskt kopplas till bolagets resultat, soliditet eller framtida taxeut-

rymme. De analyser som genomförs kan ses som stresstester av skuldportföljen, men dessa 

tar i huvudsak sikte på efterlevnad av finanspolicyn snarare än på bolagets långsiktiga eko-

nomiska motståndskraft vid mer omfattande negativa utfall, såsom kombinerade effekter av 

ränteuppgång, volymförändringar och ökade investeringskostnader. Att analyser sker uti-

från policys beslutade av styrelsen är en rimlig grund, men visar också på vikten av att sty-

relsen är medveten om olika handlingsalternativ och risker i samband med beslut om interna 

regelverk.  

Vidare framgår att styrelsen regelbundet informeras om skuldportföljens utveckling genom 

finansiella riskrapporter. Däremot framkommer inga tydliga exempel på att strukturerade 

scenario- eller känslighetsanalyser används som ett aktivt beslutsunderlag i strategiska frå-
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gor, såsom fastställande av långsiktiga ekonomiska mål, konsolideringsstrategi eller bedöm-

ning av framtida avgiftsutveckling. 

Sammantaget bedöms Syvabs scenarioanalyser och räntekänslighetsanalyser främst fylla 
en viktig funktion för den operativa finansiella riskkontrollen. Detta är i linje med bolagets 
styrmodell och behov av att säkerställa stabilitet och efterlevnad av finanspolicyn. Samti-
digt kan analysernas användning som strategiskt beslutsunderlag för långsiktiga övervä-
ganden utvecklas ytterligare. Analyserna används idag i begränsad utsträckning som un-
derlag för styrelsens mer långsiktiga strategiska överväganden, exempelvis avseende mål 
för soliditet, konsolidering och framtida handlingsutrymme. 

 

Bolagets intäkts och kostnadsprognoser 

Bolagets intäkts- och kostnadsprognoser baseras på befolknings- och volymantaganden från 

ägarkommunerna samt beslutade investeringsplaner. Prognoserna är detaljerade men byg-

ger i hög grad på enskilda huvudscenarier. Det saknas analyser av osäkerhet, alternativa 

utvecklingsbanor och känslighet för avvikelser i volymer, räntor och investeringstakt. 

Konsolidering och eget kapital 

Bolaget har en mycket låg soliditet samtidigt som skuldsättningen är hög och investerings-

behoven betydande. Strategin för konsolidering bygger främst på framtida taxeutveckling 

inom ramen för självkostnadsprincipen. Det saknas en tydlig långsiktig målbild för önskad 

soliditet och ekonomisk buffertnivå i relation till bolagets riskexponering.  

Befolkningsprognoser och konsolidering av bolaget  

Bolaget har under en längre tid återkommande genomfört prognoser över avgiftsutveckl-

ingen och presenterat dessa för styrelsen och ägarkommunerna. Av granskningen framgår 

att prognosen som bolaget genomförde i slutet av 2019 gällande avgiftsnivå för 2026 avvi-

ker betydligt mot det faktiska utfallet för 2026. Avgiften per kubikmeter år 2026 är ungefär 

dubbelt så hög som den 2019 prognosticerades att bli. Den omvärldsutveckling som har 

skett sedan 2019 med högre ränteläge och periodvis högre inflation var svår att förutse 

2019, vilket är en förklaring till avvikelsen. Samtidigt visar detta också på vikten av att pla-

nering sker utifrån olika scenarier. 

Framgent visar bolagets prognoser på att avgiften kommer öka betydligt snabbar än befolk-

ningen i ägarkommunerna till följd av fortsatt ökade kostnader. En betydande del av kost-

nadsökningarna är till följd av beslut som fattades en längre tid tillbaka under annorlunda 

omständigheter avseende ränte- och omvärldsläget, samt nya krav på reningsverksamheten.  

Forum för samverkan/dialog mellan ägarkommuner 

Aktieägaravtalet reglerar former för ägargrupp och teknisk samverkan. Dessa forum är i 

första hand inriktade på specifika projekt och tekniska frågor. Den strukturerade och doku-

menterade dialogen mellan ägarna om bolagets långsiktiga ekonomiska utveckling, finansie-

ring och riskfördelning bedöms vara begränsad. 
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Samlad bedömning  

Sammantaget bedöms Syvabs ekonomiska sårbarhet vara förhöjd.  Ekonomin i bolaget är 

hållbar såtillvida att ökade kostnader alltid kan hanteras med höjda avgifter. Bolaget verkar 

dock i en kontext med höga lånekostnader för gjorda investeringar, låg soliditet och bety-

dande finansiella risker, samtidigt som ägarstruktur och volymförutsättningar förändras.  

Bolaget har inkluderat den minskade volymen på nästan 25 procent från SVOA:s avledning i 

sin långsiktiga planering för utvecklingen av avgifter. Volymbortfallet kompenseras delvis av 

anslutning av Ekerö och Trosa, vilket innebär att den slutliga minskningen blir mindre betyd-

ligt mindre än 25 procent. Samtidigt förblir kostnader och totala intäkter näst-intill oföränd-

rade. Detta innebär att avgiften kommer behöva höjas för att kompensera för volymbortfal-

let. Således har den förändrade ägarstrukturen omhändertagits i bolagets långsiktiga plane-

ring.  

Samtidigt som det finns en långsiktig lösning för att hantera de förändrade omständigheter 

som bolaget står inför gör vi bedömningen att det finns förbättringsområden för att stärka 

den långsiktiga planeringen. Även om formella styrdokument och processer finns, bedöms 

behovet av fördjupad analys, stärkt scenarioplanering och ökad samordning mellan ägarna 

som väsentligt för att minska den långsiktiga ekonomiska sårbarheten.  

 

 

 

Stockholm den 20 mars 2026 

Christina Sand  

Certifierad kommunal  

yrkesrevisor  

Projektledare  

 

  

Daniel Larsson 

Certifierad kommunal  

yrkesrevisor  

Projektmedarbetare 

Mikael Johansson 

Director 

Specialist och kvalitets-

säkrare 
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Bilaga 1 – Källförteckning 

Intervjuade funktioner 

 Ekonomichef/ekonomicontroller 

 Representanter för ägarkommuner (VA chef, controller) Salem, Nykvarn, samt Bot-

kyrka 

 
Skriftliga frågor har besvarats av representanter för Telge AB 

 
Dokument 

 Aktieägaravtal 

 Bolagsordning 

 Ägardirektivet 

 Årsredovisning 2023 och 2024 

 Affärsplan 2025 

 Finanspolicy 

 Uppföljning av NKH till styrelsen 2025 

 Verksamhetsplan och budget 2025 och 2026 

 Finansiella riskrapporter 2025 

 Beslut och prognoser för anslutningsavgifter 

 
  



 

 

Bilaga 2 – Revisionskriterier  

Bolagsordning 

Bolagsordningen är antagen vid bolagsstämman den 12 oktober 1964 och senast reviderad 

den 8 juni 2023. Styrelsen har sitt säte i Botkyrka kommun.  

Enligt bolagsordningen ska bolaget äga och driva ett för aktieägarna gemensamt renings-

verk för avloppsvatten nedströms Skanssundet med anläggningar för anslutning av lokala 

avloppsnät inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Södertälje kommuner, 

förvalta fast egendom, samt idka därmed förenlig verksamhet. Det kommunala ändamålet 

är att verka för en långsiktig hållbar samhällsutveckling genom att driva ändamålsenlig in-

samling och rening av avloppsvatten inom ägarkommunerna. Syftet med verksamheten är 

att genomföra rening av avloppsvatten som delägarna i egenskap av huvudmän enligt VA-

lagstiftningen är skyldiga att vidta. 

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst åt aktieägarna. Bolaget ska i tillämpliga delar 

följa de kommunalrättsliga principerna i kommunallagens andra kapitel. 

Ägardirektiv 

Bolaget styrelse och verkställande direktör har att följa utfärdade direktiv, såvida dessa inte 

strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestämmelser i lag eller annan författning, ex-

empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets-

intressen. Ägardirektiven är ett komplement till bolagsordningen och ska årligen ses över av 

ägarna och vid behov uppdateras. 

Av ägardirektivet för Syvab AB framgår att Syvab kring säkerhet ska arbeta aktivt och sys-

tematiskt med arbetsmiljöfrågor och i detta arbete verka för att inga personskador uppstår 

i eller som en konsekvens av verksamheten och att redan befintliga arbetsmiljöcerifikat vid-

makthålls. Syvab ska aktivt söka en ökad samordning med ägarna med syfte at skapa en 

effektivare organisation när det ur ekonomisk synpunkt är fördelaktigt. Syvab utgör en del 

av ägarkommunernas verksamhet. Utöver lag och författning regleras Syvabs verksamhet 

av styrdokument/direktiv som utfärdas av ägarna.  

Aktieägaravtal mellan Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems kommun, 

Stockholm Vatten AB och Telge AB 

Aktieägaravtalet (slutlig version från den 5 december 2018) anger riktlinjer för bolagets 

verksamhet och för parternas inbördes rättigheter och skyldigheter. Bolaget bildades vid bo-

lagsstämma den 12 oktober 1964. Parterna driver genom bolaget ett gemensamt renings-

verk för avloppsvatten med tillhörande tunnel- och ledningssystem samt pumpstationer vid 

Himmerfjärden (”Himmerfjärdsverket”) nedströms Skanssundet med anläggningar för an-

slutning av lokala avloppsnät inom Botkyrka. Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems 

kommun och Telge AB äger 20 aktier vardera och Stockholm Stad och Huddinge kommun 

äger genom Stockholm Vatten 40 aktier. 



 

 

Bilaga 3 Handbok i kommunal skuldförvaltning 

Nedan följer en sammanfattning av några av de viktigaste Kommuninvests handbok för kom-

munal skuldförvaltning 

1. Utgå från helheten – skuldförvaltning är inte frikopplat. 

Skuldförvaltningen ska alltid kopplas till: 

 kommunens ekonomistyrning 

 finansiella mål för resultat, soliditet och investeringar 

 bedömning av skuldnivåer på lång sikt  

En ohållbar ekonomi kan aldrig ”räddas” med smart skuldförvaltning – strukturen måste 

bygga på rimliga resultat- och skuldmål.  

2. Räntekänslighet – den enskilt viktigaste analysen 

Kommunen behöver tidigt bedöma:  

 hur ökad ränta påverkar resultatet 

 vilken räntekostnad som är högst acceptabel i ett stressat scenario 

 hur snabbt ökade räntor slår igenom beroende på portföljens räntebindning  

En hög räntekänslighet → längre räntebindning och lägre risk.  

En låg räntekänslighet → kan motivera kortare räntebindning och lägre kostnad. 

3. Riskerna som måste hanteras – både för lån och derivat 

Fyra huvudrisker behöver alltid beaktas: 

 Finansieringsrisk – Risken att det blir dyrt eller svårt att låna vid refinansiering. Krä-

ver spridning av förfall och god likviditetsplanering.  

 Ränterisk – Risken att räntekostnader ökar vid ränteuppgång. Hanteras genom rän-

tebindning och eventuellt ränteswappar 

 Motpartsrisk – Uppstår när derivat (t.ex. ränteswappar) används. Kommuner måste 

förstå derivatens funktion, prissättning och risker – samt sätta begränsningar.  

 Valutarisk – Uppstår vid upplåning i annan valuta och kan elimineras med valutaderi-

vat – men derivat ger i sin tur motpartsrisk. De flesta kommuner väljer att helt und-

vika valutarisk.  

4. Kapital- och räntebindning – portföljens fundament 

Kommunen behöver tydliga målnivåer för: kapitalbindning och räntebindning. 

Båda indikatorerna måste kompletteras med krav på spridd förfallostruktur, så att inte stora 

belopp förfaller samtidigt.  

5. Derivat – vad kommunen särskilt måste tänka på 

Utifrån handboken: 

 Derivat ska endast användas i säkringssyfte, inte för spekulation. Ränteswappar är 

vanligast.  



 

 

 Swappar måste matcha underliggande lån. Samma räntebas och löptid för att undvika 

oönskad risk. 

 Användning kräver kompetens. Kommunen måste ha god kunskap om funktion, pris-

sättning och risker innan derivat används. 

 Motpartsrisk uppstår alltid. Därför begränsar många kommuner derivatanvänd-

ningen eller avstår helt.  

  

6. Scenarioanalyser – avgörande för långsiktig styrning 

Kommunen behöver simulera hur portföljen påverkas vid exempelvis +100 punkters ränte-

uppgång, förändrad investeringsnivå och andra ekonomiska stressfaktorer. Syftet är att sä-

kerställa att portföljen klarar kommunens lägsta godtagbara resultatnivå.  

7. Kortsiktigt vs långsiktigt – vad krävs? 

På kort sikt behöver kommunen: 

• ha god likviditetsplanering 

• säkerställa att förfall är spridda 

• undvika plötsliga kostnadsökningar via för kort räntebindning 

• ha kontroll på motpartsrisken vid derivat 

På lång sikt behöver kommunen: 

• sätta mål för resultat, soliditet och skuldnivåer 

• definiera önskad räntekänslighet och risknivå 

• bygga en balanserad portfölj med kostnad/risk-avvägning 

• analysera investeringstrender och framtida upplåningsbehov 

• löpande uppdatera kalkylerna (minst årligen)  

•  

8. Checklistan i handboken lyfter särskilt frågor som måste ställas 

Exempel: 

• Har alla risker (ränte-, finansierings-, motparts-, valuta-) beaktats? 

• Hur ser likviditet och investeringsplaner ut? 

• Hur känslig är kalkylen för förändrade antaganden? 

• Går intäkter att justera snabbt nog vid ökade räntekostnader?  

 

  



 

 

Bilaga 4 Illustration av VA taxan i olika kommuner i 
Stockholms län  

(EY bearbetning av data från Svenskt vatten) 

 

 

 



Syvab AB Revisionsskrivelse 

Lekmannarevisorerna 2026-03-20 

 

Till: Styrelse och VD i Syvab AB 

För kännedom: Kommunfullmäktige i respektive ägarkommun 

 

Granskning av Syvabs finansiella sårbarhet 

På vårt uppdrag har EY genomfört en granskning av Syvabs finansiella sårbarhet.  

Denna granskning har genomförts mot bakgrund av Syvab AB:s omfattande investeringar, 
förändrade ägarstruktur och ökade finansiella risker. Särskilt har granskningen fokuserat 
på bolagets ekonomiska sårbarhet i ljuset av projektet Nya Krav Himmerfjärdsverket 
(NKH), avledningen av Stockholms avloppsvatten samt konsekvenserna för bolagets 
finansiering, avgiftsutveckling och soliditet. 

Granskningen visar att Syvab bedriver sin verksamhet i enlighet med gällande 
styrdokument, lagstiftning och självkostnadsprincipen. Bolaget har ett etablerat ramverk 
för finansiell styrning, skuldförvaltning och riskhantering, och styrelsen följs regelbundet 
upp genom ekonomiska rapporter och finansiella riskrapporter. Efter det aktieägartillskott 
som genomfördes 2023 har bolagets soliditet stärkts, men den är fortsatt låg i förhållande 
till branschjämförelser och i relation till bolagets höga skuldsättning och 
investeringsvolym. 

Samtidigt visar granskningen att den långsiktiga ekonomiska planeringen i begränsad 
utsträckning är anpassad till den förändrade ägarstrukturen och de betydande 
volymförändringringar som följer av Stockholms avledning. Prognoser, scenarioanalyser 
och känslighetsanalyser genomförs, men dessa används främst för att säkerställa 
efterlevnad av finanspolicyn snarare än som ett strategiskt beslutsunderlag för styrelse 
och ägare. Det saknas i vissa avseenden dokumenterade analyser som kopplar samman 
förändrade förutsättningar med effekter på resultat, soliditet, avgiftsutrymme och 
riskfördelning mellan ägarna. 

Sammantaget bedöms Syvabs ekonomiska sårbarhet vara förhöjd. Ekonomin är formellt 
hållbar eftersom ökade kostnader kan hanteras genom höjda avgifter, men den 
långsiktiga motståndskraften begränsas av låg soliditet, hög skuldsättning och ett ökat 
beroende av stabila finansierings- och ägarförhållanden. Granskningen pekar på behov 
av fördjupad scenarioplanering, tydligare mål för konsolidering och stärkt samordning 
mellan ägarkommunerna för att minska den långsiktiga ekonomiska sårbarheten. 

Sammantaget bedöms Syvabs ekonomiska styrning vara ändamålsenlig i ett kortare 
perspektiv, men otillräckligt utvecklad för att fullt ut hantera de långsiktiga risker som följer 
av förändrad ägarstruktur, volymförändringar och fortsatt hög investeringsnivå. 

 

I granskningen lämnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen för Syvab:  

• Utveckla den långsiktiga ekonomiska styrningen genom att ta fram en tydlig 
målbild för bolagets önskade soliditet och ekonomiska buffertnivå i relation till 
bolagets riskexponering, skuldsättning och investeringsnivå. 

• Stärka scenarioplaneringen genom att regelbundet genomföra och dokumentera 
scenario- och stresstester som analyserar kombinerade effekter av 
ränteförändringar, volymförändringar och investeringskostnader på resultat, 
soliditet och framtida avgiftsutrymme. 

• Syvab kan ges i uppdrag att i viss mån förfina sina befintliga analyser i syfte att 
bättre stödja ägarkommunerna, exempelvis genom att tydligare belysa hur 
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förändrade volymer och avgiftsutveckling påverkar respektive kommun som 
underlag för deras ekonomiska planering. 

• Stärka den strukturerade dialogen med ägarkommunerna genom att utveckla 
forum och arbetssätt för regelbunden och dokumenterad dialog om bolagets 
långsiktiga ekonomiska utveckling, finansiering och riskfördelning, utöver projekt- 
och tekniskt inriktade frågor. 

• Säkerställa löpande uppföljning av den förändrade ägarstrukturen, inklusive hur 
minskad ägarandel och förändrade borgensåtaganden påverkar bolagets 
finansiella risker, upplåningsförutsättningar och långsiktiga handlingsutrymme. 

 

Svar från Syvab önskas senast 2026-08-30. 

 

Lekmannarevisionen i Syvab 

 

Noomi Arvas Liljefors  Rolf Pettersson 
Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
 
 
Erik Andersson  Åke Dahlberg 
Lekmannarevisorssuppleant Lekmannarevisorssuppleant 
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§ 13 Fastställande av styrande handlingar  
 

Enligt ägardirek�vet ska Syvab styrelse årligen fastställa bolagets styrande handlingar.  

Handlingarna är enligt följande; 
1. Finanspolicy 
2. Riskpolicy 
3. Hållbarhetspolicy 
4. Kommunika�onspolicy 
5. Atestreglemente 
6. Internkontrollplan 

Bilaga Ru�n fastställa styrande handlingar 
7. Affärsplan 
8. Arbetsordning för styrelse, VD-instruk�on samt instruk�oner för ekonomisk rapportering 

 

Förslag �ll beslut:  

 at styrelsen godkänner och fastställer de styrande handlingarna. 
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§ 13.1 Finanspolicy 
Inledning 
Sy�et med denna finanspolicy är at ange mål och riktlinjer för Syvabs skuldförvaltning. Vidare beskrivs hur 
ansvaret är fördelat och hur organisa�onen ser ut. 

Målet för skuldförvaltningen är at genom ak�v förvaltning uppnå en avvägd nivå mellan kostnad och risk 
med beaktande av de regler för riskbegränsning som anges i denna policy. 

Organisation och ansvarsfördelning 
Syvabs styrelse fatar beslut om finanspolicyn. 

VD ansvarar för Syvabs skuldförvaltning och styrelsen uppdrar därför åt VD at för företagets räkning 
nyupplåna, det vill säga öka företagets skulder, u�från av styrelsen beslutad låneram och borgensteckning av 
respek�ve ägarkommun. VD uppdras även at besluta om omsätning av befintliga lån. VD har rät at 
vidaredelegera via fullmakt. 

Syvab har tecknat et avtal med Södertälje kommuns Internbanksfunk�on om finansiell rådgivning. Syvab har 
i anslutning �ll deta avtal u�ärdat en fullmakt för Internbankens medarbetare om rådgivning inom 
finansiering och finansiell riskhantering för at för Syvabs räkning kunna genomföra samt firmateckna 
finansiella affärstransak�oner som ryms inom finanspolicyn. 

Internbanken bedriver den löpande skuldförvaltningen i samråd med Syvabs företagsledning. Samråd sker 
företrädesvis genom löpande arbetsmöten där Internbanken och företrädare för Syvab �llsammans kommer 
fram �ll vilka tak�ska affärsbeslut som ska fatas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar för at 
kalla �ll arbetsmöten och för at protokollföra dessa möten.  

Riskregler 
Syvabs skuldpor�ölj ska i möjligaste mån u�från marknadsförutsätningar ha en förfallostruktur där maximalt 
50 % av lånat kapital förfaller �ll betalning inom et år. Endast lån i svenska kronor är �llåtet och et lån får 
maximalt vara �o år. 

Syvabs ränterisk, utryckt som genomsnitlig räntebindnings�d, får variera inom intervallet 1 – 4 år. Maximalt 
65 % av räntebindningen får förfalla �ll omsätning inom et år. 

 

https://www.syvab.se/
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Tillåtna finansiella instrument 
Syvab ska i normalfallet låna av ägarkommunernas medlemsföretag Kommuninvest, i annat fall av svensk 
bank. När det är möjligt ska lånen vara av typen gröna lån.  

För alla lån lämnar ägarna kommunal borgen som säkerhet för lånen. 

I sy�e at kunna förändra ränterisken får Syvab använda sig av avtal för räntederivat. Tillåtna sådana avtal 
omfatar instrumenten: 

• Ränteswapar 
• Räntetak och räntegolv 

Tillåtna affärsmotparter 
Syvab får ingå avtal om räntederivat med banker som har kreditbetyget A- eller högre från 
kreditvärderingsföretaget S & P Global ra�ngs. 

Syvab ska i normalfallet placera överskotsmedel i banken som företaget har checkkreditavtal med. 

Rapportering 
Internbankens funk�on för riskkontroll ska enligt avtal månadsvis leverera en finansiell riskrapport �ll Syvabs 
företagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna e�erlevs, dels hur borgensengagemanget är 
fördelat mellan ägarna. 

https://www.syvab.se/
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§ 13.2 Riskpolicy 
Syvab delar upp risker i två delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker. 

Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy. 

Generellt för riskhantering gäller: 
1. Riskiden�fiering 
2. Riskanalys 
3. Utvärdering 
4. Åtgärder 
5. Uppföljning 

 
Riskhantering är en integrerad del av bolagets styrning, planering och dagliga arbete. 

Verksamhetsrisker 
Syvab har en riskfull miljö med t.ex. tunga ly�, heta arbeten, arbeten på höga höjder, gas, het vaten, höga 
tryck. Säkerheten står i fokus och alla som ska arbeta på Syvab ska genomgå en säkerhetsutbildning och vara 
väl förtrogen med vår säkerhetshandbok.   

Policyn omfatar alla delar av verksamheten, inklusive: 
• Dri� och underhåll av anläggningar 
• Projektverksamhet 
• IT- och informa�onssäkerhet 
• Miljö- och arbetsmiljörisker 
• Risker förknippade med externa leverantörer 

Arbetsmiljörisker hanteras i det dagliga arbetet genom systema�skt arbetsmiljöarbete, här ingår: 

• Kompetens, erfarenhet och branschkunskap 
• Tydliga säkerhetsföreskri�er  
• Väl inarbetade ru�ner som bl.a. innebär at riskanalys görs på alla arbetsorders som delas ut 
• Rät skyddsutrustning 
• Utbildning 

Som ru�n gör skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollförs och däre�er handläggs 
med åtgärder. Skyddskommitén har 10 möten per år där uppföljning och planering av kommande ak�viteter 
genomförs. Syvab har en särskild ru�n för �llbud som går in i et ärendeflöde med åtgärder och kvitens på 
at brister är åtgärdade. Årligen bestäms arbetsmiljömål som utvärderas löpande. 

https://www.syvab.se/
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Syvabs ledningsgrupp har möte varje månad där uppföljning görs på genomförda arbeten och planering av 
kommande större arbeten. Informa�on delges månadsvis �ll hela personalen om kommande större 
ak�viteter som kan påverka dem.  

Syvab har en krisgrupp. Ru�ner för gruppens arbete revideras årligen, övning av tänkbara risker görs årligen 
med inhyrda experter med sy�e at vara väl förberedda och at eliminera risker.   

Syvab har årlig genomgång med försäkringsbolaget där risk/sannolikhet och förändringar i verksamheten är i 
fokus. Genomgång dokumenteras och handläggs med åtgärder och försäkringsuppdateringar.  

Uppföljning och rapportering 
• VD ansvarar för at löpande rapportera riskläget �ll styrelsen. Det sker via verksamhetsrapport på 

varje möte samt årlig uppföljning av internkontrollplanen. 
• VD ansvarar för at rapportera riskläget �ll styrelsen årligen i samband med marsmötet. 
• Incidenter, �llbud och riskobserva�oner rapporteras löpande i verksamhetens 

ärendehanteringssystem. 

Efterlevnad och revision 
E�erlevnad av denna policy följs upp genom internkontroll. Policyn ska ses över årligen eller vid behov, och 
revideras vid större förändringar i lags��ning eller verksamhetens förutsätningar. 

https://www.syvab.se/
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13.3 Hållbarhetspolicy 
 
Syvab ska präglas av et ak�vt hållbarhetsarbete och hållbarhetsaspekten ska finnas som en integrerad del i 
allt vi gör. Syvabs sy�e är rena avloppsvaten och at värna Östersjön och i våra processer producerar vi biogas 
och slam som kan återföras �ll åkermark. Syvabs uppdrag är samhällskri�skt och anläggningen måste all�d 
vara i dri�. Genom vårt grunduppdrag arbetar vi för miljömässig, ekonomisk och social hållbarhet och bidrar 
ak�vt �ll uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen inom vår sektor och bidrar �ll en 
långsik�gt hållbar samhällsutveckling. Vi arbetar med mätbara mål och ständiga förbätringar för at 
e�ersträva minskad nega�v påverkan på miljön, arbetsmiljön och samhället. Vi följer eller överträffar relevant 
lags��ning. Samtliga Det är alla medarbetares har et ansvar at bidra �ll en hållbar verksamhet. Syvab ska 
därför arbeta ak�vt med kompetensutveckling, delak�ghet och engagemang i hållbarhetsfrågor. at vi har en 
så hållbar verksamhet som möjligt, alla medarbetare utbildas och engageras därför i hållbarhetsarbetet. Vid 
samtliga beslut och prioriteringar ska hållbarhetens tre dimensioner, I våra val ska hållbarhetens alla tre 
aspekter, miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet, vägas samman och balanseras u�från et långsik�gt 
perspek�v.  

Vi ska i möjligaste mån ställa hållbarhetsrelaterade krav i våra upphandlingar och samarbeta med våra 
leverantörer i hållbarhetsfrågor.  

Syvab ska ligga i framkant när det gäller rening av avloppsvaten, produk�on av biogas och slamhantering.  Vi 
är förberedda på nya krav och ser utvecklingsmöjligheter. Vi deltar ak�vt i olika forsknings- och 
utvecklingsprojekt för at ständigt utveckla en ännu effek�vare och mer hållbar verksamhet.  

Vi strävar e�er at vår verksamhet inte ska innebära nega�v social, miljömässig eller ekonomisk påverkan hos 
våra intressenter.  

Miljömässig hållbarhet 
Syvab ska bedriva verksamheten på et sät som förebygger och succesivt minskar nega�v miljö- och 
klimatpåverkan. Miljö- och klimathänsyn ska integreras i verksamhetens styrning, beslut och dagliga arbete 
samt utgöra en naturlig del av bolagets långsik�ga utveckling. verkar för at förebygga och ständigt minska de 
nega�va konsekvenser verksamheten kan ha på miljön. Miljöhänsyn integreras i verksamheten och är en 
naturlig del i allt vi gör. Syvabs tjänster, produkter, anläggningar och processer ska u�ormas på et sådant sät 
at energi, naturresurser och råmaterial används effek�vt och at mängden utsläpp, avfall och restprodukter 
minimeras. Syvab ska undvika material och metoder som innebär risker för miljön när det finns andra 
�llgängliga och lämpliga alterna�v.  

Syvab deltar är med i Svenskt Vatens ini�a�v ”Klimatneutral VA” och strävar e�er en mer cirkulär 
verksamhet. Syvab ser aAvloppsvatenet, biogasen och slammet ska betraktas som resurser och hanteras på 
et sät som främjar återanvändning, återvinning, resurseffek�vitet och hållbart ny�ggörande. Bolaget ska 

https://www.syvab.se/
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verka för at den biogas som produceras tas �ll vara ny�ggörs och at slammet ska återföras �ll produk�v 
mark.  

Syvab Vi ska föra et ak�vt uppströmsarbete i sy�e at minska �llförseln av �llskotsvaten, oönskade ämnen 
och skräp �ll avloppssystemet för at säkra en god rening av avloppsvaten och et slam som kan återföras �ll 
åkermark.  

Social hållbarhet 
Medarbetarna är bolagets vik�gaste resurs och en förutsätning för en långsik�gt hållbar verksamhet. Syvab 
ska erbjuda en säker, inkluderande och hälsofrämjande arbetsplats som bidrar �ll både verksamhetens och 
medarbetarnas utveckling. 

Arbetsmiljöarbetet ska vara en integrerad del av den dagliga verksamheten och bedrivas systema�skt och 
förebyggande. Bolaget ska ak�vt arbeta för at främja en god fysisk och psykosocial arbetsmiljö samt 
förebygga ohälsa, olyckor och arbetsrelaterade risker. Arbetsmiljöarbetet ska följas upp regelbundet och 
präglas av ständiga förbätringar. 

Medarbetare ska ges förutsätningar at u�öra sina arbetsuppgi�er genom lämplig utrustning, rimlig 
arbetsbelastning, tydliga förväntningar och möjlighet �ll kompetensutveckling. 

Syvab accepterar inte diskriminering, trakasserier eller kränkande särbehandling i någon form. Verksamheten 
ska präglas av respekt, professionalism, likabehandling och et öppet och inkluderande förhållningssät 
gentemot såväl medarbetare som externa intressenter. 

Bolaget ska även arbeta förebyggande för at iden�fiera och hantera ytre hot och säkerhetsrisker som kan 
påverka medarbetares trygghet eller verksamhetens kon�nuitet. 

Medarbetarna är Syvabs vik�gaste resurs. Syvab ska vara en säker och hälsosam arbetsplats som främjar 
företagets och medarbetarnas utveckling. Arbetsmiljöarbetet ska vara en naturlig del av den dagliga 
verksamheten. Vi ska arbeta ak�vt för at förhindra ohälsa och arbetar systema�skt med vår arbetsmiljö, 
både den fysiska och den psykosociala. Systema�ken innebär at vi strävar e�er at ständigt förbätra 
arbetsmiljön och vi har regelbundna uppföljningar av arbetsmiljöarbetet. Medarbetarna ska ha rimlig 
arbetsbelastning och �llräcklig kompetens för sina arbetsuppgi�er.  

Diskriminering, trakasserier eller kränkande särbehandling får inte förekomma i någon form. Vi behandlar 
varandra och våra intressenter med respekt, vänlighet och öppenhet.  

Vi är vaksamma mot ytre hot som skulle kunna skada medarbetare eller störa verksamheten.  

Ekonomisk hållbarhet 
 

https://www.syvab.se/
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Bolaget bedriver verksamheten med långsik�ghet, kostnadsmedvetenhet och ansvarsfull hushållning av 
resurser. Genom et ak�vt och planerat underhålls- och reinvesteringsarbete säkerställs anläggningarnas 
funk�on, dri�säkerhet och långsik�ga värde för at minimera risken för störningar i verksamheten. 

Verksamheten ska präglas av ekonomisk stabilitet och god resurshushållning där hållbarhetsarbetet utgör en 
integrerad del av bolagets långsik�ga ekonomiska utveckling. Bolaget ska bedriva verksamheten 
kostnadseffek�vt och affärsmässigt med målsätning at uppräthålla en rimlig och konkurrenskra�ig 
avgi�snivå i jämförelse med liknande verksamheter. 

Vid investeringar, upphandlingar och andra strategiska beslut ska et långsik�gt livscykelperspek�v �llämpas. I 
vissa fall kan miljömässiga eller sociala hållbarhetsaspekter mo�vera lösningar som innebär högre kostnad, 
om dessa bedöms skapa långsik�g nyta och främja hållbarhetsaspekter för verksamheten och samhället.  

Bolaget ska bedriva verksamheten med hög integritet och arbetar ak�vt för at förebygga korrup�on, mutor 
och andra oegentligheter.  

Vi har et ak�vt underhållsarbete och reinvesterar i den takt som krävs för at undvika störningar i 
verksamheten.  

Vi är en kostnadsmedveten organisa�on med ekonomisk stabilitet som hushållar med våra resurser och vi ser 
hållbarhetsarbetet som et sät at stärka vår ekonomiska utveckling. Vår storskalighet gör at vår prisnivå är 
rimlig i rela�on �ll andra liknande verksamheter. Vi är kostnadseffek�va, affärsmässiga och har inga 
vins�ntressen. Vid utvärdering av olika val kan andra hållbarhetsaspekter vara styrande och därför innebära 
et dyrare alterna�v där det är mo�verat. Verksamheten ska bedrivas med långsik�ghet och med 
livscykelperspek�v. Vi arbetar ak�vt för at undvika korrup�on och mutor.  
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§ 13.4 Kommunikationspolicy 
Kommunikation är ett gemensamt ansvar 
Kommunika�on är framför allt et ansvar för ledningen. 
VD och avdelningscheferna har ansvaret för at kommunika�onen fungerar i organisa�onen. Varje 
avdelningschef har ansvar för at personalen är väl informerad med den informa�on som finns at �llgå. 
Sam�digt har medarbetare på alla nivåer i organisa�onen ansvarar för at ge och söka den informa�on de 
behöver i sit arbete. 

Intern kommunikation först – därefter extern 
Styrelse, ägare och personal informeras all�d först, däre�er informeras extern kommunika�on i exempelvis 
media. Företagets anställda är de bästa ambassadörerna för varumärket. 

Områden och ansvariga för kommunikation 
• Om något inträffar inom Syvabs verksamhetsområde, Himmer�ärdsverket, Eolshäll, Pilkrog och 

tunnelsystemen, gäller följande: 
Frågor gällande företaget besvaras av VD eller Administra�v chef. 
 

• Vid driftstörning som kan påverka miljön ges informa�on av VD och/eller Processchef. 

Exempel:  
− Bräddning från pumpsta�on 
− Miljöfarligt ämne som har �llförts tunnelsystemet 
− Frågor om vår beredskap i olika situa�oner av störning 
− Processrelaterade frågor 

 
• Vid driftstörning som orsakar längre tids avbrott i Syvabs anläggningar ges all informa�on 

av Processchef Produk�onschef. 

Exempel:  
− Tekniskt fel i elanläggning eller 
− Maskinell utrustning som påverkar kvalitén på utgående vaten eller närmiljö. 

 
• Vid olyckor med personskada eller där risk för personskada inträffat ges informa�on av VD 

eller Administra�onschef. 

https://www.syvab.se/
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§ 13.5 Attestreglemente 
 

Attestreglementets syfte 
Sy�et med atestreglementet är at ange regler för beställning, kontroll, betalningar och ekonomiska 
transak�oner samt at resurser används i enighet med fatade beslut. 

Beställningsattest  
Alla inköp ska baseras på affärsmässighet. Företag inom offentlig förvaltning ska följa LOU. Riktlinjer för 
Syvabs upphandlingar enligt LOU är fastlagd i en policy gällande inköp och upphandling. 

Beställnings�llfället innebär beslut om inköp av behörig bemyndigad person at göra inköp inom respek�ve 
ansvariges budget. Om annan person som inte har atesträt beställer varor krävs et godkännande och en 
skri�lig atest av behörig atestant.  

Tillfälliga befogenheter kan �lldelas annan person för at göra inköp inom et projekt eller särskilt dedikerat 
inköp. Befogenheten ska delegeras skri�ligt och finnas arkiverat från respek�ve funk�on eller befogenhet 
ifrån person, enligt nedan atesträt och inom basbeloppsgränsen.  

Följande funk�oner och personer har rät at atestera inköp: 

Titel Namn Driftbudget Investering 
VD Sara Söhr Enligt �lldelad budget 

fastställd av styrelsen  
Enligt �lldelad budget 
fastställd av styrelsen 

Affärsutvecklare Anders Aronsson <2 basbelopp 0 

Chef produk�onsstöd Peter Lindskog <8 basbelopp <8 basbelopp 

Ekonomichef 
Administra�onschef 

Lota Hallgren  <8 basbelopp <8 basbelopp 

Hållbarhetsansvarig Maria Wadsborn <2 basbelopp 0 

IT-chef Kenneth Öhman <8 basbelopp <8 basbelopp 

Kvalitet och säkerhetschef Elin Åfeldt <8 basbelopp <8 basbelopp 

Processchef Heidi Ilander <8 basbelopp <8 basbelopp 

Produk�onschef 
Dri�/Underhållschef 

Andreas Palmgren <8 basbelopp <8 basbelopp 

Projektledare Daniel Grönlund <4 basbelopp <4 basbelopp 

Projektledare Stephen Milton <4 basbelopp <4 basbelopp 

Projektledare Niklas Berglund <4 basbelopp <4 basbelopp 

Projektledare Peter Lindskog <4 basbelopp <4 basbelopp 

Servicechef Eva Lindström  <8 basbelopp <8 basbelopp 

Underhållschef Elchef Jonas Widlund <8 basbelopp <8 basbelopp 
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Beställningar övers�gande �lldelade budgetramar ska godkännas av VD och administra�onschef. 

Dri�budget fastställs av styrelsen under hösten för nästkommande kalenderår. 

Reinvesteringsbudget följer avskrivningstakt och görs enligt ägardirek�ven i 5-årsplaner, plan revideras årligen 
och fastställs av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering får 
genomföras. Akut investering får genomföras omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas 
sedan av styrelse i e�erhand genom omdisposi�on av �digare beslutade medel eller med �llägg �ll 
investeringsbudgeten. Som investering gäller et halvt prisbasbelopp och över en livslängd på minst 5 år, 
särskild instruk�on gäller vid fastställande om inköpet är at anse som investering eller dri�kostnad. Över 8 
basbelopp ska investering atesteras först av närmaste chef för at sedan även atesteras av VD.  

Om befatningshavare är frånvarande gäller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska 
godkänna inköp. 

Granskningsattest 
Budgetansvarig som gör granskningsatest av faktura kontrollerar at fakturan motsvarar beställning och at 
leverans sket.  

Atestant godkänner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.    

Beslutsattest 
Beslutsatest innebär kontroll at behörig beställare godkänt fakturan, at kontering är rik�g och at inga 
övriga hinder finns för at fakturan ska betalas. Beslutsatestant ansvarar för at verifika�on uppfyller kraven 
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed. 

Beslutsatest görs av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller är frånvarande kan 
VD och administra�onschef ekonomichef beslutsatestera. 

Redovisningsansvarig/controller genomför en konterings- och behörighetskontroll på samtliga fakturor innan 
fakturan går �ll betalning.   

Varje faktura ska ha minst två atester innan betalning får ske.  

Nyupplåning och omsättning av befintliga lån 
Nyupplåningsbehov ska årligen tas upp för beslut på styrelsemöte. Omsätning av befintliga lån uppges som 
�llsvidarebeslut.  
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Betalning 
Alla betalningar ska tecknas med minst två i förening: 
VD   
Processchef  
Ekonomichef Administra�onschef 
Redovisningsansvarig/controller  
Arbetsledare service Servicechef 

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s frånvaro finns stående delega�on �ll Ekonomichef adminstra�onschef 
at fata nödvändiga brådskande beslut för verksamhetens löpande dri�. 

Jäv 
Beslutsatest av ekonomiska transak�oner får inte verkställas av den som själv ska mota betalningen eller 
som står i beroendeförhållande �ll betalningsmotagaren. Personer med släktskap eller partnerskap får ej 
verkställa utbetalning i förening. 

Attestrutiner för NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjärdsverket) 
Kontroller u�örs i tre steg: Granskningsatest – Beslutsatest – Betalning.  

Granskningsattest 
Granskningsatest görs av två personer: projektcontroller och projektledare.  

Vid granskningsatest granskas underlag med särskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt 
kontroll mot upprätad betalningsplan. Kontering u�örs av projektcontrollern enligt kodplan, se 
”Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomförande”.  

Beslutsattest 
Beslutsatest görs av tre personer: controller, projektledare och VD. 

Projektledare och VD kontrollerar at granskningsatesten är genomförd och at fakturan 
överensstämmer med projektets budget, planering och utveckling.  

Betalning tecknas med minst två i förening enligt normal atestru�n för betalning. Atest för betalning 
förutsäter at granskningsatester och beslutsatester har genomförts. 

Ersättare 
VD kan utse �llfälliga atestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Et skri�ligt beslut ska då finnas 
dokumenterat och arkiverat. 
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1. Syfte 
Sy�et med deta dokument är at tydliggöra strukturen avseende beslutsnivåer, ansvar samt enhetlighet i 
innehåll. Deta för at kartlägga vilka dokument som finns, få bort överlappningar samt klargöra vilka 
dokument vi saknar. 

2. Verksamhetsövergripande dokument delas in i tre nivåer 

2.1 Policys och företagsövergripande handlingar 

2.1.1 Företagsövergripande handlingar och policys 
Beskriver Syvabs övergripande inten�oner för verksamheten och ska vägleda organisa�onen mot de 
handlingar som förväntas ge önskade effekter och resultat. Sy�et med policys och företagsövergripande 
handlingar är at ge klara och tydliga instruk�oner för at säkerställa konsekvent och rätvis hantering av 
specifika frågor inom organisa�onen. Den ger också tydlighet och förutsägbarhet för anställda och andra 
intressenter. Samtliga policys beslutas av styrelsen och revideras årligen. VD fastställer handlingen. 

2.1.2 Riktlinjer 
Beskriver bl a arbetssät, ansvar, lagar och regler för vik�ga områden i vår verksamhet. Sy�et med en riktlinje 
är at ge tydliga instruk�oner och vägledning �ll medarbetare för at säkerställa at organisa�onens opera�va 
ak�viteter och mål uppnås på et enhetligt, konsekvent och effek�vt sät. 

Riktlinjer hjälper �ll at uppräthålla standarder, minska risken för fel och missförstånd, och främja bästa 
praxis inom olika områden av verksamheten. Samtliga riktlinjer beslutas av Syvabs ledningsgrupp och 
revideras årligen. Processägaren fastställer handlingen. 

2.1.3 Verksamhetsmappar 
Baseras på regler och riktlinjer som styr vår verksamhet, exempelvis Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revaq. 
I dessa fall finns mer än et dokument kopplat och dessa har egna mappar som döps enligt regelverket (läs 
ovan). Dessa har processägare och processledare och revideras enligt respek�ves regelverk. Dessa ligger ute 
på Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. Dessa dokument fastställs och godkänns av VD. 

2.1.4 Handböcker 
Innehåller samlad informa�on, ru�ner och instruk�oner inom et specifikt område, även dessa gås igenom 
årligen. 
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2.2 Rutiner 
Ru�ner gås igenom en gång per år och uppdateras vid behov. Dokumenten fastställs av ansvarig 
avdelningschef. Processägare, kallat PÄ, ansvarar för framtagande, innehåll och aktualitet. 

2.3 Instruktioner, mallar, blanketter mm 
Till riktlinjerna finns o�a en rad olika hjälpmedel i form av instruk�oner, mallar, blanketer, checklistor mm. 
Dokumenten uppdateras vid behov. Processägare, kallat PÄ, ansvarar för framtagande, innehåll och aktualitet. 
Processledare, kallat PL, handlägger dokumenten.  

3. Dokumentstyrning 
Dokumenten finns i Syvabs dokumenthanteringssystem (Alfresco), och grupperade så at de är läta at hita 
för alla anställda. I dokumenten framgår tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem 
som ansvarar för dokumentet.  

Dokumenten kommer at revideras vid behov och behandlas på aktuell beslutsnivå. 

4. Ansvar 
Ansvarsfördelningen beskrivs i tabellen nedan: 

Område/Ak�vitet Ansvarig/Processägare (PÄ) U�örare/Processledare (PL) 
Uppräta/Utveckla/Revidera 
företagsstyrande handlingar och policys 

VD utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Utveckla/revidera riktlinjer och internt 
styrande dokument (se rubrik 5) 

Ledningsgruppen utser PÄ PÄ utser lämplig PL 

Godkännande av företagsstyrande 
handlingar och policys 

VD Av Ledningsgruppen utsedd PÄ 

Godkännande av riktlinjer och internt 
styrande dokument 

PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Delgivning av styrande handlingar och 
policys 

PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

Delgivning av riktlinjer och internt 
styrande dokument 

PÄ för dokumentet PL för dokumentet 

5. Genomförande 

5.1 Utveckla/revidera företagsstyrande handlingar och policys 
Företagsövergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respek�ves regelverk och granskas årligen av 
extern granskare. PL säkerställer utvecklingen av dokumenten med stöd av PÄ. 

https://www.syvab.se/
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6. Förteckning över styrande dokument och digitala mappar 

6.1 Företagsstyrande handlingar 

* 
OMRÅDE/AKTIVITET ANSVARIG/PROCESS-

ÄGARE (PÄ) 
PROCESSLEDARE 
(PL) 

UTFÖRARE 
 

17 Arbetsordning VD Administra�vchef Kommunika�onsansvarig 

18 Affärsplan VD Administra�vchef Administra�vchef 

19 Finanspolicy VD Administra�vchef Administra�vchef 

19 Riskpolicy VD Administra�vchef Administra�vchef 

19 Hållbarhetspolicy VD Administra�vchef Hållbarhetsansvarig 

19 Kommunika�onspolicy VD Administra�vchef Kommunika�onsansvarig 

19 Atestreglemente VD Administra�vchef Administra�vchef 

20 Internkontrollplan VD Administra�vchef Kommunika�onsansvarig 

(* Numrering, i vänster kolumn, härleds till numreringen i Syvabs ägardirektiv) 

6.2 Riktlinjer 
 OMRÅDE/AKTIVITET ANSVARIG/PROCESSÄGARE 

(PÄ) 
UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

1.  Alkohol och droger Administra�v chef Kommunika�onsansvarig 

2.  Anställdas bisysslor Administra�v chef Chef Service 

3.  Arkiv Administra�v chef Dokumentcontroller 

4.  Avtalspension VD Administra�v chef 

5.  Avytring av Syvabs egendom VD Administra�v chef 

6.  Besökare och besöksmotagare Administra�v chef Kvalitet och säkerhetschef 

7.  Bilverkstad och verkstad VD Underhållschef 
Verkstadschef 

8.  Bonus NY VD Administra�v chef 

9.  Brandskydd VD Kvalitet och säkerhetschef 

10.  Elsäkerhet VD Chef El och instrument 
Underhållschef 

11.  E�sk kod Administra�v chef Hållbarhetsansvarig 

12.  Företags- och förmånsbilar VD Administra�v chef 

13.  Gravid och amning Administra�v chef Kvalitet och säkerhetschef 

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Handbok 5 av 6 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Marianne Forsell  Lota Hallgren  2017-07-01 2026-05-31 

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 1 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050–5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

14.  Gåvor Administra�v chef Kommunika�onsansvarig 

15.  Inköp och upphandling* Administra�v chef Affärsutvecklare 

16.  Integritet Administra�v chef Dokumentcontroller 

17.  IT och tjänstemobil VD IT-chef Administra�v chef 

18.  Kamerabevakning NY Administra�v chef Kvalitet och säkerhetschef 

19.  Kontokort VD Administra�v chef 

20.  Kränkande särbehandling Administra�v chef Kvalitet och säkerhetschef 

21.  Lönetransparens NY Administra�v chef Chef Service 

22.  Mandat och befogenheter* VD Administra�v chef 

23.  Moln- och AI-tjänster VD IT-chef Administra�v chef 

24.  Mötesstruktur Administra�v chef Kommunika�onsansvarig 
25.  Prak�kplats Administra�v chef Chef Service 

26.  Privat lån av företagets fordon Administra�v chef Chef Service 

27.  Profil på företagskläder (Ru�n) Administra�v chef Chef Service 

28.  Projekt (Utgår ers med Projekt-HB) VD Administra�v chef Chef Produk�onsstöd 
Produk�onschef 

29.  Rehabilitering Administra�v chef Chef Service 

30.  Rekrytering NY Administra�v chef Redovisningscontroller 

31.  Representa�on* VD Administra�v chef 

32.  Resor* VD Administra�v chef 

33.  Skyddskläder Administra�v chef Chef Service 

34.  Terminalglasögon Administra�v chef Chef Service 

(*Handlingar med asterisk är Styrande handlingar, som kräver årlig revidering, se punkt 19 i Ägardirektivet, behandlas på 
marsmöte för styrelsen) 
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6.3 Verksamhetsstyrande digitala mappar 
 OMRÅDE/AKTIVITET ANSVARIG/PROCESSÄGARE 

(PÄ) 
UTFÖRARE/PROCESSLEDARE 
(PL) 

1.  Arbetsmiljö Administra�v chef Kvalitet och säkerhetschef 

2.  Arkiv- och dokumentstruktur Administra�v chef Dokumentcontroller 

3.  Diariehantering Administra�v chef Dokumentcontroller 

4.  Egenkontroll El VD Chef el och instrument 
Underhållschef 

5.  Egenkontroll Process VD  Processchef 

6.  Hållbarhetskriterier (HBK) Administra�v chef Hållbarhetsansvarig 

7.  Kemikalieförteckning Processchef Kvalitet och säkerhetschef 

8.  Revaq Processchef Kvalitet och säkerhetschef 

9.  Seveso VD Kvalitet och säkerhetschef 

 

6.4 Styrande handlingar som bl.a. är hopslagna av flera olika styrande 
handlingar 

 OMRÅDE/AKTIVITET ANSVARIG/PROCESS-
ÄGARE (PÄ) 

UTFÖRARE/PROCESS-
LEDARE (PL) 

1.  Krisplan VD Kvalitet och säkerhetschef 

2.  Ekonomihandboken Administra�v chef Redovisningscontroller 

3.  Personalhandbok Administra�v chef Chef Service 

4.  Säkerhetshandbok  Administra�v chef Kvalitet och säkerhetschef 

5.  Projekthandbok Administra�v chef Chef produk�onsstöd 
Produk�onschef 

6.  Uppräta, revidera o fastställa styrande handlingar  
(1 av 3) 

Administra�v chef Kommunika�onsansvarig 

7.  Dokumentyper och grafisk profil  
(2 av 3) 

Administra�v chef Kommunika�onsansvarig 

8.  Dokument-o informa�onshantering på Alfresco  
(3 av 3) 

Administra�v chef Kommunika�onsansvarig 
Dokumentcontroller 

(Dessa klassas som ”riktlinjenivå”) 
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§ 13.6 Internkontrollplan 
Inledning 
Sy�et med Syvabs intern kontroll är at säkra en effek�v verksamhet, som �llförlitligt klarar sit uppdrag at ta emot och rena avloppsvaten från sina ägarkommuner 
och rena det �ll fastställd kvalitet. Genom en �llräcklig intern kontroll skapas förutsätningar för at upptäcka och förebygga oönskade händelser i verksamheten samt 
säkra �llgångar, förhindra förluster och oegentligheter. 

Interkontrollplanen har upprätats u�från en riskanalys, som har baserats på de övergripande risker som kan påverka Syvab at u�öra sit uppdrag på et säkert och 
kostnadseffek�vt sät. Vid riskanalysen har en bedömning genomförts av sannolikheten at olika risker skulle kunna inträffa samt en bedömning av vilka konsekvenser 
det skulle få om det sker. Bedömningen är gjord på en skala 1-5, se tabeller nedan.  

Riskerna i den samlade riskbilden är iden�fierade inom Syvabs fem fokusområden; verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling. 
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Interna kontroller 2026-2027 
Fokusområde Kontroll  Ansvarig 

 At planerad besiktning och underhåll av tunneln är genomförd Dri�- och underhållschef 

Verksamhet At en plan finns framtagen för at iden�fierade skador i tunnelsystemet blir åtgärdade. Produk�onschef 

 At tunnelns posi�on är sekretessklassad Kvalitet- och säkerhetschef 

 At nödkra�sutredning är påbörjad Kvalitet- och säkerhetschef 

 At nödkra�sutredning är genomförd. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At prioriteringsordning avseende dri� av anläggningsdelar under höjd beredskap är framtagen. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At �dplan för etapp 4 NKH är fastställd VD 

 At kostnadsprognoser för NKH är levererade enligt plan. Administra�onschef 

 At en 5 årig reinvesteringsplan är framtagen. Ledningsgruppen 

 At dri�instruk�onerna är uppdaterade. Produk�onschef 

 At gasmotorerna för elproduk�on har tagits i dri� Chef produk�onsstöd 

 At en underhållsstrategi finns framtagen. Underhållschef 

 At en plan är framtagen för uppstart av reservvatentäkt Chef produk�onstöd 

 At reservvatentäkten är dri�sat. Produk�onschef 

 At planerad rehab på högspänningsanläggningen, 70 kV, är genomförd. Underhållschef 
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 At kvartalsrapporter är framtagna och inskickade. Processchef 

 At miljörapport är framtagen och inskickad. Processchef 

 At planerad egenkontroll är genomförd. Ledningsgruppen 

 At uppföljning av våra ramavtal avseende e�ska koden är genomförd Administra�onschef 

 At handlingsplan för uppströmsarbete är genomförd. Kvalitet- och säkerhetschef 

Ekonomi At Likviditetsplanering är genomförd. Administra�onschef 

 At lånepor�öljen har planerats och följts upp enligt plan. Administra�onschef 

 At en plan är framtagen och at uppföljning av lånepor�öljen är genomförd. Administra�onschef 

 At kriterierna för at få gröna lån är uppfyllda. Administra�onschef 

 At hållbarhetsrapport är framtagen. Administra�onschef 

 At personalen är utbildade i hållbarhet. Administra�onschef 

 At avtalstrohet mot upphandlade avtal är kontrollerade. Administra�onschef 

 At månadsvis ekonomiuppföljning är genomförd. Administra�onschef 

 At styrelserapportering och ter�alrapportering sket �ll våra ägare. Administra�onschef 

 At långsik�ga prognoser kring avgi�ens utveckling finns framtagna. Administra�onschef 

 At utbetalningar över 50 000 kr är kontrollerade. Administra�onschef 

 At jämförelse med andra liknande verksamheter i branschen är genomförd. Administra�onschef 

Trygghet At systema�skt arbetsmiljöarbete, SAM, har genomförts enligt plan. Ledningsgruppen 
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 At krisövning och utbildning av krisplan är genomförd enligt plan. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At NIS2-direk�vet är implementerat i verksamheten. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At arbetet med implementering av NIS2-direk�vet följer plan IT-chef 

 At SSG-utbildning är genomförd av all personal. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At ru�n för säkerhetsutbildning för entreprenörer är framtagen och implementerad Säkerhet- och kvalitetschef 

 At säkerhetshandbok är uppdaterad och at genomgång är genomförd för all personal. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At planerad säkerhetshalvdag är genomförd. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At arbetet med krigsorganisa�on är påbörjat. Säkerhet- och kvalitetschef 

 At krigsorganisa�on är beskriven och beslutad av ledningsgruppen. Kvalitet- och säkerhetschef 

 At krigsplacering av personal är påbörjat. Kvalitet- och säkerhetschef 

Medarbetare At policys, riktlinjer och handböcker är uppdaterade enligt plan Administra�onschef 

 At nya chefer har genomgåt UL-utbildning (utvecklande ledarskap) VD 

 At utbildningsplanen för Syvabs personal är genomförd Ledningsgruppen 

FoU At en FoU-strategi har tagits fram Processchef 

 At utvärdering av periodens forskningssamarbeten är genomförd Processchef 

 At periodens genomförda FoU-projekt har utvärderats Processchef 

¨ 
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§ 13.7 Affärsplan 
1. Ekonomi 
Syvab finansieras genom avgi�er, avgi�ernas storlek bestäms genom upprätande av budget som styrelsen 
ska godkänna. Fördelningen av avgi�en görs u�från respek�ve kommuns genomsnitsflöde �ll verket under 
de tre föregående åren. Resultatet ska planeras så nära noll som möjligt, över och underskot ska i första hand 
regleras med över- eller underavskrivningar alterna�vt periodiseringsfond i andra hand disposi�on av vinst 
eller förlust mot frit eget kapital. Vid uppkommen förlust ska det egna kapitalet återställas inom de tre 
kommande åren.  I tredje hand med ökad eller minskad avgi� �ll kommunerna. Avgi�er ska sätas på en 
sådan nivå at verksamheten kan bedrivas med långsik�ghet och utan avkall på dri�säkerhet. Budget ska 
möjliggöra et förebyggande underhåll.  

Finansiering/Räntekostnader 
Vi ska ordna finansiering för förestående investeringar som är stabil och långsik�g för bolaget och dess ägare. 
Finansiering ska om möjligt vara grön, d.v.s. möta långivare som vill satsa på hållbarhetsinvesteringar. 
miljöinvesteringar.  

Syvab har et nära samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som är rådgivare �ll bolaget i finansiella 
frågor. En finansieringspolicy, anger vilken risknivå som bolaget får agera inom. En finansiell riskrapport 
utarbetas av internbanken, denna redovisas �ll styrelsen vid ordinarie styrelsemöten.  

Övriga intäkter  
Syvab har som huvuduppgi� at rena vaten och har specialistkunskap som kan försäljas �ll andra kommuner 
eller och företag, dock endast om det inryms i arbetsomfånget och utan at ordinarie verksamhet påverkas 
nega�vt. Syvabs ägare har fastställt at sådan verksamhet ska generera minst 10 % vinst. Syvab ska sträva 
e�er at biprodukter som uppstår vid rening av vaten, såsom biogas, el, tekniskt vaten och biomull slam 
mm, förädlas och säljs vidare. Återvunnetn materiael ska säljas när så är möjligt, sorteras och återbrukas.   

Energi 
Effek�vare elanvändning uppnås genom at utrustning byts ut i �d eller at äldre utrustning uppgraderas med 
ny teknik. Minskad kostnadsökning på energi genomförs genom egen elproduk�on och långsik�g 
upphandling av energi i elpor�ölj, där säkras prisnivåerna upp enligt förbestämd årlig procentuell nivå. 
Alterna�va energikällor ska ständigt undersökas och implementeras när så är ekonomiskt och 
hållbarhetsmiljömässigt (miljö, socialt och ekonomiskt) mo�verat i et längre perspek�v. 
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Investeringar 
Syvab har tre olika investeringsslag: 

• Reinvesteringar: som ska följa avskrivningsplan för at säkerställa et förebyggande underhåll av 
anläggningen och långsik�gt bevara den i et bra skick. 

• Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sådan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik 
som är kostnadsbesparande, nya lagar, åtgärder för at uppräthålla verksamhetens 
hållbarhetsmiljökrav eller arbetsmiljörelaterade åtgärder. 

• Akuta investeringar: får beslutas av VD direkt för at avhjälpa akuta fel. Finansiering kan ske genom 
ökad låneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i e�erhand.   

Långsik�ga reinvesteringsplaner har tagits fram som sy�ar �ll at förebyggande investeringar genomförs, 
vilket ger minskade underhållskostnader. Reinvesteringar görs i de anläggningsdelar som ej berörs av 
nyinvestering och följer avskrivningstakten, sy�et med deta är at bibehålla anläggningens status.  

God kostnadsuppföljning 
Månadsvis sker återkoppling �ll budgetansvariga, vilket möjliggör agerande och parerande i det dagliga 
arbetet så at det ekonomiska ramverket kan innehållas. Budgetansvariga tar ak�vt ansvar för och medverkar 
i budgetarbetet. 

Upphandling 
Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som �llgodoser 
lagens krav.   
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2. Verksamhet 
Målbilden för verksamheten ligger fast. 

Rent Vatten, biogas och användbart slam 
At rena spillvaten från en växande region är en förutsätning för en hållbar samhällsutveckling. 

Bolaget, Syvab AB, är et interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn, 
Stockholm och Södertälje. Bolaget har i uppgi� at driva den gemensamma anläggningen, 
Himmer�ärdsverket, dit spillvatnet leds från ägarkommunerna. Vatnet renas och återförs �ll naturens 
kretslopp för at dagens invånare och kommande genera�oner ska ha �llgång �ll et levande hav. 

Syvabs uppgi� är at kostnadseffek�vt driva Himmer�ärdsverket så at fastställda krav klaras enligt �llståndet 
daterat 2016-05-30. Det nya �llståndet togs i bruk 2020-01-01. Tillståndet har vissa lätnader som innebär at 
byggna�onen har förutsätningar at genomföras inom gällande utsläppskrav. 

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en u�örlig årlig miljörapport �ll �llsynsmyndigheten. 
Avvikelser rapporteras i särskild ordning �ll �llsynsmyndigheten. Resultaten redovisas �ll styrelsen på 
ordinarie styrelsemöten, som hålls fyra gånger per år. 

Syvab ska �llsammans med ägare/kunder medverka i genomförandet av et effek�vt uppströmsarbete i 
ägarkommunerna för at begränsa andelen skadliga eller at icke behandlingsbara ämnen kommer in �ll vår 
anläggning och därmed påverka reningsprocessen nega�vt eller försämrar kvaliteten på slam eller vaten. I 
möjligaste mån ska icke behandlingsbara avloppsfrak�oner bortkopplas från spillvatensystemet och 
behandlas lokalt. Deta ger möjligheten �ll anpassad och kostnadseffek�v teknik som bäst skyddar miljön 
långsik�gt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka �ll at sådan anpassad rening kan genomföras 
lokalt. En strategisk del i uppströmsarbetet är at utveckla och sprida informa�on om vår verksamhet och vårt 
uppdrag �ll skolor, företag och boende i området. Uppströmsarbetet redovisas �ll styrelsen i särskild rapport. 

Nyt avloppsdirek�v är beslutat och för Syvab innebär det: 

Strängare reningskrav 

• Ökade krav på rening av kväve och fosfor. 
• Nya krav på rening av läkemedelsrester och andra mikroföroreningar ("�ärde reningssteget") införs 

gradvis från 2030. 

Utökad skyldighet at ansluta �ll avlopp 

• Mindre tätorter från 1 000 personekvivalenter (pe) omfatas (�digare 2 000 pe). 
• Alla tätbebyggda områden ska ha anpassade avloppslösningar senast 2035. 

Utökat producentansvar 

• Läkemedels- och kosme�kabranschen måste bidra ekonomiskt �ll kostnader för rening av 
mikroföroreningar (s.k. utökat producentansvar). 
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Krav på energiposi�va reningsverk 

• Senast 2045 ska avloppsreningsverk vara energi- eller klimatneutrala. 

Bätre �llsyn och rapportering 

• Ökade krav på mätning, uppföljning och öppen rapportering av avloppsdata. 
• Skärpt kontroll av utsläpp och övervakning av bräddningar. 

Deta innebär at Syvab måste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en teknisk och ekonomiskt 
säkert beslutsunderlag för slutligt omhändertagande av slam, så at bolaget säkerställer at fram�da 
avsätning av slamprodukt kan tryggas. 

När krav på rening av läkemedelsrester och mikroföroreningar införs ska Syvab ha en kostnadseffek�v plan för 
hur deta ska kunna uppfyllas på Himmer�ärdsverket. 
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Anläggning 
Et proak�vt och systema�skt underhåll av anläggningen säkerställer Himmer�ärdsverkets möjlighet at 
uppfylla en god dri�säkerhet med �llräcklig redundans. Anläggning ska drivas och utvecklas så at av 
myndighet fastställda krav kan uppfyllas, god resurshushållning samt effek�v uppföljning erhålls.  

Våra IT-system ska ständigt utvecklas så at god kostnadseffek�vitet, produk�onsresultat och säkerhet över �d 
erhålls. Särskilt fokus ska läggas på säkerhet så at i första hand skadlig extern påverkan undviks, och om så 
ändå inträffar at skador i IT-systemen begränsas eller elimineras. Kompetensbehovet ska �llgodoses internt 
inom organisa�onen samt med stabila avtalsförhållanden �ll externa resurser, som kompleterar den egna 
organisa�onens kompetens. Vid anställning av IT-personal eller när externa företag anlitas och får �llgång �ll 
våra system ska säkerhetsrisker särskilt beaktas. 

Ak�v processutveckling i nära samarbete med prak�sk dri� och effek�v uppföljning i eget dri�labb är 
förutsätningar för at klara våra reningskrav. 

Syvab medverkar �ll en fortsat posi�v utveckling inom VA-industrin genom at ha et nära samarbete med 
branschens organisa�oner, företag, högskolor, och universitet och genom samverkan inom Mälardalsklustret. 

Vi är posi�va �ll at bereda möjlighet �ll forskning och utveckling inom företaget i form av studier, 
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling �ll företagets behov 
idag och i fram�den. Prioritering och vägledning görs enligt vår FOU-strategi. 

Biogasproduk�onen ska säkras genom teknik- och processutveckling samt op�mering och kvalitetssäkring av 
substratströmmar �ll anläggningen, så at företaget bidrar �ll at övergripande na�onella hållbarhetsmål kan 
innehållas och at genomförda investeringar uthålligt ger största möjliga bidrag �ll låga behandlingskostnader 
för bolagets ägare och kunder. 

Ekonomiskt resultat för biogasen redovisas separat, i ekonomirapporten, vid ordinarie styrelsemöte fyra 
gånger per år. Beslut är taget för at avveckla fordonsgasanläggningen och i stället producera el från biogasen, 
ny anläggning tas i dri� från år 2026. 

Nya krav Himmerfjärdsverket (NKH) 
Bolagets styrelse har 2018-10-11 fatat investeringsbeslut och get VD uppdraget at genomföra NKH-
projektet i enlighet med �digare fatat inriktningsbeslut. I deta beslut ingår at genomföra erforderliga 
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beräknad i 2014 kostnadsnivå exklusive 
räntekostnader. Kostnadsramen har reviderats u�från 2022-års kostnadsnivå �ll 1 926 miljoner kronor e�er 
infla�onsuppräkning. Förutsätning för genomförandet är at borgen tecknas av samtliga delägare i Syvab. 
Gemensamma kostnader för NKH beräknas �ll 450 miljoner kronor och har hanterats i et styrelsebeslut 
under projektets genomförande. Byggna�onsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beräknas vara slu�ört 
2027. Ombyggnaden sker sam�digt som anläggningen är maximalt belastad. Vilket blir försvårande, at kunna 
klara högt ställda förväntningar och krav på fortsat god rening under ombyggnadsskedet. 
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3. Personal 
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmer�ärdsverket en trygg och säker arbetsplats, som ger 
medarbetarna möjlighet at utvecklas i sin profession.  

Vår organisa�on ska ständigt utvecklas och främja et integrerat och et nära samarbete mellan olika 
yrkesgrupper inom företaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras för at bolaget och 
anläggningen ska kunna möta dagens och fram�da utmaningar och krav. Rekrytering ska ske u�från en 
upprätad kravprofil som långsik�gt ska säkerställa företagets fram�da behov och utmaningar. Genom at 
erbjuda prak�kplatser och at samarbeta med universitet och högskolora bräddas vår rekryteringsbas. Vi 
satsar på vidareutbildning för at det är lönsamt och nödvändigt om vi ska behålla kompetens och vara 
effek�va i dag och i morgon.  

Jämställdhet och mångfald är för oss framgångsfaktorer. Vi arbetar ak�vt för en trygg och säker arbetsmiljö 
genom et systema�skt arbetsmiljöarbete. Sta�s�k för sjukfrånvaro, personalomsätning och över�dsutag 
redovisas på ordinarie styrelsemöte fyra gånger per år.  

Löneläget ska vara �llräckligt för at atrahera och behålla kompetent personal och i paritet med vad 
branschen �llämpar inom regionen. Bolagets pensionsåtagande belastar respek�ve år och begränsar stora 
”överraskande” pensionskostnader i fram�den.  

Med dessa inriktningar läggs grunden för hög anläggningssäkerhet och hög �llgänglighet, med personal och 
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab framåt. och Himmer�ärdsverket. 

 

Vi Värnar Vårt Vaten. 
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Syvab AB:s arbetsordning 2026–2027 
 

1 

Arbetsordning för styrelsen för Syvab 2026-06-09 – årsmötet 2027 
 
 
§ 1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL) 

Styrelsen är skyldig att verka för bolagets intresse och svarar för dess organisation och förvaltningen av 
dess angelägenheter. 

Styrelsen ska se till att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt kan kontrolleras på ett betryggande sätt. Styrelsen ska 
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner för när 
och hur sådana uppgifter som behövs för styrelsens bedömning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. 
 
Styrelsen utövar erforderlig kontroll över hur verkställande direktören handhar den löpande förvaltningen. 
Styrelsen ska årligen i skriftliga instruktioner ange arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD. 
 
Styrelsen ska årligen fastställa en skriftlig arbetsordning för sitt arbete. Om arbetsordningen innehåller 
anvisningar om arbetsfördelning mellan styrelsens ledamöter ska styrelsen fortlöpande kontrollera att 
arbetsfördelningen kan upprätthållas. 
 
§ 2 Firmateckning 

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska se av två ledamöter i förening. VD och ekonomi 
Administrativ chef som externa firmatecknare tecknar bolaget två i förening när det gäller löpande 
förvaltningsåtgärder. 

 
§ 3 Ordförandens uppgifter 

Ordföranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör de uppgifter som ankommer på 
den. Ordföranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs på ett ordnat och rationellt sätt. 

Ordföranden ska se till att sammanträden hålls i enlighet med arbetsordningens bestämmelser och i övrigt 
när det behövs. Ordföranden ska kalla till sammanträde om styrelseledamot eller VD begär det. 

Ordföranden ska se till att ärenden som bör behandlas av styrelsen läggs fram för styrelsen. 

Ordföranden ska se till att ärenden är beredda på ett tillfredsställande sätt. 

Ordförande ska se till att samtliga ledamöter bereds tillfälle att delta i ärendenas behandling och att 
samtliga ledamöter erhåller tillfredsställande beslutsunderlag. 

Ordförande ska kontinuerligt - följaktligen även mellan sammanträdena - i erforderlig omfattning lämna 
ledamöterna upplysningar rörande bolagets förhållanden, verksamhetens gång och viktigare händelser. 

Ordförande ska bevaka att styrelsens beslut verkställs och på vilket sätt detta sker. 

Ordföranden förhandlar med VD om lön och övriga förmåner och skyldigheter varefter överenskommelsen 
anmäls i styrelsen. 

Ordföranden ska i samråd med VD se till att nya styrelseledamöter och suppleanter introduceras i 
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.  
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§ 4 Tid för styrelsesammanträde 

Styrelsen ska sammanträda minst en gång per kvartal. Deltagande på mötena sker endast fysiskt på plats. 
Vid det första sammanträdet efter ordinarie årsstämma ska styrelsen fastställa sammanträdesdagar för det 
kommande året.  
 
§ 5 Kallelse till sammanträde 

Kallelse sker genom ordförandens försorg. Kallelse ska tillställas ledamöter och suppleanter senast en vecka 
före sammanträde. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag. 
 
Ledamot som inte kan närvara vid sammanträde ska snarast anmäla detta till ordföranden eller till VD. 
 
§ 6 Dagordning 

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i förekommande fall innehålla följande: 

• Mötets öppnande 
• Val av justerare 
• Fastställande av dagordning 
• Protokoll från föregående möte 
• Anmälningar/information 
• Ekonomisk rapportering 
• Övriga rapporter 
• Beslutsärenden 
• Övriga frågor 
• Nästa sammanträde 
 
§ 7 Beredning av ärenden 

Ärendena bereds av ordföranden, första och andre vice ordföranden och VD i samråd eller av den eller de 
dessa bestämmer. Beredningen ska genomföras på sådant sätt att beslutsunderlagen hinner färdigställas 
inom den tid som anges i § 5. 
 
I beslutsunderlaget som ledamöterna tillställs enligt § 5 ska ärendet redovisas. Det ska framgå vilka 
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som står till buds och konsekvenserna av dessa 
samt ett förslag till beslut. 
 
§ 8 Suppleanter 

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammanträden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjänstgör har rätt 
att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde. 
 
§ 9 Arbetstagarrepresentanter 

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation för de privatanställda, deltar 
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgår av lagen.  
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§ 10 Protokoll 

Vid styrelsens sammanträden ska protokoll föras. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat 
antecknas. 

Protokollet ska föras genom VD:s försorg och justeras av ordföranden och första vice ordförande, vid 
frånvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordförande eller annan ledamot.  

Protokollet ska tillställas ordföranden och justeringsperson senast två veckor efter sammanträdet. 

Protokollet utsändes till ledamöterna efter det protokollet justerats. 

Protokollen ska föras i nummerföljd. 

Protokollen ska genom VD:s försorg förvaras brandsäkert. 

 
§ 11 Ekonomisk rapportering 

Vid varje styrelsesammanträde ska företagets ekonomiska ställning redovisas. Styrelsen ska på grundval av 
rapporteringen bedöma bolagets ekonomiska situation. 

 
§ 12 Återkommande ärenden 

Följande ärenden ska - om omständigheterna inte föranleder annat - behandlas vid nedan angivna 
sammanträden. 
• Kvartal 1: Årsredovisningen från föregående räkenskapsår, bolagsstyrningsrapport, uppföljning av 

verksamhetsåret och utvärdering av styrelsen och VD:s arbete. 

• Kvartal 2 (Sammanträde i anslutning till ordinarie årsstämma, konstituerande sammanträde): 
Val av styrelseordförande, första och andra vice ordförande,  

Fastställa attestreglementet och företagsstyrande handlingar relaterat till ägardirektivet. 

Fastställa firmateckningsrätt, arbetsordning för styrelsen, VD-instruktion samt beslut om 
organisationen för utlämnande av allmänna handlingar hos bolaget, 

Fastställa sammanträdesdagar för det kommande året.  

• Kvartal 3: Budget för nästkommande räkenskapsår. 

• Kvartal 4: Uppföljning av verksamheten. 
 

§ 13 Offentlighet och sekretess 

Bolaget omfattas av bestämmelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebär att vad som föreskrivs i 
tryckfrihetsförordningen om rätt att ta del av handlingar gäller bolaget samt att bolaget jämställs med 
myndighet vid tillämpning av sekretesslagen. 

Dessa bestämmelser avser allmänhetens rätt att ta del av uppgifter i allmänna handlingar hos bolaget. 
Härutöver erinras styrelsens ledamöter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som följer av 
aktiebolagslagen. 

Enligt bolagsordningen gäller: 

Frågan om utlämnande av allmän handling avgörs av verkställande direktören eller efter dennes 
bestämmande. Vid vägran att utlämna handling ska frågan, om sökanden begär det, prövas av styrelsen. 

    ___________________________ 
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VD-instruktion 

 
Instruktion för verkställande direktören (VD) i Syvab fastställd av bolagets styrelse 2026-06-09. 
 
Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD sköta den löpande förvaltningen av bolaget enligt styrelsens 
riktlinjer och anvisningar. På grund här av ska vad som nedan anges gälla för VD i bolaget. Härutöver gäller 
även andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen för del av VD:s verksamhet eller för särskilt 
fall. 
 
§ 1 Löpande förvaltning 

VD ska handha den löpande förvaltningen i bolaget, vilken omfattar: 

• att leda bolagets verksamhet 

• att verkställa styrelsens beslut 

• att anställa personal 

• att förhandla med de fackliga organisationerna om löner och övriga förmåner 

• att fullgöra förhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL 

• att besluta om tjänstledighet, semester, reseersättningar och extern utbildning för personalen 

• att besluta om uppsägning och omplacering av personal 

• att inom ramen för den löpande verksamheten ingå avtal där bolagets åtaganden följer av styrelsen 
beslutad resultat- och investeringsbudget 

• att i enlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt 
skuldförvaltning 

• att sälja utrangerade tillgångar 

• att i övrigt fatta de beslut och vidta de åtgärder som erfordras för den löpande förvaltningen  
av bolaget. 

 
§ 2 Brådskande ärenden 

VD ska fatta beslut i förvaltningsfråga som annars ankommer på styrelsen att besluta om, om styrelsens 
beslut inte kan avvaktas utan väsentlig olägenhet för bolagets verksamhet. I sådant fall ska styrelsen så 
snart som möjligt underrättas om åtgärden. 
 
§ 3 Bokföring och medelsförvaltning 

VD ska vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överenskommelse 
med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 
 
§ 4 Offentlighetsprincipen 

VD ska på bolagets vägnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hänvisningar. 
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§ 5 Underrättelse till styrelsens ordförande 

VD ska omedelbart underrätta styrelsens ordförande om anledning förekommer att styrelsen tar ställning 
till viss fråga. 
 
§ 6 Rapportering 

VD ska fortlöpande informera styrelsen om förhållandena i bolaget. 

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med särskilda av styrelsen fastställda instruktioner enligt  
8 Kap 4 § ABL. 

Rapporter om bolagets förhållanden i övrigt ska lämnas vid varje styrelsesammanträde. 

 
§ 7 Beredning av ärenden 

VD ska i samråd med styrelsens ordförande och med första och andre vice ordförande bereda styrelsens 
ärenden och föredra dessa vid styrelsens sammanträden. 
 
§ 8 Budget 

VD ska i enlighet med vad som föreskrivits i arbetsordningen för styrelsen tillställa styrelsen förslag till 
resultat- och investeringsbudget för kommande räkenskapsår. Investeringsbudget ska göras som 5-årig 
plan. Finansiering genom lån och begäran om borgen ska godkännas av styrelsen.  
 
§ 9 Attesträtt 

VD ska i erforderlig omfattning upprätta attestinstruktioner avseende bolaget. I denna instruktion ska 
upptas vilka personer som ska utföra underliggande kontroll, vem som har attesträtt och utanordningsrätt. 
Attestinstruktion ska godkännas av styrelsen.  

VD:s resor utanför Europa ska godkännas av styrelsens ordförande eller vid dennes förhinder av första vice 
ordförande.  

Styrelsens ordförande, första vice ordförande eller den som ordföranden bemyndigar ska attestera VD:s 
personnära kostnader. 

 
§ 10 Delegation 

VD har rätt att inom ramen för sin behörighet delegera beslutanderätt till annan befattningshavare inom 
bolaget. VD ansvarar för beslut fattade med stöd av delegation. VD får även inom ramen för sin behörighet 
utfärda fullmakt både till intern handläggare eller extern part. Det åvilar VD att kontrollera hur överförda 
befogenheter följs.  
 
 

_______________________ 
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Instruktioner för ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL för Syvab 
 
 
§ 1 Rapporter inför varje styrelsesammanträde 

Det åligger VD att vid varje styrelsesammanträde i förekommande fall tillhandahålla skriftlig information 
om: 
• Aktuellt resultat och finansiellt läge 

• Budgetuppföljning 

• Riskengagemang 

• Kommande investeringar 

• Personalförhållanden 

• Eventuella synpunkter från revisor 

• Övriga förhållanden av betydelse för bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 

 
§ 2 Rapportering i övrigt 

Det åvilar VD att omgående underrätta styrelsens ordförande om förändrade förhållanden av betydelse för 
bedömning av bolagets ekonomiska ställning. 
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§ 14 Ändring av bilaga 5.2 Justering av 
toppflöden i anslutningsavtalet med Trosa 
och Ekerö kommuner 
Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at godkänna den föreslagna ändringen av bilaga 5.2 i anslutningsavtalen med Trosa och 
Ekerö kommuner, innebärande at kostnadsansvaret för högre toppflöden regleras i enlighet med 
avtalsbestämmelserna i punkterna 8.3–8.5. 

Bakgrund 
E�er genomgång av anslutningsavtalen för Trosa och Ekerö kommuner har det uppmärksammats at 
skrivningar i avtalsbilagorna inte är fullt ut samstämmiga. Bilaga 5.2 innehåller en formulering som står i 
konflikt med övriga avtalsbestämmelser avseende kostnadsansvar för högre toppflöden. 

Den �digare föreslagna skrivningen innebar at Trosa respek�ve Ekerö kommun skulle bära samtliga 
kostnader som uppstår �ll följd av et högre toppflöde under hela avtals�den. För at säkerställa 
överensstämmelse med avtalet i övrigt föreslås nu en justering av bilaga 5.2 genom en hänvisning �ll 
avtalsbestämmelserna i punkterna 8.3–8.5. 

Justeringen innebär at Trosa och Ekerö kommuner ansvarar för de kostnader som uppstår �ll följd av högre 
toppflöden under den inledande �oårsperioden enligt avtalet. E�er denna period övergår kostnadsansvaret 
�ll VA-kollek�vet i enlighet med avtalets övriga bestämmelser. 

Motsvarande justering föreslås i bilaga 5.2 för båda kommunernas anslutningsavtal. 

https://www.syvab.se/
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Bilaga 5.2 Justering av toppflöden 
Om Trosa bedömer at prognos�cerat Toppflöde enligt punkt 5.1 behöver justeras �ll följd av förändring av 
Trosas anslutna personekvivalenter ansvarar Trosa för at påkalla en sådan justering hos Syvab. Begäran ska 
ange skälen �ll ändringen samt de uppgi�er som behövs för Syvabs bedömning. 

Syvab ska, e�er motagen begäran, utreda om det finns kapacitet i överföringsledningarna och vid 
Himmer�ärdsverket at medge det begärda Toppflödet samt däre�er besluta om begärd justering kan 
medges. 

Kostnads- och ansvarsfördelningen för de investeringar och åtgärder som krävs �ll följd av at et högre 
Toppflöde medges regleras i punkterna 8.3-8.5 i avtalet. Investeringar och andra åtgärder som krävs �ll följd 
av at et högre Toppflöde medges ska bekostas av Trosa.  
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Bilaga 5.2 Justering av toppflöden 
Om Ekerö bedömer at prognos�cerat Toppflöde enligt punkt 5.1 behöver justeras �ll följd av förändring av 
Ekerös anslutna personekvivalenter ansvarar Ekerö för at påkalla en sådan justering hos Syvab. Begäran ska 
ange skälen �ll ändringen samt de uppgi�er som behövs för Syvabs bedömning. 

Syvab ska, e�er motagen begäran, utreda om det finns kapacitet i överföringsledningarna och vid 
Himmer�ärdsverket at medge det begärda Toppflödet samt däre�er besluta om begärd justering kan 
medges. 

Kostnads- och ansvarsfördelningen för de investeringar och åtgärder som krävs �ll följd av at et högre 
Toppflöde medges regleras i punkterna 8.3-8.5 i avtalet. Investeringar och andra åtgärder som krävs �ll följd 
av at et högre Toppflöde medges ska bekostas av Ekerö.  
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§ 15 Måluppföljning av 2025 års Revaq/-
uppströmsarbete 

 

Nedan följer måluppföljning för Revaqarbetet från 2025.  

Målet är at minska mängden metaller samt farliga ämnen från anslutna verksamheter och hushåll in �ll 
renignsverket. 

 

Har 
uppnåtts 

Har ej 
uppnåtts 

0,28 kg

77 kg

Silver (Ag)
0,14 kg

Under q2 2025 till q1 2026 
ska antalet miljöutbildade ha 
uppgått till 1200 stycken

Antal studiebesök uppgick till drygt 1 900.

Information till hushållen är en viktig del i uppströmsarbetet för att minska nedspolning av skräp, metaller samt 
främmande och farliga ämnen till reningsverket.

För att kunna påvisa ett effektivt uppströmsarbete ska metallinnehållet i hela det aktuella årets produktion 
av slam minska med följande metallmängder från Q2 år 2025 och fram till Q1 2026.

Under 2025 ökade mängden silver i slammet från 
7,2 kg till 7,3 kg.

Kadmium (Cd)   Under 2025 minskade mängden kadmium i slam 
från 5,4 kg till 3,6 kg

Zink (Zn)             Under 2025 minskade mängden zink i slammet 
från 2 875 kg till 2 331 kg.

https://www.syvab.se/
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Metaller: Utfört Påbörjat Kommentarer

Utföra uppföljning av 
utfasningsarbetet av 
utfasningsämnen enligt 
Kemikalieinspektionens 
prioriteringsguide PRIO hos A- 
och B verksamheter.

8 utfasningsämnen har fasats ut från användare 
under året.  Ytterligare 4 ämnen har identifierats 
för utfasning.

Årligen sammanställa en 
förteckning över möjliga 
utsläppskällor till kadmium, 
zink och silver samt 
uppskatta mängden metall 
från dessa.

Årligt arbete på verket och i varje ansluten 
kommun. Två tunnelprovtagningskampanjer har 
utförts. Analyserat insatskemikaler och det 
organiska avfall som tas emot vid verket.

Arbeta med att minska 
mängden prioriterade 
metaller till reningsverket 
från minst en utsläppskälla. 

Mängden kadmium från en utsläppskälla 2025 har 
minskat med 29 g jämfört med 2024.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2025 fram till Q1 2026:  

Ej 

Farliga och främmande ämnen:

Årlig uppföljning sker i anslutna kommuner.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2025 till Q1 2026 (forts):  

För anslutna A, B samt prio- 
riterade C- och U verksam-heter 
tillse att handlingplaner för 
borttagande av tillförda 
utfasningsämnen enligt Kemi- 
kalieinspektionens Prio- 
riteringsguide PRIO, SIN list, 
"tillkommande kemiska ämnen" 
samt ramdirektivet för vatten tas 
fram.

https://www.syvab.se/
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Minst en gång per år 
genomföra 
informationsinsatser till 
hushåll och anslutna 
verksamheter för att minska 
nedspolning av skräp, 
metaller samt främmande 
och farliga ämnen till 
reningsverket.

Informationskampanjer till företag och hushåll. 
Arbetat med riktlinjer, policys och bestämmelser.

Information till hushåll om metaller samt farliga och främmande ämnen:

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen från anslutna verksamheter och 
hushåll till reningsverket ska samtliga uppströmskommuner från Q2 2025 till Q1 2026 (forts):  

Metaller: Ja Delvis Nej

Långsiktigt förbättra /byta ut 
substrat - årlig översyn

Inga nya substrat mottagna under året.

Implementering av data och 
rapportering av resultat från 
tunnelprovtagningar till 
anslutna kommuner.

Tunnelkampanjer utförda v 21-22 och v 35-36 
2025. Rapporterats till anslutna VA huvudmän och 
miljökontor.

Undersökning av synliga 
föroreningar (t.ex plast) i 
slam 2 halvårsprov.

Goda resultat.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2025 fram till Q1 2026:  

https://www.syvab.se/
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Fortgående information till 
verksamheter och hushåll.

www.syvab.se   Flik Företag och 
industrier/Publikationer och informationsmaterial.

Minst en gång per år provta 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket genom 
stickprovtagning.

Provtagningen utförd.

Minst en gång per år 
dokumentera härkomst, 
volym och metallinnehåll av 
slam från enskilda avlopp och 
substrat som mottas direkt i 
reningsverket.

Resultat dokumenterade och sammanställda och 
används för att få en helhet i bedömningen av var 
alla metaller kommer ifrån.

För att minska mängden metaller samt främmande och farliga ämnen internt på Himmerfjärdsverket 
ska verket från Q2 2025 fram till Q1 2026 (forts):  

https://www.syvab.se/


    Dokumentyp Sida 

   Beslut 1 av 1 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Marianne Forsell  Sara Söhr  2026-05-30   

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Himmer�ärdsverket 
147 92 Grödinge 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

 

§ 16 Mötesdagar för styrelsen 
 
Styrelsen föreslås ha e�erföljande möten enligt nedan: 
 
Fredag den 25 september 2026 kl 13.00-14.30, i Södertälje kommunhus 
 
Tisdag den 8 december 2026 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med e�erföljande lunch 
 
Tisdag den 23 mars 2027 kl 9.30-11.00, i Botkyrka kommunhus 
 
Tisdag den 8 juni 2027 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med e�erföljande lunch (direkt e�er årsstämman) 
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