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§ 6 Verksamhetsrapport 2/26

Resultat och uppfoljning

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningsresultat fram till vecka 17 ar 2026:

e Inkommande fléde uppgar till 119 536 m3/d som medelvérde

e Inkommande belastning uppgar till 274 680 personekvivalenter
e Utgdende reningsresultat:

Utgdende
reningsresultat (mg/)

Parameter Utslappskrav (mg/1) Status

Kvave 6,9 8
Fosfor 0,30 0,4
BOD 6,3 8
CcoD 38 70

Tabell 1: medelvérde fram till vecka 17 2026.

Samtliga analyserade parametrar ligger under respektive gransvarde fram till vecka 17 2026, vilket innebar
att reningsverket uppfyller utsldppskraven med god marginal trots pagaende ombyggnation. Kvavehalten i
utgdende vatten uppgar till 6,9 mg/l jamfort med utslappsvillkoret pa 8 mg/l. Fosforhalten uppmats till 0,30
mg/l, vilket understiger gransvardet pa 0,4 mg/l. For organiskt material uppgar BOD till 6,3 mg/l jamfoért med
kravet pa 8 mg/l, medan COD uppgar till 38 mg/I mot ett tillatet varde pa 70 mg/I.

Resultaten visar att anlaggningen har bibehallit en stabil och god reningsprestanda under
ombyggnationsperioden, med sarskilt god marginal for organiskt material och fortsatt kontroll 6ver kvave-
och fosforreningen.

Genomsnittsproduktion av biogas under mars-maj har varit 630 Nm?3/h vilket ger ett &rsmedel for 2026 pa
605 Nm?3/h.

Metall/fosforkvoter i slammet har natt Revags kvalitetskrav under 2026 och alla manadspartier t.o.m. mars
har lagrats for hygienisering innan spridning pa akermark.
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Workshops har genomforts med ledningsgruppen for att kartlagga verksamhetsprocesserna. Verksamhetens
karn-, styr- och stodprocesser har definierats och kartldggning av kdrnprocesserna ar paborjad. Syftet ar att
fortydliga ansvar och éverlamningar mellan avdelningar samt effektivisera arbetet.

Vi har under april paborjat ett arbete pa samtliga avdelningar med att identifiera de gap som hindrar var
maluppfyllelse. Genom att eliminera gapen kan malen enklare uppnas under aret. Arbetet tas vidare i det
systematiska utvecklingsarbetet som drivs pa varje avdelning.

Under april och maj har de ombyggda linjerna, linje 2 och linje 3, startats upp och drivs nu med nya
mebrantekniken. Darmed okas kapaciteten pa de linjerna. Etapp 4, ombyggnad av linje 5 — linje 8, har
paborjats och tre av linjerna ar tomda och den sista toms efter sommaren. Membraninstallationen har
slutférts under perioden. Alla linjer ar nu drifttagna och prestandaprov pagar.

| samband med uppstart av de ombyggda membranlinjerna samt nedstangning av de kvarvarande linjerna,
borjar befintliga anlaggningsdelar att avvecklas. Hittills har returslamluftning for linje 1-4 avvecklats och
bassangerna har aterstéllts till férsedimentering. Framéver kommer dven returslamluftning for linje 5-8,
fluidbadd och skivdiskfilter att stangas och avvecklas.

Under aret har ett omfattande dokumentationsprojekt kopplat till om- och nybyggnationen av
Himmerfjardsverket slutforts. Under en sexarsperiod har ett filmteam f6ljt projektets utveckling i
verksamheten och dokumenterat arbetet i skarpt driftlage vid anlaggningen. Filmproduktionen har skildrat
bade tekniska och organisatoriska delar av projektet genom intervjuer och I6pande dokumentation
tillsammans med medarbetare och andra involverade i projektet. Fokus har legat pa att beskriva
komplexiteten i att genomfora stora om- och nybyggnationer i en aktiv processindustri, samtidigt som
verksamheten uppratthallit géllande reningskrav och fortsatt ordinarie drift.

Dokumentationen omfattar saval viktiga milstolpar som de utmaningar projektet hanterat under
genomfdérandet. Filmen tydliggdr dven det omfattande samarbete som préaglat projektet och de
gemensamma insatser som genomforts for att driva utvecklingen framat. Dokumentationen utgor darmed
bade ett vardefullt historiskt underlag och ett kvitto pa ett framgangsrikt genomfort projekt med
malsattningen att bidra till ett renare Ostersjon.

Vi har under de senaste aren drivit ett strategiskt energiprojekt for att starka bolagets energiférsorjning och
minska beroendet av extern el i den elintensiva verksamheten. Projektet omfattar installation av nya
gasmotorer for egen elproduktion vid Himmerfjardsverket. Satsningen dkar Syvabs sjalvforsérjning av el och
ger battre kontroll dver energiférsorjningen i en osaker omvarld. Den egenproducerade elen beddéms bidra
till minskade elkostnader och starker samtidigt driftsdkerheten genom att kunna férsorja centrala funktioner
i reningsverket. Projektet bidrar dven till att minska belastningen pa det externa elnétet.
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Arbetet med ombyggnation och installation ar nu i slutfasen. Delar av slambyggnaden har byggts om for
installation av gasmotorerna och ett nytt stallverk har installerats for fordelning avinkommande kraft. Som
en viktig milstolpe kommer de nya gasmotorerna att invigas den 9 juni tillsammans med styrelse, dgare och
medarbetare.

Avslutade projekt i perioden:

- Forstudie Himmerfjardsverket Slam och Gas (HSG)
- Dokumentation tryckluft samt riskbedémning

Risker och sakerhet

Problemen med igenséattning av slam i membranen har tyvdrr aterkommit. Igensattningen paverkar inte
prestandan och reningsresultaten pa det filtrerade vattnet, men det 6kar behovet av underhallsarbete i
membrananlaggningen. Atgarder har tidigare vidtagits och vi sdg da stora forbattringar, men problemen har
kommit tillbaka. Fragan har tagits upp med leveranttren och arbete pagar med att hitta de atgarder som
kravs.

Det pagar en implementering av NIS 2 enligt cybersakerhetslagen och Syvab har gjort en anmalan till
Myndigheten for civilt forsvar om att vi omfattas av detta. Framat innebér det att vi behover prioritera
arbetet med ett systematiskt cybersakerhetsarbete pa ledningsniva. Folja upp sadkerhetsatgarder och
forbattra arbetssatt. Starka vart arbete med incident- och kontinuitetshantering och 6va praktiskt pa olika
scenarier.

Vi har infort en utrymningsapp i allas mobiltelefoner sa att vi vid eventuell utrymning béttre kan veta om vi
saknar nagra vid atersamlingsplatsen.

Ett nytt system “sCam” har implementerats for var kamerabevakning.

Arbetet med framtagande av beredskapsplan for verksamheten fortgar. Bland annat har ett moétesforum
hallits for hela personalstyrkan for att diskutera prioriterade verksamheter vid hojd beredskap,
nyckelkompetenser och resurser som behovs for att mojliggora att de prioriterade verksamheterna kan
bibehallas under h6jd beredskap, vilka delar av verksamheten som kan prioriteras bort forst om belastningen
pa foretaget blir for hog med mera. Dessa fragor har sedan behandlats vidare i andra forum. Syvab har ocksa
bjudit in sakerhetschefer/ ansvariga fran dgarna for att diskutera beredskapslosningar gemensamt. Detta for
att dimensionera vart arbete battre utifran vad som héander uppstroms reningsverket. Det planeras for
ytterligare en traff under hosten. Det bidrar ocksa till att vi lar kdnna varandra och lattare samverkar vid en
kris. Syvab samverkar ocksa med andra reningsverk i Stockholm i sakerhetsfragor genom VAS- radets

sakerhetsnatverk.
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Vi har fatt in klagomal fran narboende kring buller fran var verksamhet. Efter uppstart av den nya
processlosningen forekommer ljud fran de nya luftledningarna, som foérsérjer den biologiska reningen med
syre. Efter en langdragen process med leverantéren av utrustningen, har en forlikning nu natts och
ljuddampare ar bestallda. Dessa kommer att installeras sa fort de ankommer till oss. Efter installation
kommer en ljudmatning att genomforas.

Personal, kompetens och arbetsmiljo

Sjukfranvaron t.o.m. april hamnade pa 4,47 % (4,85) vilket da ar nagot lagre dn ar 2025 (inom parentes).

Overtiden for samma period 2026 hamnade pa 940 timmar (851) vilket &r hégre &n samma period forra aret.
Det ar framforallt april som avviker i uttagen overtid i ar jamfort med 2025. Under april genomfordes en
storre uppgradering av IT-infrastrukturen. Da samtliga IT-system paverkades férlades denna service pa en
helg i syfte att stora verksamheten sa lite som mojligt. Detta medférde att uttag av 6vertid berérde fler
personer dn normalt samt att stérningarna i verksamheten medférde att de som hade beredskap denna helg
hade ett forhojt uttag av timmar. Uppstarten av linje 2 och 3 har ocksa paverkat uttaget av 6vertid under
april manad.

Under forsta tertialet har tva tillsvidareanstallda avslutat sin anstéllning (3 %) och nyanstallning gjorts (1,5 %)
av totalt 66 anstéllda. Ytterligare tva medarbetare har sagt upp sig. En slutar sista maj och en slutar sista juli.
Vi kommer att utvardera behovet av ersattare, men efter sommaren. En rekrytering av Underhallsingenjor
pagar. Sex kandidater har gatt vidare for intervjuer.

Under sommaren tar vi emot atta feriearbetare, vilka kommer att starka upp pa avdelningarna Service och
Underhall samt pa laboratoriet.

Arbetet med omorganisationen fortgar enligt plan och arbetet har under perioden framst fokuserat pa att
satta grunderna i motesstruktur i de nya grupperna samt att nya chefer och medarbetare har tid att lara
kdnna varandra och ta fram mal for kommande aret. Pa avdelningarna Underhall, Produktion samt Process
och utveckling har ett 6kat fokus legat pa att tydliggora gransdragning sinsemellan med avseende pa
verksamhetsansvar, tekniskt ansvar och processansvar. Arbetet fortsatter nu med implementering av de
framtagna arbetssatten i den dagliga verksamheten, fortsatt dialog med berérda medarbetare samt justering
och forfining av roller och arbetsprocesser utifran erfarenheter fran verksamheten.

For att 6ka kompetensen inom arbetsmiljo har féljande genomforts:

e Samtliga chefer och skyddsombud har pabérjat en BAM-utbildning (battre arbetsmiljo).

e Repetitionsutbildning i HLR for alla medarbetare

e  Ett arshjul for 6vningar inom arbetsmiljo och sdkerhet har tagits fram. Forsta dvningarna har ocksa
genomforts:
o Scenariobvning HLR.
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o  Ovning av utrymningsrutin med rérmaskin.

Vi har ocksa genomfért genomgang av handintensivt arbete pa verkstaden, MBR avseende el- och
instrumentarbeten samt vid spolning av bassdngblocket for att undvika problem med handerna vid dessa
arbeten. Vi tittar ocksa pa behovet av medicinska kontroller, vilka kontroller vi behdver ha, samt satta upp en
plan for detta.

Vi har undersokt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och resultatet visade pa att det férekommer
krankande sdrbehandling. Detta fenomen far inte férekomma och det ar viktigt att arbeta vidare med
resultatet av enkatsvaren pa avdelningsniva. Handlingsplaner kommer att tas fram for att komma till ratta
med detta.

Hallbarhet

Inom hallbarhetsomradet har féljande hdnt sedan senaste styrelsemotet:

o Arbete med hallbarhetsstrategin och att ta fram Iangsiktiga hallbarhetsmal pagar. Workshop kommer

genomforas i ledningsgruppen den 8/6.

o Klimatberakningen for 2025 ar klar, se resultatet i jamférelse med tidigare ar nedan. Foljande slutsatser
kan dras:

o De 6kade utsldppen beror pd att en hégre belastning in till verket och en battre rening medfor
hogre lustgasutslapp.

o Eftersom vi har haft en hogre belastning har det dven inneburit en hogre metanolférbrukning, vilket
dven det har lett till hogre utslapp.

o Det mest réattvisande nyckeltalet r CO2q/kg reducerat kvave, eftersom de stora utsldppsposterna
lustgas och metanol ar direkt kopplat till hur mycket kvave som kommer in med avloppsvattnet. Det
kopplas inte direkt till antal anslutna personekvivalenter eller till mangd mottaget avloppsvatten.
Siffran for CO2eq/kg reducerat kvave ligger forhallandevis konstant, vi kan till och med se en svagt
nedatgaende trend.

o Nyttorna for 2025 ar lagre jamfort med tidigare ar. Detta beror pa att Svenskt Vatten, som utvecklar
berakningsverktyget, har andrat hur schablonen for hur stor andel kol som binds i avloppsslam som
sprids pa dker. Andelen har sankts till 5 % jamfort med 35 % tidigare ar. Vi har ocksa haft problem
med forsening av gasmotorernas uppstart samtidigt som gasleveranserna fasas ut. Detta
tillsammans har inneburit att vi har varit tvungna att fackla bort en del gas.
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Framtid och utveckling

Sedan den senaste verksamhetsrapporten har projekten Kvartar rening Himmerfjardsverket (KRH) gatt in i en
ny fas. Upphandlingen ligger nu ute och sista svarsdag ar i mitten av juni. Tilldelningsbeslut planeras att
meddelas senast 31 augusti. | uppdraget ingar att utreda tre olika teknikkombinationer fér rening av
svarnedbrytbara organiska dmnen pa Himmerfjardsverket. Syftet ar att fa fram ett beslutsunderlag infér val
av kvartar rening for Syvab.

Projektet Himmerfjardsverket Slam och Gas (HSG), som &r en forstudie for att undersoka lampliga framtida
atgarder och investeringsvagval for anlaggningens slamsystem, har nu inkommit med sin forsta leverans till
ledningsgruppen.

Under arbetet med tillstandsansokan/anmalan for att tillhandahalla renat avloppsvatten (eller s.k. tekniskt
vatten) har vi bedémt att det ar viktigt att i nuldget arbeta med dialog med potentiella anvandare samt ta
fram en kostnadsuppskattning for distribution av vattnet. Dialog pagar med Telge Nat samt Soderenergi.
Planering pagar for att starta ett projekt for att ta fram en kostnadsuppskattning under hosten 2026.

Syvab har varit med som handledare for tre examensarbeten under perioden (de avslutas alla i slutet av
varen eller borjan av hosten 2026):

e Utveckling av processmodell av Himmerfjardsverket i Sumo. Sumo ar en modelleringsprogramvara for
processmodellering och simulering av avloppsreningsverk.

e Flodesfordelning avinkommande avloppsvatten for minskat behov av extern kolkalla.

e Jamforelse av reningsprocesser for avskiljning av organiska mikroféroreningar.

| MBR-GAK pilotanldggningen har bade GAK-filter 1 och 2 har tomts och fyllts med nytt, kokosbaserat, GAK
(granulerat aktivt kol). Syftet med detta ar att testa biobaserat (kokos) GAK, som har ett lagre klimatavtryck
an ett fossilbaserat GAK. Linjerna har startats och férsoken med biobaserat GAK pagar nu.

Forsok med biobaserad etanol (istéllet for fossilbaserad metanol) i pilotanldggningen planeras startas i

september.
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§ 7.1 Ekonomirapport

Resultatet per 30 april visar ett positivt resultat pa +21,3 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar +5,4
Mkr. Prognosen for heldret visar ett nollresultat.

Industriavloppstaxan har fakturerats i mars med ett lagre utfall &n budgeterat. Fortsatt ar det en marginell
inrapportering fran dgarna och prognosen for helaret innebér en storre avvikelse ifran budget.

Ovriga rérelseintakter har en positiv avvikelse, vilket harleds bland annat till erhalina bidrag och
forsaljningsintakter for produktion av fordonsgas. Produktionen av el ifran biogas har inte kommit i gang,
projektet ar numera forlangt till att bli klart under juni 2026.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 2,2 Mkr i jamférelse med budget. Vilket beror pa lagre
kemikaliekostnader och 6vriga driftkostnader. Budgeten har planerats utifran att den nya gasmotorn for egen
elproduktion skulle varit i drift ifran borjan av sommaren 2025. Ytterligare avvikelser och prognoser har
reviderats med anledning av detta, dven den energiskatt som skulle behovt betalas for egenproducerad el.

Personalkostnaderna féljer budget ratt sa val daven om tidskrivningen fér aktiverat arbete rimligen borde varit
hogre. Lonekostnaden ar marginellt lagre jamfort med budget, semesterdagstillagg for arets semesterratt har
inte belastat resultatet annu.

Avskrivningskostnaden ar nagot lagre i jamforelse mot budget. Sammantaget och i takt med att 6vriga projekt
blir klara och i driftsatta kommer kostnaden for helaret félja budgeten ratt val.

Rantekostnaderna ar ndgot ldgre an budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsréantan for helaret budgeterats
hogre och laneportféljen har inte stigit till den upplanade nivan som var budgeterad. Styrrantan har stigit
sedan kriget i mellanostern paborjades. Detta kan fa effekter dven pa Syvabs rantekostnader framat.

En ny upplaning genomfordes i februari med 25 Mkr och darefter planeras nasta ske i borjan av 2027. Den
totala skulden uppgar till 2 272 Mkr. Rdntan uppgar numera till 2,46 % (2,48 % i dec 2025) laneportfoljen och
nyckeltalen foljer finansieringspolicyn. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,1 ar (1,1 i dec
2025) och rantebindningstiden &r i genomsnitt 2,0 ar (2,58 ar i dec 2025) och limit anger 2—4 ar. Enligt bilaga
Finansiell riskrapport 2026-04-30 redovisas en skuld om 2 678,5 Mkr. Detta beror pa att affarsdatum for tva
nya lan infaller i april, medan lanens startdatum ar i maj. Samtidigt forfaller tva befintliga Ian pa motsvarande
belopp i maj. Den hogre skuldnivan per 2026-04-30 ar darmed tillfallig och hanforlig till periodisering mellan
affarsdag och start-/forfallodag for lanen. Efter omfoérdelningen kommer den totala skulden att uppga till

2 272 Mkr, vilket dverensstammer med redovisningen under borgensramar och gréna lan.
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Anslutningsavgifter 133090 133 090 399 270
Industriavloppstaxa 225 1167

Ovriga rérelse intakter 3104 1324

Kemikalier -8 602 -11 032 2430 -33 095 -33 095
Slamtransport -4 317 -5 667 1350 -17 000 -17 000
Energikostnad -11 561 -4 735 -6 825 -13 971 -20 000
Energiskatt produktion 0 -2 381 2381 -7 142 -4 000
Ovrigt drift -14 357 -17 269 2912 -51 807 -50 461

Lonekostnader -14 560 -15 442 882 -46 327 -46 327
Pensionskostnader -1776 -1735 -40 -5 206 -5 206
Sociala kostnader -4 641 -4 781 140 -14 345 -14 345
Utbildning -120 -388 268 -1163 -1163
Ovrigt personal -1104 -1208 104 -3620 -3620
Aktiverat arbete personal 784 1489 -705 4 466 4 466

Avskrivning -34610 -35 000 390 -153 000 -153 000
Ranteintakter 24 0 24 0 1000
Rantekostnader -18 360 -19 503 1143 -58 510 -57 500
Ovrigt finansiellt -1 885 -2 006 121 -6 019 -6 019
Skatt 0 0 0 0 0

Bokslutsdispositon | o] o] ol | o
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2026-04-30
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 1290 600 000 48,2% max 50%* V)
1-2 ar 875 152 000 32,7%
2-3 ar 512 777 000 19,1%
3-4 ar 0 0,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% (V]
Totalt 2678 529 000 100,0%

* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 &r.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,1 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 1162 529 000 43,4% 65% V)
1-2 ar 456 000 000 17,0%
2-3 ar 100 000 000 3,7%
3-4 ar 260 000 000 9,7%
4-5 ar 500 000 000 18,7%
5-6 ar 200 000 000 7,5%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2678 529 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit

2,46% 2,00 2-4 ar
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Rantebindning och Kapitalbindning (mkr)

1500 -
1000 A
500 - II
O 1 T T -I T l T I T . T T T T 1
0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar Over10
Ar
B Rantebindning  m Kapitalbindning
Rantekostnadsprognos (mkr)
100 -
90 -
80 A
70 H
60 -
50
40 A
30 = T T T T
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
M Total Rantekostnad (inkl. derivat) M Total Rantekostnad (exkl. derivat)
BORGENSRAMAR (kr)
Borgensram Utnyttjiad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 621 639 000 614 439 000 7 200 000 65 511 000
Sodertalje kommun 705 250 000 669 553 000 659 953 000 9 600 000 35 697 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 830 652 000 819 252 000 11 400 000 32 148 000
Salems kommun 133 250 000 114 985 000 113 785 000 1 200 000 18 265 000
2453700000 2301929000 2271929 000 30 000 000 151 771 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2026-04-30 2026-03-31
Nordea 16 059 714 18 280 715

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (kr) Grona lan

Andel grona lan

2271929 000 2271929 000

100%
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§ 7.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 260430 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport,
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH for utdkade kostnader.

Nya investeringsprojekt:

e Fackla deletapp 2
e Pumpbyte Pilkrog

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2026 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
199,9 153,0 - 15,0 367,9

Forbrukat 202604 Utfall Budget 2026

Investerat (aktiverat) - 100,00

Pagaende arbeten 11,6 267,90
Investerat

Arets utfall | Aktiverat

Specifikation Budget IB utfall |Pagaende utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 0,1 0,1 5,0 5,0
Gasmotorer for elproduktion 45,0 41,1 3,7 44,8 45,0 0,2
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Arets utfall Aktiverat

Reinvesteringar Budget IB utfall |Pagaende utfall Summa Prognos Diff

NKH utokat tillagg enl.styrelsebeslu 205,0 5,8 1,1 6,9 205,0 198,1
Belysning 2,0 0,1 0,1 2,0 1,9
RS Sydvast 1,9 0,5 2,4 2,5 0,1
Luckor gallersalen 4,0 0,1 0,1 4,0 3,9
Fackla del 2 0,5 - 1,1 1,1 1,5 0,5
Bryggor till omrorare 5,9 1,6 0,2 f 1,8 5,9 4,1
Renovering fortjockare 2 2,3 1,3 1,3 2,3 1,0
Cirkulationspumpar i R6tkammarbot] 0,8 1,1 1,1 0,8 - 0,3
Racken runt bassdnger blocket 3,9 0,5 1,5 [ 2,1 3,9 1,8
Uppstart ravattentakt 0,4 0,3 0,0 0,3 0,4 0,1
Overvakningskameror inkl. kabelnat 0,6 0,4 0,4 0,6 0,2
Onlinegivare 1,3 0,2 0,2 1,3 1,1
Nytt staket 70 kv stdllverk 0,2 - 0,2 0,2
Ny dricksvattenledning 0,2 - 0,2 0,2
Energieffektivisering Hagelbytunnel 0,2 - 0,2 0,2
Ombyggnation admin.huset 19,0 1,7 0,3 2,1 19,0 16,9
Gradsax verkstad 0,5 0,5 0,5 0,5 -

Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,3
Kvartdrrening forstudie 0,4 0,2 0,1 0,3 0,4 0,1
Aterstallning F-sed block A 1,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Ombyggnation utlopp 0,4 0,5 0,3 0,8 0,4 - 0,4
Pumpbyte Pilkrog 0,7 0,6 0,6 0,7 0,1
Ovrigt 1,8 0,5 1,2 1,7 1,8 0,1
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Tredje etappen ar avslutad.
Andra etappen godkand och éverlamnad
till Syvab 2025-03-20.
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort. Férsta etappen
godkand och 6verldmnad till Syvab 2024-
05-16.
Ekonomi
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort.
Ombyggnad Okad prognos och ékad risk.
NKH Helhet Forsta etappen driftsatt och i drift med
mycket gott resultat.
Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025.
Etapp 3 avslutad: linje 3 den 20.03.2026;
Linje 2 den 30.04.2026; Membran och
maskinell utrustning i
Membranbydggnaden tillhérande linjer 2-
3 den 10.04.2026.
Okad prognos och 6kad risk.
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Allmant

Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2—3 och installation av B-sidans utrustning ar avslutad och
anlaggningsdelarna ar 6verlamnade till Syvab.

Driften av linje 1 och 4 gar bra och anldggningen levererar fina reningsresultat.

Tidplan
Arbetena med Etapp 4 pagar for fullt (tomning av linjerna 5-8 samt sanering sker).
Parallellt kommer returslampumparna i Membranbyggnaden kopplas med i takt med linjerna 5-8 tas i drift.

Tidplanen for etapp 4 har bearbetats och innebér en framflyttning i tiden till oktober 2027. Darefter startar
ett aterstallningsarbete igdng som berdknas paga till mars 2028. Sluttiden for driften av alla 8 linjer ligger fast
och ska vara klart 31 december 2027.

Ekonomi

Sedan foregdende rapport har forandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och den nya
tidplanen for etapp 4 har beaktats. Det innebar att prognosen ar hogre for att projektet ser risker i 6kade
kostnader for kranar, stallning, personal och efterarbeten nar etapp 4 ar fardig i slutet av 2027.

En ny betalningsplan erhdlls i borjan av 2026, dar den tidigare slutkostnadsprognosen pa 2 285 Mkr har
inarbetats. Det innebar att de senaste slutkostnadsprognoserna har uppdaterats i betalningsplanen.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att éverskrida budget, den budget som géller
ar 1926 Mkr. Arbetena kommer att fortga i ytterligare 1,5 ar med fardigstallande av Linje 5-8. Forutom
arbetet pa sjalva bassangblocket ingar bl.a. montering och/eller driftsattning av B-sidans utrustning
tillhérande linjer 5-8 sasom returslampumpar.

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har berdknats till ca 1,5 %
per ar i inflationsupprakning, enligt initial bedémning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebér en
hojning fran 15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar 2014-
2025 hittills varit 3 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer
att bli svar att klara av utifran dessa forutsattningar.

Under den kommande perioden, och med utgdngspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran
motsvara 2,85 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 023 Mkr. Under 2025 var
inflationen 0,33 % och hittills under 2026 ar den 0,57 %. Dartill maste beaktas de risker och mojligheter som
projektet ser. Riskerna har kalkylerats till -4 Mkr och mojligheterna till +16,6 Mkr, i kvartal 1 2026. Projektets
egen prognos ar 2 295 Mkr (2 285 februari-26) enligt figur finansiering.
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Finansiering
2 295 mkr
2 400 mkr =
381
2 000 mkr 1926 mkr

1 600 mkr 1476 mkr

1 200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
| Kalkyl u Inflation 15%, bedémd niva tidigare
u Inflation +10%, risk nya forutsattningar - Aviserad 6kad kostnad
W Mojlighet M Risk
Total budget
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Budgetram for projektet ar enligt foljande

Gul linje visar projektets utfall enligt figur (avstdamning 2026-04). Ackumulerad prognos bygger pa projektets
egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga atgarder
far effekt kommer prognosen att dndras.

2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1500 Mkr
1200 Mkr

900 Mkr

600 Mkr

300 Mkr I I I I I I

2019 20 0 %21 2022 2023 2024 2025 2026 2027
udget Syva rogno

m Utfall == e» = Budget Syvab Acc 2027

e Budget Syvab Acc tom apr 2026 Prognos Acc 2027

Prognos Acc tom apr 2026 e |Jtf Acc tom apr 2026

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har 6kat kostnaderna med 321 Mkr i jamforelse med Syvabs
budget per den 30 april 2026. For att hantera denna dkade kostnad har styrelsen beslutat att finansiera
underskottet med reinvesteringsmedel ifrdn Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 375 Mkr,
utfordelat under projektets fortsatta tidplan. Beloppen fordelar sig med 40 Mkr ar 2024, 90 Mkr ar 2025, 75
Mkr ar 2026, 100 Mkr &r 2027 och 70 Mkr 2028.

Prognos Budget Avvikelse
projektet Utfall 2019- 2019- mot
2026.04 2026.04 2026.04 budget
NKH feh 2026
SamVE 16557 1555,2 1245,3 -309,9
Gemensamt 446,85 420,5 405,1 -11,4
Totalt NKH 2102,5 1975,7 1750,9 -321,3
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§ 9 Beslut om kommande lanebehov och
omsattning av befintliga lan

Forslag till beslut

e Styrelsen uppdrar till VD och administrationschef, att fran och med den 1 juli 2026 till och med den
30 juni 2027, for foretagets rakning nyupplana, det vill sédga oka foretagets skulder under namnda
period, med totalt 181,7 miljoner kronor.

e Styrelsen uppdrar till VD och administrationschef, att for foretagets rakning omsatta 1an, dvs. lana
upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning.

Beskrivning av arendet

Ett arligt beslut som specificerar det kommande nyupplaningsbehovet inom en angiven tidsperiod. Berorda
langivare 6nskar att det finns ett styrelsebeslut som reglerar lanebehoven vid nyupplaning och vid omsattning
av lan som forfaller till betalning. Bakgrunden avser de behorighetshandlingar som krévs fran langivaren vid
varje lanetillfalle.

Omséttning av befintliga 1an hanteras genom ett beslut som géller tills vidare.

Den totala skulden per 31 maj 2026 uppgar till 2 272 miljoner kronor. Borgensatagande uppgar till
2 453,7 miljoner kronor, aterstar 181,7 miljoner kronor, varav 181,7 miljoner kronor planeras att upplanas
fram till 30 juni 2027.

Borgensatagandet for en checkkredit som uppgar till 30 miljoner kronor kommer att upphdra den 31 maj
2026, vilket innebar att detta dtagande i stéllet forflyttas till laneportféljen.
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§ 10 Redovisning av internkontrollplan for 2025-2026

Forslag till beslut
- Att styrelsen godkanner uppfoljningen och har tagit del av internkontrollplanen for ar 2025-2026.

Uppfoljning interna kontroller 2025-2026

Fokusomrade Kontroll Kommentar

Verksamhet Att planerad besiktning och underhall av tunneln ar genomférd Hela tunneln ar besiktad och filmad.
Fiberkablarna ar kontrollerade och upphangda dar behov
fanns.

Skadat berg och ansamlingar av skrap ar borttaget.

Att tunnelns position ar sekretessklassad Intern dokumentation &r sekretessklassade.

Att nodkraftsutredning ar paborjad Utredning pagar.

Att tidplan for etapp 4 NKH &r faststalld Tidplanen ar faststalld.

Att kostnadsprognoser for NKH &r levererade enligt plan Kostnadsprognoser har levererats fran entreprenéren enligt

overenskommen plan.

Att en 5 arig reinvesteringsplan ar framtagen Genomford och beslutad pa styrelsemdte 250930.
Att driftinstruktionerna ar uppdaterade Genomfort.
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Att gasmotorerna for elproduktion har tagits i drift

Projektet har forsenats fran ursprunglig plan. Uppstart

planerad 260612.

Att en plan ar framtagen for uppstart av reservvattentakt

Plan finns framtagen och atgarder pagar.

Att kvartalsrapporter ar framtagna och inskickade Genomfort.
Att miljérapport ar framtagen och inskickad Genomfort.
Att planerad egenkontroll ar genomford Genomfort.
Att handlingsplan for uppstromsarbete ar genomford Genomfort.
Ekonomi Att Likviditetsplanering ar genomford Genomfort.
Att kriterierna for att fa grona lan ar uppfyllda Kriterier ar uppfyllda och gréna lan &r beviljade.
Att avtalstrohet mot upphandlade avtal ar kontrollerade Genomfort.
Att manadsvis ekonomiuppfoljning genomford Genomfort.
Att utbetalningar éver 50 000 kr ar kontrollerade Genomfort.
Att jamforelse med andra liknande verksamheter i branschen ar Genomfort.
genomford
Trygghet Att systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM, har genomforts enligt plan Genomfort.
Att krisdvning och utbildning av krisplan ar genomford enligt plan Genomfort.
Att arbetet med implementering av NIS2-direktivet foljer plan Arbetet pagar.
Att SSG-utbildning ar genomford av all personal Genomfort.
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Att rutin for sakerhetsutbildning for entreprendrer ar framtagen och Entreprendrer genomfor digital sakerhetsutbildning samt

implementerad genomgang av Syvabs sakerhetshandbok innan arbetet startar.
Krav pa detta vid avtalstecknande.

Att sdkerhetshandbok ar uppdaterad och att genomgang ar genomford Genomfort.

for all personal

Att planerad sdkerhetshalvdag ar genomférd Genomfort. Fokus pa gas och kemikalier.

Att arbetet med krigsorganisation ar paborjat Pagar och dr i sitt slutskede.

Medarbetare Att policys, riktlinjer och handbdcker ar uppdaterade enligt plan Genomfort.

Att nya chefer har genomgatt UL-utbildning (utvecklande ledarskap) Genomfort.

Att utbildningsplanen fér Syvabs personal ar genomford Genomfort.

FoU Att en FoU-strategi har tagits fram Genomfort. Fokus pa det nya arbetssattet och arshjulet for hur
vi driver FoU fragor pa Syvab.

Att utvardering av periodens forskningssamarbeten ar genomford Genomfort. Alla samarbeten forutom ett ar relevanta och ger
nytta for Syvab. Samarbetet som avviker ska tas upp for
diskussion om Syvab ska ga ur.

Att periodens genomférda FoU-projekt har utvarderats Genomfort. Alla projekt som har genomforts har i slutdndan
gett Syvab nytta och bra insikter. Annu mer nytta skulle kunna
fads om mer tid lades pa att fa in lardomarna mer konkret till
verksamheten.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge
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§ 11 Svar till lekmannarevisorerna gallande
grundlaggande granskning 2025

Bakgrund

Lekmannarevisorerna i Syvab har genomfort en grundlaggande granskning avseende verksamhetsaret 2025,
med fokus pa styrning, intern kontroll och maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis beddms bolagets styrelse i allt vdsentligt ha en tillrdcklig styrning av verksamhet och
ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiven samt beslutat om
affarsplan, verksamhetsplan och budget med mal for verksamheten.

| granskningen lamnas tva rekommendationer till VD och styrelsen for Syvab. Till féljd av dessa
rekommendationer har forslag till atgardsplan och svar tagits fram.

Atgardsplan/svar till lekmannarevisorerna

e Genomféra dokumenterade kvalitetssdkrade uppféliningar av internkontrollplanen i enlighet med
dgardirektivet.

Foreslagna atgarder och svar:

Styrelsen beddmer att bolaget har fungerande processer for intern kontroll och att uppféljning av
internkontrollplanen sker arligen samt I6pande inom ramen foér ordinarie verksamhetsstyrning och
rapportering till styrelsen.

Internkontrollplanen fick ett nytt utseende 2024 och resultat av uppféljningen sker pa styrelsemotet i
juni 2026.

Lekmannarevisionen konstaterar samtidigt i sin granskning att samtliga dgardirektiv med baring pa
bolagets verksamhet uppfylls samt att maluppfyllelsen for verksamheten bedéms som god. Detta
beddms indikera att nuvarande arbetssatt och interna styrning i huvudsak fungerar tillfredsstallande.

Styrelsen noterar revisionens synpunkt avseende dokumenterade kvalitetssdkrade uppféljningar och
kommer att beakta behovet av tydlighet i aterrapportering och dokumentation inom ramen for
befintliga processer och administrativa resurser. Samtidigt beddms det viktigt att omfattningen av
ytterligare dokumentation star i proportion till verksamhetens storlek, riskbild och administrativa
belastning.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1
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e Genomféra en egen bedémning av om delmdl i styrelsens verksamhetsplan har uppndtts under dret.

Foreslagna atgarder och svar:

Styrelsen foljer I6pande upp verksamhetsplanens mal och delmal genom aterkommande
rapportering av verksamhet, ekonomi och strategiska fragor under aret. Bedémning av
maluppfyllelse sker ddrmed kontinuerligt inom ramen for styrelsens ordinarie arbete och
verksamhetsuppfoljning.

Lekmannarevisionen beddmer i sin granskning att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten
under 2025 samt att bolagets ekonomiska maluppfyllelse ar tillracklig och att styrelsens mal om att
halla budget uppnas. Styrelsen bedomer mot denna bakgrund att nuvarande arbetssatt i huvudsak
ger tillrdckligt underlag for att folja verksamhetens utveckling och maluppfyllelse.

Styrelsen bedémer att nuvarande arbetssétt i huvudsak ger tillrackligt underlag for att folja
verksamhetens utveckling och maluppfyllelse. Eventuella ytterligare formaliserade
uppféljningsmoment behover samtidigt vagas mot verksamhetens administrativa belastning och
resursanvandning.

Bilagor till svaret:
9.1 Bilaga — Rapport Grundldggande granskning 2025.
9.2 Bilaga — Revisionsskrivelse Grundlaggande granskning 2025.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisorernas uppgift ar att utifran en demokratisk utgangspunkt granska om de
kommunala bolagen arbetar i enlighet med fullmé&ktiges avsikt och mal, om verksamheten
ar effektiv och om det finns en tillrdcklig intern kontroll.

| aktiebolagslagens 10 kap 3 § framgar att lekmannarevisorns uppdrag &r att granska:

om bolagets verksamhet skots pa ett &andamalsenligt satt,
om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt god revisionssed ska den grundl&g-
gande granskningen innehalla:

granskning av maluppfyllelse, och
granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om bolagsstyrel-
sen har en tillrécklig styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och féreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2025.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag for sitt uttalande i
granskningsrapporten dar uppgiften &r att bedéma om verksamheten skdtts andamalsen-
ligt, ekonomiskt tillfredsstallande och med tillrdacklig intern kontroll.

Den grundldggande granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
Nar bolaget maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen omfattar styrelsen for Syvab AB och avgransas till verksamhetsar 2025.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmdktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
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Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§:

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs av namnder, fullmaktigeberedningar eller kommunala bolag. Bolagen
granskas genom de av fullmdktige utsedda lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Aktiebolagslagen 8 kap. 4§:

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och se till att orga-
nisationen &r utformad sa att bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Om uppgifter delegeras till styrelsens ledamoter eller till andra ska styrelsen
fortlépande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation:

God revisionssed i kommunal verksamhet avser granskning och prévning av de som ansva-
rar for beredning, verkstallighet och férvaltning inom det kommunala ansvarssystemet.
God revisionssed i kommunal verksamhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmak-
tige utser revisorer. F6r genomférande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga.
Revisorerna genomfér en arlig granskning som bestar av en grundlédggande granskning,
fordjupade granskningar samt granskning av deldrsrapport och arsredovisning. Denna rap-
port ar en del i den grundldggande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta
maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Bolagsordning och dgardirektiv:

Av bolagsordningen framgar att bolaget skall 4ga och driva ett for aktiedgarna gemensamt
reningsverk for avloppsvatten vid Himmerfjarden nedstréms Skanssundet med anldagg-
ningar fér anslutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem,
Stockholm och Sddertalje kommuner. Vidare ska bolaget férvalta fast egendom och dar-
med bedriva férenlig verksamhet.

Agardirektiv fér Syvab faststalldes 2018 av dgarna Botkyrka kommun, Nykvarns kommun,
Salem kommun, Stockholms stad genom deras bolag Stockholm Vatten AB och Sddertalje
kommun genom deras bolag Telge i Sédertélje AB. Agardirektiven ska arligen ses dver av
dgarna och vid behov uppdateras. Agardirektivet reviderades senast 2024-06-13. Bola-
gets styrelse och verkstdllande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, ex-
empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intressen. Dessa dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

Bolaget har 25 agardirektiv inom omradena ekonomi och effektivitet, kommersiella affa-
rer, miljo och hallbarhet, sdkerhet, investeringar, bolagsstyrning och strategisk planering,
uppfdljning och information samt dgarfragor. For varje enskilt dgardirektiv ska en bedom-
ning géras om dgardirektivet ar uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt. Beddmningen ska
alltid kommenteras. Nar dgardirektivet markerats med qult (delvis uppfylit) eller rott (ej
uppfyllt) ska dessutom en handlingsplan tas fram.

Investeringar:

Syvab ska arligen utarbeta och till &garna 6verlamna en investeringsplan 6ver de kom-
mande fem aren. Planen ska utgdra dgarnas underlag for borgens- och [daneram. Planen
ska vara agarna tillhanda senast 30 oktober varje ar.
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Styrning och strategisk planering:
Syvabs styrelse ska arligen besluta om féljande policyer:

Finanspolicy
Riskpolicy
Hallbarhetspolicy
Kommunikationspolicy
Attestreglemente

Utdver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende pa:

upphandling,
resor och representation, samt
mandat och befogenheter.

D&r sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna ramverket med &garna.

Uppfdljning och information:

Syvab ska ha en av styrelsen faststélld internkontrollplan och genomfdra kvalitetssdkrade
uppfdljningar i enlighet med denna.

Syvab ska arligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund fér dgarnas
uppsiktsplikt.

Syvab ska fortldpande halla &garna informerade om bolagets verksamhet. Detta innebar
att bolaget I6pande och utan dréjsmal ska dversanda féljande handlingar:

Protokoll fran styrelsesammantrade inklusive ekonomisk uppfdljning
Protokoll fran bolagstdamma

Arsredovisning

Budget och verksamhetsplan

Affarsplan

Internkontrollplan

Syvabs styrelse ska arligen géra en bedémning av hur bolaget har bedrivit verksamheten i
férhallande till bolagsordningen och de kommunala befogenheterna. Dessa bedémningar
ska tas in i bolagets arsredovisning men dven beslutas i styrelsen sa att de kan dverlamnas
till agaren senast sista mars.

Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse f6lja upp dgardirektiven.

Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av sitt eget och VD:s arbete.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom dokumentanalys. Féretradare for bolaget har haft
mojlighet att kontrollera granskningsrapporten efter sakfel.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har beslutat om Styrelsen beslutade om affarsplan for 2025 den
affdrsplan fér bolaget. 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
verksamhetsplan och budget.

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan och
budget for 2025 den 26 september 2024.

Styrelsen har beslutat om
finanspolicy fér bolaget.

Styrelsen beslutade om finanspolicy fér 2025
den 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
riskpolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om riskpolicy for 2025 den
13 juni 2024.

Styrelsen beslutade om hallbarhetspolicy for
2025 den 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
hallbarhetspolicy for bolaget.

Styrelsen har beslutat om
kommunikationspolicy for bolaget.

Styrelsen beslutade om kommunikationspolicy
for 2025 den 13 juni 2024.

Styrelsen har beslutat om
attestreglemente for bolaget.

Styrelsen beslutade om attestreglemente for
2025 den 13 juni 2024.

Det finns for Syvab policy for upp- Bolaget har riktlinjer for inkép och upphandling,
handling, resor och representat- resor, representation samt mandat och

ion, mandat och befogenheter. befogenheter. Riktlinjerna for inkdp och
upphandling har reviderats under 2025 men
inte varit foremal fér beslut av styrelsen under
aret. Ovriga riktlinjer reviderades senast 2024.

SSKIKIKISISIS

%/= ingen eller ovasentlig avvikelse, = ' = viss awvikelse, x = vésentlig avvikelse

Affdrsplan och policys

Styrelsen beslutade om 2025 ars affarsplan den 13 juni 2024. Affarsplanen beaktar bola-
get utifran tre huvudsakliga omraden: ekonomi, verksamhet och personal. | planen redovi-
sar bolaget ett antal mal av varierande slag. Malen presenteras inte i punktform utan i 16p-
text. FOr vissa mal framgar hur bolaget ska f6lja upp maluppfyllelse. Till exempel ska bola-
get fyra ganger per ar folja upp sjukfranvaro och dvertidsuttag som en del i att arbeta ak-

tivt fér en trygg och saker arbetsmiljé genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Nagra av bolagens mal i 2025 ars affarsplan ar:
Ekonomi

Syvab ska strava efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sasom bi-
ogas, el och biomull, féradlas och sdljs vidare.



EY

Building a better
working world

Alternativa energikallor ska standigt understkas samt implementeras nar sa ar
ekonomiskt och miljémadssigt motiverat.

Verksamhet
Himmerfjardsverket ska drivas och utvecklas sa att av myndighet faststallda krav
kan uppfyllas, god resurshallning samt effektiv uppfdljning erhalls.
Syvabs IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produkt-
ionsresultat och sdkerhet éver tid erhalls.
Kompetensbehovet ska tillgodoses internt inom organisationen samt med stabila
avtalsforhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna organisation-
ens kompetens.

Personal
Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och sdker ar-
betsplats, som ger medarbetarna méjlighet att utvecklas i sin profession.
Rekrytering ska ske utifran en uppréattad kravprofil som langsiktigt ska sékerstalla
foretagets framtida behov och utmaningar.

Den 13 juni 2024 har styrelsen fér ar 2025 &ven beslutat om: finanspolicy, riskpolicy, hall-
barhetspolicy, kommunikationspolicy, attestreglemente, internkontrollplan med tillhérande
bilaga, afférsplan samt arbetsordning. Vi noterar att bolaget i jamforelse med 2024 inte
l&dngre har en arbetsmiljépolicy. Arbetsmiljoperspektivet omfattas i stéllet av bolagets hall-
barhetspolicy, som under 2024 bendmndes miljé- och hallbarhetspolicy.

Vidare har bolaget riktlinjer for inkép och upphandling, riktlinjer fér resor, riktlinjer foér re-
presentation samt riktlinjer for mandat och befogenheter. Riktlinjerna for inkép och upp-
handling har reviderats under 2025 men inte varit féremal fér beslut av styrelsen under
aret. Ovriga riktlinjer reviderades senast 2024.

Agardirektiv

Syvab har fér 2025 fatt 25 dgardirektiv av sina dgare. Agardirektiven sorterar under om-
radena: Ekonomi och effektivitet, kommersiella afférer, miljo och hallbarhet, sdkerhet, in-
vesteringar, bolagets styrning och strategiska planering, uppfdljning och information samt
dgarfragor. Agardirektiven reviderades senast under 2024 och har sdledes inte féréndrats
fran féregaende ar.

Nagra agardirektiv for bolaget &r:

Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med arbetsmiljéfragor och i detta arbete
verka for att inga personskador uppstar i eller som en konsekvens av verksamheten
och att redan befintliga arbetsmiljocertifikat vidmakthalls.

Syvab representerar ett stort miljévarde for dgarna och ska darfér strava efter for-
djupat samarbete med &garna i miljé- och hallbarhetsfragor.

Affarsmassighet ska rada for salda varor och tjanster till andra kunder &n dgarna
med beaktandet av utrymmet fér kommunala bolag att bedriva kommersiell verk-
samhet. F6r varor och tjanster till andra kunder an dgarna, ska avkastningskravet
vara minst 10%.
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Verksamhetsplan och budget

Bolagets malstyrning sker framfér allt i verksamhetsplanen. Styrelsen beslutade om verk-
samhetsplan och budget fér ar 2025 den 26 september 2024. | planen anger bolaget sin
vision som lyder: Vi vdrnar Ostersjén och har hallbarhet i fokus. Av planen framgar dven
bolagets langsiktiga strategiska mal inom fem olika fokusomraden. Dessa omraden &r verk-
samhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU. Syvabs strategiska mal ar foljande:

Vi &r en effektiv och hallbar verksamhet med nollvision mot driftstérningar.

Vi ar en kostnadsmedveten och ekonomiskt stabil organisation.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och har ett hégt
engagemang.

Vi &r en robust och sdker verksamhet fér bade dgare och medarbetare.

Vi ariframkant inom FoU gdllande rening av avloppsvatten och slamhantering.

Som ett led i att na de strategiska malen har fem operativa delmal fér 2025 uppréattats. Bo-
lagets delmal 2025 &r foljande:

Vi har effektiviserat verksamheten och ¢kat var proaktivitet
Vi har en verksamhetsanpassad ekonomiuppfdéljning

Vi lever efter var etiska kod

Vi har utvecklat var sékerhetskultur

Vi har kartlagt och tagit fram hallbarhetskrav

Vi noterar att formuleringarna avseende de strategiska malen har justerats i jamférelse
med 2024 ars verksamhetsplan. Innebérden &r fortfarande densamma, men texten har
kortats ner. De fem delmalen fér 2025 &r helt nya jamfért med 2024 ars delmal.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabellen nedan
har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har foljt upp ekonomiskt Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid

resultat i tertialrapporter. M styrelsemdéten. Vid motet i september visar
uppféljningen att prognosen fér heldret &r ett

resultat pa 3,1 mnkr.

Styrelsen har minst en gang per ar w Styrelsen har vid moétet 24 mars 2026 beslutat
foljt upp agardirektiven. om Statusredovisning av dgardirektiv 2025.

Styrelsen har faststallt Styrelsen beslutade om internkontrollplan den
internkontrollplan. M 12 juni 2025.
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Styrelsen har genomfort Styrelsen har annu inte gjort nagon samlad

kvalitetssdkrade uppfdljningar av — uppfdljning av internkontrollarbetet. Enligt

internkontrollplanen. uppgift ska samlad uppféljning genomféras pa
styrelsemétet 2026-06-09.

Resultatet fran utférda kontroller = Styrelsen har &nnu inte gjort ndgon samlad

ar utan avvikelser. uppféljning av internkontrollarbetet.

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns i
forvaltningsberattelsen.

Syvab har tagit fram en
bolagsstyrningsrapport som
delgivits dgarna.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att
styrelsen gér en bedémning av styrelsens eget
arbete i en enkat som skickas ut i bérjan av
varje ar.

Styrelsen har genomfért en
utvardering av styrelsens eget
arbete.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att
styrelsen gor en bedémning av VD:s arbete i en
enkéat som skickas ut i bérjan av varje ar.

Styrelsen har genomfért en
utvardering av VD:s arbete.

SIS S

——

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Verksamhet och ekonomi
Styrelsen far regelbundna ekonomirapporter vid styrelseméten. Vid métet i september vi-
sar uppfdljningen att prognosen per 31 augusti for heldret &r ett resultat pa 3,1 mnkr.

Styrelsen far under aret I6pande verksamhetsrapportering av VD. Det sker ingen dokumen-
terad uppfdljning av dgardirektiv under aret, bortsett fran den som sker i samband med
arsredovisningen.

Intern kontroll

Styrelsen har haft fyra protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av
och last styrelseprotokollen.

Styrelsen har faststallt en internkontrollplan vid sitt méte den 12 juni 2025. Av dokumen-
tet framgar att syftet med bolagets interna kontroll &r att sékra en effektiv verksamhet
som tillforlitligt klarar sitt uppdrag att ta emot avlioppsvatten fran sina dgarkommuner och
rena det till faststalld kvalitet.

Vi noterar att styrelsen i jamforelse med tidigare ar har beslutat om en internkontrollplan
som upprattats utifran en riskanalys med prioriterade risker. Riskanalysen &r baserad pa
de 6vergripande risker som kan paverka Syvab att utfora sitt uppdrag pa ett sékert och
kostnadseffektivt satt. Totalt har 19 risker identifierats inom bolagets fem fokusomraden;
verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.

| riskanalysen har en bedémning gjorts av sannolikheten att olika risker intraffar samt vilka
konsekvenser det skulle fa. Bedomningen &r gjord pa en skala mellan 1-5 dar sannolik-
heten att en risk intraffar kan vara osannolik, ganska ovanlig, ganska vanlig, vanlig eller
mycket vanlig. Konsekvenserna av en intraffad risk kan klassas som sma, lindriga, medel,
stora och katastrofala. Beroende pa var risken hamnar pa dessa skalor kan den klassas
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som en 1ag, medelstor eller betydande risk. | internkontrollplanen finns dven forslag pa at-
garder listade i relation till respektive risk.

| likhet med bolagets dokument for intern kontroll ar 2024 innehaller internkontrollplanen
2025 dven en lista med interna kontroller som ska genomfdras under aren 2025 - 2026
samt information om vem som &r ansvarig for respektive kontroll. Aven dessa kontroller &r
indelade efter bolagets fem fokusomraden. Exempel pa kontroller som lyfts &r:

Att planerad besiktning och underhall av tunnel &r genomford
Att manadsvis ekonomiuppféljning &r genomford

Att krisévning och utbildning av krisplan ar genomfoérd enligt plan
Att policys, riktlinjer och handb&cker ar uppdaterade enligt plan
Att en FoU-strateqi har tagits fram

Enligt internkontrollplanen ska uppfdljning och rapportering av genomférda kontroller ske
genom en arlig sammanstéalining som gérs till styrelsen vid motet i mars. Avvikelser ska do-
kumenteras och hanteras i ledningssystemets avvikelserapportering. Enligt protokollet
fran styrelsemétet den 24 mars 2026 har ingen uppféljning och rapportering av internkon-
trollplanen presenterats for styrelsen. Enligt uppgift planeras dock uppféljning genomfdéras
pa styrelsemétet i juni 2026.

Syvab har tagit fram en bolagsstyrningsrapport som delgivits dgarna genom férvaltnings-
berattelsen. | bolagsstyrningsrapporten aterfinns information under punkterna Styrelsens
arsplan, Utvérdering av styrelse och VD, Narvaro pa styrelsemdtena, Bisysslor, Lopande
utvardering/internkontroll, Styrelsens arliga bedémning av verksamheten samt Agarfér-
hallanden.

Av bolagsstyrningsrapportens punkt "Utvardering av styrelse och VD" framgar att styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. En av
dessa revisorer har avlidit under aret och &nnu inte ersatts av ndgon annan. Den auktorise-
rade revisorn lamnar en revisionsberdttelse dar styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning behandlas. Revisionsberdttelsen ger bolagsstdmman vagledning i deras beslut
om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer ldmnar en
granskningsrapport. | granskningsrapporten lamnas redogdrelse fér lekmannarevisorernas
granskning av foretagets férvaltning.

Vi noterar att det under samma punkt, till skillnad fran féregdende ar, dven framgar att det
i borjan av varje ar skickas ut tva enkater till styrelsen dar en bedémning gérs av VD och
styrelsens eget arbete. Resultatet av enkatsvaren presenteras pa styrelsemdotet i mars
varje ar. Av protokollet fran styrelsemotet den 24 mars 2026 framgar att resultatet fran
utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete har presenterats for styrelsen. Av bolagsstyr-
ningsrapporten framgar att arets enkatsvar visar en god bild av det arbete som gors.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?
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2.3.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi. | tabellen nedan har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran

respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Ekonomiska krav i dgardirektiv ar
uppfyllda.

v/

Syvab har fyra dgardirektiv avseende
ekonomi och effektivitet. Av
statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2025 framgar att samtliga har
genomforts planenligt.

Agardirektiv fér verksamheten &r
uppfyllida.

v/

Av statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2025 framgar att samtliga av
resterande 21 Jgardirektiv har uppnatts.

Syvabs styrelse har gjort en bedémning
av hur bolaget har bedrivit
verksamheten i férhallande till
bolagsordningen och de kommunala
befogenheterna. Dessa bedémningar
ska tas in i bolagets arsredovisning men
gven beslutas i styrelsen sa att de kan
Overlamnas till dgaren senast sista
mars.

Styrelsen har vid métet 24 mars 2026
beslutat om en statusredovisning av
dgardirektivet fér Syvab ar 2025. Av
denna framgar att syfte och &ndamal med
bolaget enligt bolagsordningen foljs.

For varje enskilt dgardirektiv har en
beddmning gjorts om dgardirektivet ar
uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfylls.
Beddmningen har kommenterats.

| statusredovisning av dgardirektivet for
Syvab ar 2025 sker bedémning utifran
skalan uppfyllt, delvis uppfyllt och €j
uppfyllt. Samtliga bedémningar har
kommenterats.

Styrelsens mal fér verksamheten &r
uppfyllda.

Av uppféljning av maluppfyllelse framgar
bolagets uppnadda resultat under aret
kopplat till de delmal som formulerats for
bolagets fyra strategiska mal avseende
verksamhet. Bolagsledning eller styrelse
gor ingen egen bedémning av om bolaget
natt malen eller inte. Var bedémning &r att
de resultat som bolaget uppnatt &r
andamalsenliga for att arbeta mot malen.

Styrelsens mal fér ekonomi &r
uppfyllda.

Av uppféljning av maluppfyllelse framgar
bolagets uppnadda resultat under aret
kopplat till det delmal som formulerats f6r
bolagets strategiska mal avseende
ekonomi. Bolagsledning eller styrelse gor
ingen egen beddmning av om bolaget natt
malet eller inte. Var bedémning &r att de
resultat som bolaget uppnatt ar
andamalsenliga for att arbeta mot malen.

—/—

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

Maluppfyllelse

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Styrelsen har vid métet den 24 mars 2026 beslutat om statusredovisning av dgardirektivet
for Syvab 2025 av vilken det framgar att syfte och &ndamal med bolaget enligt bolagsord-
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ningen féljs. Av forvaltningsberattelsen framgar att styrelsen fér Syvab bedémer att bola-
get under aret har bedrivit verksamheten i 6verenstammelse med bolagsordning och de
kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvarderat sitt eget och VD:s arbete och anser
att arbetet skett enligt lag och dgarnas direktiv.

Av statusredovisningen av dgardirektivet for Syvab 2025 framgar att samtliga 25 &gardi-
rektiv har uppnatts. Vi noterar att uppfdljningen i nagot fall kan utvecklas i syfte att tydlig-
g6ra om direktivet har uppnatts eller inte. Ett sddan exempel rér direktivet "Syvab ska ha
en av styrelsen faststalld internkontrollplan och genomfdéra kvalitetssakrande uppfdljningar
i enlighet med denna” dar uppféljningen lyder "Plan togs fram till styrelsemétet i juni och
godkandes av styrelsen”. Av kommentaren framgar inte om det genomforts nagra kvali-
tetssdkrande uppfoljningar av internkontrollplanen. For tva av dgardirektiven bestar upp-
foljningen endast i en kommentar om att "Direktiv foljs".

Vid styrelsemétet den 24 mars 2026 sker dven uppféljning av bolagets strategiska mal
med tillhérande delmal (se avsnitt 2.1.1 fér upprakning av bolagets mal). Vi noterar att
uppféljningen av bolagets fem delmal presenteras i en tabell, till skillnad fran féregaende
ar da uppfdljningen presenterades i [dptext. Tabellen innehaller en punktlista med bolagets
uppnadda resultat kopplat till respektive delmal. Uppnadda resultat finns for samtliga mal.

For delmalet "Vi har effektiviserat verksamheten och 6kat var produktivitet” Iyfts till exem-
pel att ett nytt drendehanteringssystem for avvikelser och drenden inom arbetsmiljé och
skyddsronder har inforts. Vidare har ett byte av gamla flddesmatare i tunnelsystemet
gjorts i syfte att 6ka driftsdkerheten och uppféljningen. For delmalet "Vi lever efter var
etiska kod" Iyfts i stallet uppnadda resultat i form av att en ny medarbetarundersékning &r
inférd och genomfors varje manad samt att mdten med diskussion om hur vi ger och tar
emot feedback till varandra har genomforts.

For inget av de fem delmalen gérs det ndgon beddémning av om malet har uppnatts under
aret. Av maluppféljningen framgar att de flesta delmalen fér 2025 inte &r kvantifierbara.
Malen &r satta utifran bolagets ambition att férbattra, uppdatera och modernisera verk-
samheten nu nar projektet Nya Krav Himmerfjardsverket (NKH) gar mot sin avslutning. Vi-
dare framgar att alla bolagets avdelningar har arbetat mot malen systematiskt under aret
samt att manga stora och sma projekt och atgarder har initierats och genomférts.

Av forvaltningsberattelsen framgar att NKH-projektet har fortsatt sitt arbete under aret
och att tidplanen I6per pa till slutet av 2027. Budgeten har utdkats pa grund av den inflat-
ionsutveckling som varit genom aren. Den totala kostnaden ar numera beréknad till 2,3
mdkr och budgeten har finansierats med hjalp av 345 mnkr ifran ordinarie reinvesterings-
budget fér aren 2023 - 2028 samt utdkad projektbudget som totalt uppgar till 1,94 mdkr.
Den ursprungliga budgeten som beslutades ar 2014 var 1,5 mdkr och grundade sig i kost-
nadsnivan vid denna tidpunkt, med inflationsupprakning pa drygt 200 mnkr for en total
budget pa 1,7 mdkr. Inflationsutvecklingen under dessa ar har sammantaget varit 33 pro-
cent samtidigt som projektet gjorde stora inkdp under aren 2021 - 2023 nar det fanns
kraftiga prisdkningar efter pandemin och energikrisen, med inflationstoppar éver 10 pro-
cent. Etapp tva har tagits i drift och blev godkdnd och dverldmnad till Syvab 20 mars
2025. Den anldggning som hittills slutforts och dverldmnats avser etapp ett och tva vilket
levererar fina reningsresultat. For 2025 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat [dttnader for
utsldpp av kvave, fosfor och BOD. Beviljade ldttnader behdvde inte anvandas da ordinarie
granser blev uppfyllda.

11



EY

Building a better
working world

Av forvaltningsberéattelsen framgar vidare att forsaljningen av biogas har varit l1agre i jam-
forelse med 2024. Forsaljningsvolymen har minskat med 6 procent pa grund av driftstopp
samt att gasen salts till ett I&gre pris &n tidigare ar. Gasfabriken har varit i drift under 15 ar
och har kravt nya reservdelar for att kunna producera gas. Fordonsgasen omvandlas hos
en annan aktor, framst till flytande gas, och exporteras till andra EU-lander. Ett arbete pa-
gar for att kunna omvandla ragas till elektricitet, vilket kommer att vara implementerat un-
der 2026.

Ekonomi

Styrelsen har fljt upp ekonomin i arsredovisningen i enlighet med &garnas riktlinjer.
Agarnas avgifter till féretaget var 355 mnkr (306,1). Ovriga intdkter 17 mnkr (20,8).

Arets resultat uppgar till +15,5 mnkr (+16,1) efter finansiella poster.

Ovriga intakter &r l&gre i jAmférelse mot tidigare ar vilket framst hérleds till I&gre bidrag
och forséljning av biogas. Under aret har bolaget erhallit biogasstod ifran Energimyndig-
heten som innebdr krav pa prestation i mangd kilowattimmar. Prestationen har i stort sett
uppfyllts enligt bidragsansdkan vilket innebar att en mindre del av bidraget kommer att be-
hdva betalas tillbaka. | 6vrigt har intakter inkommit genom férsaljning av diverse inventa-
rier dar behovet for verksamheten inte ldngre kvarstar, samt hyresintakter ifran de fastig-
heter som bolaget &ger. Totalt 6kade intdkterna med 44,5 mnkr mellan aren vilket motsva-
rar en 8kning med 13,4 procent.

Driftkostnaderna 2025 var 195 mnkr (182,1). Avskrivningar och finansiella kostnader var
165,7 mnkr (133,5). Kapitalkostnaderna har 6kat markant eftersom rantor och kapitalbe-
hov varit hdgre i och med NKH-projektet. | samband med idrifttagning av etapp ett och tva
belastades bdda aren 2024 och 2025 med hdgre avskrivningskostnader. De totala anslut-
ningsavgifterna delat med inkommande méangd vatten ger en kostnad om 9,19 kr/m3
(7,65). Mangden inkommande vatten har minskat medan kostnaden har 6kat. Detta leder
till skillnaden 1,54 kr/m3 (1,70) foér aret 2025 i jamforelse med tidigare ar.

2.4. Beddmning
Har styrelsen en tillrdacklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Vi bedémer att styrelsen har en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi. Styrelsen
har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiven. Styrelsen har beslutat
om en afféarsplan samt verksamhetsplan och budget med mal fér verksamheten. Vidare har
styrelsen beslutat om policys fér bolaget enligt direktiv.

Har styrelsen en tillracklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?

Vi beddémer att styrelsen i huvudsak har en tillracklig intern kontroll. Styrelsen har [6pande
fatt ekonomisk rapportering, rapportering om verksamhet, NKH-projektet och fdljer upp
bolagets agardirektiv. Syvab har i enlighet med dgardirektivet tagit fram en bolagsstyr-
ningsrapport till grund fér dgarnas uppsiktsplikt. Vidare har styrelsen beslutat om en in-
ternkontrollplan som uppréttats utifran en riskanalys med prioriterade risker. | internkon-
trollplanen finns dven forslag pa atgarder listade i relation till respektive risk. Styrelsen har
vid tiden for granskningen inte genomfért nagon uppféljning som beskriver resultatet av
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internkontrollen under 2025. Av dgardirektivet framgar att Syvab ska ha en av styrelsen
faststdlld internkontrollplan och genomféra kvalitetssakrade uppfdljningar i enlighet med
denna. Av internkontrollplanen framgar att uppféljning och rapportering av genomférda
kontroller ska ske genom en arlig sammanstallining som gors till styrelsen vid motet i mars.
Nagon sadan uppféljning genomférdes inte, vilket &r en avvikelse, men uppféljning plane-
ras enligt uppgift till styrelsens moéte ijuni.

Vidare beddmer vi att punkten avseende utvardering av styrelse och VD i bolagsstyrnings-
rapporten har starkts i jamforelse med foregaende ar. Punkten har kompletterats med in-
formation om att styrelsen under aret besvarat tva enkater i syfte att utvardera sitt eget
och VD:s arbete samt att resultatet av enkatsvaren presenteras pa styrelsemétet i mars. Vi
ser positivt pa att detta fortydligande har gjorts.

Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten. Av statusredovisning av
dgardirektivet for Syvab ar 2025 framgar att samtliga 25 &gardirektiv har uppnatts. Sty-
relsen har beslutat om en statusredovisning av dgardirektiven for Syvab av vilken det fram-
gar att syfte och andamal med bolaget enligt bolagsordningen foljs. Av styrelsens uppfdlj-
ning av strategiska mal med delmal rérande verksamhet framgar att bolagsledning eller
styrelse inte gér ndgon egen beddmning av om bolaget natt malen. Var beddémning &r att
de dtgéarder och aktiviteter som har utférts 4r andamalsenliga for att arbeta mot malen.

Maluppfyllelsen for ekonomi beddmer vi som tillrdcklig. Syvab har fyra dgardirektiv avse-
ende ekonomi och effektivitet dar samtliga har genomférts planenligt. Avseende styrelsens
mal for ekonomi framgar att styrelsen under 2025 genomfort flera aktiviteter for att na
sitt mal om att ha en verksamhetsanpassad ekonomiuppféljning.
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3. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

| var éversiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Syvab AB har vi inte hittat nagra vdsent-
liga avvikelser. Vi bedémer att styrelsen har en tillrdcklig styrning och i huvudsak en till-
récklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att styrelse nar
maluppfyllelse fér verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi som tillrdcklig.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Revisionsfraga Beddmning

Vi beddémer att styrelsen har en tillracklig styrning av

Har styrelsen en tillracklig verksamhet och ekonomi

styrning av verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig Tillracklig

. )

Vi bedémer att styrelsen i huvudsak har en tillracklig

Har styrelsen en tillracklig intern kontroll

intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi?

Delvis tillracklig Tillracklig

1

Vi beddmer att styrelsen nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi
som ftillracklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig Tillracklig

: )

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen, likt féregaende ar, att:

Genomféra dokumenterade kvalitetssakrade uppféljningar av internkontrollplanen i
enlighet med dqgardirektivet.

Genomféra en egen beddmning av om delmal i styrelsens verksamhetsplan har
uppnatts under aret.

Grodinge den 4 maj 2026

Anders More Daniel Larsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Linn Hemmar Larsson
Verksamhetsrevisor, EY

14




Revisionsskrivelse 2026-05-04

Till: Styrelse och VD i Syvab AB
For kdnnedom: Respektive agares fullmaktige

Grundlaggande granskning 2025

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfért en grundlaggande granskning
avseende verksamhetsaret 2025, med fokus pa styrning, intern kontroll och maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis beddms bolagets styrelse i allt vasentligt ha en tillracklig styrning av
verksamhet och ekonomi. Styrelsen har beslutat om styrande dokument i enlighet med
agardirektiven samt beslutat om affarsplan, verksamhetsplan och budget med mal for
verksamheten.

Styrelsen beddms i huvudsak ha en tillracklig intern kontroll. Styrelsen har |6pande fatt
ekonomisk rapportering, rapportering om verksamhet, NKH-projektet och féljer upp bolagets
agardirektiv. En bolagsstyrningsrapport har tagits fram till grund fér agarnas uppsiktsplikt.
Vidare har styrelsen beslutat om en internkontrollplan som upprattats utifran riskanalys med
prioriterade risker. Internkontrollplanen innehaller forslag pa atgarder listade i relation till
respektive risk. Styrelsen har dock inte vid tiden fér granskningen genomfoért nagon
uppfdljning som beskriver resultatet av internkontrollen under 2025.

Vi bedémer att styrelsen nar maluppfyllelse fér verksamheten for 2025. Samtliga 25
agardirektiv med baring pa bolagets verksamhet uppfylls. Maluppfyllelsen for ekonomi
beddms som tillracklig, samtliga fyra agardirektiv uppfylls och styrelsens mal om att halla
budget nas.

Revisionsfraga Beddémning

Vi beddmer att styrelsen har en tillrécklig styrning av

Har styrelsen en tillrédcklig verksamhet och ekonomi

styrning av verksamhet och

ekonomi? acklig Delvis tillracklig Tillracklig

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak har en tillrédcklig

Har styrelsen en tillrécklig intern kontroll

intern kontroll dver
verksamhet och ekonomi? ticklig Delvis tillracklig Tillracklig

Vi bedémer att styrelsen nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedomer vi
som tillracklig.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

cklig Delvis tillracklig Tillracklig

1t

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen likt féregaende ar att genomféra
dokumenterade kvalitetssékrade uppféljningar av internkontrollplanen i enlighet med
agardirektivet samt att genomféra en egen bedémning av om delmal i styrelsens
verksamhetsplan har uppnatts under aret.

..\

Harmed Overlamnas granskningen. Revisorerna onskar svar senast 2026-08-30.

Lekmannarevisionen i Syvab AB

Noomi Arvas Liljefors  Rolf Pettersson  Erik Andersson  Ake Dahlberg
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§ 12 Svar till lekmannarevisorerna gallande
granskningsrapporten av finansiell sarbarhet
for Syvab

Bakgrund

Lekmannarevisorerna i Syvab genomforde under varen 2026 en granskning av bolagets finansiella sarbarhet. |
granskningen lamnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen for Syvab. Till féljd av dessa
rekommendationer har forslag till atgardsplan och svar tagits fram.

Atgardsplan/svar till lekmannarevisorerna

e Utveckla den Idngsiktiga ekonomiska styrningen genom att ta fram en tydlig malbild fér bolagets
Onskade soliditet och ekonomiska buffertnivd i relation till bolagets riskexponering, skuldsdttning och
investeringsniva.

Foreslagna atgarder och svar:

Bolaget har tidigare arbetat fram en preliminar malbild for soliditetsnivan om atta procent, baserad
pa benchmarking samt bedémning av erforderlig ekonomisk buffertniva utifran verksamhetens
riskprofil och investeringsbehov.

Vid tidpunkten for framtagandet praglades omvérlden av vasentligt férandrade ekonomiska
forutsattningar, bland annat kraftigt 6kade réntenivaer, stigande avskrivningskostnader samt
exceptionellt hdga kemikaliekostnader kopplade till osdkerheter i forsérjningskedjorna. Mot denna
bakgrund gjorde styrelsen bedémningen att fragan om langsiktig kapitalstruktur och lamplig
soliditetsniva behovde analyseras vidare innan slutlig malbild faststalls.

Darefter har forutsattningarna ytterligare forandrats genom pagaende process med nya
tillkommande dgare samt genomforda utdkade avskrivningar utdver plan, vilket successivt starkt
bolagets soliditet. Ett stallningstagande kring langsiktig malbild for soliditet och eventuella
kapitaltillskott beddms darfor ldmpligast att hantera ndr samtliga nuvarande och tillkommande dgare
kan delta i bedémningen och ta stallning till bolagets framtida kapitalstruktur och ekonomiska mal.

Bolaget avser darfor att ateruppta fragan i samband med att den férandrade dgarstrukturen och
uppdaterade aktiedgarforhallanden har fardigstallt.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge
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e Stérka scenarioplanering genom att regelbundet genomféra och dokumentera scenario- och
stresstester som analyserar kombinerade effekter av rénteférdndringar, volymféréndringar och
investeringskostnader pa resultat, soliditet och framtida avgiftsutrymme.

Foreslagna atgarder och svar:

Bolaget bedémer att nuvarande arbetssatt for hantering av finansiella risker ar andamalsenligt och
proportionerligt utifran verksamhetens omfattning och riskbild.

Ranterisk hanteras |[6pande genom etablerad finansieringsstrategi och anvandning av
derivatinstrument i syfte att uppratthalla en |ag och stabil ranteniva 6ver tid. Bedomningen ar darfor
att ytterligare formaliserade och dokumenterade scenario- och stresstester inte skulle medféra
nagon vasentlig forandring av bolagets riskhantering, finansieringskostnader eller ekonomiska
styrning.

Bolaget foljer fortlopande utvecklingen av réntor, investeringsnivaer och dvriga ekonomiska
forutsattningar inom ramen for ordinarie verksamhetsstyrning och gér bedémningen att nuvarande
processer ar tillrackliga.

e Syvab kan ges i uppdrag att i viss man férfina sina befintliga analyser i syfte att bdttre stédja
dgarkommunerna, exempelvis genom att tydligare belysa hur féréndrade volymer och
avgiftsutveckling pdverkar respektive kommun som underlag fér deras ekonomiska planering.

Foreslagna atgarder och svar:

Bolaget bedémer att nuvarande analyser och rapportering ar andamalsenliga utifran Syvabs uppdrag
och ansvarsfordelningen mellan bolaget och dgarkommunerna.

Befolkningsutveckling, exploateringstakt och darmed framtida vattenvolymer styrs i huvudsak av
respektive agarkommuns planering och utveckling. Det ar darfér kommunerna sjalva som ansvarar
for bedémningar och analyser kopplade till sin langsiktiga befolknings- och volymutveckling samt
ekonomiska planering.

Bolaget foljer och beaktar |6pande férandringar i infloden och volymer inom ramen for
verksamhetsplanering och budgetarbete samt tillhandahaller redan idag relevant underlag till
agarkommunerna. Bolaget bedomer darfor inte att ytterligare forfinade analyser inom detta omrade
skulle innebara nagon vasentlig nytta i forhallande till ansvarsfordelning och resursatgang.

e Stdrka den strukturerade dialogen med dgarkommunerna genom att utveckla forum och arbetssdtt
for regelbunden och dokumenterad dialog om bolagets ldngsiktiga ekonomiska utveckling,
finansiering och riskférdelning, utéver projekt- och tekniskt inriktade fragor.

Foreslagna atgarder och svar:

Bolaget beddémer att nuvarande samverkan och dialog med dgarkommunerna fungerar val och ar
anpassad till bolagets verksamhet, styrning och agarstruktur. Dialog kring langsiktig ekonomi,
investeringar, finansiering och riskfragor sker redan [6pande inom ramen for befintliga agar-, styrelse-
och samverkansforum.
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Bolaget har dessutom nyligen infort tertialrapportering med utfall, budget, prognos samt
kommenterad ekonomisk uppféljning var fijarde manad. Detta har redan inneburit en utokad
administrativ belastning och ett mer omfattande rapporteringsarbete for verksamheten.

Mot denna bakgrund beddéms ytterligare formaliserade och dokumenterade forum eller
motesstrukturer inte medfora nagon vasentlig forbattring av styrning eller beslutsunderlag. En
utokad motes- och administrationsniva skulle i stéllet innebara 6kade kostnader och resursatgang for
saval bolaget som agarkommunerna utan motsvarande verksamhetsnytta.

Bolaget beddémer darfor att nuvarande former for dialog, rapportering och samverkan ar tillrackliga
och dndamalsenliga.

Sékerstdlla I6pande uppfélining av den férdndrade dgarstrukturen, inklusive hur minskad égandedel
och férdndrade borgensataganden paverkar bolagets finansiella risker, uppldningsférutsdttningar och
léngsiktigt handlingsutrymme.

Foreslagna atgarder och svar:

Bolaget arbetar redan aktivt med uppféljning av den férandrade dgarstrukturen och dess ekonomiska
konsekvenser. Fragan om forandrade borgensataganden har nyligen behandlats av styrelsen genom
sarskilt drende for cirka tre manader sedan, och fortsatt hantering planeras i samband med att
uppdaterade aktiedgaravtal fardigstalls och undertecknas.

Uppfoéljning av paverkan pa bolagets finansiella risker, upplaningsférutsattningar och langsiktiga
handlingsutrymme sker I6pande inom ramen for bolagets ordinarie styrning, finanshantering och
styrelsearbete.

Bolaget beddmer darfor att ytterligare formaliserade uppféljningsprocesser eller administrativa
rutiner inom omradet inte ar motiverade i nulaget.

Bilagor till svaret:

12.1 Bilaga — Granskning av Syvabs finansiella sarbarhet.

12.2 Bilaga — Revisionsskrivelse for granskning av Syvabs finansiella sarbarhet.
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Sammanfattning

Denna granskning har genomférts mot bakgrund av Syvab AB:s omfattande investeringar,
forandrade dgarstruktur och d6kade finansiella risker. Sarskilt har granskningen fokuserat
pa bolagets finansiering, avgiftsutveckling och soliditet som en konsekvens av investeringen
Nya Krav Himmerfjdrdsverket (NKH) och avledningen av delar av Stockholms avloppsvatten.

Granskningen visar att Syvab bedriver sin verksamhet i enlighet med gallande styrdoku-
ment, lagstiftning och sjalvkostnadsprincip. Bolaget har ett etablerat ramverk for finansiell
styrning, skuldférvaltning och riskhantering. Styrelsen far uppféljning genom ekonomiska
rapporter och finansiella riskrapporter. Efter det aktiedgartillskott som genomfdrdes 2023
har bolagets soliditet starkts, men den &r fortsatt 1&g i férhallande till branschjamforelser
och i relation till bolagets héga skuldsdttning och investeringsvolym.

Samtidigt visar granskningen att den Iangsiktiga ekonomiska planeringen i begransad ut-
strackning ar anpassad till den férandrade dgarstrukturen och de betydande volymférand-
ringar som féljer av Stockholms avledning av Eolshallsvolymerna. Prognoser, scenarioana-
lyser och kanslighetsanalyser genomférs, men dessa anvands framst for att sakerstalla ef-
terlevnad av finanspolicyn snarare dn som ett strateqgiskt beslutsunderlag fér styrelse och
dgare. Det saknas i vissa avseenden dokumenterade analyser som kopplar samman férand-
rade forutsattningar med effekter pa resultat, soliditet, avgiftsutrymme och riskférdelning
mellan dgarna.

Sammantaget bedéms Syvabs ekonomiska sarbarhet vara forhdjd. Ekonomin &r formellt
hallbar eftersom 6kade kostnader kan hanteras genom hdjda avgifter, men den langsiktiga
motstandskraften begrdnsas av 1ag soliditet, hog skuldsattning och ett 6kat beroende av
stabila finansierings- och dgarférhallanden. Granskningen pekar pa behov av férdjupad
scenarioplanering, tydligare mal for konsolidering och starkt samordning mellan dgarkom-
munerna for att minska den langsiktiga ekonomiska sarbarheten.

Sammantaget beddms Syvabs ekonomiska styrning vara andamalsenlig i ett kortare per-
spektiv, men otillréckligt utvecklad for att fullt ut hantera de langsiktiga risker som féljer av
forandrad dgarstruktur, volymfdrandringar och fortsatt hdg investeringsniva.

Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Bedémning

Ar planer for dgartillskott i bolaget rimliga utifran | Ja, i nuldget beddms planerna vara rimliga.
ekonomin i bolaget? Aktiedgartillskottet 2023 har starkt bolagets
soliditet och skapat ett visst handlingsut-
rymme. Samtidigt &r soliditeten fortsatt Iag
och bolaget planerar inte for ytterligare dgar-
tillskott, vilket innebé&r att den Iangsiktiga fi-
nansiella motstandskraften i huvudsak vilar pa
avgiftsfinansieringen.

Ar planerna for att konsolidera ekonomin i bolaget | Delvis. Konsolideringen bygger framst pa
rimliga? framtida avgiftsutveckling inom ramen for
sjalvkostnadsprincipen. Det saknas en tydlig
langsiktig malbild fér énskad soliditet och eko-
nomisk buffert i relation till bolagets riskexpo-
nering och investeringsniva.
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a. Ar bolagets intdktsprognoser och kostnads-
prognoser rimliga utifran befolkningsut-
veckling och taxeutveckling?

b. Har stresstester genomforts?

| huvudsak ja. Prognoserna baseras pa befolk-
nings- och volymantaganden fran &garkom-
munerna och inkluderar volymbortfallet till
féljd av Stockholms avledning av Eolshéllsvo-
lymerna. Samtidigt bygger prognoserna i hog
grad pa huvudscenarier och innefattar endast
i begransad utstrackning systematiska kanslig-
hetsanalyser.

Ja, menibegransad omfattning. Scenario- och
rantekanslighetsanalyser genomférs som en
del av skuldférvaltningen och foér att séker-
stdlla efterlevnad av finanspolicyn. Daremot
saknas dokumenterade stresstester som ana-
lyserar kombinerade effekter pa resultat, soli-
ditet och framtida taxeutrymme vid mer nega-
tiva utfall.

Finns etablerade fora for dialog mellan dgarkom-
munerna betraffande ekonomin i bolaget?

a. Ar roll- och ansvarsférdelningen tydlig mellan
agarkommunerna och bolaget?

Ja, formella forum finns genom dgargrupp och
tekniska samverkansgrupper. Dessa ar dock i
huvudsak inriktade pa projekt- och tekniska
fragor. Den strukturerade och dokumenterade
dialogen om bolagets langsiktiga ekonomiska
utveckling, finansiering och riskférdelning be-
doéms vara begransad.

Ja, den formella roll- och ansvarsférdelningen
ar tydligt reglerad i bolagsordning, dgardirek-
tiv och aktiedgaravtal. Samtidigt kan den prak-
tiska samordningen kring langsiktig ekono-
misk planering och riskhantering utvecklas yt-
terligare.

Rekommendationer

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi VD och styrelsen i Syvab att:

o Utveckla den Iangsiktiga ekonomiska styrningen genom att ta fram en tydlig malbild
for bolagets 6nskade soliditet och ekonomiska buffertniva i relation till bolagets risk-
exponering, skuldsattning och investeringsniva.

e Stdrka scenarioplaneringen genom att regelbundet genomféra och dokumentera
scenario- och stresstester som analyserar kombinerade effekter av ranteférand-
ringar, volymférandringar och investeringskostnader pa resultat, soliditet och fram-

tida avgiftsutrymme.
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e Syvab kan ges i uppdrag att i viss man foérfina sina befintliga analyser i syfte att
battre stddja dgarkommunerna, exempelvis genom att tydligare belysa hur férand-
rade volymer och avgiftsutveckling paverkar respektive kommun som underlag for
deras ekonomiska planering.

o Stdrkaden strukturerade dialogen med dgarkommunerna genom att utveckla forum
och arbetssatt fér regelbunden och dokumenterad dialog om bolagets langsiktiga
ekonomiska utveckling, finansiering och riskférdelning, utdver projekt- och tekniskt
inriktade fragor.

o Sdkerstdlla I6pande uppféljning av den férandrade agarstrukturen, inklusive hur
minskad dgarandel och férandrade borgensataganden paverkar bolagets finansiella
risker, upplaningsférutsattningar och langsiktiga handlingsutrymme.
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1 Inledning

Den kommunala vatten- och avloppsverksamheten utgér en samhallskritisk funktion och fi-
nansieras i Sverige i huvudsak genom avgifter enligt sjalvkostnadsprincipen i lagen om all-
manna vattentjanster. Det innebar att de avgifter som tas ut av abonnenterna ska tacka de
faktiska kostnaderna for att bygga, driva och underhalla anldggningarna, men inte generera
vinst. Utrymmet for skattefinansiering ar begransat och anvands endast undantagsvis, bland
annat mot bakgrund av krav pa kostnadstackning enligt EU:s vattendirektiv. | praktiken inne-
bar detta att VA-verksamheten fungerar som ett avgiftsfinansierat monopol, dar den ekono-
miska hallbarheten &r starkt beroende av Iangsiktig planering, stabila volymer och val fun-
gerande ekonomisk styrning. Vidare paverkar bade statlig styrning och skarpta miljékrav
taxans utveckling. Kommuner har historiskt fokuserat mer pa utbyggnad &n pa underhall,
vilket bidragit till en investeringsskuld inom VA-omradet. Dessutom &r vdgledningen kring
vattentjanstplaner otillracklig, och tillsynen har framst handlat om kapacitetskrav snarare dn
underhall. Samtidigt driver nya miljokrav - till exempel avancerad rening av ldkemedelsrester
- pa behovet av tekniska investeringar som ytterligare hojer kostnaderna. Sammantaget in-
nebér detta att VA-taxans niva formas av en komplex kombination av lokala forutsattningar,

. . . . . .. o 1
historiska investeringar, planeringsférmaga och externa krav.

Syvab ar ett gemensamt kommunalt bolag med ansvar for rening av avloppsvatten for flera
dgarkommuner. Bolaget star infor betydande ekonomiska utmaningar till féljd av omfattande
investeringsbehov, férandrade miljékrav och en dgarstruktur i férandring. Utmaningar for
Syvab &r det pagaende investeringsprojektet vid Himmerfjardsverket, projektet Nya Krav
Himmerfjardsverket (NKH), samt beslutet att Stockholms stad pa sikt ska avleda delar (de s
kallade Eolshallsvolymerna) av sitt avloppsvatten till annat reningsverk. Dessa férandringar
paverkar bolagets intaktsbas, kostnadsstruktur och finansiella riskexponering, och kan i for-
ldngningen fa konsekvenser for avgiftsnivaerna i de kvarvarande dgarkommunerna.

Bolaget dgs av de tre kommunerna Botkyrka, Nykvarn och Salem som har 20 aktier vardera,
samt Telge AB (Sédertdlje kommun) som har 20 aktier och Stockholm Vatten AB (Stockholms
stad) som har 40 aktier. Styrelsen bestar av representanter fran samtliga dgare. Stockholm
Vatten aviserade redan i dgardirektivet fran 2018 att delar av Stockholms avloppsvatten ska
avledas till Henriksdals reningsverk. Efter ett par férseningar ar avledningen planerad till 1
januari 2028. Samtidigt finns det planer fér att Ekerd kommun och Trosa kommun kommer
ga in som deldgare i bolaget. Bolagets intdkter kommer ocksa minska eftersom produktion
av fordonsgas kommer att 6verga till elproduktion, vilket i sin tur kommer att minska drifts-
kostnaderna.

Mot denna bakgrund samt den férdjupade granskning som revisorerna genomférde 2024 av
NKH projektet finns det skél att granska Syvabs ekonomiska sarbarhet, med fokus pa hur
bolaget och dess dgare hanterar langsiktiga finansiella risker, planerar for forandrade forut-
sattningar och sakerstédller en hallbar finansiering inom ramen for sjalvkostnadsprincipen.

1
Kélla: Riksrevisionens granskningsrapport RiR 2025:2 - Tillgangen till kommunalt vatten och avlopp
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Syftet med granskningen ar att bedéma i vilken utstrackning den dndrade agarstrukturen
har tagits omhand i de beaktats i bolagets styrning, planering och ekonomiska prognoser.
Som en bakgrund till granskningen gérs en genomgang och analys av soliditeten i bolaget.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Féljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Ar planer for dgartillskott i bolaget rimliga utifrdn ekonomin i bolaget?
2. Ar planerna fér att konsolidera ekonomin i bolaget rimliga?
a. Ar bolagets intdktsprognoser och kostnadsprognoser rimliga utifran befolk-
ningsutveckling och taxeutveckling?
b. Har stresstester genomférts?
3. Finns etablerade fora for dialog mellan dgarkommunerna betraffande ekonomin i bo-
laget?

a. Arroll- och ansvarsférdelningen tydlig mellan &garkommunerna och bolaget?

1.2 Avgransning och metod

Granskningen omfattar de funktioner som ar ansvariga foér styrningen av Syvab, det vill sdga
ledningen i bolaget samt styrelsen fér bolaget som bestar av representanter for respektive
dgarkommun/bolag. Granskningen har genomforts genom intervjuer med berdrda tjanste-
personer inom bolaget och dgarkommunerna samt dokumentstudier, se vidare bilaga Bilaga
1 - Kallférteckning.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvdnds i granskningen som utgangs-
punkt for analys, bedémningar och slutsatser. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Bolagsordning
Agardirektiv
Aktiedgaravtal
Bolagsinterna policies

Lagen om allmanna vattentjanster (LAV 2006:412) anger att kommuner har skyl-
digheten att sékerstalla att vattenférsorjning och avloppshantering ordnas pa ett
satt som skyddar manniskors hélsa och miljén. Lagen innehaller ocksa tva centrala
principer:

» Sjalvkostnadsprincipen: Innebdr att priset for vattentjanster ska motsvara de
totala kostnaderna for att producera och tillhandahalla tjansten. Detta inklude-
rar saval direkta kostnader som material och arbetskraft, som indirekta kostna-
der sdsom administration, underhall och avskrivningar.
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» Nyttoprincipen: Innebdr att prissattningen ska aterspegla vardet eller nyttan
som konsumenten erhaller.

Bdsta praxis for styrning och férvaltning av kommunala bolag

1.4 Operationaliserade revisionskriterier - ekonomisk styrning och skuldférvalt-
ning

Basta praxis for skuldforvaltning

En valavvagd skuldférvaltning ar en viktig del i att sdkerstdlla att bolaget har férutsattningar

att utveckla sin verksamhet f6r att dver tiden, bli battre och effektivare. Kommuninvest2 har
tagit fram en Handbok i skuldférvaltning fér kommunsektorn. Av denna framgar olika viktiga
aspekter for kommuner och kommunala bolag att beakta kring skulder och derivat. Bland
punkterna aterfinns:

Kommuner behdver tidigt bedéma rantekanslighet

Analys av olika risker, exempelvis finansieringsrisk och ranterisk, for 1an och derivat

Tydliga stallningstagande gallande kapital- och rdntebindning

Derivat bdr anvandas restriktivt

Analys av olika scenarier ar vasentligt

For en mer fordjupad redogdrelse for handbokens innehall och dess tilldmpning i denna
granskning, se bilaga 2.

Basta praxis for ekonomisk styrning

SKR har publicerat vagledningar kring dgarstyrning i kommunala bolag. Eftersom férslaget
ar baserat pa evidens fran flera kommuner ser vi det som ett lampligt ramverk att bedéma
utifran. SKR menar att nar styrningen fungerar val maste den byggas upp utifran tre funda-
ment:

Agaridén

Féretagspolicy

Planerings- och uppféljningssystemet

Grundldggande ar att man inom kommunen klarar ut vad man vill med sitt engagemang i den
verksamhet som drivs i foretagsform, dvs dgaridén. Av central betydelse &r ocksa att man
inom kommunen pa ett medvetet satt tar stalining till den roll- och ansvarsférdelning som
ska rada mellan kommunen som dgare och féretagens representanter. For att bli framgangs-
rik maste denna tydliggéras i en foretagspolicy. | Syvabs fall blir denna del mer komplex pa
grund av dgarstrukturen. Det tredje fundamentet vid sidan av dgaridén och féretagspolicyn
ar planerings- och uppféljningssystemet som innefattar koordinering mellan dgarna.

| bolagets dgardirektiv beskrivs bolagets dvergripande inriktning och syfte. Narmare beskriv-
ning av dgardirektivets innehall framgar av avsnitt 2.2.2 Agardirektiv.

Kommuninvest dr en medlemsorganisation bestaende av svenska kommuner och regioner som har till upp-
drag att bidra till finansiering av investeringar inom kommunsektorn.
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2 Styrning, roller och ansvarsférdelning
| detta avsnitt beskrivs styrningen av Syvab.

2.1 Styrning och ledningsfunktioner

Syvab &r organiserat enligt nedanstdaende figur. | ledningsgruppen ingar VD, samt avdel-
ningschefer

Figur 1: SYVAB:s organisationsstruktur

VD
Sara Sohr

T Sakerhet El & automation Drift & underhall Verkstad Produktionsstod Process
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Tf Chef
Kenneth Ohman Kjell Wahlgren Jonas Widlund Andreas Palmberg Oskar Nordmark Peter Lindskog Lotta Hallgren

Administration
Chef
Lotta Hallgren

Service
Chef
Eva Lindstrém

Kélla: Syvab

Av bolagets VD-instruktion® framgar VD:s ansvarsomraden och uppgifter. Bolagets VD ska
bland annat inom ramen fér ansvaret for den I6pande forvaltningen i enlighet med bolagets
finanspolicy handha bolagets likvida medel samt skuldférvaltning. VD ska aven tillstalla sty-
relsen forslag till resultat- och investeringsbudget.

2.2 Agarkommunernas styrning
Agarkommunernas styrning av Syvab sker till stérsta del genom bolagets dgardirektiv, bo-

lagsordning samt aktiedgaravtal.

2.2.1 Bolagsordning

Bolagsordning Syvab AB’ beskriver bolagets verksamhet och d&ndamal. Av bolagsordningen
framgar att det kommunala dndamalet med bolaget &r att verka for en [angsiktigt hallbar
samhéllsutveckling genom att driva &ndamalsenlig insamling och rening av avloppsvatten
inom dgarkommunerna. Syftet med verksamheten ar genomfdra rening av avloppsvatten

3
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som deldgarna i egenskap av huvudman enligt VA-lagstiftningen ar skyldiga att vidta. Bola-
get ska enligt bolagsordningen inte ha till syfte att bereda vinst at dgarna.

2.2.2 Agardirektiv

Av bolagets dgardirektiv framgar 25 olika punkter for bolagets arbete. Bland dessa &r fol-
jande sarskilt relevanta for denna granskning:

1 | Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland annat taxebundna avgifter och upp-
laning med kommunal borgen fran &garna. Bolagets upplaning bor ske till férmanlig-
aste villkor. Syvab ska se 6ver mdjligheterna till gréna lan.

2 | For rening av avloppsvatten ska sjalvkostnad gadlla fér dgarna. Kostnaderna ska for-
delas i enlighet med vardera &gares nyttjandegrad. For att fa ett jamnare avgiftsuttag
ska berdkningarna baseras pa nyttjandet de tre senaste aren.

4 | Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, dver tiden, bli battre och effektivare.

14 | Syvab ska arligen utarbeta och till 4garna 6verldmna en investeringsplan éver de
kommande fem aren. Planen ska utgdra dgarnas underlag for borgens- och laneram.
Planen ska vara dgarna tillhanda senast 30 oktober.

16 | Den ekonomiska utvecklingen av projektet "NKH" ska halvarsvis redovisas for dgarna.

18 | For att mdjliggéra samordning med dgarnas strategiska planeringsprocesser ska
Syvab informera dgarna om bolagets affarsplan.

19 | Syvabs styrelse ska arligen besluta om féljande policyer:

- Finanspolicy
- Riskpolicy
- Hallbarhetspolicy
- Kommunikationspolicy
- Attestreglemente
- Utover dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument med avseende pa:
- Upphandling
- Resor och representationer
- Mandat och befogenheter
D&r sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna ramverket med &garna.
21 | Syvab ska arligen ta fram en bolagsstyrningsrapport som kan ligga till grund for &gar-
nas uppsiktsplikt.

2.2.3 Aktiedgaravtal

Agarkommunerna ingick december 2018 ett nytt Aktiedgaravtal avseende Syvab. Avtalet
reglerar hur olika aspekter av bolagets verksamhet ska bedrivas och hur bolaget ska forval-
tas.
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Bolagets styrelse bestar av politiska representanter fran bolagets dgarkommuner. Styrelsen
bestar av atta ledamdter och atta suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter. Styrelsen
har under 2025 haft fyra styrelsemdten:

2.3 Styrelsens sammansattning och arbete

Av protokoll for dessa moten framgar att styrelsen under 2025 bland annat har:

Tagit del av ekonomirapporter
Tagit del av rapporter om status i NKH-projektet
Tagit del av verksamhetsrapporter inklusive rapporter avseende finansiell risk
Beslutat om verksamhetsplan och budget
Beslutat om styrande dokument, bland annat finanspolicy, riskpolicy och hallbarhets-
policy
Styrelsens arbetsformer regleras i bolagets aktiedgaravtal, bolagsordning samt styrelsens
egen arbetsordning.

2.4 Roll och ansvarsférdelning mellan kommun som dgare och féretagsrepresen-
tanter

Av aktiedgaravtalet framgar att &garna ska bilda en &gargrupp med en &garrepresentant
fradn varje dgare. Gruppen ska ha till uppgift att tillse att avledningen av delar av Stockholm
Vattens volymer och dess konsekvenser i férhallande till NKH hanteras pa ett &andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt. Agargruppen har dock beslutsmandat i frdgor som rér bolaget
och dess verksamhet. Agargruppen bestar av representanter fér &garkommunerna och har
enligt uppgift under 2024 och 2025 fokuserat pa arbete med anslutning av Trosa kommun
och Ekerd kommun samt Stockholm Vattens avkoppling av Eolshallsvolymerna.

Vidare framgar av aktiedgaravtalet att bolaget ocksa ska ha en teknisk samverkansgrupp.
Denna ska tillsattas av dgargruppen och syfta till samverkan kring avledningen av Eols-
hallsvolymerna samt idrifttagande av NKH. Gruppen ska samordna sitt arbete med den pro-
jektgrupp som tillsatts for de projekten. Enligt uppgift har gruppen vid granskningstillfallet
breddats till att arbeta med bada avledningen av Eolshéllsvolymerna och anslutningen av
Eker6 och Trosa, med olika medlemmar utifran vilken fraga som hanteras.

2.5 Finansiell styrning

Av bolagets Finanspolicy5 framgar att VD ansvarar for bolagets skuldférvaltning och att sty-
relsen darfér uppdrar at VD att for foretagets rékning nyupplana utifran styrelsens beslutade
laneram och borgenstackning av respektive dgarkommun. VD uppdras dven att besluta om
omsattning av befintliga lan.

Vidare framgar riskregler for bolagets skuldportfélj. Enligt dessa ska bolaget i méjligaste
man utifran marknadsforutsattningar ha en forfallostruktur dar maximalt 50 procent av 13-

5
Beslutad av styrelsen 2025-06-12
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nat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast Ian i svenska kronor ar tillatet och ett
Ian far maximalt vara tio ar. Bolagets rdnterisk, uttryckt som genomsnittlig réntebindnings-
tid, far variera inom intervallet 2-4 ar. Maximalt 65 procent av rantebindningen far forfalla
till omsattning inom ett ar.

Bolaget ska enligt policyn i normalfallet [ana av dgarkommunernas medlemsfdretag Kommu-
ninvest, i annat fall av svensk bank. For alla Ian [dmnar dgarna kommunal borgen som saker-
het fér 1anen. | syfte att kunna férandra rénterisken far Syvab anvénda sig av avtal for ran-
tederivat. Tillatna avtal omfattar instrumenten ranteswapar samt réntetak och réntegolv.

Av policyn framgar darutdver att Syvab har ett avtal med S6dertélje kommuns Internbanks-
funktion om finansiell radgivning. Syvab har i anslutning till detta avtal utfardat en fullmakt
fér Internbankens medarbetare om radgivning inom finansiering och finansiell riskhantering
for att for Syvabs rakning kunna genomfdéra samt firmateckna finansiella affarstransaktioner
som ryms inom finanspolicyn. Internbanken bedriver den I6pande skuldférvaltningen i sam-
rad med Syvabs foretagsledning. Samrad sker genom Iépande arbetsmoten dar Internban-
ken och féretradare for Syvab tillsammans kommer fram till vilka taktiska affarsbeslut som
ska fattas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar for att kalla till arbetsmdéten
och att protokollféra dessa méten. Det ar ocksa internbanken som enligt avtal manadsvis ska
leverera en finansiell riskrapport till Syvabs féretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva
efterlevnaden av riskreglerna, dels férdelningen av borgensengagemanget mellan dgarna.

Av aktiedgaravtalet for bolaget framgar ytterligare struktur fér den finansiella styrningen av
bolaget. Avtalets parter, dvs. &garna, ska fram till 2025-12-31 eller den senare dag da av-
ledning av Eolshéllsvolymerna fran Stockholms Vatten sker, i proportion till sitt nyttjande av
Himmerfjardsverket, svara for bolagets finansiering av nuvarande anldaggning och dvriga for
driften nédvéndiga investeringar genom borgen fér bolagets 1an. Stockholm Vatten ska
[amna borgen till dess att avledningen ar slutligt verkstalld.

Nyinvesteringen i NKH ska fram till 2025-12-31 eller senare dag da avledning av Stockholms
Vatten sker finansieras av dgarna genom borgen for bolagets Ian enligt de principer som
beskrivs ovan.

Efter att avledningen av Stockholms Vatten har genomforts ska Stockholms borgensatagan-
den omférdelas i proportion till den volym avloppsvatten Stockholm avleder i férhallande till
totalt av dgarkommunernas avloppsvatten.
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3 Bolagets intakts och kostnadsprognoser

| detta avsnitt presenteras bolagets historiska resultat, historiska prognoser och nuvarande
prognoser for avgiftsutvecklingen.
3.1 Befolkningsutvecklingen i garkommunerna

SCB prognosticerar féljande befolkningsutveckling i medlemskommunerna, undantaget
Stockholms stad:

KOMMUN 2025° 2026 2027 2028 2029 2030

BOTKYRKA 96 747 96 425 96 701 96 897 97 279 97578

SODERTALJE 102 781 104 090 104 585 105082 105 585 106 096

NYKVARN 12 396 12 494 12 576 12 678 12775 12 870
SALEM 17 345 17 509 17 522 17 536 17 552 17571
TOTALT 229 269 230518 231 384 232 193 233191 234115

Av tabellen framgar att SCB prognosticerar en befolkningsékning pa cirka tva procent for
dgarkommunerna undantaget Stockholm mellan 2025 och 2030, vilket kan jamfdoras med
avgiftsutvecklingen som presenteras i avsnitt 3.2.2.

I diagrammet nedan presenteras prognosen fér befolkningsutvecklingen i kommunerna, med
index befolkning 2025 = 100:

SCB:s befolkningspronos (index 2025=100)

105
104
103
102
101
100
99
98
o7

2025 2026 2027 2028 2029 2030

e BOtkyrka e=—Sgdertdlje e==Nykvarn e—Sglem e=Totalt

6
Befolkning per november 2025
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| arbetet med att prognosticera kostnads- och avgiftsékningar utgar bolaget fran bland annat
befolkningsprognoser som tillhandahalls av dgarkommunerna.

3.2 Intakter, kostnader och finansiering

Avsnittet beskriver hur intdkter och kostnader férdelas mellan &garkommuner och finan-
sieras genom avgifter och dqgartillskott

3.2.1 |Internt regelverk fér bolagets finansiering

Syvab finansieras via avgifter.7 Storleken bestams genom upprattande av budget som bo-
lagets styrelse godkanner. Fordelningen av avgiften gors utifran respektive &garkommuns
genomsnittsflode till verket under de tre féregdende aren. Resultatet ska planeras sa néra
noll som majligt. Over- och underskott ska i férsta hand regleras med éver- eller underav-
skrivningar alternativt periodiseringsfond i andra hand disposition av vinst eller férlust
mot fritt eget kapital. Vid uppkommen forlust ska det egna kapitalet aterstallas inom de
tre kommande aren. | tredje hand ska 6ver- eller underskott regleras med ¢kad eller mins-
kad avgift till kommunerna. Avgifter ska sattas pa en sadan niva att verksamheten kan be-
drivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsékerhet.

3.2.2 Avgiftsutveckling

Bolagets styrelse beslutar arligen om anslutningsavgifter. Anslutningsavgift tacker spill-
vatten med hushallskaraktar. Dessa avgifter utgér merparten av bolagets intékter, cirka
97 procent per budget for ar 2025.

Férdelning av anslutningsavgifter mellan kommunerna
| tabellen nedan beskrivs anslutningsavgiften per kommun fran 2023 till 2026

Kommun 2023 2024 2025 2026

Botkyrka 57 832 73561 82476 90 195
Salem 7310 9122 10722 12138
Nykvarn 4793 6 245 7101 7906
Sédertélje 67 682 88071 103991 119182
Stockholm 102 051 129122 150 750 169 849
Summa 239 668 306121 355040 399 270

-
Affarsplan 2025 Beslutad av styrelsen 2025-06-12
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Prognoser for avgiftsutveckling dver tid

| tabellerna nedan presenteras de prognoser som bolaget under 2023, 2024 och 2025 har
gjort for avgiftsutvecklingen dver tid.

Prognos fran 2023

Artal | Avlopps | Liter per Kapital- Driftkost- | Ovrigain- | Anslut- Kost-
mangd dygn (tu- | kostnad nad tkr takter tkr | ningsavgift | nad
Mm3 sental) Tkr perm3
2024 45,2 124 144 166 186 640 24 685 306 121 6,77
2025 46 126 182 052 180 339 7 956 354 435 7,71
2026 27,1 74 188 849 183938 8115 364671 | 13,46
2027 27,6 76 204 208 177 532 8277 373463 | 13,52
2028 28,1 77 204 896 181083 8277 377702 | 13,44
2029 28,6 78 205 096 184705 8443 381358 | 13,34
Prognos fran 2024
Artal | Avlopps | Liter per Kapital- Driftkost- | Ovrigain- | Anslut- Kost-
mangd dygn (tu- | kostnad nad tkr takter tkr | nings- nad
Mm3 sental) avgift Tkr per m3
2025 46 126 172 888 190 516 8364 355 040 7,71
2026 46,5 127 210475 194 326 5531 399270 8,58
2027 47,3 130 232971 198 213 5642 425 542 9
2028 36,4 100 233550 192177 5755 419972 | 11,52
2029 40,1 110 229326 196 021 5755 419592 | 10,47
2030 40,8 112 230228 199941 5870 424 299 10,41
Prognos fran 2025
Artal | Avlopps | Liter per Kapital- Driftkost- Ovrigain- | Anslut- Kost-
mangd dygn (tu- | kostnad nad tkr takter tkr | ningsav- nad
Mm3 sental) gift Tkr perm3
2026 46,5 127 217529 189210 7 469 399270 8,58
2027 47,3 130 232971 198 213 5642 425542 9
2028 36,4 100 228 452 192 177 5755 414874 | 11,38
2029 40,1 110 229272 196 021 5870 419423 | 10,47
2030 40,9 112 230174 199 941 5987 424128 | 10,41
2031 41,4 114 230 160 203940 6107 427993 | 10,33

[

Av alla tre prognoser framgar att bolaget forvantas ha en 6kad kostnad per kubikmeter de
narmaste aren, med en betydande 6kning fran det ar da avledningen av Eolshéllsvolymerna
genomfdrs. Detta avspeglas ocksa i en minskad volym. | prognosen fran 2025 prognosticeras
en minskning i den totala méngden avloppsvatten pa drygt 10 miljoner kubikmeter, vilket &r
en minskning pa nastan 25 procent. Anslutning av Trosa och Ekerd kommer dock darefter
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vilket bidrar med en 6kning pa cirka fem miljoner m3, sammantaget leder detta till en
minskning i volymen. Samtidigt prognosticeras inte en motsvarande minskning i intdkter
fran anslutningsavgift, denna prognosticeras endast minska med drygt tre procent mellan
2027 och 2028.

Av intervjuer framkommer att de arliga hdjningarna for konsument de senaste aren har varit
15-20 procent, till stor del till f6ljd av 6kade rantekostnader. Den totala héjningen av avgiften
jamfort med fore investeringen i NKH kommer vara uppat 300 procent. Avgiften till Syvab
motsvarar upp till en tredjedel av den totala kostnaden for VA i respektive kommun.

Intervjuade inom dgarkommunerna lyfter att den Idngsiktiga prognosen fér anslutningsav-
gift som bolaget presenterar till agarkommunerna inte ar nedbruten per kommun utan end-
ast avser bolaget som helhet. Detta skapar ett merarbete fér kommunerna, eftersom de
sjdlva behdver dela upp bolagets prognos till ett estimat fér den egna kommunen. Intervju-
ade inom bolaget menar dock att detta inte ar mdgjligt for bolaget att presentera.

3.2.3 Ovriga intdkter

Utdver intdkter fran anslutningsavgifter har bolaget for 2025 dven budgeterade intdkter
fran:

Industriavioppstaxa (3 500 tkr)

Vinst avyttring anlaggningstillgang (2 750 tkr)

Ovriga rorelseintdkter (4 864 tkr)

Industriavlioppstaxan inférdes 2024 och syftar till att ta betalt for den extra kostnad som
fororenat industriavlioppsvatten férorsakar Syvab.

3.2.4 Férdelning av kostnadsékningar pa skattekollektiv respektive VA kollektiv

Som tidigare konstaterat ar priset fér vattentjanster, daribland avlopp, reglerat i lag. Priset
ska utifran sjalvkostnadsprincipen motsvara de totala kostnaderna for att producera och till-
handahalla tjansten. Detta inkluderar saval direkta kostnader som material och arbetskraft,
som indirekta kostnader sdsom administration, underhall och avskrivningar. Darutdver ska,
utifran nyttoprincipen, prissattningen aterspegla vardet eller nyttan som konsumenten er-
haller. Bolaget har darmed endast begréansade méjligheter att hantera kostnadsdkningar pa
andra satt an att hoja priset for tjdnsten, dvs. avgiften.

Av bolagets aktiedgaravtal framgar att dgarna ska till bolaget arligen erldgga anslutningsav-
gifter avsedda att tacka bolagets kostnader. Avgifterna ska vara pa en sadan niva att verk-
samheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsdkerheten. Avgifterna ska,
med vissa undantag, erldggas av dgarna i forhallande till den mangd avloppsvatten som
mottas i Himmerfjardsverket fran respektive dgare.

Vidare framgar att om Stockholm Vatten inte genomfér avliedningen av Eolshallsvolymerna
ska Stockholm Vatten kompensera bolaget och 6vriga parter for samtliga merkostnader som
darvid uppkommer.
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Av bolagets arsredovisning fér 2024 framgar en beskrivning av bolagets hantering av av-
skrivningar. Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedéma
nyttjandeperiod férutom Mark och Pdgdende arbeten som inte skrivs av. Tillgangarna skrivs
av enligt féljande schema

3.3 Avskrivningar i bolaget

Byggnader och mark Antal ar
Mark Skrivs ej av
Markanldggningar 20-50
Konst Skrivs ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier

Ovriga inventarier 5-10

Av aktiedgaravtal fran december 2018 framgar att bolagets anldggning vid tillfallet for att
avtalet ingicks ska anpassas till den nya driftsituation som uppstar genom Stockholm Vattens
avledning av Eolshallsvolymerna till Henriksdals reningsverk samt investeringen i NKH. Detta
ska enligt avtalet ske genom att tillgdngar som ej langre behdvs for verksamheten avyttras
eller utrangeras senast da avledning sker. Anpassning enligt detta ska ske genom att bola-
gets anlaggningstillgangar skrivs av enligt féljande principer:

i De delar av anldggningen som ej behdvs efter avledningen ska skrivas av fullt ut per
2025-12-31 och avskrivningarna ska fordelas jamnt 6ver tid fran den dag da avtalet
trader i kraft eller senare dag da det konstateras att viss del av anldggningen ej behovs
efter avledningen

ii. De delar av NKH samt 6vriga investeringar i den befintliga anlaggningen som tas i bruk
fore 2025-12-31 ska skrivas av enligt bolagets principer fér jamférbara anldggningstill-
gangar

3.4 Finansiell utveckling

3.4.1 Arsredovisning 2024

Av arsredovisningen for 2024 framgar att bolaget vid slutet av 2024 hade en soliditet pa
2,13 procent. Bolaget hade for aret rénteintikter pad 48 788 tkr och réntekostnader och
liknande resultatposter pa 107 132 tkr. Vid utgangen av 2023 1ag rénteintdkterna pa 1 627
tkr och réntekostnaderna pa 48 729.
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3.4.2 Finansiell riskrapport

Av Finansiell riskrapport 2025-1 O-318 framgar foljande omstandigheter:

Kapitalbindning
Antal ar SEK Andel av total skuld
0-1ar 584 600 000 26,0 %
1-2ar 1439 900 000 64,1 %
2-3ar 222 500 000 9.9%
Totalt 2 247 000 000 100,0 %

Vidare uppges att den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 1,3 ar.

Ré&ntebindning

Antal ar SEK Andel av total skuld

0-1ar 731 000 000 32,5%
1-2ar 360 000 000 16,0 %
2-3ar 196 000 000 8,7%
3-4ar 260 000 000 11,6 %
4-5 ar 200 000 000 8,9%
5-6 ar 300 000 000 13,4 %
6-7 ar 200 000 000 8,9%
Totalt 2 247 000 000 100,0 %

For den totala portféljen framgar en genomsnittlig rénta pa 2,61 procent och réntebindning
pa 2,64 ar. Dessa siffror ligger inom de begrénsningar som anges av finanspolicyn.

| rapporten framgar dven en prognos for réntekostnader fram till 2032. Enligt denna férvan-
tas bolagets rantekostnader inklusive derivat 6ka fran drygt 60 mnkr ar 2025 till éver 80
mnkr ar 2032.

| rapporten presenteras dven aktuella borgensramar for bolaget:

8
Beslutad av styrelsen 2025-12-09
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Borgensramar (kr)

Kommun Borgensram Utnyttjad borgensram

Botkyrka kommun 687 150 000 614 700 000
Sédertélje kommun 705 250 000 662 100 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000
Stockholms stad 862 800 000 821 400 000
Salems kommun 133 250 000 113 700 000
Totalt 2 453 700 000 2 277 000 000

3.4.3 Utveckling 6ver tid

| tabellen nedan presenteras hur bolagets intdkter, kostnader samt anslutningsavgifter har

utvecklats mellan 2020 och 2026.
Avgifter, intdkter och kostnader 2020-2025 (kr)
Ar Kostnader Rantekostnader Intdkter Avgift total Avgift/m3
2020 172 265 620 8390946 177 169 383 166 200 000 4,11
2021 176 207 085 9 204 055 184 606 700 174 320 000 4,20
2022 200071 658 19 467 709 211415238 198 360 000 5,22
2023 218430710 53 151776 270 669 468 239 668 000 5,95
2024 252 209 000 112210000 331730000 306121 000 7,65
2025 Ej tillgangligt Ej tillgangligt Ej tillgangligt 355 040 000 9,19

Tabellen nedan presenterar bolagets prognos for avgiftsutvecklingen fram till 2026 per

2019-10-17.

Prognos fér avgifter per 2019-10-17 (kr)

Ar Avgift total Avgift/m3
2020 166 200 000 3,78
2021 182 500 000 3,83
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2022 189 500 000 3,91
2023 196 500 000 3,99
2024 227 000 000 4,52
2025 227 500 000 4,46
2026 227 000 000 4,37

En jamforelse av tabellerna ovan visar pa bland annat att avgiften per kubikmeter har 6kat
snabbare &n vad som bolaget prognosticerade vid slutet av 2019. Fér 2025 uppgar avgiften
till 9,19 kronor per kubikmeter, att jamféra med det prognosticerade vardet pa 4,46 kronor
per kubikmeter. Samtidigt har ocksa bolagets kostnader 6kat under tidsperioden, framst till
foljd av 6kade rantekostnader, vilket ar till f6ljd av nya krav som verksamheten som kravt om-
och utbyggnad. Intervjuade patalar dven att vattenvolymen inte har 6kat i det omfattning

som prognosticerades 2019.
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4 Analys av soliditet och finansiell motstandskraft

| detta avsnitt analyserar vi bolagets finansiella barkraft med utgangspunkt i det dgartill-
skott som skedde 2023.

4.1 Agartillskott 2023

Av bolagets arsredovisning for 2024 framgar att bolaget har ett erhallet aktiedgartillskott
inom fritt eget kapital pa 39,967 mkr. Detta kommer fran ett aktiedgartillskott som lamnades
2023. | beslutet fran 2023-01-23 beslutar styrelsen att tillféra bolaget ett ovillkorat ak-
tiedgartillskott pa totalt 40 mnkr fordelat per samtliga 120 aktier i bolaget och rekommen-
dera aktiedgarna att inga ett avtal om aktiedgartillskott med Syvab. Darutéver beslutade
styrelsen att ge bolaget i uppdrag att upphandla en oberoende utredning om Iangsiktigt mal
for det egna kapitalet samt forslag till nytt aktiedgaravtal med syfte att bolaget kan ga med
vinst. Nagon utredning har inte genomférts. Intervjuade uppger att utredningen inte har ge-
nomfdrts &n pa grund av att nya dgare ska tillkomma och att frdgan inte behéver hantera
akut. Enligt uppgift ska frdgan aterupptas nar dgarstrukturen &r mer permanent.

| bakgrunden till beslutet om &gartillskottet beskrivs att bolaget har en soliditet som uppgar
till 0,01 procent, att bolagets fria egna kapital uppgar till 14 432 kronor och det bundna
egna kapitalet till 140 tkr kronor. Genom att tillféra bolaget ett aktiedgartillskott 6kas det
egna kapitalet och det blir mojligt att pa ett enklare satt balansera ett sdmre arsresultat &n
att uppratta en kontrollbalansrakning eller tilldaggsfakturera en hégra avgift till dgarna. Dar-
utdver gors en jamférelse av bolagets soliditet med andra bolag inom samma bransch. Av
denna framgar féljande omstandigheter vid tiden for beslutet om aktiedgartillskott:

Bolag Soliditet

Gryab 9%
Képpalaférbundet 7.8 %
Stockholm Vatten AB 2,8%
Roslagsvatten 87%
Syvab 0,01 %

Ett aktiedgartillskott pa 40 mnkr anges motsvara tva manaders drift av verksamheten och
innebdra en 6kning av Syvabs soliditet till 2,4 procent. Detta anges i bakgrunden till beslutet
vara en rimlig niva for att styrelsen ska hinna agera innan det egna kapitalet &r forbrukat.
Darutdver uppges att for att det fria egna kapitalet ska kunna 6ka genom att bolaget gene-
rerar vinst i framtiden kravs att dgardirektivet dndras. Fordelningen av aktiedqgartillskottet
gors utifran antal aktier enligt nedan:
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Agare Antal aktier | Férdelning aktiedagartillskott

Stockholm 40 13 333 333 kr
Sdédertélje 20 6 666 667 kr
Botkyrka 20 6 666 667 kr
Salem 20 6 666 667 kr
Nykvarn 20 6 666 667 kr
Totalt 120 40 000 000 kr

Intervjuade uppger att bolaget inte planerar for nagra ytterligare dgartillskott framover. In-
tervjuade menar istéllet att det &r viktigt att verksamheten dven framgent finansieras utifran
sjalvkostnadsprincipen.

Efter dqgartillskottet 2023 kan Syvabs soliditet i nuldget betraktas som stabil och understdds
av aterkommande positiva resultat samt en langsiktigt trygg intdktsbas fran dgarkommu-
nerna. Samtidigt préglas balansrdkningen av en hdg investeringsniva och en dkande rénte-
barande skuld, frémst kopplad till genomférandet av NKH-projektet. Riskanalyserna visar att
finansieringen sker inom ramen for faststalld finanspolicy och att rdnte- och kapitalbind-
ningen ar kontrollerad, men ocksa att bolaget befinner sig i ett kapitalintensivt skede med
Okad kanslighet for férandringar i finansieringsférutsattningarna.

En minskning av Stockholm Vattens dgarandel paverkar inte soliditeten direkt, men kan pa
sikt fa betydelse genom forandrad riskbedémning hos kreditgivare och eventuella justeringar
i borgens- och finansieringsstrukturen. | ett lage med hog skuldsattning och fortsatt stora
investeringar kan detta innebéara 6kad finansiell kanslighet och i férlangningen paverka moj-
ligheten att stdrka det egna kapitalet. Sammantaget bedéms soliditeten vara hanterbar men
tydligt beroende av en stabil &garstruktur och Iangsiktigt férutsdgbara finansieringsvillkor.

4.2 Utveckling av bolagets soliditet

Bolagets soliditet paverkas i forsta hand av utvecklingen i eget kapital i relation till balans-
omslutningen samt av omfattningen av den rantebdrande skuldsattningen. Av de ekono-
miska rapporterna fran 2025 framgar att bolaget |6pande redovisar positiva resultat, men
att dessa i huvudsak anvands for att finansiera en kapitalintensiv verksamhet med mycket
stora pagaende investeringar, framfor allt kopplade till NKH projektet.

Den rantebarande skulden har successivt 6kat under aret, fran cirka 2 150 mnkr till 2 247
mnkr, till foljd av nyupplaning for att finansiera investeringar och pagaende projekt. Lane-
portfoljen foljer faststalld finanspolicy och bade kapitalbindning och rantebindning halls
inom beslutade begrasningar.
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Soliditeten i bolaget starks i grunden av positiva rérelseresultat, den Iangsiktigt stabila in-
taktsbasen fran dgarkommunerna samt mojligheten att ackumulera 6veravskrivningar och
eget kapital dver tid. Samtidigt pressas soliditeten av den héga investeringsvolymen, den
Okade skuldsattningen vilket i sin tur innebar att utrymmet att anvanda resultat till forstark-
ning av eget kapital ar begransat eftersom kassafléden i hég grad binds upp i investeringar.

Bolagets finansiella riskrapporter fér 2025 visar att bolagets huvudsakliga risker ar kopp-
lade till finansieringsrisk och ranterisk, snarare an till operativ risk eller likviditetsrisk. Kapi-
talbindningstiden har successivt blivit kortare under aret (fran cirka 1,8 ar till cirka 1,3 ar),
vilket innebar tatare refinansieringsbehov. Ur soliditetssynpunkt ar detta centralt, eftersom
bolagets finansiella styrka inte enbart beddéms utifran balansrdkningen utan dven utifran
dgarstddets stabilitet, vilket i praktiken paverkar kreditvillkor och upplaningsférmaga.

Intervjuade menar att riskerna ar hanterbara eftersom det &r sa kort tid kvar av NKH pro-
jektet. Samtidigt utgdr betalningarna till Syvab en relativt stor del av kommunernas totala
kostnader for VA, ca en tredjedel av Botkyrkas totala kostnad fér VA exempelvis. Samtidigt
kan vi notera att dven om soliditeten férstarkts genom dgartillskottet 2023 &r soliditeten
fortfarande pa en 1ag niva, dven jamfort med andra bolag inom branschen, se avsnitt nedan.

4.3 Metod for stresstester - scenario och rantekanslighetsanalyser

Kommuninvest lyfter i sin handbok fér kommunal skuldférvaltning vikten av att genomféra
scenario- och rantekanslighetsanalyser.

Syvab arbetar med scenarioanalyser som ett led i den finansiella styrningen av bolaget. Ut-
gangspunkten fér analyserna &r den befintliga skuldportfdljens struktur, det prognostiserade
upplaningsbehovet samt antaganden om marknadsrantornas utveckling. | dessa analyser be-
aktas saval rantekostnader som ranteintakter, vilka sammantaget redovisas som kapitalkost-
nader i bolagets ekonomiska uppféljning.

Beddmningar av framtida réntenivaer baseras pa externa prognoser, framst Riksbankens
ranteprognoser, vilka integreras i bolagets egna kalkyler for kapitalkostnadens utveckling.
Dessa antaganden ligger till grund fér berdakningar av pris per kubikmeter i samband med
budget och flerdrsprognoser, som i dagsldget strécker sig cirka sju ar framat. Rantekéanslig-
het foljs genom I6pande uppfdljning av rantebindningstid och exponering mot korta mark-
nadsrantor, dar en betydande del av upplaningen &r kopplad till Stibor 3 manader. For att
hantera denna exponering anvands rantederivat i syfte att styra rdntebindningen och be-
gransa ranterisken.

Scenarioanalyserna genomférs i samverkan med Sédertdlje kommuns internbanksfunktion.
| detta arbete analyseras hur féréandringar i rénteldge och portfdljstruktur paverkar bolagets
kapitalkostnader, riskexponering och efterlevnad av finanspolicyn. Analyserna innehaller
olika rantekostnadsscenarier. Enligt bolaget anvands dessa analyser dven for att identifiera
och hantera o6nskade risksituationer, vilket av bolaget beskrivs som ett satt att genomféra
stresstester av skuldportféljen.
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Uppféljning av skuldférvaltningen sker manadsvis genom finansiella riskrapporter som till-
stalls bolagsledningen och styrelsen. | rapporteringen framgar om portféljen avviker fran de
riskramar och bindningstider som anges i styrelsens direktiv och finanspolicy. Vid behov vid-
tas atgarder for att aterféra portfoljen inom beslutade ramar.

Mot denna bakgrund ar det vasentligt att dgarkommunerna I6pande bevakar bolagets finan-
siella utveckling. Den hoga skuldsattningen, den kortare kapitalbindningstiden och den be-
gransade mdjligheten att starka det egna kapitalet genom resultat innebar att férandringar
i finansieringsférutsattningar snabbt kan fa genomslag pa bolagets ekonomi. Eftersom kost-
naderna for Syvab utgér en betydande andel av dgarkommunernas totala VA-kostnader ar
det sarskilt viktigt att dgarna har god insyn i bolagets riskexponering och sakerstéller att
styrning, finansiering och avgiftsutveckling &r langsiktigt hallbara.
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5 Sammanfattande iakttagelser
Skuldférvaltning och finansiell risk

Syvab har ett etablerat policyramverk for finansiering, kapital- och rdntebindning samt an-
vandning av derivat. Den [6pande skuldforvaltningen sker i samverkan med internbanks-
funktionen. Samtidigt saknas dokumenterade analyser av bolagets rantekanslighet kopplat
till resultat, soliditet och taxeutrymme. Givet den stora 6kningen av rantekostnaderna ar
detta en post som blivit mer och mer vasentlig i styrningen av Syvab.

Ekonomisk styrning och dgarstyrning

Agardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal ger en tydlig formell styrning av bolaget. Sty-
relsen behandlar regelbundet ekonomi- och riskrapporter. Samtidigt kan konstateras att den
langsiktiga ekonomiska styrningen i vissa avseenden kan vidareutvecklas for att i hogre grad
spegla den forandrade agarstrukturen och de kommande volymférandringarna. Enligt bola-
get har dessa forandringar varit kdnda under 1ang tid och beaktats i saval investeringar som
langsiktig planering.

Planeringen har darmed anpassats till den férandrade dgastrukturen i exempelvis att NKH-
projektet har utformats utifran den minskande volymen, men planering och uppféljning sker
huvudsakligen pa bolagsniva, i linje med bolagets uppdrag, Konsekvenser fér enskilda dgar-
kommuner hanteras i huvudsak inom respektive kommuns ekonomiska planering.

Prognoser, scenarioanalyser och kanslighetsanalyser kopplas i begransad utstrackning till
effekter pa soliditet, avgiftsutrymme och riskférdelning mellan dgarna. Darmed saknas en
gemensam, dokumenterad dgaranalys av hur den férandrade dgarstrukturen paverkar bola-
gets Iangsiktiga finansiella mal och konsolideringsstrategi.

Scenarioanalyser - rantekanslighetsanalyser och stresstester

Granskningen visar att scenarioanalyserna i forsta hand anvands som ett underlag fér att
sakerstalla att skuldportféljen ligger inom de ramar som anges i finanspolicyn, exempelvis
avseende rante- och kapitalbindning.

Samtidigt kan konstateras att scenarioanalyserna i begransad utstrackning ar dokumente-
rade och att de inte systematiskt kopplas till bolagets resultat, soliditet eller framtida taxeut-
rymme. De analyser som genomfdrs kan ses som stresstester av skuldportféljen, men dessa
tar i huvudsak sikte pa efterlevnad av finanspolicyn snarare &n pa bolagets Iangsiktiga eko-
nomiska motstandskraft vid mer omfattande negativa utfall, sdésom kombinerade effekter av
ranteuppgang, volymférandringar och 6kade investeringskostnader. Att analyser sker uti-
fran policys beslutade av styrelsen &r en rimlig grund, men visar ocksa pa vikten av att sty-
relsen ar medveten om olika handlingsalternativ och risker i samband med beslut om interna
regelverk.

Vidare framgar att styrelsen regelbundet informeras om skuldportféljens utveckling genom
finansiella riskrapporter. Daremot framkommer inga tydliga exempel pa att strukturerade
scenario- eller kanslighetsanalyser anvands som ett aktivt beslutsunderlag i strategiska fra-
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gor, sasom faststallande av Iangsiktiga ekonomiska mal, konsolideringsstrategi eller bedom-
ning av framtida avgiftsutveckling.

Sammantaget bedéms Syvabs scenarioanalyser och réantekanslighetsanalyser framst fylla
en viktig funktion fér den operativa finansiella riskkontrollen. Detta ar i linje med bolagets
styrmodell och behov av att sdkerstalla stabilitet och efterlevnad av finanspolicyn. Samti-
digt kan analysernas anvandning som strategiskt beslutsunderlag fér langsiktiga éverva-
ganden utvecklas ytterligare. Analyserna anvands idag i begransad utstrackning som un-
derlag for styrelsens mer langsiktiga strategiska dvervdaganden, exempelvis avseende mal
for soliditet, konsolidering och framtida handlingsutrymme.

Bolagets intakts och kostnadsprognoser

Bolagets intékts- och kostnadsprognoser baseras pa befolknings- och volymantaganden fran
dgarkommunerna samt beslutade investeringsplaner. Prognoserna ar detaljerade men byg-
ger i hdg grad pa enskilda huvudscenarier. Det saknas analyser av osdkerhet, alternativa
utvecklingsbanor och kanslighet for avvikelser i volymer, réantor och investeringstakt.

Konsolidering och eget kapital

Bolaget har en mycket 1&g soliditet samtidigt som skulds&ttningen &r hég och investerings-
behoven betydande. Strategin for konsolidering bygger framst pa framtida taxeutveckling
inom ramen for sjalvkostnadsprincipen. Det saknas en tydlig langsiktig malbild fér onskad
soliditet och ekonomisk buffertniva i relation till bolagets riskexponering.

Befolkningsprognoser och konsolidering av bolaget

Bolaget har under en langre tid aterkommande genomfdrt prognoser éver avgiftsutveckl-
ingen och presenterat dessa for styrelsen och &garkommunerna. Av granskningen framgar
att prognosen som bolaget genomfdrde i slutet av 2019 géllande avgiftsniva fér 2026 avvi-
ker betydligt mot det faktiska utfallet for 2026. Avgiften per kubikmeter ar 2026 &ar ungefar
dubbelt sa hég som den 2019 prognosticerades att bli. Den omvérldsutveckling som har
skett sedan 2019 med hdgre rénteldge och periodvis hégre inflation var svar att férutse
2019, vilket &r en forklaring till avvikelsen. Samtidigt visar detta ocksa pa vikten av att pla-
nering sker utifran olika scenarier.

Framgent visar bolagets prognoser pa att avgiften kommer 6ka betydligt snabbar an befolk-
ningen i dgarkommunerna till féljd av fortsatt 6kade kostnader. En betydande del av kost-
nadsdkningarna ar till foljd av beslut som fattades en langre tid tillbaka under annorlunda
omstandigheter avseende rante- och omvarldslaget, samt nya krav pa reningsverksamheten.

Forum for samverkan/dialog mellan &garkommuner

Aktiedgaravtalet reglerar former fér dagargrupp och teknisk samverkan. Dessa forum ar i
forsta hand inriktade pa specifika projekt och tekniska fragor. Den strukturerade och doku-
menterade dialogen mellan dgarna om bolagets langsiktiga ekonomiska utveckling, finansie-
ring och riskférdelning bedéms vara begransad.

25




Granskning av finansiell sarbarhet

[

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms Syvabs ekonomiska sarbarhet vara forh6jd. Ekonomin i bolaget &r
hallbar satillvida att 6kade kostnader alltid kan hanteras med héjda avgifter. Bolaget verkar
dock i en kontext med hoga lanekostnader fér gjorda investeringar, 1ag soliditet och bety-
dande finansiella risker, samtidigt som agarstruktur och volymférutsattningar férandras.

Bolaget har inkluderat den minskade volymen pa néstan 25 procent fran SVOA:s avledning i
sin langsiktiga planering for utvecklingen av avgifter. Volymbortfallet kompenseras delvis av
anslutning av Ekerd och Trosa, vilket innebdr att den slutliga minskningen blir mindre betyd-
ligt mindre an 25 procent. Samtidigt forblir kostnader och totala intakter nast-intill oférand-
rade. Detta innebar att avgiften kommer behdva hdjas for att kompensera fér volymbortfal-
let. Saledes har den férandrade dgarstrukturen omhéandertagits i bolagets Iangsiktiga plane-
ring.

Samtidigt som det finns en Iangsiktig I6sning for att hantera de féréndrade omstandigheter
som bolaget star infér gor vi bedémningen att det finns férbattringsomraden for att starka
den Iangsiktiga planeringen. Aven om formella styrdokument och processer finns, bedéms
behovet av fordjupad analys, starkt scenarioplanering och ékad samordning mellan dgarna
som vasentligt for att minska den langsiktiga ekonomiska sarbarheten.

Stockholm den 20 mars 2026

Christina Sand Daniel Larsson Mikael Johansson
Certifierad kommunal Certifierad kommunal Director

yrkesrevisor yrkesrevisor Specialist och kvalitets-
Projektledare Projektmedarbetare sakrare
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Bilaga 1 - Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Ekonomichef/ekonomicontroller
Representanter for dgarkommuner (VA chef, controller) Salem, Nykvarn, samt Bot-
kyrka

Skriftliga fragor har besvarats av representanter for Telge AB

Dokument

Aktiedgaravtal

Bolagsordning

Agardirektivet

Arsredovisning 2023 och 2024

Affarsplan 2025

Finanspolicy

Uppfdljning av NKH till styrelsen 2025
Verksamhetsplan och budget 2025 och 2026
Finansiella riskrapporter 2025

Beslut och prognoser for anslutningsavgifter
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Bilaga 2 - Revisionskriterier

Bolagsordning

Bolagsordningen ar antagen vid bolagsstdmman den 12 oktober 1964 och senast reviderad
den 8 juni 2023. Styrelsen har sitt sate i Botkyrka kommun.

Enligt bolagsordningen ska bolaget dga och driva ett for aktiedgarna gemensamt renings-
verk fér avloppsvatten nedstréms Skanssundet med anldaggningar fér anslutning av lokala
avloppsnat inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sddertdlje kommuner,
férvalta fast egendom, samt idka dérmed férenlig verksamhet. Det kommunala &ndamalet
ar att verka for en Iangsiktig hallbar samhallsutveckling genom att driva &ndamalsenlig in-
samling och rening av avloppsvatten inom dgarkommunerna. Syftet med verksamheten dar
att genomfdra rening av avloppsvatten som delagarna i egenskap av huvudman enligt VA-
lagstiftningen ar skyldiga att vidta.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i tillampliga delar
folja de kommunalrattsliga principerna i kommunallagens andra kapitel.

Agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, ex-
empelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets-
intressen. Agardirektiven &r ett komplement till bolagsordningen och ska arligen ses 6éver av
dgarna och vid behov uppdateras.

Av dgardirektivet for Syvab AB framgar att Syvab kring sékerhet ska arbeta aktivt och sys-
tematiskt med arbetsmiljéfragor och i detta arbete verka for att inga personskador uppstar
i eller som en konsekvens av verksamheten och att redan befintliga arbetsmiljdcerifikat vid-
makthalls. Syvab ska aktivt séka en 6kad samordning med &garna med syfte at skapa en
effektivare organisation nar det ur ekonomisk synpunkt ar férdelaktigt. Syvab utgdr en del
av dgarkommunernas verksamhet. Utdver lag och forfattning regleras Syvabs verksamhet
av styrdokument/direktiv som utfardas av dgarna.

Aktiedgaravtal mellan Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems kommun,
Stockholm Vatten AB och Telge AB

Aktiedgaravtalet (slutlig version fran den 5 december 2018) anger riktlinjer for bolagets
verksamhet och for parternas inb6rdes rattigheter och skyldigheter. Bolaget bildades vid bo-
lagsstamma den 12 oktober 1964. Parterna driver genom bolaget ett gemensamt renings-
verk for avloppsvatten med tillhdrande tunnel- och ledningssystem samt pumpstationer vid
Himmerfjarden ("Himmerfjardsverket™) nedstroms Skanssundet med anldggningar fér an-
slutning av lokala avloppsnat inom Botkyrka. Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems
kommun och Telge AB dger 20 aktier vardera och Stockholm Stad och Huddinge kommun
ager genom Stockholm Vatten 40 aktier.



Bilaga 3 Handbok i kommunal skuldférvaltning

Nedan foljer en sammanfattning av nagra av de viktigaste Kommuninvests handbok fér kom-
munal skuldfdrvaltning

1. Utga fran helheten - skuldfdrvaltning &r inte frikopplat.
Skuldférvaltningen ska alltid kopplas till:

kommunens ekonomistyrning

finansiella mal for resultat, soliditet och investeringar

beddmning av skuldnivaer pa lang sikt
En ohallbar ekonomi kan aldrig "réddas” med smart skuldférvaltning - strukturen maste
bygga pa rimliga resultat- och skuldmal.

2. Rantekanslighet - den enskilt viktigaste analysen
Kommunen behdéver tidigt bedéma:

hur 6kad ranta paverkar resultatet

vilken rantekostnad som dr hogst acceptabel i ett stressat scenario

hur snabbt dkade rantor slar igenom beroende pa portféljens rantebindning
En hdg rantekanslighet — langre rantebindning och lagre risk.
En 13g réantekanslighet — kan motivera kortare réntebindning och Iagre kostnad.

3. Riskerna som maste hanteras - bade for Ian och derivat

Fyra huvudrisker behdver alltid beaktas:
Finansieringsrisk - Risken att det blir dyrt eller svart att 1ana vid refinansiering. Kré-
ver spridning av férfall och god likviditetsplanering.
Rénterisk - Risken att rantekostnader 6kar vid ranteuppgang. Hanteras genom rén-
tebindning och eventuellt rénteswappar
Motpartsrisk - Uppstar nar derivat (t.ex. rdnteswappar) anvands. Kommuner maste
forsta derivatens funktion, prissattning och risker - samt satta begransningar.
Valutarisk - Uppstar vid upplaning i annan valuta och kan elimineras med valutaderi-
vat - men derivat ger i sin tur motpartsrisk. De flesta kommuner valjer att helt und-
vika valutarisk.

4. Kapital- och rantebindning - portféljens fundament

Kommunen behdver tydliga malnivaer for: kapitalbindning och réantebindning.

Bada indikatorerna maste kompletteras med krav pa spridd forfallostruktur, sa att inte stora
belopp forfaller samtidigt.

5. Derivat - vad kommunen sarskilt maste tanka pa
Utifran handboken:

Derivat ska endast anvandas i sakringssyfte, inte for spekulation. Ranteswappar ar
vanligast.



Swappar maste matcha underliggande 1an. Samma réntebas och 6ptid for att undvika
odnskad risk.

Anvandning krdver kompetens. Kommunen maste ha god kunskap om funktion, pris-
sattning och risker innan derivat anvands.

Motpartsrisk uppstar alltid. Darfér begréansar manga kommuner derivatanvand-
ningen eller avstar helt.

6. Scenarioanalyser - avgérande for 1angsiktig styrning

Kommunen behéver simulera hur portféljen paverkas vid exempelvis +100 punkters rénte-
uppgang, férandrad investeringsnivd och andra ekonomiska stressfaktorer. Syftet &r att s&-
kerstélla att portfoljen klarar kommunens Idgsta godtagbara resultatniva.

7. Kortsiktigt vs 1angsiktigt - vad kravs?
Pa kort sikt behdver kommunen:
e hagod likviditetsplanering
e sdkerstdlla att forfall ar spridda
e undvika plétsliga kostnadsdkningar via fér kort rantebindning
e ha kontroll pd motpartsrisken vid derivat

Pa lang sikt behéver kommunen:

e satta mal for resultat, soliditet och skuldnivaer

e definiera dnskad rantekéanslighet och riskniva

e Dbygga en balanserad portfolj med kostnad/risk-avvagning

e analysera investeringstrender och framtida upplaningsbehov
e [Opande uppdatera kalkylerna (minst arligen)

8. Checklistan i handboken lyfter sarskilt fragor som maste stéllas
Exempel:
e Har alla risker (rénte-, finansierings-, motparts-, valuta-) beaktats?
e Hur ser likviditet och investeringsplaner ut?
e Hur kanslig ar kalkylen fér férandrade antaganden?
e Gar intdkter att justera snabbt nog vid 6kade rdntekostnader?



Bilaga 4 lllustration av VA taxan i olika kommuner i

Stockholms lan

(EY bearbetning av data fran Svenskt vatten)

Schematisk karta - Brukningsavgift (Typhus A, kr/ar)
Stockholms lan, 2025

Upplands-Bro Sigtuna Upplands-Vasby Vallentuna Osteraker

8,636 kr 7,478 kr 14,248 kr 17,504 kr

Jarfalla Sollentuna Taby Danderyd

12,727 kr 10,130 kr 7,716 kr 7,953 kr 12,509 kr

Norrtélje Sundbyberg Stockholm inkl. Huddinge

19,874 kr 8,599 kr 6,109 kr 7,615 kr

Nykvarn Sodertélje Botkyrka Huddinge Tyresd

12,194 kr 14,390 kr 7,041 kr 7,615 kr 13,218 kr

Nynéshamn Haninge

13,640 kr 11,853 kr

Vaxholm

19,822 kr

Lidingé

13,979 kr

kr/ar

18000

16000

14000

12000

10000

8000



Syvab AB Revisionsskrivelse

Lekmannarevisorerna 2026-03-20
Till: Styrelse och VD i Syvab AB
For kannedom: Kommunfullmaktige i respektive agarkommun

Granskning av Syvabs finansiella sarbarhet
Pa vart uppdrag har EY genomfért en granskning av Syvabs finansiella sarbarhet.

Denna granskning har genomforts mot bakgrund av Syvab AB:s omfattande investeringar,
férandrade agarstruktur och ékade finansiella risker. Sarskilt har granskningen fokuserat
pa bolagets ekonomiska sarbarhet i ljuset av projektet Nya Krav Himmerfjardsverket
(NKH), avledningen av Stockholms avloppsvatten samt konsekvenserna for bolagets
finansiering, avgiftsutveckling och soliditet.

Granskningen visar att Syvab bedriver sin verksamhet i enlighet med gallande
styrdokument, lagstiftning och sjalvkostnadsprincipen. Bolaget har ett etablerat ramverk
for finansiell styrning, skuldférvaltning och riskhantering, och styrelsen féljs regelbundet
upp genom ekonomiska rapporter och finansiella riskrapporter. Efter det aktieagartillskott
som genomférdes 2023 har bolagets soliditet starkts, men den ar fortsatt lag i férhallande
till branschjamférelser och i relation till bolagets héga skuldsattning och
investeringsvolym.

Samtidigt visar granskningen att den langsiktiga ekonomiska planeringen i begransad
utstrackning ar anpassad till den férandrade agarstrukturen och de betydande
volymférandringringar som féljer av Stockholms avledning. Prognoser, scenarioanalyser
och kanslighetsanalyser genomférs, men dessa anvands framst for att sakerstalla
efterlevnad av finanspolicyn snarare an som ett strategiskt beslutsunderlag for styrelse
och agare. Det saknas i vissa avseenden dokumenterade analyser som kopplar samman
forandrade forutsattningar med effekter pa resultat, soliditet, avgiftsutrymme och
riskfordelning mellan agarna.

Sammantaget bedéms Syvabs ekonomiska sarbarhet vara forhéjd. Ekonomin ar formellt
hallbar eftersom 6kade kostnader kan hanteras genom hdjda avgifter, men den
langsiktiga motstandskraften begransas av lag soliditet, hog skuldsattning och ett 6kat
beroende av stabila finansierings- och agarférhallanden. Granskningen pekar pa behov
av fordjupad scenarioplanering, tydligare mal for konsolidering och starkt samordning
mellan agarkommunerna for att minska den langsiktiga ekonomiska sarbarheten.

Sammantaget beddéms Syvabs ekonomiska styrning vara andamalsenlig i ett kortare
perspektiv, men otillrackligt utvecklad for att fullt ut hantera de langsiktiga risker som foljer
av forandrad agarstruktur, volymférandringar och fortsatt hdg investeringsniva.

| granskningen lamnas ett antal rekommendationer till VD och styrelsen for Syvab:

e Utveckla den langsiktiga ekonomiska styrningen genom att ta fram en tydlig
malbild for bolagets 6nskade soliditet och ekonomiska buffertniva i relation till
bolagets riskexponering, skuldsattning och investeringsniva.

e Stéarka scenarioplaneringen genom att regelbundet genomféra och dokumentera
scenario- och stresstester som analyserar kombinerade effekter av
ranteférandringar, volymférandringar och investeringskostnader pa resultat,
soliditet och framtida avgiftsutrymme.

e Syvab kan ges i uppdrag att i viss man férfina sina befintliga analyser i syfte att
battre stddja agarkommunerna, exempelvis genom att tydligare belysa hur
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férandrade volymer och avgiftsutveckling paverkar respektive kommun som
underlag for deras ekonomiska planering.

e Starka den strukturerade dialogen med dgarkommunerna genom att utveckla
forum och arbetssatt for regelbunden och dokumenterad dialog om bolagets
langsiktiga ekonomiska utveckling, finansiering och riskférdelning, utover projekt-
och tekniskt inriktade fragor.

o Sékerstélla Ibpande uppféljning av den férdndrade &garstrukturen, inklusive hur
minskad agarandel och férandrade borgensataganden paverkar bolagets
finansiella risker, upplaningsforutsattningar och langsiktiga handlingsutrymme.

Svar fran Syvab 6nskas senast 2026-08-30.

Lekmannarevisionen i Syvab

Noomi Arvas Liljefors Rolf Pettersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Erik Andersson Ake Dahlberg
Lekmannarevisorssuppleant Lekmannarevisorssuppleant

Bilaga: Granskning av Syvabs finansiella sarbarhet
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Sara Sohr Syvabs styrelse 2026-05-30

§ 13 Faststallande av styrande handlingar

Enligt 4gardirektivet ska Syvab styrelse arligen faststalla bolagets styrande handlingar.

Handlingarna ar enligt foljande;
1. Finanspolicy

Riskpolicy

Hallbarhetspolicy

Kommunikationspolicy

Attestreglemente

o v oA W

Internkontrollplan
Bilaga Rutin faststalla styrande handlingar

~

Affarsplan
Arbetsordning for styrelse, VD-instruktion samt instruktioner for ekonomisk rapportering

Forslag till beslut:

att styrelsen godkanner och faststéller de styrande handlingarna.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

14792 Grodinge
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§ 13.1 Finanspolicy

Inledning

Syftet med denna finanspolicy &r att ange mal och riktlinjer for Syvabs skuldférvaltning. Vidare beskrivs hur
ansvaret ar fordelat och hur organisationen ser ut.

Malet for skuldférvaltningen ar att genom aktiv forvaltning uppna en avvagd niva mellan kostnad och risk
med beaktande av de regler for riskbegransning som anges i denna policy.

Organisation och ansvarsfordelning

Syvabs styrelse fattar beslut om finanspolicyn.

VD ansvarar for Syvabs skuldférvaltning och styrelsen uppdrar darfor at VD att for foretagets rakning
nyupplana, det vill sdga oka foretagets skulder, utifran av styrelsen beslutad laneram och borgensteckning av
respektive agarkommun. VD uppdras dven att besluta om omséttning av befintliga [an. VD har ratt att
vidaredelegera via fullmakt.

Syvab har tecknat ett avtal med Sodertalje kommuns Internbanksfunktion om finansiell radgivning. Syvab har
i anslutning till detta avtal utfardat en fullmakt for Internbankens medarbetare om radgivning inom
finansiering och finansiell riskhantering for att for Syvabs rakning kunna genomféra samt firmateckna
finansiella affarstransaktioner som ryms inom finanspolicyn.

Internbanken bedriver den I6pande skuldforvaltningen i samrad med Syvabs foretagsledning. Samrad sker
foretradesvis genom I6pande arbetsmaoten déar Internbanken och foretradare for Syvab tillsammans kommer
fram till vilka taktiska affarsbeslut som ska fattas i enlighet med finanspolicyn. Internbanken ansvarar for att
kalla till arbetsmoten och for att protokollféra dessa moten.

Riskregler

Syvabs skuldportfélj ska i méjligaste man utifran marknadsforutsattningar ha en forfallostruktur dar maximalt
50 % av lanat kapital forfaller till betalning inom ett ar. Endast lan i svenska kronor &r tilldtet och ett 1an far
maximalt vara tio ar.

Syvabs ranterisk, uttryckt som genomsnittlig rantebindningstid, far variera inom intervallet 1 — 4 ar. Maximalt
65 % av rantebindningen far férfalla till omséattning inom ett ar.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge
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Tillatna finansiella instrument

Syvab ska i normalfallet I1dna av dgarkommunernas medlemsféretag Kommuninvest, i annat fall av svensk
bank. Nar det ar mojligt ska lanen vara av typen grona lan.

For alla [an lamnar dgarna kommunal borgen som sdkerhet for lanen.

| syfte att kunna fordndra rénterisken far Syvab anvanda sig av avtal for rantederivat. Tilldtna sddana avtal
omfattar instrumenten:

e Ranteswapar

e Réntetak och rantegolv

Tillatna affarsmotparter

Syvab far inga avtal om rantederivat med banker som har kreditbetyget A- eller hogre fran
kreditvarderingsforetaget S & P Global ratings.

Syvab ska i normalfallet placera dverskottsmedel i banken som foretaget har checkkreditavtal med.

Rapportering

Internbankens funktion for riskkontroll ska enligt avtal manadsvis leverera en finansiell riskrapport till Syvabs
foretagsledning. Riskrapporten ska dels beskriva hur riskreglerna efterlevs, dels hur borgensengagemanget ar
fordelat mellan dgarna.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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§ 13.2 Riskpolicy

Syvab delar upp risker i tva delar, verksamhetsrisker och ekonomiska risker.
Ekonomiska risker hanteras i finanspolicy och verksamhetsrisker i denna policy.

Generellt for riskhantering géller:
Riskidentifiering
Riskanalys

Utvardering

Atgarder

A N

Uppféljning

Riskhantering ar en integrerad del av bolagets styrning, planering och dagliga arbete.

Verksamhetsrisker

Syvab har en riskfull miljo med t.ex. tunga lyft, heta arbeten, arbeten pa hoga hojder, gas, hett vatten, hoga
tryck. Sékerheten star i fokus och alla som ska arbeta pa Syvab ska genomga en sdkerhetsutbildning och vara
val fértrogen med var sakerhetshandbok.

Policyn omfattar alla delar av verksamheten, inklusive:
e Drift och underhall av anlaggningar
e  Projektverksamhet
e |T- och informationssakerhet
e Miljo- och arbetsmiljorisker
e Risker forknippade med externa leverantorer

Arbetsmiljorisker hanteras i det dagliga arbetet genom systematiskt arbetsmiljdarbete, har ingar:

e Kompetens, erfarenhet och branschkunskap

o Tydliga sakerhetsforeskrifter

e Vil inarbetade rutiner som bl.a. innebar att riskanalys gors pa alla arbetsorders som delas ut

e  Rétt skyddsutrustning

e Utbildning
Som rutin gor skyddsombuden och arbetsledningen ronderingar som protokollférs och darefter handlaggs
med atgarder. Skyddskommittén har 10 moten per ar dar uppfoljning och planering av kommande aktiviteter
genomfors. Syvab har en sarskild rutin for tilloud som gar in i ett drendeflode med atgarder och kvittens pa
att brister &r atgardade. Arligen bestams arbetsmiljomal som utvarderas I6pande.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2019-04-01 2026-05-30

kormrmande-stérre-arbeten: Information delges manadsvis till hela personalen om kommande storre
aktiviteter som kan paverka dem.

Syvab har en krisgrupp. Rutiner for gruppens arbete revideras arligen, évning av tankbara risker gors arligen
med inhyrda experter med syfte att vara val férberedda och att eliminera risker.

Syvab har arlig genomgéng med forsdkringsbolaget dar risk/sannolikhet och forandringar i verksamheten ar i
fokus. Genomgang dokumenteras och handlaggs med atgarder och forsakringsuppdateringar.

Uppfdljning och rapportering

e VD ansvarar for att Idpande rapportera risklaget till styrelsen. Det sker via verksamhetsrapport pa
varje mote samt arlig uppfoljning av internkontrollplanen.

e Incidenter, tillbud och riskobservationer rapporteras I6pande i verksamhetens
drendehanteringssystem.

Efterlevnad och revision

Efterlevnad av denna policy foljs upp genom internkontroll. Policyn ska ses dver arligen eller vid behov, och
revideras vid storre forandringar i lagstiftning eller verksamhetens férutsattningar.
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13.3 Hallbarhetspolicy

Syvab ska préglas av ett aktivt hallbarhetsarbete och hallbarhetsaspekten ska finnas som en integrerad del i
allt vi gor. Syvabs syfte &r rena avloppsvatten och att varna Ostersjon och i vara processer producerar vi biogas
och slam som kan aterforas till akermark. Syvabs uppdrag ar samhallskritiskt och anlaggningen maste alltid
vara i drift. Genom vart grunduppdrag arbetar vi for miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet och bidrar
aktivt till uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen inom var sektor och bidrar till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Vi arbetar med méatbara mal och sténdiga forbattringar for att
efterstrava minskad negativ paverkan pa miljon, arbetsmiljon och samhallet. Vi foljer eller overtraffar relevant
lagstiftning. Samtliga Betdralla medarbetares har ett ansvar att bidra till en hallbar verksamhet. Syvab ska
darfor arbeta aktivt med kompetensutveckling, delaktighet och engagemang i hallbarhetsfragor. attvi-haren

RSB erksamhRet som-rofHe rmedarbetare utbildasoch-angageras darforihallbarhetsarbetet. Vid

samtliga beslut och prioriteringar ska hallbarhetens tre dimensioner, vara-val-ska-hatbarhetensatatre
aspekter miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet, vdgas samman och balanseras utifran ett langsiktigt
perspektiv.

Vi ska i mojligaste man stalla hallbarhetsrelaterade krav i vara upphandlingar och samarbeta med vara
leverantorer i hallbarhetsfragor.

Syvab ska ligga i framkant nér det géller rening av avloppsvatten, produktion av biogas och slamhantering. Vi
ar forberedda pa nya krav och ser utvecklingsmojligheter. Vi deltar aktivt i olika forsknings- och
utvecklingsprojekt for att standigt utveckla en dnnu effektivare och mer hallbar verksamhet.

Vi stravar efter att var verksamhet inte ska innebara negativ social, miljomassig eller ekonomisk paverkan hos
vara intressenter.

Miljomassig hallbarhet

Syvab ska bedriva verksamheten pa ett satt som forebygger och succesivt minskar negativ miljo- och
klimatpaverkan. Milj6- och klimathansyn ska integreras i verksamhetens styrning, beslut och dagliga arbete
samt utgora en naturlig del av bolagets langsiktiga utveckling. verkarférattforebygga-och-standigtminska-de

j 26¢-Syvabs tjdnster, produkter, anlaggningar och processer ska utformas pa ett sadant satt
att energi, naturresurser och ramaterial anvands effektivt och att mangden utslapp, avfall och restprodukter
minimeras. Syvab ska undvika material och metoder som innebar risker for miljon nar det finns andra
tillgangliga och lampliga alternativ.

Syvab deltar &~med i Svenskt Vattens initiativ “Klimatneutral VA” och stravar efter en mer cirkular
verksamhet. Syvab-ser aAvloppsvattenet, biogasen och slamset ska betraktas som resurser och hanteras pa
ett satt som framjar ateranvandning, atervinning, resurseffektivitet och hallbart nyttiggérande. Bolaget ska
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verka for att den biogas som produceras tas till vara aytHgeérs och att slammet ska aterforas till produktiv
mark.

Syvab Mi ska fora ett aktivt uppstromsarbete i syfte att minska tillférseln av tillskottsvatten, odnskade dmnen
och skréap till avloppssystemet for att sakra en god rening av avloppsvatten och ett slam som kan aterforas till
akermark.

Social hallbarhet

Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs och en forutsattning for en langsiktigt hallbar verksamhet. Syvab
ska erbjuda en saker, inkluderande och halsofrdmjande arbetsplats som bidrar till bade verksamhetens och
medarbetarnas utveckling.

Arbetsmiljdarbetet ska vara en integrerad del av den dagliga verksamheten och bedrivas systematiskt och
forebyggande. Bolaget ska aktivt arbeta for att framja en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo samt
forebygga ohalsa, olyckor och arbetsrelaterade risker. Arbetsmiljdarbetet ska foljas upp regelbundet och
praglas av standiga forbattringar.

Medarbetare ska ges forutsattningar att utféra sina arbetsuppgifter genom ldmplig utrustning, rimlig
arbetsbelastning, tydliga forvantningar och mojlighet till kompetensutveckling.

Syvab accepterar inte diskriminering, trakasserier eller krdankande sarbehandling i ndgon form. Verksamheten
ska praglas av respekt, professionalism, likabehandling och ett dppet och inkluderande forhallningssatt
gentemot saval medarbetare som externa intressenter.

Bolaget ska dven arbeta forebyggande for att identifiera och hantera yttre hot och sadkerhetsrisker som kan

paverka medarbetares trygghet eller verksamhetens kontinuitet.

Ekonomisk hallbarhet
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Bolaget bedriver verksamheten med langsiktighet, kostnadsmedvetenhet och ansvarsfull hushallning av
resurser. Genom ett aktivt och planerat underhalls- och reinvesteringsarbete sakerstélls anldggningarnas
funktion, driftsdkerhet och langsiktiga varde for att minimera risken for storningar i verksamheten.

Verksamheten ska praglas av ekonomisk stabilitet och god resurshushallning dar hallbarhetsarbetet utgor en
integrerad del av bolagets langsiktiga ekonomiska utveckling. Bolaget ska bedriva verksamheten
kostnadseffektivt och affarsmassigt med malsattning att uppratthalla en rimlig och konkurrenskraftig
avgiftsniva i jamforelse med liknande verksamheter.

Vid investeringar, upphandlingar och andra strategiska beslut ska ett langsiktigt livscykelperspektiv tillampas. |
vissa fall kan miljdmassiga eller sociala hallbarhetsaspekter motivera l6sningar som innebar hogre kostnad,
om dessa beddms skapa langsiktig nytta och framja hallbarhetsaspekter for verksamheten och samhallet.

Bolaget ska bedriva verksamheten med hog integritet och arbetar aktivt for att férebygga korruption, mutor

och andra oegentligheter.
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§ 13.4 Kommunikationspolicy

Kommunikation ar ett gemensamt ansvar

Kommunikation ar framfor allt ett ansvar for ledningen.

VD och avdelningscheferna har ansvaret for att kommunikationen fungerar i organisationen. Varje
avdelningschef har ansvar for att personalen &r val informerad med den information som finns att tillga.
Samtidigt har medarbetare pa alla nivaer i organisationen ansvarar for att ge och stka den information de
behover i sitt arbete.

Intern kommunikation forst — darefter extern

Styrelse, dgare och personal informeras alltid forst, darefter informeras extern kommunikation i exempelvis
media. Foretagets anstdllda ar de basta ambassaddrerna for varumarket.

Omraden och ansvariga for kommunikation

¢ Om nagot intraffar inom Syvabs verksamhetsomrade, Himmerfjardsverket, Eolshall, Pilkrog och
tunnelsystemen, géller féljande:
Fragor gdllande foretaget besvaras av VD eller Administrativ chef.

e Vid driftstorning som kan paverka miljon ges information av VD och/eller Processchef.

Exempel:

— Braddning fran pumpstation

— Miljofarligt amne som har tillférts tunnelsystemet

— Fragor om var beredskap i olika situationer av stérning
— Processrelaterade fragor

¢ Vid driftstorning som orsakar langre tids avbrott i Syvabs anlaggningar ges all information
av Precessehef Produktionschef.

Exempel:
— Tekniskt fel i elanlaggning eller
— Maskinell utrustning som paverkar kvalitén pa utgdende vatten eller narmiljo.

¢ Vid olyckor med personskada eller dar risk for personskada intraffat ges information av VD
eller Administrationschef.
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§ 13.5 Attestreglemente

Attestreglementets syfte

Syftet med attestreglementet ar att ange regler for bestallning, kontroll, betalningar och ekonomiska
transaktioner samt att resurser anvands i enighet med fattade beslut.

Bestallningsattest

Alla inkdp ska baseras pa affarsmassighet. Féretag inom offentlig forvaltning ska folja LOU. Riktlinjer for
Syvabs upphandlingar enligt LOU &r fastlagd i en policy géllande inkép och upphandling.

Bestallningstillfallet innebar beslut om inkdp av behorig bemyndigad person att gora inkdp inom respektive
ansvariges budget. Om annan person som inte har attestratt bestaller varor kravs ett godkdnnande och en
skriftlig attest av behorig attestant.

Tillfalliga befogenheter kan tilldelas annan person for att gdra inkdp inom ett projekt eller sarskilt dedikerat
inkoép. Befogenheten ska delegeras skriftligt och finnas arkiverat fran respektive funktion eller befogenhet
ifran person, enligt nedan attestratt och inom basbeloppsgransen.

Foljande funktioner och personer har ratt att attestera inkop:
Titel Namn
VD Sara Soéhr

Driftbudget

Enligt tilldelad budget
faststalld av styrelsen

Investering

Enligt tilldelad budget
faststalld av styrelsen

Affarsutvecklare
S0 . .
Ekonomichef
Administrationschef
Hallbarhetsansvarig
T-chef

Kvalitet och sdkerhetschef

Processchef
Produktionschef
Drif . :
Projektledare
Projektledare
Projektledare
Projektledare
Servicechef

Underhallschef Elehef

Postadress

Syvab AB
Himmerfjardsverket
147 92 Grodinge

Anders Aronsson
PeterHindskeg
Lotta Hallgren

Maria Wadsborn
-

Elin Afeldt

Heidi llander

Andreas Palmgren

Daniel Gronlund
Stephen-Milton
Niklas Berglund
Peter Lindskog
Eva Lindstrom

Jonas Widlund

Org.nr.
556050-5728

<2 basbelopp

<8-basbelopp
<8 basbelopp

<2 basbelopp
<8-basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp

<4 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp

E-post
info@syvab.se

0

<8-basbelopp
<8 basbelopp

0
<8-basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp

<4 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<4 basbelopp
<8 basbelopp
<8 basbelopp

Webbplats
www.syvab.se
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Bestallningar dverstigande tilldelade budgetramar ska godkédnnas av VD och administrationschef.
Driftbudget faststalls av styrelsen under hésten for nastkommande kalenderar.

Reinvesteringsbudget foljer avskrivningstakt och gors enligt dgardirektiven i 5-arsplaner, plan revideras arligen
och faststélls av styrelsen. Nyinvesteringar beslutas av styrelsen i varje enskilt fall innan investering far
genomforas. Akut investering far genomféras omedelbart med beslut direkt av VD, finansiering beslutas
sedan av styrelse i efterhand genom omdisposition av tidigare beslutade medel eller med tillagg till
investeringsbudgeten. Som investering géller ett halvt prisbasbelopp och éver en livslangd pa minst 5 ar,
sarskild instruktion géller vid faststédllande om inkdpet &r att anse som investering eller driftkostnad. Over 8
basbelopp ska investering attesteras forst av narmaste chef for att sedan dven attesteras av VD.

Om befattningshavare ar franvarande géller far- och farfarsprincipen, d v s chef eller chefens chef ska
godkanna inkop.

Granskningsattest

Budgetansvarig som gor granskningsattest av faktura kontrollerar att fakturan motsvarar bestéallning och att
leverans skett.

Attestant godkdnner fakturan genom elektronisk signatur och konterar fakturan.

Beslutsattest

Beslutsattest innebar kontroll att behorig bestallare godkant fakturan, att kontering ar riktig och att inga
ovriga hinder finns for att fakturan ska betalas. Beslutsattestant ansvarar for att verifikation uppfyller kraven
enligt redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Beslutsattest gors av redovisningsansvarig/controller. Om redovisningsansvarig/controller ar franvarande kan
VD och administrationschef ekenomichef beslutsattestera.

Redovisningsansvarig/controller genomfér en konterings- och behorighetskontroll pd samtliga fakturor innan
fakturan gar till betalning.

Varje faktura ska ha minst tva attester innan betalning far ske.

Nyupplaning och omsattning av befintliga lan

Nyupplaningsbehov ska arligen tas upp for beslut pa styrelsemote. Omsattning av befintliga 1an uppges som
tillsvidarebeslut.
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Betalning

Alla betalningar ska tecknas med minst tva i férening:

VD

Processchef

Ekenomichef Administrationschef
Redovisningsansvarig/controller
Arbetsledare service-Servicechef

Ersattare

VD kan utse tillfalliga attestanter vid ledighet/sjukdom och semestrar. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat. Vid VD:s franvaro finns stdende delegation till Ekeremichef adminstrationschef
att fatta nodvandiga bradskande beslut for verksamhetens I6pande drift.

Jav
Beslutsattest av ekonomiska transaktioner far inte verkstéllas av den som sjélv ska motta betalningen eller

som star i beroendeférhallande till betalningsmottagaren. Personer med slaktskap eller partnerskap far ej
verkstalla utbetalning i férening.

Attestrutiner for NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)

Kontroller utfors i tre steg: Granskningsattest — Beslutsattest — Betalning.

Granskningsattest
Granskningsattest gors av tva personer: projektcontroller och projektledare.

Vid granskningsattest granskas underlag med sarskilt beaktande avseende: kodplan, upparbetad samt
kontroll mot upprattad betalningsplan. Kontering utférs av projektcontrollern enligt kodplan, se
"Webforum/04, Ekonomi/NKH kodplan genomfdrande”.

Beslutsattest
Beslutsattest gors av tre personer: controller, projektledare och VD.

Projektledare och VD kontrollerar att granskningsattesten ar genomford och att fakturan
overensstammer med projektets budget, planering och utveckling.

Betalning tecknas med minst tva i forening enligt normal attestrutin for betalning. Attest for betalning
forutsatter att granskningsattester och beslutsattester har genomforts.

Ersattare
VD kan utse tillfalliga attestanter vid oplanerad ledighet eller sjukdom. Ett skriftligt beslut ska da finnas
dokumenterat och arkiverat.
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1. Syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggora strukturen avseende beslutsnivaer, ansvar samt enhetlighet i
innehall. Detta for att kartlagga vilka dokument som finns, fa bort dverlappningar samt klargora vilka
dokument vi saknar.

2. Verksamhetsovergripande dokument delas in i tre nivaer
2.1 Policys och féretagsdvergripande handlingar
211 Foretagsovergripande handlingar och policys

Beskriver Syvabs dvergripande intentioner for verksamheten och ska vagleda organisationen mot de
handlingar som forvantas ge dnskade effekter och resultat. Syftet med policys och féretagsévergripande
handlingar ar att ge klara och tydliga instruktioner for att sdkerstalla konsekvent och rattvis hantering av
specifika fragor inom organisationen. Den ger ocksa tydlighet och forutsdgbarhet for anstéllda och andra
intressenter. Samtliga policys beslutas av styrelsen och revideras arligen. VD faststaller handlingen.

21.2 Riktlinjer

Beskriver bl a arbetssatt, ansvar, lagar och regler for viktiga omraden i var verksamhet. Syftet med en riktlinje
ar att ge tydliga instruktioner och végledning till medarbetare for att sakerstélla att organisationens operativa
aktiviteter och mal uppnas pa ett enhetligt, konsekvent och effektivt satt.

Riktlinjer hjalper till att uppratthalla standarder, minska risken for fel och missforstand, och framja basta
praxis inom olika omraden av verksamheten. Samtliga riktlinjer beslutas av Syvabs ledningsgrupp och
revideras arligen. Processdgaren faststaller handlingen.

21.3 Verksamhetsmappar

Baseras pa regler och riktlinjer som styr var verksamhet, exempelvis Egenkontrollprogrammet, Seveso, Revag.
| dessa fall finns mer &@n ett dokument kopplat och dessa har egna mappar som dops enligt regelverket (las
ovan). Dessa har processagare och processledare och revideras enligt respektives regelverk. Dessa ligger ute
pa Alfresco, Publika sidan, i mappen ”Styrande”. Dessa dokument faststalls och godkanns av VD.

21.4 Handbocker

Innehaller samlad information, rutiner och instruktioner inom ett specifikt omrade, dven dessa gas igenom
arligen.
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2.2 Rutiner

Rutiner gas igenom en gang per ar och uppdateras vid behov. Dokumenten faststélls av ansvarig
avdelningschef. Processagare, kallat PA, ansvarar for framtagande, innehéll och aktualitet.

2.3 Instruktioner, mallar, blanketter mm

Till riktlinjerna finns ofta en rad olika hjalpmedel i form av instruktioner, mallar, blanketter, checklistor mm.
Dokumenten uppdateras vid behov. Processédgare, kallat PA, ansvarar fér framtagande, innehall och aktualitet.
Processledare, kallat PL, handlagger dokumenten.

3. Dokumentstyrning

Dokumenten finns i Syvabs dokumenthanteringssystem (Alfresco), och grupperade sa att de ar latta att hitta
for alla anstéllda. | dokumenten framgar tydligt vilken typ av dokument som avses, beslutsdatum och vem
som ansvarar for dokumentet.

Dokumenten kommer att revideras vid behov och behandlas pa aktuell beslutsniva.

4. Ansvar

Ansvarsfordelningen beskrivs i tabellen nedan:

Omrade/Aktivitet Ansvarig/Processagare (PA)  Utférare/Processledare (PL)
Uppréatta/Utveckla/Revidera VD utser PA PA utser ldmplig PL
foretagsstyrande handlingar och policys

Utveckla/revidera riktlinjer och internt Ledningsgruppen utser PA  PA utser ldmplig PL
styrande dokument (se rubrik 5)

Godkdnnande av foretagsstyrande VD Av Ledningsgruppen utsedd PA
handlingar och policys

Godkdnnande av riktlinjer och internt PA for dokumentet PL for dokumentet
styrande dokument

Delgivning av styrande handlingar och PA for dokumentet PL for dokumentet

policys

Delgivning av riktlinjer och internt PA fér dokumentet PL for dokumentet

styrande dokument

5. Genomforande

5.1 Utveckla/revidera foretagsstyrande handlingar och policys

Foretagsovergripande handlingar utvecklas och revideras enligt respektives regelverk och granskas arligen av
extern granskare. PL sikerstéller utvecklingen av dokumenten med stéd av PA.
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6.

6.1

17
18
19
19
19
19
19
20

Forteckning Over styrande dokument och digitala mappar

Foretagsstyrande handlingar
OMRADE/AKTIVITET

Arbetsordning
Afférsplan
Finanspolicy

Riskpolicy
Hallbarhetspolicy
Kommunikationspolicy
Attestreglemente

Internkontrollplan

ANSVARIG/PROCESS-

AGARE (PA)

VD

PROCESSLEDARE
(PL)
Administrativchef

Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef

Administrativchef

(* Numrering, i vénster kolumn, hérleds till numreringen i Syvabs dgardirektiv)

6.2

N oo Al N

[

10.

11.
12.
13.

Postadress
Syvab AB

Riktlinjer
OMRADE/AKTIVITET

Alkohol och droger
Anstalldas bisysslor
Arkiv
Avtalspension

Avyttring av Syvabs egendom

Besokare och bestksmottagare

Bilverkstad och verkstad

Bonus NY
Brandskydd
Elsdkerhet

Etisk kod
Foretags- och férmansbilar

Gravid och amning

Telefon
08-410 776 00

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge

Org.nr.

556050-5728

ANSVARIG/PROCESSAGARE
(PA)
Administrativ chef

Administrativ chef
Administrativ chef
VD
VD
Administrativ chef

VD

VD
VD
VD

Administrativ chef
VD

Administrativ chef

E-post
info@syvab.se

UTFORARE

Kommunikationsansvarig
Administrativchef
Administrativchef
Administrativchef
Hallbarhetsansvarig
Kommunikationsansvarig
Administrativchef

Kommunikationsansvarig

UTFORARE/PROCESSLEDARE
(PL)
Kommunikationsansvarig

Chef Service
Dokumentcontroller
Administrativ chef
Administrativ chef
Kvalitet och sdkerhetschef

Underhallschef
Verkstadschef

Administrativ chef
Kvalitet och sakerhetschef
ChefElochinstrument
Underhallschef
Hallbarhetsansvarig
Administrativ chef

Kvalitet och sakerhetschef

Webbplats
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14.  Gavor

15. Inkop och upphandling*
16.  Integritet

17. IT och tjanstemobil

18. Kamerabevakning NY

19. Kontokort

20. | Krankande sdrbehandling
21. Lonetransparens NY

22.  Mandat och befogenheter*
23.  Moln- och Al-tjanster

24.  Motesstruktur
25. Praktikplats

26. | Privat lan av foretagets fordon
27.  Profil pa foretagsklader (Rutin)
28. | Projekt (Utgar ers med Projekt-HB)

29. Rehabilitering
30. | Rekrytering NY
31. Representation*
32.  Resor*

33.  Skyddsklader

34. | Terminalglasdgon

(*Handlingar med asterisk dr Styrande handlingar, som kréver érlig revidering, se punkt 19 i Agardirektivet, behandlas pé

marsméte for styrelsen)

Postadress Telefon

Syvab AB 08-410 776 00
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge

Administrativ chef
Administrativ chef
Administrativ chef
VD
Administrativ chef
VD
Administrativ chef
Administrativ chef
VD
VD

Administrativ chef

Administrativ chef
Administrativ chef

Administrativ chef

MB-Administrativ chef

Administrativ chef
Administrativ chef
VD
VD
Administrativ chef

Administrativ chef

Org.nr. E-post
556050-5728

info@syvab.se

Kommunikationsansvarig
Affarsutvecklare
Dokumentcontroller
FehefAdministrativ chef
Kvalitet och sakerhetschef
Administrativ chef
Kvalitet och sdkerhetschef
Chef Service
Administrativ chef
FehefAdministrativ chef

Kommunikationsansvarig
Chef Service

Chef Service
Chef Service

ot . .
Produktionschef
Chef Service

Redovisningscontroller
Administrativ chef
Administrativ chef
Chef Service

Chef Service
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6.3 Verksamhetsstyrande digitala mappar
OMRADE/AKTIVITET

ANSVARIG/PROCESSAGARE

UTFORARE/PROCESSLEDARE

2. Arkiv- och dokumentstruktur Administrativ chef Dokumentcontroller

3. Diariehantering Administrativ chef Dokumentcontroller

4. Egenkontroll El VD Chefeloch-instrument

Underhallschef

5. Egenkontroll Process VD Processchef

6. Hallbarhetskriterier (HBK) Administrativ chef Hallbarhetsansvarig

7. Kemikalieforteckning Processchef Kvalitet och sakerhetschef

8. Revaq Processchef Kvalitet och sdkerhetschef

9. Seveso VD Kvalitet och sdkerhetschef
6.4 Styrande handlingar som bl.a. ar hopslagna av flera olika styrande

handlingar
OMRADE/AKTIVITET

(PA)

(PL)

ANSVARIG/PROCESS- UTFORARE/PROCESS-

KGARE (PA)

LEDARE (PL)

Krisplan

VD

Ekonomihandboken

.| Sdkerhetshandbok

1
2
3. Personalhandbok
4
5. Projekthandbok

6. Uppratta, revidera o faststélla styrande handlingar

(1av3)

7. Dokumenttyper och grafisk profil

(2 av3)

8. Dokument-o informationshantering pa Alfresco

(3av3)
(Dessa klassas som “riktlinjeniva”)

Postadress Telefon

Syvab AB 08-410 776 00
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge

Administrativ chef
Administrativ chef
Administrativ chef

Administrativ chef

Administrativ chef

Administrativ chef

Administrativ chef

Org.nr. E-post
556050-5728 info@syvab.se

Redovisningscontroller
Chef Service

Kvalitet och sakerhetschef

S . .
Produktionschef

Kommunikationsansvarig

Kommunikationsansvarig

Dokumentcontroller
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§ 13.6 Internkontrollplan

Inledning

Syftet med Syvabs intern kontroll ar att sdkra en effektiv verksamhet, som tillforlitligt klarar sitt uppdrag att ta emot och rena avloppsvatten fran sina agarkommuner
och rena det till faststélld kvalitet. Genom en tillracklig intern kontroll skapas forutsattningar for att upptéacka och férebygga odnskade hdandelser i verksamheten samt

sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter.

Interkontrollplanen har uppréattats utifran en riskanalys, som har baserats pa de dvergripande risker som kan paverka Syvab att utfora sitt uppdrag pa ett sakert och
kostnadseffektivt satt. Vid riskanalysen har en bedémning genomfoérts av sannolikheten att olika risker skulle kunna intrdffa samt en bedémning av vilka konsekvenser

det skulle fa om det sker. Bedomningen &r gjord pa en skala 1-5, se tabeller nedan.

Riskerna i den samlade riskbilden ar identifierade inom Syvabs fem fokusomraden; verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.

Sannolikhetskla
S5 Fédklanng Frekvens
1| Osannolik Kan tankas intraffa, men inga kanda fall
Har kanske intraffat vid enstaka ullfille. Kinner wll
2 Ganska ovanhy fran andra lhiknande verksamheter.
3 Ganska vanhg Har mntriffat nagra ganger
4 Vanle Intriffar flera ganger
5 Mycket vanhg Intriffar ofta
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Konsekvensklas Konsekvensomra
s & 1 de Omfattning

Miljg Ingen eller lindrig skada pa miljén utan sanering

! Sma Halsa Obehag eller obetydlig skada utan sjukskrivning
Egendom Ingen eller mycket sma ekonomiska konsekvenser
Miljé Lindrig skada med enkel sanering

2 Lindriga | Halsa Lindrig skada / Ohalsa med kort sjukskrivning
Egendom Sma ekonomiska konsekvenser
Miljc Overgaende skada pa miljon med mattlig sanering

Overgaende funktionsnedsattning / Ohalsa med langre

3 Medel . . L
Halsa sjukskrivning
Egendom Kannbara ekonomiska konsekvenser
Miljo Stor skada pa miljon (utbred férorening / svar sanering)

4 Stora Allvarlig skada / Ohalsa med lang behandlingstid med
Halsa nedsatt arbetsférmaga som féljd
Egendom Stora ekonomiska konsekvenser

Mycket stor skada pa miljon (omfattande fororeningar

Miljd med omdjlig sanering och bestaende skada)

5 Katastrofala Dadsfall / Allvarlig invalidisering / Handikapp med
Halsa oférmaga att arbeta
Egendom Ekonomiskt ohallbara konsekvenser

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Interna kontroller 2026-2027
Fokusomrade Kontroll Ansvarig
Drif . ;
Verksamhet Att en plan finns framtagen for att identifierade skador i tunnelsystemet blir atgdrdade. Produktionschef
. ol - :
et i ‘ L ol - :
Att nddkraftsutredning ar genomford. Kvalitet- och sdkerhetschef
Att prioriteringsordning avseende drift av anldggningsdelar under hdjd beredskap ar framtagen. Kvalitet- och sdkerhetschef
. . K e f - D
Att kostnadsprognoser for NKH ar levererade enligt plan. Administrationschef
Att en 5 arig reinvesteringsplan ar framtagen. Ledningsgruppen
Att driftinstruktionerna dr uppdaterade. Produktionschef
5 e . e it Lot : -
Att en underhallsstrategi finns framtagen. Underhallschef
5 " . - Lot : -
Att reservvattentdkten ar driftsatt. Produktionschef
Att planerad rehab pa hogspanningsanlaggningen, 70 kV, ar genomford. Underhallschef
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Att kvartalsrapporter ar framtagna och inskickade. Processchef
Att miljorapport ar framtagen och inskickad. Processchef
Att planerad egenkontroll &r genomford. Ledningsgruppen
Att uppfoljning av vara ramavtal avseende etiska koden dr genomford Administrationschef
Att handlingsplan for uppstromsarbete ar genomford. Kvalitet- och sdkerhetschef

Ekonomi Att Likviditetsplanering ar genomford. Administrationschef
Att laneportfoljen har planerats och foljts upp enligt plan. Administrationschef
Att en plan ar framtagen och att uppfoljning av laneportfoljen dr genomford. Administrationschef
Att kriterierna for att fa grona lan ar uppfyllda. Administrationschef
Att hallbarhetsrapport ar framtagen. Administrationschef
Att personalen ar utbildade i hallbarhet. Administrationschef
Att avtalstrohet mot upphandlade avtal ar kontrollerade. Administrationschef
Att manadsvis ekonomiuppfoljning ar genomfoérd. Administrationschef
Att styrelserapportering och tertialrapportering skett till vara dgare. Administrationschef
Att langsiktiga prognoser kring avgiftens utveckling finns framtagna. Administrationschef
Att utbetalningar éver 50 000 kr ar kontrollerade. Administrationschef
Att jamforelse med andra liknande verksamheter i branschen ar genomford. Administrationschef
Trygghet Att systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM, har genomférts enligt plan. Ledningsgruppen
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Att krisdvning och utbildning av krisplan ar genomford enligt plan.

Kvalitet- och sdkerhetschef

Att NIS2-direktivet ar implementerat i verksamheten.

Kvalitet- och sdkerhetschef

: : NIS2diroktivat £l

Hchef

Att SSG-utbildning ar genomford av all personal.

Kvalitet- och sdkerhetschef

S . :

Att sdkerhetshandbok dr uppdaterad och att genomgang ar genomford for all personal.

Kvalitet- och sdkerhetschef

Att planerad sdkerhetshalvdag ar genomford.

Kvalitet- och sdkerhetschef

S . :

Att krigsorganisation ar beskriven och beslutad av ledningsgruppen.

Kvalitet- och sdkerhetschef

Att krigsplacering av personal ar pabdrijat.

Kvalitet- och sdkerhetschef

Medarbetare Att policys, riktlinjer och handbdcker ar uppdaterade enligt plan Administrationschef
Att nya chefer har genomgatt UL-utbildning (utvecklande ledarskap) VD
Att utbildningsplanen for Syvabs personal ar genomford Ledningsgruppen
FoU Att en FoU-strategi har tagits fram Processchef
Att utvdrdering av periodens forskningssamarbeten ar genomférd Processchef
Att periodens genomforda FoU-projekt har utvarderats Processchef
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§ 13.7 Affarsplan

1. Ekonomi

Syvab finansieras genom avgifter, avgifternas storlek bestdms genom upprattande av budget som styrelsen
ska godkanna. Fordelningen av avgiften gors utifran respektive kommuns genomsnittsflode till verket under
de tre foregdende aren. Resultatet ska planeras sa nara noll som majligt, dver och underskott ska i forsta hand
regleras med Over- eller underavskrivningar alternativt periodiseringsfond i andra hand disposition av vinst
eller forlust mot fritt eget kapital. Vid uppkommen forlust ska det egna kapitalet aterstéllas inom de tre
kommande aren.- | tredje hand med 6kad eller minskad avgift till kommunerna. Avgifter ska sattas pa en
sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan avkall pa driftsdkerhet. Budget ska
mojliggora ett forebyggande underhall.

Finansiering/Rantekostnader

Vi ska ordna finansiering for forestdende investeringar som ar stabil och langsiktig for bolaget och dess dgare.
Finansiering ska om mojligt vara gron, d.v.s. mota langivare som vill satsa pa hallbarhetsinvesteringar.

Syvab har ett ndra samarbete med Internbanken (se finanspolicy) som &r radgivare till bolaget i finansiella
fragor. En finansieringspolicy, anger vilken riskniva som bolaget far agera inom. En finansiell riskrapport
utarbetas av internbanken, denna redovisas till styrelsen vid ordinarie styrelsemoten.

Ovriga intakter

Syvab har som huvuduppgift att rena vatten och har specialistkunskap som kan #6¢saljas till andra kommuner
eller eeh foretag, dock endast om det inryms i arbetsomfanget och utan att ordinarie verksamhet paverkas
negativt. Syvabs agare har faststallt att sddan verksamhet ska generera minst 10 % vinst. Syvab ska strava
efter att biprodukter som uppstar vid rening av vatten, sdsom biogas, el, tekniskt vatten och biermuh slam
mm, foradlas och saljs vidare. Atervunnetrs materiael ska séljas nar s& ar mojligt, sorteras och aterbrukas.

Energi

Effektivare elanvandning uppnas genom att utrustning byts ut i tid eller att dldre utrustning uppgraderas med
ny teknik. Minskad kostnadsokning pa energi genomfors genom egen elproduktion och langsiktig
upphandling av energi i elportfolj, dar sdkras prisnivderna upp enligt forbestamd arlig procentuell niva.
Alternativa energikallor ska stéandigt undersdkas och implementeras nar sa ar ekenemisktoch
hallbarhetsmiémassigt (miljo, socialt och ekonomiskt) motiverat i ett langre perspektiv.
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Investeringar
Syvab har tre olika investeringsslag:

e Reinvesteringar: som ska f6lja avskrivningsplan for att sakerstalla ett férebyggande underhall av
anlaggningen och langsiktigt bevara den i ett bra skick.

e Nyinvesteringar: beslutas av styrelsen i varje ny sadan investering. Nyinvestering kan vara ny teknik
som ar kostnadsbesparande, nya lagar, atgarder for att uppratthalla verksamhetens
hallbarhetsmifjgkrav eller arbetsmiljorelaterade atgarder.

e Akuta investeringar: far beslutas av VD direkt for att avhjalpa akuta fel. Finansiering kan ske genom
okad ldaneram eller omdisponering av befintliga ramar, beslut tas av styrelsen i efterhand.

Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att férebyggande investeringar genomfors,
vilket ger minskade underhallskostnader. Reinvesteringar gors i de anldggningsdelar som ej berors av
nyinvestering och foljer avskrivningstakten, syftet med detta ar att bibehalla anlaggningens status.

God kostnadsuppfdljning

Manadsvis sker aterkoppling till budgetansvariga, vilket mojliggor agerande och parerande i det dagliga
arbetet sa att det ekonomiska ramverket kan innehallas. Budgetansvariga tar aktivt ansvar for och medverkar
i budgetarbetet.

Upphandling

Upphandling ska ske enligt LOU i sund konkurrens. Syvab har eget upphandlingsreglemente som tillgodoser
lagens krav.
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2. Verksamhet

Malbilden for verksamheten ligger fast.

Rent Vatten, biogas och anvandbart slam

Att rena spillvatten fran en vaxande region ar en forutsattning for en hallbar samhallsutveckling.

Bolaget, Syvab AB, ar ett interkommunalt samarbete mellan kommunerna Botkyrka, Salem, Nykvarn,
Stockholm och Sodertélje. Bolaget har i uppgift att driva den gemensamma anlaggningen,
Himmerfjardsverket, dit spillvattnet leds fran dgarkommunerna. Vattnet renas och aterfors till naturens
kretslopp for att dagens invanare och kommande generationer ska ha tillgdng till ett levande hav.

Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt driva Himmerfjardsverket sa att faststallda krav klaras enligt tillstandet
daterat 2016-05-30. Det nya tillstandet togs i bruk 2020-01-01. Tillstandet har vissa lattnader som innebar att
byggnationen har forutsattningar att genomféras inom gallande utsldppskrav.

Bolaget redovisar reningsresultat kvartalsvis samt i en utforlig arlig miljorapport till tillsynsmyndigheten.
Avvikelser rapporteras i sarskild ordning till tillsynsmyndigheten. Resultaten redovisas till styrelsen pa
ordinarie styrelsemoten, som halls fyra ganger per ar.

Syvab ska tillsammans med dgare/kunder medverka i genomforandet av ett effektivt uppstromsarbete i
dgarkommunerna for att begransa andelen skadliga eller att icke behandlingsbara @mnen kommer in till var
anlaggning och ddarmed paverka reningsprocessen negativt eller férsdmrar kvaliteten pa slam eller vatten. |
mojligaste man ska icke behandlingsbara avloppsfraktioner bortkopplas fran spillvattensystemet och
behandlas lokalt. Detta ger méjligheten till anpassad och kostnadseffektiv teknik som bast skyddar miljon
langsiktigt. Syvab ska med sin specialistkompetens medverka till att sddan anpassad rening kan genomforas
lokalt. En strategisk del i uppstromsarbetet ar att utveckla och sprida information om var verksamhet och vart
uppdrag till skolor, féretag och boende i omradet. Uppstromsarbetet redovisas till styrelsen i sarskild rapport.

Nytt avloppsdirektiv ar beslutat och for Syvab innebar det:
Stréngare reningskrav

e Okade krav pé rening av kvave och fosfor.
e Nya krav pa rening av lakemedelsrester och andra mikroféroreningar ("fjarde reningssteget") infors
gradvis fran 2030.

Utdkad skyldighet att ansluta till avlopp

e Mindre tatorter fran 1 000 personekvivalenter (pe) omfattas (tidigare 2 000 pe).
e Alla tatbebyggda omraden ska ha anpassade avloppslésningar senast 2035.

Utokat producentansvar

e | 3dkemedels- och kosmetikabranschen maste bidra ekonomiskt till kostnader for rening av
mikroféroreningar (s.k. utdkat producentansvar).
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Krav pa energipositiva reningsverk
e Senast 2045 ska avloppsreningsverk vara energi- eller klimatneutrala.

Battre tillsyn och rapportering

e (Okade krav p& matning, uppféljning och éppen rapportering av avloppsdata.

e Skéarpt kontroll av utslapp och évervakning av braddningar.
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Detta innebar att Syvab maste prioritera ny slamhanteringsstrategi och ta fram en teknisk och ekonomiskt

sakert beslutsunderlag for slutligt omhandertagande av slam, s att bolaget sdkerstéller att framtida

avsattning av slamprodukt kan tryggas.

Nar krav pa rening av lakemedelsrester och mikroféroreningar infors ska Syvab ha en kostnadseffektiv plan for

hur detta ska kunna uppfyllas pa Himmerfjardsverket.
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Anlaggning

Ett proaktivt och systematiskt underhall av anlaggningen sakerstaller Himmerfjardsverkets maojlighet att
uppfylla en god driftsdkerhet med tillrdcklig redundans. Anldggning ska drivas och utvecklas sa att av
myndighet faststallda krav kan uppfyllas, god resurshushallning samt effektiv uppféljning erhalls.

Vara IT-system ska standigt utvecklas sa att god kostnadseffektivitet, produktionsresultat och sdkerhet 6ver tid
erhalls. Sarskilt fokus ska laggas pa sdkerhet sa att i forsta hand skadlig extern paverkan undviks, och om s
anda intraffar att skador i IT-systemen begransas eller elimineras. Kompetensbehovet ska tillgodoses internt
inom organisationen samt med stabila avtalsforhallanden till externa resurser, som kompletterar den egna
organisationens kompetens. Vid anstélining av IT-personal eller nar externa féretag anlitas och far tillgang till
vara system ska sakerhetsrisker sarskilt beaktas.

Aktiv processutveckling i ndra samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb ar
forutsattningar for att klara vara reningskrav.

Syvab medverkar till en fortsatt positiv utveckling inom VA-industrin genom att ha ett ndra samarbete med
branschens organisationer, foretag, hogskolor, eeh universitet och genom samverkan inom Malardalsklustret.

Vi ar positiva till att bereda mojlighet till forskning och utveckling inom foretaget i form av studier,
utvecklingsprojekt, examensarbeten och doktorandarbeten, som har en direkt koppling till féretagets behov
idag och i framtiden. Prioritering och vagledning gors enligt var FOU-strategi.

Biogasproduktionen ska sdkras genom teknik- och processutveckling samt optimering och kvalitetssakring av
substratstrommar till anldggningen, sa att foretaget bidrar till att dvergripande nationella hallbarhetsmal kan
innehallas och att genomforda investeringar uthalligt ger stérsta maojliga bidrag till Idga behandlingskostnader

for bolagets dgare och kunder.

Nya krav Himmerfjardsverket (NKH)

Bolagets styrelse har 2018-10-11 fattat investeringsbeslut och gett VD uppdraget att genomféra NKH-
projektet i enlighet med tidigare fattat inriktningsbeslut. | detta beslut ingar att genomféra erforderliga
upphandlingar inom aviserad kostnadsram om 1 181 miljoner kronor beraknad i 2014 kostnadsniva exklusive
rantekostnader. Kostnadsramen har reviderats utifran 2022-ars kostnadsniva till 1 926 miljoner kronor efter
inflationsupprakning. Férutsattning for genomforandet ar att borgen tecknas av samtliga deldgare i Syvab.
Gemensamma kostnader for NKH beraknas till 450 miljoner kronor och har hanterats i ett styrelsebeslut
under projektets genomférande. Byggnationsarbetet i NKH startades 2020-01-14 och beraknas vara slutfort
2027. Ombyggnaden sker samtidigt som anlaggningen ar maximalt belastad. Vilket blir forsvarande, att kunna
klara hogt stallda forvantningar och krav pa fortsatt god rening under ombyggnadsskedet.
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3. Personal

Syvab ska vara en god arbetsgivare och Himmerfjardsverket en trygg och sdker arbetsplats, som ger
medarbetarna mdjlighet att utvecklas i sin profession.

Var organisation ska standigt utvecklas och framja ett integrerat och ett nara samarbete mellan olika
yrkesgrupper inom féretaget. Personalens kompetensutveckling ska prioriteras for att bolaget och
anlaggningen ska kunna mota dagens och framtida utmaningar och krav. Rekrytering ska ske utifran en
upprattad kravprofil som langsiktigt ska sakerstdlla foretagets framtida behov och utmaningar. Genom att
erbjuda praktikplatser och att samarbeta med universitet och hdgskolora braddas var rekryteringsbas. Vi
satsar pa vidareutbildning for att det &r I6nsamt och nddvandigt om vi ska behalla kompetens och vara
effektiva i dag och i morgon.

Jamstalldhet och mangfald ar for oss framgangsfaktorer. Vi arbetar aktivt for en trygg och saker arbetsmiljo
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Statistik for sjukfranvaro, personalomsattning och dvertidsuttag
redovisas pa ordinarie styrelsemote fyra ganger per ar.

Lonelaget ska vara tillrackligt for att attrahera och behalla kompetent personal och i paritet med vad
branschen tillampar inom regionen. Bolagets pensionsatagande belastar respektive ar och begransar stora
"dverraskande” pensionskostnader i framtiden.

Med dessa inriktningar laggs grunden for hog anldggningssakerhet och hog tillgénglighet, med personal och
styrelse som med stolthet och engagemang driver bolaget Syvab framat. ech-Himmerfardsverket.

Vi Varnar Vart Vatten.
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Syvab AB:s arbetsordning 20262027

Arbetsordning for styrelsen for Syvab 2026-06-09 — arsmotet 2027

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)
Styrelsen ar skyldig att verka for bolagets intresse och svarar for dess organisation och forvaltningen av

dess angelagenheter.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ska
fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar
och hur sadana uppgifter som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen utdévar erforderlig kontroll ver hur verkstéllande direktéren handhar den I6pande forvaltningen.
Styrelsen ska arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD.

Styrelsen ska arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen innehaller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamaoter ska styrelsen fortldpande kontrollera att
arbetsférdelningen kan uppratthallas.

§2 Firmateckning

Bolaget tecknas alltid av styrelsen. Firmateckning ska se av tva ledamoter i forening. VD och ekenemi
Administrativ chef som externa firmatecknare tecknar bolaget tva i forening nar det géller I6pande
forvaltningsatgarder.

§3 Ordférandens uppgifter

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa
den. Ordféranden ska se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordféranden ska se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningens bestammelser och i dvrigt
nar det behovs. Ordféranden ska kalla till sammantrade om styrelseledamot eller VD begar det.

Ordféranden ska se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.
Ordféranden ska se till att drenden ar beredda pa ett tillfredsstéllande sétt.

Ordforande ska se till att samtliga ledamoter bereds tillfdlle att delta i arendenas behandling och att
samtliga ledamaoter erhaller tillfredsstallande beslutsunderlag.

Ordférande ska kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantradena - i erforderlig omfattning lamna
ledamoterna upplysningar rorande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare handelser.

Ordférande ska bevaka att styrelsens beslut verkstélls och pa vilket satt detta sker.

Ordféranden férhandlar med VD om I6n och 6vriga formaner och skyldigheter varefter 6verenskommelsen
anmals i styrelsen.

Ordféranden ska i samrad med VD se till att nya styrelseledamoter och suppleanter introduceras i
styrelsens arbete och bolagets verksamhet.
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§4 Tid for styrelsesammantrade

Styrelsen ska sammantrdada minst en gang per kvartal. Deltagande pa motena sker endast fysiskt pa plats.
Vid det forsta sammantradet efter ordinarie arsstamma ska styrelsen faststalla sammantradesdagar for det
kommande aret.

§5 Kallelse till ssmmantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse ska tillstdllas ledamoter och suppleanter senast en vecka
fore sammantrade. Till kallelsen ska fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantrade ska snarast anmala detta till ordféranden eller till VD.

§6 Dagordning
Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt § 4, ska i forekommande fall innehalla féljande:

e Moétets 6ppnande

e Val avjusterare

e Faststadllande av dagordning

e Protokoll fran foregaende mote
e Anmailningar/information

e Ekonomisk rapportering

e Ovriga rapporter

e Beslutsdarenden

e Ovriga fragor

e Ndsta sammantrade

§7 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden, férsta och andre vice ordféranden och VD i samrad eller av den eller de
dessa bestammer. Beredningen ska genomforas pa sadant satt att beslutsunderlagen hinner fardigstallas
inom den tid som angesi § 5.

| beslutsunderlaget som ledamoterna tillstélls enligt § 5 ska drendet redovisas. Det ska framga vilka
problem och risker som kan finnas, vilka handlingsalternativ som star till buds och konsekvenserna av dessa
samt ett forslag till beslut.

§8 Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantraden i enlighet med § 5. Suppleant som ej tjanstgor har ratt
att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

§9 Arbetstagarrepresentanter

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda, deltar
arbetstagarrepresentanterna i styrelsens arbete i enlighet med vad som framgar av lagen.
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§10 Protokoll
Vid styrelsens sammantraden ska protokoll foras. | protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat

antecknas.

Protokollet ska féras genom VD:s forsorg och justeras av ordféranden och forsta vice ordférande, vid
franvaro av justerare utser styrelsen andre vice ordférande eller annan ledamot.

Protokollet ska tillstallas ordféranden och justeringsperson senast tva veckor efter ss mmantradet.
Protokollet utsandes till ledamoterna efter det protokollet justerats.
Protokollen ska féras i nummerfoljd.

Protokollen ska genom VD:s forsorg forvaras brandsakert.

§11 Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantrade ska foretagets ekonomiska stallning redovisas. Styrelsen ska pa grundval av
rapporteringen bedéma bolagets ekonomiska situation.

§12 Aterkommande drenden

Foéljande drenden ska - om omstadndigheterna inte foranleder annat - behandlas vid nedan angivna

sammantraden.

e Kvartal 1: Arsredovisningen fran foregdende rikenskapsar, bolagsstyrningsrapport, uppfdljning av
verksamhetsaret och utvardering av styrelsen och VD:s arbete.

e Kvartal 2 (Sammantréide i anslutning till ordinarie drsstimma, konstituerande sammantréide):
Val av styrelseordférande, forsta och andra vice ordférande,
Faststdlla attestreglementet och féretagsstyrande handlingar relaterat till dgardirektivet.

Faststalla firmateckningsratt, arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion samt beslut om
organisationen for utldmnande av allmédnna handlingar hos bolaget,

Faststdlla sammantradesdagar for det kommande aret.
e Kvartal 3: Budget for nastkommande rakenskapsar.

e Kvartal 4: Uppféljning av verksamheten.

§ 13  Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestammelserna i 1 Kap 9 § sekretesslagen. Detta innebar att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsférordningen om ratt att ta del av handlingar galler bolaget samt att bolaget jamstalls med
myndighet vid tillampning av sekretesslagen.

Dessa bestammelser avser allmédnhetens ratt att ta del av uppgifter i allmdnna handlingar hos bolaget.
Harutover erinras styrelsens ledamoter och suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av
aktiebolagslagen.

Enligt bolagsordningen galler:

Fragan om utlamnande av allmén handling avgors av verkstéallande direktéren eller efter dennes
bestammande. Vid vagran att utlamna handling ska fragan, om sékanden begar det, provas av styrelsen.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktdren (VD) i Syvab faststéalld av bolagets styrelse 2026-06-09.

Enligt 8 Kap 25 § aktiebolagslagen (ABL) ska VD skota den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Pa grund hér av ska vad som nedan anges galla for VD i bolaget. Harutover géller
dven andra riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning
VD ska handha den l6pande férvaltningen i bolaget, vilken omfattar:

e att leda bolagets verksamhet

e att verkstalla styrelsens beslut

e att anstalla personal

e att forhandla med de fackliga organisationerna om l6ner och dvriga formaner

e att fullgora forhandlings- och informationsskyldigheter enligt MBL

e att besluta om tjanstledighet, semester, reseersattningar och extern utbildning for personalen
e att besluta om uppsdgning och omplacering av personal

e attinom ramen foér den I6pande verksamheten inga avtal dar bolagets ataganden foljer av styrelsen
beslutad resultat- och investeringsbudget

e attienlighet med av styrelsen beslutade finanspolicy handha bolagets likvida medel samt
skuldforvaltning

e att sdlja utrangerade tillgangar

e attiOvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den I6pande férvaltningen
av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD ska fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. | sddant fall ska styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning

VD ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verenskommelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

§4 Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vagnar fatta beslut enligt 15 Kap § 6 och 7 sekretesslagen med hanvisningar.
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§5 Underrattelse till styrelsens ordférande

VD ska omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning férekommer att styrelsen tar stallning
till viss fraga.

86 Rapportering
VD ska fortlopande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda instruktioner enligt
8 Kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt ska lamnas vid varje styrelsesammantrade.

§7 Beredning av drenden

VD ska i samrad med styrelsens ordférande och med forsta och andre vice ordférande bereda styrelsens
arenden och féredra dessa vid styrelsens sammantraden.

§8 Budget

VD ska i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillstalla styrelsen forslag till
resultat- och investeringsbudget fér kommande rakenskapsar. Investeringsbudget ska géras som 5-arig
plan. Finansiering genom lan och begédran om borgen ska godkannas av styrelsen.

§9 Attestratt

VD ska i erforderlig omfattning uppratta attestinstruktioner avseende bolaget. | denna instruktion ska
upptas vilka personer som ska utféra underliggande kontroll, vem som har attestratt och utanordningsratt.
Attestinstruktion ska godkannas av styrelsen.

VD:s resor utanfor Europa ska godkannas av styrelsens ordférande eller vid dennes férhinder av forsta vice
ordférande.

Styrelsens ordférande, forsta vice ordférande eller den som ordféranden bemyndigar ska attestera VD:s
personndra kostnader.

8§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan befattningshavare inom
bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av delegation. VD far dven inom ramen for sin behérighet
utfarda fullmakt bade till intern handlaggare eller extern part. Det avilar VD att kontrollera hur éverforda
befogenheter foljs.
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Instruktioner for ekonomisk rapportering enligt 8 Kap 4 § ABL for Syvab

§1 Rapporter infor varje styrelsesammantrade

Det aligger VD att vid varje styrelsesammantrade i forekommande fall tillhandahalla skriftlig information
om:

e Aktuellt resultat och finansiellt lage
e Budgetuppfoljning

e Riskengagemang

e Kommande investeringar

e Personalfdrhallanden

e Eventuella synpunkter fran revisor

e QOvriga forhallanden av betydelse fér bedémning av bolagets ekonomiska stéllning.

§2 Rapportering i ovrigt

Det avilar VD att omgdende underratta styrelsens ordférande om férandrade forhallanden av betydelse for
bedémning av bolagets ekonomiska stallning.
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§ 14 Andring av bilaga 5.2 Justering av
toppfloden i anslutningsavtalet med Trosa
och Ekero kommuner

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna den féreslagna andringen av bilaga 5.2 i anslutningsavtalen med Trosa och
Ekerd kommuner, innebarande att kostnadsansvaret for hogre toppfléden regleras i enlighet med
avtalsbestdmmelserna i punkterna 8.3—8.5.

Bakgrund

Efter genomgang av anslutningsavtalen for Trosa och Ekeré kommuner har det uppmarksammats att
skrivningar i avtalshilagorna inte ar fullt ut samstdmmiga. Bilaga 5.2 innehaller en formulering som star i
konflikt med Ovriga avtalsbestammelser avseende kostnadsansvar for hogre toppfloden.

Den tidigare foreslagna skrivningen innebar att Trosa respektive Ekerd kommun skulle bara samtliga
kostnader som uppstar till féljd av ett hogre toppfléde under hela avtalstiden. For att sdkerstalla
overensstammelse med avtalet i dvrigt foreslas nu en justering av bilaga 5.2 genom en hanvisning till
avtalsbestdmmelserna i punkterna 8.3—8.5.

Justeringen innebar att Trosa och Ekeré kommuner ansvarar for de kostnader som uppstar till féljd av hogre
toppfloden under den inledande tioarsperioden enligt avtalet. Efter denna period 6vergar kostnadsansvaret
till VA-kollektivet i enlighet med avtalets dvriga bestdmmelser.

Motsvarande justering foreslas i bilaga 5.2 for bada kommunernas anslutningsavtal.
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Bilaga 5.2 Justering av toppfloden

Om Trosa beddémer att prognosticerat Toppfldde enligt punkt 5.1 behdver justeras till foljd av férandring av
Trosas anslutna personekvivalenter ansvarar Trosa for att pakalla en sadan justering hos Syvab. Begéran ska

ange skalen till andringen samt de uppgifter som behovs fér Syvabs bedémning.

Syvab ska, efter mottagen begdran, utreda om det finns kapacitet i 6verforingsledningarna och vid

Himmerfjardsverket att medge det begarda Toppflodet samt darefter besluta om begard justering kan

medges.

Kostnads- och ansvarsférdelningen for de investeringar och atgarder som kravs till foljd av att ett hogre

Toppflode medges regleras i punkterna 8.3-8.5 i avtalet. favesteringar-och-andra-atgardersomkravsHifokd

avattetthégre Toppflédemedges ska-bekostasav Trosa-
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Bilaga 5.2 Justering av toppfloden

Om Ekerd bedémer att prognosticerat Toppfldde enligt punkt 5.1 behdver justeras till foljd av fordndring av
Ekeros anslutna personekvivalenter ansvarar Ekero for att pakalla en sadan justering hos Syvab. Begaran ska

ange skalen till andringen samt de uppgifter som behovs for Syvabs bedémning.

Syvab ska, efter mottagen begdran, utreda om det finns kapacitet i éverforingsledningarna och vid

Himmerfjardsverket att medge det begarda Toppflodet samt darefter besluta om begard justering kan

medges.

Kostnads- och ansvarsférdelningen for de investeringar och atgarder som kravs till foljd av att ett hogre

Toppflode medges regleras i punkterna 8.3-8.5 i avtalet. favesteringar-och-andra-atgardersomkravsHifokd

avattetthégre Toppflodemedges ska-bekostasav-Ekerd-
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§ 15 Maluppfdljning av 2025 ars Revaqg/-
uppstromsarbete

Nedan foljer maluppféljning for Revaqarbetet fran 2025.

Malet ar att minska mangden metaller samt farliga &mnen fran anslutna verksamheter och hushall in till
renignsverket.

For att kunna pavisa ett effektivt uppstromsarbete ska metallinnehallet i hela det aktuella arets produktion
av slam minska med féljande metallmangder fran Q2 ar 2025 och fram till Q1 2026.

Har Har ej
uppnatts uppnatts

Under 2025 minskade mangden kadmium i slam

B (2, 0.28ke fran 5,4 kg till 3,6 kg

Zink (Zn) e Under 2025 minskade mangden zink i slammet
fran 2 875 kg till 2 331 kg.

Silver (Ag) 0,14 kg Under 2025 6kade miangden silver i slammet frén
’ 7,2 kg till 7,3 kg.

Information till hushallen ar en viktig del i uppstromsarbetet for att minska nedspolning av skrdp, metaller samt
fraimmande och farliga @mnen till reningsverket.

Under g2 2025 till g1 2026 Antal studiebestk uppgick till drygt 1 900.
ska antalet miljoutbildade ha
uppgatt till 1200 stycken
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For att minska méangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2025 fram till Q1 2026:

Metaller:

Arligen sammanstalla en
forteckning dver mojliga
utslappskallor till kadmium,
zink och silver samt
uppskatta mangden metall
fran dessa.

Arbeta med att minska
mangden prioriterade
metaller till reningsverket
fran minst en utslappskalla.

Utfora uppfoljning av
utfasningsarbetet av
utfasningsamnen enligt
Kemikalieinspektionens
prioriteringsguide PRIO hos A-
och B verksamheter.

uUtfort

Paborjat

Ej

Kommentarer

Arligt arbete pa verket och i varje ansluten
kommun. Tva tunnelprovtagningskampanjer har
utforts. Analyserat insatskemikaler och det
organiska avfall som tas emot vid verket.

Mangden kadmium fran en utslappskalla 2025 har
minskat med 29 g jamfort med 2024.

8 utfasningsamnen har fasats ut fran anvéndare
under aret. Ytterligare 4 &mnen har identifierats
for utfasning.

For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga amnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2025 till Q1 2026 (forts):

Farliga och fraimmande @mnen:

For anslutna A, B samt prio-
riterade C- och U verksam-heter
tillse att handlingplaner for
borttagande av tillférda
utfasningsamnen enligt Kemi-
kalieinspektionens Prio-
riteringsguide PRIO, SIN list,
"tillkommande kemiska amnen"
samt ramdirektivet for vatten tas
fram.
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For att minska méangden metaller samt fraimmande och farliga @mnen fran anslutna verksamheter och
hushall till reningsverket ska samtliga uppstromskommuner fran Q2 2025 till Q1 2026 (forts):

Information till hushall om metaller samt farliga och fraimmande dmnen:

Minst en gang per ar Informationskampanijer till foretag och hushall.
genomfora Arbetat med riktlinjer, policys och bestammelser.
informationsinsatser till
hushall och anslutna
verksamheter for att minska
nedspolning av skrap,
metaller samt frammande
och farliga @mnen till
reningsverket.

For att minska mangden metaller samt fraimmande och farliga amnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2025 fram till Q1 2026:

Metaller: Ja Delvis Nej

Implementering av data och Tunnelkampanjer utférda v 21-22 och v 35-36
rapportering av resultat fran 2025. Rapporterats till anslutna VA huvudman och
tunnelprovtagningar till miljokontor.

anslutna kommuner.

Undersokning av synliga Goda resultat.
fororeningar (t.ex plast) i
slam 2 halvarsprov.

Langsiktigt forbattra /byta ut Inga nya substrat mottagna under aret.
substrat - arlig éversyn

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge
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Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Pernilla Lott Wallin Sara Sohr 2026-05-22

For att minska méangden metaller samt fraimmande och farliga @&mnen internt pa Himmerfjardsverket
ska verket fran Q2 2025 fram till Q1 2026 (forts):

Minst en gang per ar provta Provtagningen utford.
slam fran enskilda avlopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket genom
stickprovtagning.

Minst en gang per ar Resultat dokumenterade och sammanstallda och
dokumentera harkomst, anvands for att fa en helhet i bedémningen av var
volym och metallinnehall av alla metaller kommer ifran.

slam fran enskilda aviopp och
substrat som mottas direkt i
reningsverket.

Fortgaende information till www.syvab.se Flik Féretag och

verksamheter och hushall. industrier/Publikationer och informationsmaterial.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge
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Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Marianne Forsell Sara Sohr 2026-05-30

§ 16 Motesdagar for styrelsen

Styrelsen foreslas ha efterfoljande moten enligt nedan:

Fredag den 25 september 2026 kl 13.00-14.30, i Sodertalje kommunhus

Tisdag den 8 december 2026 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med efterféljande lunch
Tisdag den 23 mars 2027 kl 9.30-11.00, i Botkyrka kommunhus

Tisdag den 8 juni 2027 kl 10.30-12.00, hos Syvab, med efterfoljande lunch (direkt efter arsstamman)

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Himmerfjardsverket 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

147 92 Grodinge
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