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     Protokoll fört vid sammanträde  

med styrelsen för Syvab AB,  
den 24 mars 2026 kl. 9.30, lokal 
Mälaren, i Botkyrka kommunhus. 

 
 
Justeras:  
 
Boel Godner 
 
Stina Lundgren 
  
     
Närvarande: Ordförande        Boel Godner  Telge i Södertälje AB 
 1:e vice ordförande Stina Lundgren Botkyrka 
 2:e vice ordförande Jan Brolund  Nykvarn 
 
 Ledamöter: Emanuel Ksiazkiewicz  Botkyrka 
   Arne Närström Salem  

Gunnar Söderholm Stockholm Vatten AB 
Love Bergström  Stockholm Vatten AB 
Andreas Birgersson Telge i Södertälje AB 
Pär Klockar  Vision  

      
 Suppleanter: Lars Gösta Almgren Botkyrka 
   Stefan Dayne  Botkyrka  
   Anders Önbäck Nykvarn 
   Lennart Kalderén Salem 

Henrik Juhlin  Stockholm Vatten AB 
   Michael Sigge  Stockholm Vatten AB 
   Marita Lärnestad Telge i Södertälje AB 
   Hans Haglund  Vision 
   
 Adjung. ledamot och  
 föredrag. punkt 11: Frank Strand  Telge i Södertälje AB 

 
Föredragande/deltagare: 
Ekonomi Lotta Hallgren  Administrationschef 
Adm.  Marianne Forsell Kommunikationsansvarig 
 
Föredragande  
punkt 11: Fredrik Boman Aenigma 

Lars Wiking  DLA Piper  
Närvarande  
punkt 11: Kajsa Tiderman DLA Piper   
  
 

Närvarande var verkställande direktör Sara Söhr som föredragande och protokollförare. 
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§ 1 Mötets öppnande   
 
Ordförande öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna. 
 
Anmält frånvaro: Alexander Rosenberg, Telge i Södertälje AB. 
 
 
§ 2 Fastställande av dagordning 
 
Under mötet beslutades att ändra den utsända dagordningen. § 11 Beslut om nytt anslutningsavtal för nya 
kommuner föredrogs före § 5 Verksamhetsrapport 1/26, men behålls på sin ursprungliga plats i protokollet.  
 
Den ändrade dagordningen fastställdes. 
 
 
§ 3 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll nr 4/25 godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 4 Justerare  
 
Protokollet justeras av fastställda justerare, ordförande och första vice ordförande. 
Vid deras eventuella frånvaro träder andre vice ordförande in som justerare. 
 
 
Informationsdel  
 
§ 5 Verksamhetsrapport 1/26 
 
Den i förväg utsända rapporten föredrogs av VD. 
 
Verksamheten har fungerat väl och samtliga reningskrav underskreds med marginal 2025.  Hela årets 
slamproduktion uppfyllde även gällande kvalitetskrav för spridning på åkermark.  Reningsresultaten för årets 
första åtta veckor ligger något över gränsvärdet på kväve, vilket inte är ovanligt för första kvartalet med 
rådande kallt vatten.  
 
Lyckade åtgärder har vidtagits gällande problemen med igensättning av slam i membrananläggningen och 
underhållsbehovet är nu på normala nivåer. Dialog pågår om hur kostnaderna för nedlagt underhållsarbete ska 
fördelas.  
 
Arbete med att effektivisera verksamheten fortgår. En organisationsförändring är genomförd och ett arbete 
med att kartlägga och beskriva bolagets verksamhetsprocesser är påbörjat.  
 
En etisk kod för leverantörer är framtagen och ska implementeras i framtida upphandlingar och uppföljning av 
avtal.  
 
Två förstudier är startade med syfte att ta fram beslutsunderlag för Syvabs framtida slamsystem och 
införandet av kvartär rening.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 6 Ekonomirapport 
 
De i förväg utsända rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av 
administrationschef.  
 
Resultatet per 28 februari uppgår till +9,8 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är +1,9 Mkr. Prognosen 
för helåret visar ett nollresultat.  
 
Industriavloppstaxan inbringar fortsatt en för låg intäkt och prognosen för helåret är en större negativ 
avvikelse. Diskussioner pågår kring att tillsätta en resurs som arbetar med denna fråga. 
 
Driftkostnaderna har en positiv avvikelse på 0,6 Mkr och personalkostnaderna samt avskrivningar följer budget. 
Räntekostnaderna är något lägre än budgeterat. Denna marginal är inte tillräcklig i och med de oroligheter som 
uppstått i Mellanöstern. Räntenivån kommer att öka om kriget eskalerar och blir långvarigt. Räntan uppgår till 
2,45 % i genomsnitt för perioden fram till 28 februari 2026.  
 
En ny upplåning genomfördes i februari med 25 Mkr och nästa planeras till början på 2027. Den totala skulden 
uppgår till 2 272 Mkr.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 7 Rapport – Status i NKH-projektet 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD och administrationschef. 
 
Etapp 3 är i sitt slutskede. All utrustning, inklusive membranen, är installerade och linje 3 startades upp vecka 
12 och linje 2 planeras till v 18.  
 
Etapp 4, ombyggnad av linje 5-8, startar vecka 16.  
 
Inga förändringar har inkommit i projektets slutkostnadsprognos sedan föregående rapport.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 8 Redogörelse av styrelsen och VD:s arbete 
 
Resultatet från utvärderingen av styrelsens och VD:s arbete presenterades av VD.  
 
 
Beslutsärende 
 
§ 9 Årsredovisning 2025 
 
De i förväg utsända handlingarna Årsredovisning 2025 (förvaltningsberättelse och ekonomidel) samt bilagorna 
Revisionsrapport och Måluppfyllnad presenterades av VD och administrationschef. 
 
Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att: 

− fastställa årets balans- och resultaträkning  
− fastställa förvaltningsberättelsen  
− Föreslå att till årsstämman förfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny räkning 
− fastställa resultat och måluppfyllnad 2025  

Ärendereferens: 3424571



4(4) 
 

§ 10 Statusredovisning av ägardirektiv 2025 
 
Den i förväg utsända handlingen 10 Statusredovisning av ägardirektivet föredrogs av VD. 
 
Bolaget följer ägardirektivet och inga avvikelser finns att rapportera. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna. 
 
 
§ 11 Beslut om nytt anslutningsavtal för nya kommuner 
 
RS-sydvästgruppen redogjorde för förslaget till nytt anslutningsavtal, med syfte att möjliggöra för nya 
kommuner att ansluta sig till Syvab. Avtalsförslaget var inte bilagt mötet. Styrelsen beslutade att bordlägga 
frågan till ett extra insatt styrelsemöte. 
 
 
§ 12 Beslut om borgensåtaganden 
 
Den i förväg utsända handlingen 12 Beslut om ändrat borgensåtagande efter bortkoppling av Eolshäll föredrogs 
av administrationschef. 
 
Styrelsen biföll förslaget. 
 
 
§ 13 Övriga frågor  
 
Inga övriga frågor förelåg. 
 
  
§ 14 Lönerevision VD 
 
Styrelsen informerades om VD:s lönerevision. 
 
 
§ 15 Mötets avslutande 
 
Ordförande tackade styrelsen och förklarade mötet avslutat. 
 
 
 
    Vid protokollet 
 
 
 
    Sara Söhr 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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