syvab N

Dagordning

Syvabs styrelse sammantrader tisdag den 24 mars 2026 kl. 9.30

Plats: Malardalen, Hans Stahles vag 13, Tumba

1. Motets 6ppnande
2. Faststdllande av dagordning
3. Foregdende protokoll
4. Faststdllda justerare ar vice ordférande jamte ordférande
Informationsdel
5. Verksamhetsrapport 1/26
6. Ekonomirapport

6.1. Ekonomirapport

Bilaga — Finansiell riskrapport fran Internbanken

6.2. Investeringar
7. Rapport- Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjardsverket)
8. Redogdrelse av styrelsen och VD:s arbete

Beslutsarenden

9. Arsredovisning 2025
Bilaga — Resultat och maluppfyllnad 2025 (SS)
Bilaga- Revisionsrapport fran revisionsbyran Fyrtornet
10. Statusredovisning av dgardirektiv 2025
11. Beslut om nytt anslutningsavtal nya kommuner- fran RS-sydvastgruppen
12. Beslut om borgensataganden
13. Ovriga fragor
14. Loénerevision VD
15. Métets avslutande
Postadress Telefon Org.nr. E-post
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge

Sida
lavl
Den 13 mars 2026

Utsandes
Utsandes

Utsandes

Utsandes

Utsandes

Utsandes

Webbplats
www.syvab.se



Dokumenttyp Sida

Syva b § Rapport lav10

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller frén: Rev. Datum:

Marianne Forsell Sara Séhr 2026-03-12

Verksamhetsrapport 1/26

Resultat och uppfoljning

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvirde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningsresultat ar 2025:
e Inkommande fléde uppgick till 106 000 m3/d i genomsnitt
e |Inkommande belastning uppgick till 248 000 pe
e Utgdende reningsresultat:

Utgdende
reningsresultat (mg/)

Utsldppskrav under
ombyggnationsperioden (mg/)

Parameter Status

Kvave 5,7 8
Fosfor 0,29 0,4
BOD 4,0 8
CcoD 31 70

Reningsresultat fram till vecka 8 ar 2026:

e Inkommande fléde uppgar till 109 541 m3/d som medelvérde

e Inkommande belastning uppgar till 238 561 personekvivalenter
e Utgdende reningsresultat:

Utgaende Utslappskrav under
Parameter . . .
reningsresultat (mg/l) | ombyggnationsperioden (mg/)
Kvave 8,2 8
Fosfor 0,36 0,4
BOD 7,3 8
cob 39 70

Tabell 1: medelvérde fram till vecka 8 2026.

Reningsprocessen har fungerat relativt stabilt och de flesta parametrar ligger under utslappskraven.
Driftproblem i denitrifikationssteget, fluidiserande badden, ledde till att en fluidbadd, av fyra, stdngdes ned
vilket paverkat resultatet for kvavereningen. Detta i kombination med héga inkommande floden och kallare
vatten fran snésmaltning har resulterat till en kvdvehalt pa 8,2 mg/l jamfort med kravet pa 8 mg/I.
Fosforhalten var 0,36 mg/| (krav 0,4 mg/l), BOD uppgick till 7,3 mg/I och COD till 39 mg/|, forutom kvave
ligger samtliga under géllande utslappskrav. Kvartal 1 ar ofta en utmanande period for processen varje ar,
kravet pa arsmedelvardet for kvdve kommer kunna tas igen under aret.
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Genomesnittsproduktionen av biogas under december - februari har vart 570 Nm?3/h. Den laga produktionen
beror pa minskade mangder externa substrat samt utspatt vatten till féljd av snésmaltning. Detta i
kombination med det kalla vadret, som kraver biogas till gaspannorna, har resulterat i att forsaljningen av
fordonsgas har varit 1ag under januari och februari.

Metall/fosfor-kvoten i slammet har natt Revags kvalitetskrav och hela 2025 ars slamproduktion samt januari
2026 har lagrats for hygienisering och darefter anvands for spridning.

Vi har under perioden paverkats av hoga infloden till f6ljd av nederboérd, sndsmaltning och mattad mark,
vilket periodvis lett till forbiledning och 6kad belastning pa processen. Arbetet har darfor fokuserat pa att
stabilisera slamhalter, styrning av fléden och luftning fér att minska risken for slamflykt och férsamrad
reningsgrad.

Under 2025 har arbetssattet kring projekt utvecklats och forbattrats. Genom att i storre utstrackning utga
fran atgardsplaner och gemensamma prioriteringar har projekten kunnat genomféras i ett hogre tempo
samtidigt som kvaliteten i genomfdrandet har starkts. Nar identifierade behov vags mot verksamhetens
prioriteringar skapas en gemensam och forankrad plan for vilka projekt som ska genomféras och i vilken
ordning. Detta bidrar till att projekt initieras av ratt skal, vid ratt tidpunkt och med en tydligare samsyn i
organisationen.

Utredningsarbete och tekniska tester har genomforts for att minska de problem med slamigenséattning vi
initialt har haft i membranbassangerna. Installation av avluftningsventiler i membransystemet har
genomforts under hésten och vi kan nu ett drygt halvar senare se att det avsevart har minskat problemen
med igenséattning. Installation av avluftningsventiler genomfoérs darfor direkt pa B-sidans installation av
membran, som pagar just nu.

Elforbrukningen uppgar till totalt 30 GWh for 2025, vilket ar i paritet med forbrukningen 2024. Det ar positivt
med tanke pa att ytterligare en linje med nya membrantekniken startades upp under 2025. Elférbrukningen
paverkas dock mycket av flodet och hur mycket vatten som ska pumpas in anldggningen. Inkommande flode
var 3,5 % lagre 2025 jamfort med 2024. | takt med att reningsgraden pa avloppsvattnet okar, i takt med att
nya linjer startas upp med nya reningstekniken, kommer dven elférbrukningen att 6ka. Alla linjer ar
ombyggda 2028. Arbete med energieffektivisering pagar kontinuerligt och ar dven ett av vara mal under
2026.
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Elforbrukning for 2025

Elforbrukning i MWh

2 500
2 000

1500

Ackumulerad elférbrukning for 2025
Elforbrukning MWh Ackumulerad

Okt

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

Dokumenttyp Sida

Syva b S Rapport 4av 10

Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller frén: Rev. Datum:
Marianne Forsell Sara Sohr 2026-03-12

En genomgang av tidigare arbetssatt visar att otydliga gransdragningar mellan avdelningar och oklara
uppdrag har paverkat verksamhetens effektivitet. En organisationsférandring har darfor genomforts for att
tydliggdra ansvar och starka fokus inom respektive verksamhetsomrade. Den nya strukturen ger en tydligare
grund for hur verksamheten organiseras och utvecklas framat. Arbetet med omorganisationen har praglat
verksamheten under arets forsta del och arbetet med att etablera arbetsséatt och rutiner inom den nya
organisationen fortsatter under varen. Lds mer under personal, kompetens och arbetsmiljo nedan.

For att ytterligare tydliggdra ansvar och arbetsférdelning samt effektivisera arbetet har ett arbete med att
kartlagga och beskriva Syvabs verksamhetsprocesser paborjats. Workshops med ledningsgruppen ar
planerade under varen.

Tekniska atgarder och systematiskt underhall genomfors kontinuerligt i anlaggningen. Under perioden har
bland annat service och justering av pumpar, blasmaskiner och flédesmatare samt inspektioner och
rengdring av membranbassanger genomforts.

Egenkontrollprogrammet for elinstallationer ar uppdaterat enligt arlig rutin med mindre dndringar. Det ar
viktigt att alla kontroller stammer, da de kvalitetssakrar vart arbete med elinstallationer.

Den arliga revisionen av vara befintliga riktlinjer och handbocker &r nu avslutad och har kommunicerats till
vara medarbetare. En ny riktlinje avseende kamerabevakning har implementerats for att tydliggora syftet
med kamerorna pa omradet och hur det inspelade materialet hanteras.

Som en del av var satsning pa biologisk mangfald har vi sedan tidigare etablerat ett insektshotell, som
anvands flitigt. For att ytterligare forbattra forutsattningarna for insekter har vi dven valt att inte klippa vissa
gronytor. Vi planerar dessutom under varen att etablera fyra bikupor pa omradet for att starka pollineringen.
Ett avtal ska tecknats med en biodlare som kommer att flytta ett bisamhalle till anldggningen och ansvara for
skotseln.

Inom var satsning pa att 6ka synligheten, starka vart varumarke och locka framtida kompetens till branschen
kommer vi dven i ar att halla en foreldsning pa KTH den 27 mars. | samband med detta planeras dven ett
studentmingel dar vi berdttar mer om var verksamhet och mojligheterna att arbeta hos oss. Vi ser tydliga
effekter av tidigare narvaro pa KTH — sedan vart deltagande for tva ar sedan har antalet ansékningar till
lediga tjanster, exjobb och praktik 6kat.

Aktiverade och avslutade projekt under perioden

o Gasfackla —ny gasfackla
Projektet avser installation av en ny gasfackla for att sdkerstélla séker hantering och férbranning av
Overskottsgas fran biogasprocessen.
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o Detektering av svavelvate.
Installation av ny utrustning for att mata svavelvéte i utsatta omraden. Syftet ar att forbattra arbetsmiljo
och sdkerhet genom tidigare upptéackt av farliga gasnivaer.

o Genomgang av rorsystem for varme
Sektionering av varmesystemet till gallersal och huvudpumpar fér att skapa battre kontroll,
driftoptimering och majlighet till isolering av delar av systemet vid underhall.

o Ombyggnation av ventilation i svetsverkstad
Atgarder for att forbattra ventilationen i svetsverkstaden och darigenom skapa en battre och sikrare
arbetsmiljo.

o Tryckluft
Dokumentation och genomgang av anldggningens tryckluftssystem for att sdkerstalla struktur,
sparbarhet och battre férutsattningar.

o Forvaringilager
Installation av ny forvaring i form av stallage och hyllor for att forbattra ordning, struktur och
tillgdnglighet i lagret.

o Kommunikation for solcellsanlaggning och SLA-A
Projektet omfattar uppkoppling av solcellsanldggningen och SLA-A mot déverordnat system for battre
overvakning, styrning och uppféljning.

o Robotgrasklippare
Inférande av robotgrasklippare for att minska personalbehovet och effektivisera underhallet av grasytor
inom anlaggningsomradet.

o Brandvattensystem HFV
Genomgang av rorsystem for brandvatten samt komplettering av brandposter for att sakerstélla tillgang
till brandvatten och starka brandskyddet.

o Byte av Crevis IO-moduler i apparatskap grovrening HUBER
Utbyte av IO-moduler i ett apparatskap i grovreningen for att framtidssakra styrsystemet och 6ka
driftsdkerheten.

o Byte av ledning fran SP3AB (mellan FLO och RVR) inklusive férstudie
Byte av ledning mellan flotation och RAV for att 6ka kapaciteten fran flotation och sakerstélla en
langsiktig funktion.

o Utbyte av atta tunnelflodesmatare
Modernisering genom utbyte av atta flodesmatare for att forbattra matkvalitet och framtidssakra
matutrustningen.

o Uppgradering av ventilation i skivdisk (deletapper)
Successiv uppgradering av ventilationen for att uppna godkand niva av luftomséattning och forbattra
arbetsmiljon.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab
| N

Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller frén: Rev. Datum:

Marianne Forsell Sara Séhr 2026-03-12

o Vikter till travers
Tillverkning av kontrollvikter for att kunna testa och verifiera 6verlastskydd pa traverser.

o Varmeror och kallvattenverkstad — administration

Byte av rorkulvert for varme och kallvatten mellan verkstad och administrationsbyggnad pa grund av
uppnadd teknisk livslangd.

o Spolvattensystem i flotationsanldggning.
Installation av nya spolposter vid flotation for att minska behovet av sugbilar och effektivisera drift och

rengdring.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab
| N

Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller frén: Rev. Datum:

Marianne Forsell Sara Séhr 2026-03-12

Risker och sakerhet

Vi har tva pagdende avtalstvister med leverantdrer av utrustning till NKH-projektet. Den ena géller
leverantoren av blasmaskiner, dar parterna har natt en forlikning som avser atgarder for minskat ljud fran
anlaggningen. Leverantdren ersatter Syvab med 1 Mkr. Den andra tvisten avser igensattning av slami
membranen och har pagar fortsatt dialog om hur kostnaderna ska férdelas.

Krisledningsgruppen aktiverades nar asbest patraffades vid ett haltagningsarbete under november. Drabbad
personal har undersokts av foretagshalsan och har inga konstaterade men av hdandelsen. Handelsen
rapporterades till arbetsmiljoverket som gick igenom handelseférloppet och Syvabs rutiner. Agerandet efter
att asbest patraffats bedomdes korrekt, men arbetsmiljoverket krévde att Syvab ska uppréatta rutiner som
sakerstaller att det genomfoérs undersdkning av férekomst av halsofarliga material vid rivning, ombyggnad
eller renovering av objekt. En ny rutin for miljdinventering har tagits fram och gatts igenom med berérd
personal. Berord personal har ocksa pabérjat en utbildning i miljdinventering.

Brister i racken runt bassanger upptacktes pa Himmerfjardsverket i januari. Det har genomforts regelbundna
besiktningar av rackena, men det visade sig att de upptéckta bristerna var svara att upptacka vid en okular
kontroll. Ej fungerande racken utgor en sakerhetsrisk och for att minimera risken for olyckor forbjods
tilltrade till bassangblocket under ett fatal dygn. Krisledningsgruppen aktiverades och atgarder vidtogs for att
personal ska kunna arbeta sakert trots bristerna. Stérre andelen av rackena var redan innan denna handelse
planerade att bytas ut under NKH projektet. Det har uttkats till att omfatta alla racken pa bassangblocket
och en prioriteringsordning for utbyte ar satt. Handelsen ar anmald till arbetsmiljoverket, som dnnu inte
aterkopplat.

Ett seminarium angaende Syvabs krisarbete har hallits. Hela krisledningsgruppen deltog och fick en
genomgang av omvarldslaget och Syvabs krisplan. Ett antal scenarion som skulle kunna innebéra en kris pa
Syvab riskvarderades och samtalades kring.

En industri hade utslapp av en kemikalie till avloppet bade den 17/2 och 18/2. Den 18/2 kunde atgarder pa
Syvab genomforas for att undvika att fa in kemikalien i processen, vilket resulterade i forbiledning av
laggradigt renat avloppsvatten. Dialog for samverkan kring uppstromsarbetet fordjupas for denna industri.

En industri hade hogre kadmiumhalter pd manadsprovet for utgdende vatten jamfort med riktlinjerna, vantar
pa aterkoppling fran industrins interna utredning.
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Personal, kompetens och arbetsmiljo
Sjukfranvaron t.o.m. 2026-02-28 uppgar till 4,91 %.

En stdrre omorganisation har genomforts med start 1 mars. Forandringen innebar att en ny
underhallsavdelning har skapats, som inkluderar bade el och instrument samt mekaniskt underhall.
Forandringen innebdr dven att IT placeras under Administration och Produktionsstéd under Produktion.
Omorganisationen innebdr att 23 personer har fatt en ny chef och att antalet avdelningar och chefer har
minskat. Syftet med foréndringen ar att tydliggora gransdragning och fa en tydligare bestéllar- och
utférarorganisation, att 6ka samverkan mellan foretagets funktioner samt att fa ihop organisationen och tka
tydlighet i beslutsfattande. Implementeringen av forandringen kommer att behéva ta tid och det ar ett viktigt
arbete for att fullt ut uppna 6nskade effekter.

Till den nya Underhallsavdelningen har tva arbetsledare rekryterats genom en internrekrytering.
Arbetsledarna kommer att ha ett operativt ansvar over att leda och férdela arbetet inom sin respektive
grupp. Bada arbetsledarna rapporterar till Underhallschef. Underhallschefen har arbetsmiljoansvaret for hela
avdelningen.

Vi uttkar antalet medarbetare som har Auktorisation AL inom elarbeten (Syvab far utfora egna
elinstallationer upp till 1000 V). En medarbetare genomfor utbildningen just nu och ytterligare en kommer
att paborja utbildning under mars manad. Vi kommer dven att utoka kompetensen géllande Auktorisation A
Hogspanning 6ver 1000V. En medarbetare har pabdrjat den utbildningen.

Under varen gar en av vara processingenjorer pa foraldraledighet. For att tacka upp under perioden ska vi
rekrytera en vikarierande processingenjor. Intresset for tjansten har varit stort och vi réknar med att kunna
tillsatta rollen inom kort.

Installation av ett nytt labbdatasystem pagar, vilket ar resurskravande for laboratoriet. For att avlasta arbetet
har beslut fattats om att anstalla en projektanstélld laboratorieingenjér under sex manader. Aven har var
Intresset stort for den utlysta tjdnsten och vi raknar med att kunna tillsatta rollen inom kort.

All personal har erbjudits en utbildning inom de processkemikalier som forekommer pa Himmerfjardsverket.
Har ingick de risker som finns och hantering av dessa.

En bullermatning har genomforts genom att medarbetare burit bullermatare i sitt dagliga arbete. Syftet ar att
bedoma arbetsmiljorisker avseende buller pa Himmerfjardsverket och vid behov vidta atgarder.
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Hallbarhet

Hallbarhets- och energistrategi ar antagen av ledningsgruppen. Arbete pagar med att ta fram mal och
nyckeltal for detta.

En etisk kod for leverantorer ar antagen och ska boérja anvdndas i vara upphandlingar och inkdp.

Genomgang av vara interna inkop, det vill sdga mat, skyddsklader, stadkemikalier, kontorsmaterial och sa
vidare, pagar for att hitta de basta alternativen ur hallbarhetssynpunkt.

Syvab har tréffat Salems hallbarhetsstrateg for dialog och uttkat samarbete.

Syvab har traffat Telges hallbarhetsavdelning, med representanter fran huvudbolaget och Telge nat, for
dialog och uttkat samarbete.

Syvab har deltagit i VA-kluster Mélardalens vinterméte med bl.a. diskussioner kring olika forskningsprojekt. |
princip alla forsknings- och utvecklingsprojekt har ndgon form av hallbarhetskoppling. Detta kopplar aven till
Svenskt Vattens "VA-branschens forsknings- och innovationsagenda fér 2026-2032”.

Syvab har publicerat en hallbarhetssida pa hemsidan. Ga garna in och titta. Vart hallbarhetsarbete

Framtid och utveckling

Tva forstudier ar uppstartade som utreder Syvabs framtida slamsystem samt reningsteknik for
svarnedbrytbara organiska @mnen, sa kallad kvartér rening.

Syvabs slamsystem ar foraldrat och har akuta behov av reinvesteringar. Lagstiftningen inom slamhantering
och gransvarden for slammets kvalitet ar avgorande for vilka tekniker som ska valjas till var anlaggning.
Fragan kring lagstiftning géllande slammet har varit pa tapeten under det senaste decenniet. Med nya
direktiv som nu har kommit fran EU har bilden klarnat nagot. Ett fokus fran EU pa bade avfallstrappan och
krav pa fosforatervinning samt en stor efterfragan pa slammets mullbildande amnen i jordbruket gor att vi
bedomer att det kommer att vara tillatet att sprida slam framover. Valet av teknik for kvartar rening paverkar
slammets kvalitet. Val av teknik for bade slamsystem och kvartar rening behover darfér hanga ihop och ses
som ett system.

Rening av svarnedbrytbara organiska @mnen, sa som lakemedelsrester och kosmetika, inférs som krav pa
anlaggningar storre an 150 000 pe i och med det nya avloppsdirektivet som beslutades i november 2024.
Himmerfjardsverket omfattas darmed av detta krav och 20 % av Sveriges stora anldggningar ska ha kvartar
rening inford senast 2035. Alla anldggningar ska vara ombyggda senast 2045. Vilka anlaggningar som
behover vara klara till 2035 ar annu inte bestdamt. Naturvardsverket ska implementera avloppsdirektivet i
svensk lagstiftning senast juni 2027. Investering och driftkostnader ska folja en “polluter pay”-princip och
bekostas av de foretag som satter amnena pa marknaden. Hur denna modell kommer se ut ar inte idag inte
kant.
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| forstudien for kvartar rening kommer tre olika teknikkombinationer att utredas med syftet att ta fram
underlag for beslut om teknikval for Himmerfjardsverket. All data och erfarenhet fran var egen pilot pa
Himmerfjardsverket och fran den pilot vi kér ihop med IVL pa deras anldaggning ar mycket vardefull
information till utredningen.

| var pilotanlaggning planeras framover forsék med en fossilfri kolkalla fran en industri. Syftet dr att minska
anvandningen av metanol till kvdvereningen, som har ett fossilt ursprung.

Water Wise Societies projektet "Ny Kempraxis 2.0” har godkéants. Projektet genomfors tillsammans med elva
projektparters och handlar om att ta fram en ny praxis for hantering av risker med kemiska dmnen i vatten.

Syvab har under varen 2026 tva interna masterexamensarbeten, som forvantas presentera sina resultat i
juni.

e Examensarbete 1: Detta examensarbete syftar till att testa olika flodeskombinationer i kaskaderna
(kvavereningen) i pilotanldggningen. Malet &r att genom en behovsanpassad styrning av
inkommande fléde utnyttja det inkommande kolet i avloppsvattnet pa ett mer effektivt satt och
genom det minska behovet av metanol. Om resultaten &r lovande kan dessa testas i verklig skala pa
sikt.

e Examensarbete 2: Detta examensarbete syftar till att utifran ett hallbarhetsperspektiv gbra en
jamforelse av teknikerna granulerat aktivt kol (GAK) och pulveriserat aktivt kol (PAK). Arbetet
inkluderar ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Resultatet blir en viktig kunskap och input till
vart framtida teknikval for att mota de nya reningskraven gallande svarnedbrytbara @mnen, som
kommer att stéllas pa var verksamhet.

Samarbetsprojektet “Digital Capacity” ar godkant. Projektet finansieras via Formas och syftar till att forflytta
VA-branschen mot ett mer digitalt arbetssatt, med stdd av processmodeller. Inom detta samarbete har en
masterexamensarbetare tagits in i projektet under varen 2026 och Syvab kommer vara ett case inom det

arbetet.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 28 februari visar ett positivt resultat pa +9,8 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar
+1,9 Mkr. Prognosen for helaret visar ett nollresultat.

De storre avvikelserna beskrivs har nedan.

Industriavloppstaxan kommer att faktureras i mars och nagot utfall finns darfor inte. Fortsatt ar det en
marginell inrapportering fran dgarna och prognosen for helaret innebér en storre avvikelse ifran budget,
vilket ar oftillfredsstallande. Diskussioner pagar att tillsatta en resurs som kan begara ut miljérapporter och se
till att intdkten inkommer sasom planerat. Det ar VA-huvudmannen i respektive kommun som behover agera
och fakturera industriforetagen, for att Syvab darefter ska kunna fakturera VA-huvudmannen motsvarande
summa.

Ovriga rorelseintakter har en positiv avvikelse, vilket hirleds bland annat till erhallna bidrag och
forsaljningsintakter for produktion av fordonsgas. Produktionen av el ifran biogas har inte kommit igang,
projektet ar numera forlangt till att bli klart under april 2026.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 0,6 Mkr i jamforelse med budget. Vilket beror pa lagre
kemikaliekostnader och 6vriga driftkostnader. Budgeten har planerats utifran att den nya gasmotorn for egen
elproduktion skulle varit i drift ifran borjan av sommaren 2025. Ytterligare avvikelser och prognoser har
reviderats med anledning av detta, aven den energiskatt som skulle behovt betalas fér egenproducerad el.

Personalkostnaderna féljer budget ratt sa val daven om tidskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit
hogre. Lonekostnaden ar marginellt lagre jamfort med budget, Bade den arliga [6nedversynen och
semesterdagstillagg for arets semesterratt har inte belastat resultatet dnnu.

Avskrivningskostnaden dr nagot lagre i jamforelse mot budget. Sammantaget och i takt med att évriga projekt
blir klara och i driftsatta kommer kostnaden for helaret folja budgeten ratt val.

Rantekostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsréntan for helaret budgeterats
hogre och laneportfoljen har inte stigit till den upplanade nivan som var budgeterad. De senaste dagarna har
rantorna stigit sedan kriget i mellandstern paborjades. Detta kan fa effekter aven pa Syvabs réantekostnader
framat.

En ny upplaning genomfordes i februari med 25 Mkr och darefter planeras nasta ske i borjan av 2027. Den
totala skulden uppgar till 2 272 Mkr. Rantan uppgar numera till 2,45 % (2,61 % i okt 2025) i genomsnitt for
hela laneportfdljen och nyckeltalen foljer finansieringspolicyn i stort. Kapitalbindningstiden avviker men detta
ar tillfalligt i avvaktan pa lan som ska placeras om i bade mars och maj. Den totala genomsnittliga
kapitalbindningstiden &r 1,0 ar (1,3 i okt 2025) och réntebindningstiden ar i genomsnitt 2,45 ar (2,64 ar i okt
2025) och limit anger 2—4 ar.

Biogasen redovisas inte langre separat, till skillnad fran tidigare perioder, eftersom verksamheten ar under
avveckling och att budget for aret saknas.
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Anslutningsavgifter 399 270
Industriavloppstaxa 3500

Ovriga rorelse intdkter 3969

Kemikalier -5208 -5516 308 -33 095 -33095
Slamtransport -1992 -2 833 841 -17 000 -17 000
Energikostnad -5946 -2 502 -3444 -13971 -15 000
Energiskatt produktion 0 -1190 1190 -7 142 -5 700
Ovrigt drift -6 905 -8 634 1729 -51 807 -51751
Lonekostnader -7377 -7721 344 -46 327 -46 327
Pensionskostnader -850 -868 18 -5 206 -5206
Sociala kostnader -2353 -2391 38 -14 345 -14 345
Utbildning -94 -194 100 -1163 -1163
Ovrigt personal -674 -603 -71 -3620 -3620
Aktiverat arbete personal 316 744 -428 4 466 4 466

Avskrivning -17 312 -17 500 188 -153 000 -153 000
Ranteintakter 10 0 10 0 1000
Rantekostnader -8 862 -9752 890 -58 510 -58 510
Ovrigt finansiellt -939 -1 003 64 -6 019 -6 019
Skatt 0 0 0 0 0

Bokslutsdispositin | o] o] o | o
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2026-02-28
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 1290 600 000 56,8% max 50%* [X]
1-2 ar 839 152 000 36,9%
2-3 ar 142 177 000 6,3%
3-4 ar 0 0,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% (V]
Totalt 2271929 000 100,0%

* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 &r.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,0 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 755 929 000 33,3% 65% V)
1-2 ar 456 000 000 20,1%
2-3 ar 100 000 000 4,4%
3-4 ar 260 000 000 11,4%
4-5 ar 200 000 000 8,8%
5-6 ar 400 000 000 17,6%
6-7 ar 100 000 000 4,4%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2271 929 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit

2,45% 2,49 2-4 ar V)




Rantebindning och Kapitalbindning

1400

Mnkr 1200
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800

0-1Ar 1-2Ar  2-3Ar

H Rantebindning

Rantekostnadsprognos
90
Mnkr 80
70
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B Total Rantekostnad (inkl. derivat)

BORGENSRAMAR (kr)

4-5 Ar

2028

5-6 Ar
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syvab =

8-9 Ar

2031

B Total Rantekostnad (exkl. derivat)

9-10 Ar Over 10

Ar

60
50
40
30
20
10

0

2029 2030

2032

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 621 639 000 614 439 000 7 200 000 65 511 000
Sodertalje kommun 705 250 000 669 553 000 659 953 000 9 600 000 35 697 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 830 652 000 819 252 000 11 400 000 32 148 000
Salems kommun 133 250 000 114 985 000 113 785 000 1 200 000 18 265 000
2 453 700 000 2301929 000 2271929 000 30 000 000 151 771 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2026-02-28 2026-01-31
Nordea -11 184 971 -1 760 977

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel grona lan

2271929 000

2271929 000

100%
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§ 6.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 260228 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport,
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH for utdkade kostnader.

Inga nya reinvesteringsprojekt har startat under de foérsta tva manaderna.

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2026 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa
199,9 153,0 - 15,0 367,9
Forbrukat 202602 Utfall Budget 2026
Investerat (aktiverat) - 100,00
Pagaende arbeten 2,7 267,90
Investerat
Arets utfall Aktiverat
Specifikation Budget IB utfall |Pagaende Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Gasmotorer for elproduktion 45,0 41,1 1,6 42,7 45,0 2,3
16 _
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Arets utfall Aktiverat
Reinvesteringar Budget IB utfall |Pagaende utfall Summa Prognos Diff
NKH utékat tillagg enl.styrelsebeslut 205,0 5,8 0,2 5,9 205,0 199,1
Belysning 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0
RS Sydvast 1,9 0,2 2,1 2,5 0,4
Luckor gallersalen 4,0 0,1 0,1 4,0 3,9
Bryggor till omrorare 5,9 1,6 f 1,6 5,9 4,3
Renovering fortjockare 2 2,3 1,3 1,3 2,3 1,0
Cirkulationspumpar i Rotkammarbo| 0,8 1,1 1,1 0,8 - 0,3
Racken runt bassanger blocket 3,9 0,5 0,5 f 1,0 3,9 2,9
Uppstart ravattentdkt 0,4 0,3 0,3 0,4 0,1
Overvakningskameror inkl. kabelnit| 0,6 0,4 0,4 0,6 0,2
Onlinegivare 1,3 0,1 0,1 1,3 1,2
Nytt staket 70 kv stallverk 0,2 - 0,2 0,2
Ny dricksvattenledning 0,2 - 0,2 0,2
Energieffektivisering Hagelbytunnel 0,2 - 0,2 0,2
Ombyggnation admin.huset 19,0 1,7 0,1 1,8 19,0 17,2
Gradsax verkstad 0,6 - 0,6 0,6
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4 0,0 0,0 0,4 0,3
Kvartarrening forstudie 0,4 0,2 0,1 0,2 0,4 0,2
/f\terstéllning F-sed block A 1,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Ombyggnation utlopp 0,4 0,5 0,0 0,5 04 |- 0,1
Ovrigt 1,0 0,5 0,1 0,6 1,0 0,4
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- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Tredje etappen pagar enligt plan.
Andra etappen godkdnd och dverlamnad till
Syvab 2025-03-20.
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort. Forsta etappen godkand
och 6éverlamnad till Syvab 2024-05-16.
Ekonomi
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort.
Ombyggnad Okad prognos och 6kad risk.
NKH Helhet Forsta etappen driftsatt och i drift med
mycket gott resultat.
Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025.
Etapp 3 pagar enligt plan.
Etapp 4 startar v 16.
Okad prognos och ©kad risk géller fortsatt.
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Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2—3 och installation av B-sidans utrustning pagar enligt plan.

Driften av linje 1 och 4 gar bra och anldggningen levererar fina reningsresultat.

Tidplan
Arbetena med Etapp 3 ligger nagot fore tidplan.

Installation av B-sidans bldsmaskiner samt retur- och permeatpumpar ar installerade och dvertagna av Syvab
enligt plan.

Montage av B-sidans membran startade i februari och arbetet blir klart under mars manad. Driftsattning av
linje 3 sker vecka 12 och linje 2 ca vecka 18.

Uppstart av etapp 4, ombyggnad av linje 5-8, startar vecka 16 med tdmning av linje 7.

Ekonomi

Sedan foregdende rapport har inga forandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos dar den nya
tidplanen for etapp 4 hade beaktats. | slutet av mars kommer en ny prognos och denna ska vara den slutliga
med viss reservation for oforutsedda handelser. Det innebar att prognosen ar oférandrad sedan tidigare
rapport.

En ny betalningsplan erhdlls i borjan av 2026, dar den tidigare slutkostnadsprognosen pa 2 285 Mkr har
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna har uppdaterats i den senaste betalningsplanen.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att 6verskrida budget, som i dagslaget ar
1926 Mkr. Arbetena kommer att fortga i ytterligare 2 ar med fardigstéllande av Linje 2—3 och 5-8. Férutom
arbetet pa sjalva bassangblocket ingar bl.a. montering och/eller driftsattning av B-sidans utrustning, sasom
membrankassetter, returslampumpar, permeatpumpar och bladsmaskiner till membranen.

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har beréknats till ca 1,5 %
per ar i inflationsupprakning, enligt initial bedémning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebér en
hojning fran 15 % till 25 %, d.v.s. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar
2014-2025 hittills varit 3,04 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr
kommer att bli svar att klara av utifran dessa forutsattningar.

Under 2025 var inflationen 0,69 % i genomsnitt vilket ar lagre an malet pa 2 %, som tidigare beaktats. Dartill
maste beaktas de risker och mojligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till -81 Mkr och
mojligheterna till +81 Mkr, i kvartal 4 2025. Projektets egen prognos ar 2 285 Mkr (2 311 augusti 2025),
enligt figur finansiering.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 inffo@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge



c- Dokumenttyp Sida
Rapport 3av4
Syva b
Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller frén: Rev. Datum:
Lotta Hallgren Sara Séhr 2026-03-10
Finansiering
2285 mkr
81
2 400 mkr
2 000 mkr e 1926 mkr

1 600 mkr 1476 mkr

1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
o Kalkyl u Inflation 15%, bedémd niva tidigare
u Inflation +10%, risk nya forutsattningar - Aviserad 6kad kostnad
W Mojlighet M Risk
Total budget
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Budgetram for projektet ar enligt foljande

Gul linje visar projektets utfall enligt figur (avstdamning 2026-02). Ackumulerad prognos bygger pa projektets
egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga atgarder
far effekt kommer prognosen att dndras.

2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1500 Mkr
1200 Mkr
900 Mkr
600 Mkr
300 Mkr

Mkr

2019 20 0] %21 2022 2023 2024 2025 2026
udget Syva rogno

m Utfall == e» = Budget Syvab Acc 2027
e Budget Syvab Acc tom feb 2026 Prognos Acc 2027

Prognos Acc tom feb 2026 e | Jtf Acc tom feb 2026

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har 6kat kostnaderna med 242 Mkr i jamforelse med Syvabs
budget per den 28 februari 2026. For att hantera denna 6kade kostnad har styrelsen beslutat att finansiera
underskottet med reinvesteringsmedel ifrdn Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 375 Mkr,
utfordelat under projektets fortsatta tidplan. Beloppen fordelar sig med 40 Mkr ar 2024, 90 Mkr ar 2025,
75 Mkr ar 2026, 100 Mkr ar 2027 och 70 Mkr 2028.

Prognos Budget Avvikelse
projektet Utfall 2019- 2019- mot
2026.02 2026.02 2026.02 budget
NKH feb 2026
SamVE 1633,8 1536,5 12553 -280,7
Gemensamt 435,1 360,1 358,606 28,6
Totalt NKH 2068,9 18965 1706,2 2421
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Styrelsen och verkstillande direktéren fir hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
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Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK Belopp i Tkr om inget annat anges.

Verksamheten
Styrelsen och verkstillande direktéren for Syvab AB, med org.nr 556050-5728 ldmnar hirmed f6ljande redogdrelse for
verksamheten 2025.

Bolaget har sitt sdte i Botkyrka kommun.

Bolaget dger ett for aktiedgarna gemensamt reningsverk for avloppsvatten nedstroms Skanssundet med anldggningar for
anslutning av lokala avloppsnét inom Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertéilje kommuner. Det
kommunala &ndamalet &r att verka for en 1dngsiktig héllbar samhillsutveckling genom att driva &ndamaélsenlig insamling och

rening av avloppsvatten inom dgarkommunerna.

Syvabs styrelse har under 2025 haft foljande sammansittning:

Ordforande: Boel Godner, Telge i Sodertélje AB
Forsta vice ordforande: Stina Lundgren, Botkyrka

Andra vice ordforande: Jan Brolund, Nykvarn

Ledamdter: Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka

Arne Nirstrom, Salem

Gunnar Soderholm, Stockholm Vatten AB
Love Bergstrom, Stockholm Vatten AB
Andreas Birgersson, Telge i Sodertélje AB
Par Klockar (Vision)

Suppleanter: Lars Gosta Almgren, Botkyrka
Stefan Dayne, Botkyrka
Anders Onbick, Nykvarn
Lennart Kalderén, Salem
Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB
Michael Sigge, Stockholm Vatten AB
Marita Larnestad, Telge i Sodertélje AB
Alexander Rosenberg, Telge i Sodertélje AB

Hans Haglund (Vision)
Revisorer:
Lekmannarevisorer: Folke Olsson, Botkyrka, till och med 2025-11-05
Rolf Pettersson, Nykvarn
Noomi Arvas Liljefors, Salem
Suppleanter: Ake Dahlberg, Stockholm Vatten AB
Erik Andersson, Telge i Sodertdlje AB
Auktoriserad revisor: Magnus Wennl6f
Suppleant: Patrik Zettergren

Verkstillande direktor: Sara Sohr
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Flerarsjamforelse
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av nyckeltal.

Beloppen visas i Tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter 375711 331731 270 669 211415 184 607
Resultat efter finansiella poster 15 467 16 099 714 -4 933 -804
Balansomslutning 2 495 632 2354736 2109 716 1 690 770 1264393
Soliditet (%) 2,42 2,13 1,96 0,32 0,75
Kassalikviditet (%) 99,95 68,30 65,09 101,17 102,03

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arsplan

Vid konstituerande méte i juni faststélls styrande handlingar for styrelsens arbete samt VD-instruktion. Féljande handlingar
faststilldes:Finanspolicy, Riskpolicy, Héllbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Attestreglemente, Internkontrollplan, Affarsplan
och Arbetsordning. Dessa handlingar ska revideras arligen och faststéllas av styrelsen enligt foretagets dgardirektiv.

Utvirdering av styrelse och VD

Styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning granskas av bolagets fyra revisorer. En av lekmannarevisorerna avled under
aret och ersattes inte av ndgon annan. Den auktoriserade revisorn lamnar en revisionsberittelse dér styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning behandlas. Revisionsberdttelsen ger arsstimman vigledning i deras beslut om beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsen. Bolagets tre lekmannarevisorer lamnar en granskningsrapport. I granskningsrapporten ldmnas redogorelse for
lekmannarevisorernas granskning av foretagets forvaltning.

I borjan av varje ar séinds tva enkiter ut till styrelsen dir en bedémning gors av VD och styrelsens arbete. Arets enkiitsvar visar en
god bild av det arbete som gors. Resultatet presenteras pa styrelsemoétet i mars varje ar.

Nérvaro pa styrelsemdétena

Under éret har fyra (fyra) styrelsemdten hallits. Styrelsen bestéar av nio ledamoter, varav en &r facklig ledamot, samt nio
suppleanter, varav en facklig suppleant. Den genomsnittliga ndrvaron av ordinarie ledaméter under aret har varit 81 % (89).
VD har fort protokoll vid samtliga styrelseméten under aret.

Bisysslor
Ingen styrelseledamot har anmaélt att de har konkurrerande bisyssla. VD har inga uppdrag stridiga med bolagets verksamhet.

Lopande utvérdering /internkontroll

Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis. Finansieringspolicy har faststillts av styrelsen for antagande av vald riskniva.
Ekonomisk avrapportering med finansrapport som utfardas av Internbanken gors pa varje styrelseméte. Styrelseprotokoll
granskas av auktoriserad revisor. I den interna styrningen finns policys, Ekonomihandbok, Personalhandbok, Projekthandbok,
rutiner, internkontrollplan och ledningssystem. Internkontrollplanen innehaller aktiviteter som ska genomforas vid viss intervall
och uppfoljning sker 16pande och redovisas till styrelsen arligen.

Styrelsens drliga bedomning av verksamheten

Styrelsen for Syvab beddmer att bolaget under aret har bedrivit verksamheten i 6verrensstimmelse med bolagsordning och de
kommunala befogenheterna. Styrelsen har utvdrderat sitt eget och VDs arbete och anser att arbetet skett enligt lag och dgarnas
direktiv.
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Agarforhillanden
Syvab ér ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i
Sodertilje AB.

Aktiedigare:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier
Stockholm Vatten AB 40 aktier
Telge i Sodertdlje AB 20 aktier
Summa 120 aktier

Information om verksamheten

Syvab driver Himmerfjdrdsverket, pumpstationer, tunnlar samt ledningar till verket. Bolaget renar avloppsvatten, producerar
biogas som delvis forddlas till fordonsgas samt framstéller biomull. Syvab &r ett aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka,
Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten AB och Telge i Sodertélje AB. Syvabs uppgift ér att driva Himmerfjardsverket,
pumpstationer, tunnlar och ledningar sa att faststillda krav klaras. Den langsiktiga malbilden som styrelsen beslutat omfattar
fokusomradena verksamhet, ekonomi, trygghet, medarbetare samt forskning och utveckling.

Himmerfjardsverkets anldggning ar avsedd att vara en langsiktig investering for god milj6. Aktiv processutveckling i nédra
samarbete med praktisk drift och effektiv uppféljning i eget driftlabb &r forutsittningar for att mota framtidens krav pa
Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har tagits fram som syftar till att forebyggande investeringar genomfors.
Anlaggningen ska drivas och utvecklas sé att av myndighet faststéllda krav kan uppfyllas och att god resurshushéllning samt
effektiv uppfoljning erhalls. For att driva verksamheten har foljande organisation géllt under 2025:

Administration T El & automation Drift & underhall Verkstad Produktionsstdd Process
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Chef

Lotta Hallgren Kenneth Ohman Jonas Widlund Andreas Palmberg Oskar Nordmark Peter Lindskog Heidi Ilander

Service Kvalitet & sakerhet
Chef Chef
Eva Lindstrom Elin Afeldt

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolagets utveckling far anses vél uppfyllt utifran de mal och krav som finns uppsatta utifran uppdraget att ta emot avloppsvattnet
frén vara dgare och rena det till faststélld kvalitet. Fokus har varit att gora detta pa ett sa kostnadseffektivt och hallbart sétt som
mojligt.

NKH-projektet

Nya Krav for Himmerfjardsverket (NKH) har under éret fortsatt sitt arbete och tidplanen 16per pa till slutet av 2027. Budgeten har
utdkats pa grund av den inflationsutveckling som varit genom aren. Den totala kostnaden &r numera beréknad till 2,3 Mdkr och
budgeten har finansierats med hjdlp av 345 Mnkr ifrén ordinarie reinvesteringsbudget for &ren 2023-2028 samt utdkad
projektbudget som totalt uppgar till 1,94 Mdkr. Den ursprungliga budgeten som beslutades ar 2014 var 1,5 Mdkr och grundande
sig 1 kostnadsnivan vid denna tidpunkt. Inflationsutvecklingen under dessa ar har sammantaget varit 33 % samtidigt som projektet
gjorde stora inkdp under aren 2021-2023 nér det fanns kraftiga prisdkningar efter pandemin och energikrisen, med
inflationstoppar 6ver 10 %. Etapp 2 har tagits i drift och blev godkind och 6verldmnad till Syvab 20 mars 2025. Den anldggning
som hittills slutforts och dverldmnats avser etapp 1 och 2 vilket levererar fina reningsresultat.

For 2025 har Syvabs tillsynsmyndighet beviljat ldttnader for utslapp av kvéve, fosfor och BOD. Beviljade lattnader behdvde inte
anvindas da ordinarie granser blev uppfyllda.
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Biogasforsiljning

Forséljningen av biogas har varit lagre 1 jamforelse med 2024. Forséljningsvolymen har minskat med 6 % pa grund av driftstopp
och att gasen sélts till ett l4gre pris dn tidigare ar. Gasfabriken har varit i drift under 15 ar och har kravt nya reservdelar for att
kunna producera gas. Fordonsgasen omvandlas hos annan aktor, framst till flytande gas, och exporteras till andra EU-ldnder. Ett
arbete pagar for att kunna omvandla régas till elektricitet, vilket kommer att vara implementerat under aret 2026. Projektet har
forsenats och ses som efterlédngtat da det innebér att vi kan fa rddighet 6ver kostnadsnivan bade nir det géller gas- och
elprismarknaden.

Intéikter
Intékterna har totalt sett 6kat med 13,4 % i jaimf{orelse mot tidigare ar. Detta beror pa att anslutningsavgiften fér inkommande
vatten har hdjts och att olika bidrag och ersittningar har erhallits.

Kostnader

Kostnaden for el och drift har 6kat i ar vilket beror pa att energianvéindningen dkat och att atgérder kravts for att kunna halla
driftkvalitet i de dldre delarna av anldggningen. Planen var att producera egen el for att minska energiinkdpen och nér projektet
forsenades har ocksa kostnaden for elinkopen 6kat. Den dkade elanvéndningen beror bland annat pé en ny luftningsanordning
som tidigare drevs med biogas men som numera drivs med el.

Kostnaden for insatskemikalier har minskat for andra aret vilket bland annat beror pa att de nya processlinjerna har tagits i drift
och att lagre mingd, eller andra kemikalier, har behdvts i reningsprocessen.

Kostnaden for avskrivning har 6kat kraftigt i jamforelse mot tidigare ar vilket beror pa att NKH-projektet etapp 1 och 2 har tagits
i drift.

I jamforelse med tidigare &r har ridntekostnaderna minskat vilket f6ljer motsvarande utveckling som for styrréntan. De rantederivat
som bolaget valt for att skydda sig mot rénterisker har haft en god utdelning, men nivan &r lagre &n forra aret. Resultatet fran
finansiella poster innebér en minskning i jamforelse mot tidigare ar vilket hirleds till en minskad styrrénta hos Riksbanken.

Ovriga hiindelser under ret

Glddjande balanserades intékter och kostnader pé ett bra sétt och ett storre 6verskott uppstod som redovisas under avskrivningar
utdver plan. Likt tidigare &r paverkades arets skattekostnad negativt av de riantekostnader som enligt ebitda-regeln inte blir fullt
avdragsgilla. Slutligen finns numera 25,5 Mnkr som obeskattade reserver infor framtida behov. Da delar av vért stora NKH-
projekt tagits i drift, finns ocksé ett utrymme for framtida avskrivningsbehov. Detta kommer att paverka avgiften positivt
kommande ér och det kénns tryggt med tanke pa den avledning som ska ske vid Eolshall under 2027.

Fortséttningsvis har ordinarie verksamhet haft utmaningar under aret eftersom anlaggningen samtidigt byggs om. Manga i
personalen har arbetat med denna friga stor del av aret och manga atgérder har vidtagits for att slutligen kunna uppfylla
reningskraven.

Personalkostnaderna har 6kat vilket dels beror pa att pensionskostnaden okat, ett nytt kollektivavtal som innebar 1,5% hogre
premie for pensioner, och pé den arliga 16nedversynen. Semesterloneskulden har ocksé okat vilket beror pa begransningar i
semesteruttaget, dels eftersom arets roda dagar intréffat i storre omfattning pa arbetsdagar. Gladjande har 6vertidsuttaget minskat
med 16,8 % (+31,1) i jamforelse med 2024.

I medeltal har antalet anstillda varit 66,66 (64,26) varav 27,21 % (28,79) ar kvinnor.

Arbetsmiljogruppen (skyddskommittén) har héllit fyra ordinarie sammantridden under aret.
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Sjukfranvaron har 6kat nagot till 5,08 % (4,74) for helaret. Per manad finns skillnader vilket fordelar sig enligt tabell
“sjukfrénvaro antal timmar per ménad”.

Sjukfranvaro antal timmar per manad
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Overtidsuttaget minskade med 16,8 % (31,1) jaimfort med 2024. Det totala antalet &vertidstimmar uppgick till 2 530 (3 040)
timmar. Minskningen kan forklaras med att vi arbetat for att forebygga dvertiden och omvérderat larmuttryckningarnas
prioriteringsordning. NKH-projektet har likt tidigare ar paverkat arbetssituationen for underhall, processoptimering och
omkopplingar.
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Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

En industriavloppstaxa som infordes 2024 har fortfarande inte genererat nagra storre intdkter, prognosen var att detta skulle ske
under sommaren 2025. En marginell inrapportering har skett ifran d4garna. Beslutet om avgiften for aret 2025 innebar ett
obligatoriskt inforande och férhoppningar fanns att avtal med berdrda industrier skulle ha tecknats av VA -huvudménnen.
Effekten handlar i stort om att minska taxan for hushallen och 6ka taxan for industrierna, dérfor att belastningen pa reningsverket
ser olika ut for hushall och industrier. Grundtanken handlar om att fororenare ska betala for den dkade reningskostnaden och att
man inte lagger kostnader som industrierna genererar pa privatpersoner. Ett fortsatt arbete kommer att inledas under 2026 for att
implementera denna taxa men det rader en osikerhetsfaktor kring intéktens storlek och inkommande flodet.

Rénteavdragsbegransningen 4r ett viktigt forhallande utifran forvéntad framtida utveckling. Det innebér en skatteeffekt som
hittills genererat ett kvarstdende negativt rédntenetto uppgaende till 53,7 Mnkr, ackumulerat sedan 2023, som bolaget inte fatt
avdragsritt for skattemaéssigt. I takt med att avskrivningarna dkar och rintorna &r pa en rimlig niva kommer ett positivt rdntenetto
i stdllet uppsta varpa tidigare érs skatteméassiga resultat kommer att aterforas. Den totala laneskulden uppgér till 2 247 Mnkr pa
balansdagen vilket innebér en ranterisk och ett behov av att styrrantan héller sig pa en rimlig niva.



Syvab AB, orgnr 556050-5728 Sida 7 av 26

Under 2025 har kostnadsutvecklingen stabiliserats i forhallande till tidigare ar. Inflationsmalet &r uppnatt och kronkursen har
dessutom utvecklats positivt. Det avtagande pristrycket forvéntas fortsatta, vilket ger utrymme for Riksbanken att behalla eller
sénka styrrédntan. For Syvab innebér det att riskerna har minskat och framtiden ser ljusare ut nu 4n tidigare. Samtidigt har vart
omvérldsldge blivit mer osékert och resurser behovs for att stirka beredskapen infor eventuella framtida kriser. Dessa faktorer
innebér i det korta perspektivet framét stabilare rédntekostnader och priser pa de inkopsvaror som verksamheten kriver. I det
langre perspektivet kan den dkade beredskapen for Sverige och Europa snarare driva upp rédntan om upplaningsbehoven dkar samt
Syvabs egna kostnader for beredskap. Kriget i mellandstern som nyligen inletts kan bli kostnadsdrivande om det blir 1dngvarigt
och kan dérfor paverka inflationen och réntornas utveckling.

Etapp 3 har paborjats 1 Syvabs storsta investeringsprojekt Nya Krav for Himmerfjardsverket (NKH) och projektet ligger till och
med lite fore tidplanen. Nar etapp 3 &r slutford 2026 aterstar en etapp 4 som ska vara helt klar fram till 2027. De kvarvarande
etapperna innebdr att aterstdende sex processlinjer successivt kommer att tas ur drift for att mojliggéra ombyggnationen. Detta
innebdr att verket kors med en begrénsad kapacitet under ombyggnadstiden. Detta paverkar i sin tur bade verksamhetskostnader
och reningsresultat. Reningsresultaten har forbattrats avsevirt nér nybyggda processlinjer tagits i drift, vilket badar gott for
framtida reningsresultat som successivt kommer att forbéttras nér fler processlinjer blir klara.

Fardigstillandet av NKH-projektet ska stimma i tid mot dverledning av volymerna fran Eolshéll till Henriksdals reningsverk som
planeras ske &r 2027. Enligt ett aktieigaravtal ska Stockholm Vatten AB fram till 31 december 2027 ansvara for bolagets
kostnader genom att erldgga anslutningsavgifter till bolaget. Nya anslutningsavtal &r framtagna som planerar att ansluta
kommunerna Trosa och Eker6 under aren 2027-2029. I samband med att stora volymer avleds och att nya tillkommer finns en risk
att avgiften okar fram till dess att de nya kommunerna har anslutit sig fullt ut. De nya volymerna kommer efter avledning och
nyanslutning att vara ldgre dn tidigare ar. Priset per renad kubikmeter kommer att 6ka beroende pa avskrivningskostnaden for
NKH-projektet och ldgre inkommande volymer. I ett langre perspektiv finns en dverkapacitet for att kunna moéta framtida
befolkningsdkning i anslutna kommuner, men dven en mdjlighet att kunna ansluta fler omraden inom regionen.

Forskning och utveckling

For att vara effektiva idag och vl rustade for kommande utmaningar har Syvab som ambition att utveckla avloppsreningen. Vi
stodjer och medverkar darfor i ett flertal utvecklingsprojekt. Samarbete sker med hdgskolor, universitet, myndigheter och forskare
vilket framjar och utvecklar var verksamhet.

En energistrategi har tagits fram for att mota kraven i EU:s omarbetade energieffektivitetsdirektiv. Energieffektivisering kommer
att vara ett prioriterat fokus de kommande aren, parallellt med implementeringen av det reviderade EU-direktivet om rening av
avloppsvatten (Urban Waste Water Treatment Directive, UWWTD) som trddde i kraft i bérjan av 2025. Revideringen innebér
skérpta krav pa rening, mikrofororeningar och slamhantering. Forstudier pagar for att kunna leva upp till de nya krav som
kommer att stéllas, och i kombination med vart hallbarhetsarbete.

Ekonomisk information
Agarnas avgifter till foretaget var 355,0 Mnkr (306,1). Ovriga intikter 17,0 Mnkr (20,8).

Arets resultat uppgar till +15,5 Mnkr (+16,1) efter finansiella poster. Overskottet och arets skattekostnad justeras genom
utnyttjande av ackumulerade avskrivningar utdver plan. Likt tidigare ar finns skattekonsekvenser, arets skattekostnad uppgar till
2,5 Mnkr (5,2). Skattekonsekvensen beror bland annat pa en avdragsbegrinsning nér det géller rantekostnader, den sa kallade
ebitda-regeln som har begrinsat avdragsratten. Ebitda-regeln innebér att foretag forst berdknar ett avdragsunderlag, dérefter
beréknas ett avdragsutrymme som motsvarar 30 procent av avdragsunderlaget. Foretag far hogst gora ett avdrag for negativt
rantenetto som ryms inom avdragsutrymmet.

De slutliga anslutningsavgifterna 6kade med 16 % (27,7) i jamforelse mot tidigare ar och har fordelats enligt foljande:

2018 39 534 884 153 000 000 3,87
2019 42 186 667 158 200 000 3,75
2020 40 437 956 166 200 000 4,11
2021 41 504 762 174 320 000 4,20
2022 37 997 983 198 360 000 5,22
2023 40 264 596 239 668 000 5,95
2024 40 023 328 306 121 000 7,65

2025 38 613 380 355 040 000 9,19
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Ovriga intiikter r ligre i jimforelse mot tidigare ar och detta hirleds fréimst till ligre bidrag och forséljning av biogas. Under ret
har bolaget erhéllit biogasstdd ifrdn Energimyndigheten som innebér krav pé prestation i méngd kilowattimmar. Prestationen har
uppfyllts i stort sett enligt bidragsansdkan och detta innebér att en mindre del av bidraget kommer att behdva betalas tillbaka.
Under Ovriga intékter framgér rétt prestation i kronor réknat varpa resterande del har bokforts som en skuld till
Energimyndigheten som &r bidragsgivare. I vrigt har ocksé intékter inkommit genom forsiljning av diverse inventarier dar
behovet for verksamheten inte lingre kvarstér, samt hyresintikter ifrén de fastigheter som bolaget dger.

Fordonsgasforséljningen har minskat till 1 330 563 Nm3 (1 416 247), snittpriset blev 8,15 (9,45) kr per Nm3. Budgeten var satt
till 3,5 Mnkr och utfallet blev 11,2 Mnkr, utdver detta har bidrag erhallits med 3,9 Mnkr fér motsvarande mingd gas.
Anlédggningen har haft ett langre driftstopp under aret, samtidigt har omstéllningen fran gas till el forsenats vilket har inneburit en
hogre forsdljningsvolym &n budgeterat. Fordonsgasen har sedan omvandlats till flytande gas och exporterats till andra EU-lander
och den totala efterfragan har 6kat under aret. Den svenska marknaden ar fortsatt begrénsad, eftersom antalet fordon drivna av
biogas minskat successivt genom &ren.

Fordonsgas ack. mangd Mn3 och intidkt per ar och manad
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Totalt 6kade intdkterna med 44,5 Mnkr mellan aren vilket motsvarar en 6kning med 13,4 %.

Driftkostnaderna var 195,0 Mnkr (182,1). Avskrivningar och finansiella kostnader var 165,7 Mkr (133,5). Kapitalkostnaderna har
okat markant eftersom rintorna och kapitalbehovet varit hogre i och med NKH-projektet. I samband med idrifttagning av etapp 1
och 2 belastades béda &ren 2024 och 2025 med hogre avskrivningskostnader. De totala anslutningsavgifterna delat med
inkommande mingd vatten ger en kostnad om 9,19 kr/m3 (7,65). Mingden inkommande vatten har minskat medan kostnaden har
oOkat. Detta leder till skillnaden 1,54 kr/m3 (1,70) for aret 2025 i jamforelse med tidigare ar. Anledningen till att inkommande
vatten har minskat beror pé arets vixlande nederbordsmonster, torr var, blasig sommar och blota hdstmanader men sammantaget
var nederborden lagre under 2025 i jamforelse mot tidigare ar.
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Anlaggningsvardet har 6kat betydande vilket beror pa reinvesteringar i befintlig anldggning och NKH-projektet.

Erforderliga forsékringar har tecknats for bolagets anldggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjardsverket, Eolshélls- och
Jarnaanldggningen samt alla anldggningar utefter tunnelsystemet. Utdver foretagsforsikring for anldggningen har ansvars-,
styrelse-, tjdnstereseforsakringar samt databrottsforsakring tecknats.

Finansieringsléget i ranteportfoljen per 2025-12-31 var 2 247 Mnkr (2 100) upplanat, medelrénta 2,48 % (2,95) och 2,6 ar (3,2)
genomsnittlig rdntebindningstid. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 1,1 &r (2,0). Finansieringspolicyn anger att max 50 % av
laneforfallen fér ske inom ett ar i mojligaste man, laget 2025-12-31 var 59,7 % (16), rdntebindningen inom ett &r var 37 % (37)
och policyn anger max 65 %. Mgjlighet att justera laneforfallen uppstér 2026 och under slutet av aret var det inte mgjligt att
uppna 50 %.

Finansiell riskhantering

Bolagets rinterisk ar framst kopplad till den riantebirande skulden, vilken per balansdagen uppgick till 2 247 Mnkr. Risknivéan har
faststillts genom en finansieringspolicy som styrelsen har tagit stdllning till och fattat beslut ska gélla for bolaget.
Sakringsinstrumentet utgors av en portfolj innehallande derivat, sa kallade rinteswapar, med olika I16ptider. Sékringsinstrumentet
bestar av vanliga rinteswapar dér bolaget byter rintefldde med banken och ddrmed betalar en fast rinta mot en finansiering till
rorlig rinta eller tvirtom. Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte Gverstiga sikrad posts nominella belopp.
Rénteswaparnas nominella belopp uppgar till 1 420 Mnkr (1 320) med avseende pa sékring till fast rénta, att jimfora med sikrad
posts nominella belopp 2 247 Mnkr. Marknadsvérdet for derivaten uppgick per 2025-12-31 till +2,7 Mkr (+8,8).

Likviditetsrisk
Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en checkkredit om 100 Mkr for att balansera likviditetsrisken. Krediten
var inte utnyttjad per 2025-12-31.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet for bolagets motparter. Leverantorer, kunder och entreprendrer bedoms genom
foretagsupplysningar och krav stélls pé finansiell forméga och kreditvérdighet vid upphandlingar. Upphandling sker enligt LOU
och dess regelverk samt egen upphandlingspolicy.
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Investeringar

Investeringar delas upp i tre kategorier:

. Reinvesteringar — en femarig investeringsplan uppréttas och godkénns av styrelsen

. Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som forbéttrar arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller
ekonomi. Foredras for styrelsen, och ska beslutas i varje enskilt fall med motivation / investeringskalkyler

. Akuta investeringar — akut atgidrd som rapporteras till styrelse i efterhand for beslut om tilligg eller omprioritering i

befintliga investeringsplaner
Pégaende arbeten till ett virde av 182,4 Mnkr (1 682) har avslutats och aktiverats under aret, samtidigt som nya pagaende arbeten
startat till ett viarde av 201,4 Mkr (285,8). Detta innebar att kontot ”pagaende arbeten” okat fran 118 Mnkr till 137,0 Mnkr.
Hallbarhetsupplysningar )
Syvabs syfte dr att vi varnar Ostersjon och har hallbarhet i fokus.
Vart uppdrag 4r att rena avloppsvatten, producera biogas och framstilla biomull. Genom vért grunduppdrag arbetar vi for
miljomissig, ekonomisk och social héllbarhet, bidrar aktivt till uppfyllandet av de globala héllbarhetsmalen inom vér sektor

samt bidrar till en 1dngsiktigt héllbar samhallsutveckling.

Haéllbarhet redovisas i var verksamhetsberittelse.
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Resultatdisposition (kronor)

Till arsstimmans forfogande star balanserad
vinst 39 981 100

Belopp vid arets utgang 39981 100

Verkstéllande direktoren och styrelsen foreslar att till arsstimman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i
ny rékning.

Betréiffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhdrande noter.
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Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelsens intéikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utéver plan
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

3,4,5

2025-01-01
2025-12-31

355297
3434
16 980

375711

-126 680
-67 877
-105 359
-134

-300 050

75 661

29 404
-89 598

-60 194

15 467

-12 964

-12 964

2503

-2503
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2024-01-01
2024-12-31

306 234
4710
20 786

331730

-117 333
-64 811
-70 065

0

-252 209

79 521

48 788
-112 210

-63 422

16 099

-10 876

-10 876

5223

-5223
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Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskinell utrustning
Inventarier

Pagéaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anlidggningstillgdngar
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
10
10
10

11
12
13

2025-12-31

1723371
444 324
8363

137016

2313074

2313074

125983
11 819
7 688

145 490

37 068

37 068

182 558

2 495 632
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2024-12-31

1 652 097
437 506
9333

117 994

2216930

2216930

114 827
16 108
6 857

137792

14

14

137 806

2354736
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Erhéllet aktiedgartillskott
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utver plan
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

15
15

16

17
18

120
20

140

14
39 967

39 981

40 121

25470

25470

2247000
381

2247 381

0
36303
726

23 566
122 065

182 660

2 495 632
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120
20

140

14
39967

39 981

40 121

12 506

12 506

2 100 000
344

2100 344

17748
37245
8614
23299
114 859

201 765

2354736
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Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

Forindringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
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Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
120 20 39 981 0 39 981

0 0

120 20 39 981 0 39 981
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Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

KASSAFLODESANALYS (KKR)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar

Vinst (-) / forlust (+) vid avyttring av anldggningstillgdngar

Forandring pensioner
Erhallen rdnta m.m.
Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av fordringar
Minskning (-) / 6kning (+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forséljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring checkkredit
Lén hos kreditinstitut

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av likvida medel
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut 1)

1) Avser kontantkassan
Bank

2025-12-31
Not

75 661

105 359
-10

-191
29404
-89 598
-10 391

110 234

-7 698
6 759

109 295

10 -201 874

10 381

-201 493

-17 748
147 000
129 252

37 054
14

37 068

11

37 057

37 068

2024-12-31

79 521

70 065
-577

-2 336
48 788
-112210
-801

82 450

-29 117
19 479

-286 526
1133

12 578
200 000

212 578

-3
17
14

14

14
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72 812

-285393
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Syvab AB
Org.nr. 556050-5728

NOTER

Not1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning (K3) vid upprittande av
finansiella rapporter.

Foretaget tillimpar generellt komponentsuppdelning av investeringar och da pagaende arbeten aktiveras. Vid avskrivning av
kontorsbyggnad och bostadshus tilldimpas viktad avskrivning for olika komponenter i fastigheterna.

Principerna ar ofoérdndrade jamfort med foregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Periodiseringar
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt god revisionssed.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalyserna har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa.

Viirderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Leasing
Periodens leasingkostnader har uppgatt till 700 104 kr (696 425). Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing,
vilket innebér att leasingkostnaden fordelas linjért Gver leasingperioden. (Not 3)

Intiktsredovisning
Intékter redovisas i den period de presteras.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader men fore extraordinéra intdkter och kostnader, bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive lager delat med kortfristiga skulder.
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom Mark och Pagéende arbeten
som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader och mark
Mark Skrivs ej av
Markanldggningar 20-50
Konst Skrivs ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostider 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier
Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av laneutgifter
Léneutgifter belastar resultatet for det ar vilket de hanfor sig till.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.

Bolaget har skattemissigt underskottsavdrag om sammanlagt 0 tkr (0). Dé bolaget ar ett kommunalt &gt bolag, som normalt inte
ska generera overskott, bedomer styrelsen att vésentliga vinster framgent ¢j kommer att uppkomma. Av detta skél redovisar
bolaget normalt inte ndgon uppskjuten skattefordran avseende ackumulerat skattemassigt underskottsavdrag.

Ersittningar till anstillda
Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersittning efter avslutad anstillning omfattar bade avgiftsbestimda och formansbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r betald
har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I formansbestimda planer berdknas skulden och avgiften med hénsyn till bland annat
bedomda framtida 16ne6kningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer vilket innebér att
avgifterna redovisas som kostnad i takt med att pensionerna tjanas in.

Bolagets premieinbetalningar har genererat ett 6verskott som kan anvéndas for framtida premieinbetalningar.

Forvaltningsfastigheter

Syvab dger fastigheter i ndromradet for att sdkra marken och sékerstélla skyddsomradet runt reningsverket, samt fér mgjligheten
till eventuell utbyggnad i framtiden. Fastigheterna anvénds frdmst for internt behov sdsom kontor och uthyrning till entreprendrer,
i vissa fall &ven som bostad.

Marknadsvérdet pa Syvabs fastigheter har berdknats utifran taxeringsvirdet som ska uppga till 75 % av marknadsvérdet (se not
10).
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Sdikringsredovisning

Sakringsredovisningen tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att
sakringsredovisningen ska kunna tilldimpas krévs att det finns en ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet och den sékrade
posten som dverensstimmer med moéten for riskhantering. Ett sakringsforhallande ar effektivt om sékringsinstrumentet i hog
utstrickning motsvarar vardeforandringar hénforliga till den sdkrade risken. Det krdvs ocksa att sdkringen effektivt skyddar den
risk som &r avsedd att sikras och att sékringsdokumentation uppréttats. Bedomningar om huruvida sékringsredovisningen ska
tillimpas gors vid ingdngen av sékringsrelationen. Bedomningen av om villkoren for sékringsredovisning ar uppfyllda gors per
varje balansdag dérefter. Redovisningen av vardeforandringen beror pa vilken typ av sdkring som ingatts.

Forluster hinforliga till den sékrade risken redovisas inte sé ldnge som sidkringsforhallandet bestar. Foretaget anvénder endast
finansiella instrument med extern motpart som sakringsinstrument. Aven den sékrade posten har extern motpart. Huvudsakligen
anvinds ranteswapar.

Per 2025-12-31 finns det inga derivat som bedoms falla utanfor sékringsredovisningen och ddrmed péverkas inte
resultatrdkningen av marknadsvardesforidndringen.

Sakringsinstrumentets nominella belopp netto far inte Gverstiga sékrad posts nominella belopp. Derivaten tillsammans med
fastrantelanen uppgar till netto 1 420 MSEK med avseende pé sikring till fast rénta, att jimfora med sékrad posts nominella
belopp 2 247 MSEK.

Réntekostnaden for derivat inom ramen for sakringsredovisningen redovisas 16pande i resultatrikningen som en del av bolagets
rantekostnader med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rénta.

2025 2024

Marknadsvirdet for derivat i tkr +2729 + 8 849

Offentliga bidrag

For aret 2025 har Syvab erhallit statliga bidrag som dr forenade med krav pa prestation, sa kallade villkorade bidrag. Bolaget har
under ridkenskapsaret erhallit statliga bidrag om 5 920 Tkr, varav 3 930 Tkr har intaktsforts under éaret. Resterande 1 990 Tkr
redovisas som en kortfristig skuld per balansdagen och kommer att utbetalas till Biokraft, som skott forvétskning av biogas, med
1 851 Tkr och aterbetalas till staten med 139 Tkr under kommande rikenskapsar.

Not2 Uppskattningar och bedomningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till storst risk for vasentliga nedskrivningar av redovisade vérden
avseende tillgangar och skulder ar framst varderingar av pagéende nyanldggningar. Har ingér bl.a. utveckling/forsok av
anldggningar/tillampningar av skarpta krav for rening av avloppsvatten. Dessa utvecklingsprojekt/forsok kan resultera i negativa
utfall vilket kan medfora att de helt eller delvis kommer att kostnadsforas i framtiden och ej leda till en kommande investering.

Varje ar provas om det finns ndgon indikation pa att nagon tillgangs virde &r ldgre &n dess motsvarande redovisade vérde.
Foreligger en sidan indikation si beriiknas tillgdngens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet utgdrs av det hogsta av tillgingens
verkliga virde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttjandevérde.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Leasingavtal -Operationella 2025 2024
Arets betalda leasingavgifter 700 696
Inom ett ar 710 738
Senare 4n ett &r men inom fem ar 630 1255

Not 4 Ersiittning till revisorer 2025 2024
Revisionsbyrdn Fyrtornet
Revisionsuppdrag 359 295
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 40 30

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag enligt lekmannarevision 612 347
1011 672

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster &r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
Utover detta redovisas lekmannarevisorernas ombud som revisionsuppdrag av Ernst & Young AB. Jamforelsestorande poster
finns da revisionsuppdrag utférdes 2025 men kostnaden avsag 2024, dessa kostnader var inte kianda i bokslutet 2024.

Not 5 Ovriga externa kostnader 2025 2024
Ovriga externa kostnader 126 680 117 333

Not 6 Personal 2025 2024
Medelantal anstillda

Medelantalet anstédllda bygger pé av bolaget
betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 67,00 64,00
varav kvinnor 18,00 18,00
varav man 49,00 46,00

Loner, erséttningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Ldner och erséttningar 1971 1824
Pensionskostnader 457 414
2428 2238

Ovriga anstillda:

Ldner och erséttningar 42 416 41 897
Pensionskostnader 4613 2930
Ovriga personalkostnader 3050 2 865
50 079 47 693
Sociala kostnader 15370 14 881

Summa styrelse och 6vriga 67877 64 811



Syvab AB, orgnr 556050-5728

Not 7

Not 8

Not 9

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter 9
varav kvinnor 2
varav méin 7
Ledningsgrupp 10
varav kvinnor 5
varav man 5
VD har vid uppségning ratt till 24 manadsloner, egen uppségning ar 6 manader.
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter 2025
Réntor 29 404
29 404
Riintekostnader och liknande resultatposter 2025
Réntekostnader och liknande resultatposter 84 278
Ovriga finansiella kostnader 5320
89 598
Skatt pa arets resultat 2025
Aktuell skatt -2 503
-2503
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 2503
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -516
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 21
Ej skattepliktiga intékter 6
Negativt rintenetto -2014
Redovisad effektiv skatt -2503
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2024

48 788

48 788

2024

107 132
5078

112 210

2024

-5223

-5223

5223

-1 076

462
31
-4 640

-5223
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Not 10 Byggnader och mark

Byggnader och mark

Mark Avskrives ¢j

Markanldggningar 20 ar

Konst Avskrives ¢j

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33 ar

Byggnader/bostider 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15 ar

Inventarier

Ovriga inventarier 5-10 ér

Reningsverk 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirden 1121 300 550 381 185423
Overfort fran pagdende arbeten 126 609 929 740 115 127
Inkop - -
Utrangeringar/omklassificeringar -4 281 296 -
Utgéende ack. anskaffningsvérden 1243 629 183 1 121 300 550
Ingaende ack avskrivningar 242 607 537 221876112
Arets avskrivningar -35 768 876 220 731 425
Utrangeringar/omklassificeringar 2 141 595 -
Utgaende ack avskrivningar 2276234 818 -242 607 537
Utgaende planenligt restvirde 967 394 365 878 693 013
*Bidrag for reningsverk har erhallits enligt foljande
- 1974 statsbidrag 19 000 000
- 2010 Klimatbidrag, biogasanldggning 3 900 000
- 2013 Energibidrag 1 260 0000
- 2018 bidrag gillande forstudie lakemedelsrening 1 986 260 kr
- 2019 bidrag gillande lakemedelsrening i pilotanldggning 10 784 124 kr
- 2021 Pilotanldggning 4 104 998 kr

Tunnlar 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 88 280 587 88 280 587
Utgédende ack. anskaffningsvirden 88 280 587 88 280 587
Ingéende avskrivningar -74 136 751 -73 845 415
Arets avskrivningar -291 336 -291 336
Utgéaende ack. avskrivningar =74 428 087 -74 136 751
Utgaende planenligt restvirde 13 852 500 14 143 836

*Bidrag for tunnlar har erhallits enligt f6ljande

- 1974 statsbidrag 12 000 000
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Ledningar 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 44 917 727 44 917 727
Utgaende ack. anskaffningsvarden 44 917 727 44 917 727
Ingdende avskrivningar -39 748 955 -39419 433
Arets avskrivningar -323 842 -329 522
Utgaende ack. avskrivningar -40 072 797 -39 748 955
Utgaende planenligt restvirde 4 844 930 5168 772
Byggnader/Bostiider 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 640 701 158 139477 323
Overfort fran pagaende arbeten - 501 223 835
Inkop - -
Utrangeringar/omklassificeringar -5 835209 -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 634 865 949 640 701 158
Ingaende avskrivningar -36 244 292 -26 782 404
Arets avskrivningar -14 413 724 -9 461 888
Utrangeringar/omklassificeringar 1361528 -
Utgaende ack. avskrivningar -49 296 488 -36 244 292
Utgédende planenligt restvirde 585 569 461 604 456 866
*Bidrag for ombyggnad reningsverk har erhallits enligt foljande
- 2014 Bidrag avseende okad reningskapacitet pa ett energieffektivt, klimatsmart och miljoriktigt sétt, 15 000 000 kr
Mark 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérden 12 450 982 12 450 982
Utgéaende ack. anskaffningsvirde 12 450 982 12 450 982
Markanliggningar 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 140 321 974 8277675
Overfort fran pagdende arbeten 1070373 132 044 299
Utrangeringar/omklassificeringar 5 835209 -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 147 227 556 140 321 974
Ingéende avskrivningar -3 138 694 -1 402 696
Arets avskrivningar -3 468 651 -1 735998
Utrangeringar/omklassificeringar -1 361 528 -
Utgaende ack. avskrivningar -7 968 873 -3 138 694
Utgéaende planenligt restvirde 139 258 683 137 183 280

Summa Byggnader och Mark

1723 370 921

1 652 096 749
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Maskinell utrustning 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 786 359 552 552 041 954
Overfort fran pagdende arbeten 52 750 868 307 441 204
Inkop 373 849 362 933
Omklassificeringar 4127 146 -
Forsdljningar/utrangeringar -7 030 968 -73 486 539
Utgaende ack. anskaffningsvarden 836 580 447 786 359 552
Ingaende avskrivningar -348 853 395 -387 865 352
Omklassificeringar -2099 117 -
Forséljningar/utrangeringar 6 999 634 73 486 539
Arets avskrivningar -48 303 217 -34 474 582
Utgaende ack. avskrivningar -392 256 095 -348 853 395

Summa maskinell utrustning 444 324 352 437 506 157
Ackumulerade dveravskrivningar -25469 703 -12 505 958
Bokfort virde 418 854 649 425 000 199

Inventarier 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 66210 236 66 152 756
Overfort fran pagiende arbeten 1935313 1 554 087
Inkop 112 230 370 957
Forséljningar/utrangeringar -3 949 822 -1 867 564
Utgéaende ack. anskaffningsvirden 64 307 957 66210236
Ingéende avskrivningar -56 877 452 -55 148 990
Forsdljningar/utrangeringar 3721 839 1311679
Arets avskrivningar -2789 191 -3 040 141
Utgédende ack. avskrivningar -55 944 804 -56 877 452

Summa inventarier 8363153 9332784

Pagiende arbete 2025 2024

117 993 819 1514580111

Inkop 201 388 214 285792 260
Avslutade arbeten -182 366 483 -1 682 378 552

Utgéende virde 137 015 550 117 993 819

Taxeringsvirden:

Hoérningsholm 2:42 7378 000 kr

Hoérningsholm 2:214 2329000 kr

Hoérningsholm 2:250 1441000 kr

Hoérningsholm 2:45 180 000 kr

Hoérningsholm 2:231 2162 000 kr

Horningsholm 2:48 356 000 kr

Marknadsvérdet pa Syvabs fastigheter beréknas utifran taxeringsvérdet som skall uppga till 75 %
av marknadsvirdet.
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Not 11 Kundfordringar

Anslutningskommunerna
Ovriga kunder

Not 12 Ovriga fordringar

Skattekonto
Ovriga fordringar

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Pensioner

El
Ovriga interimsfordringar

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vdrde vid érets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

Not 15 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forfallotid senare &n 5 ar frén balansdagen
Ovriga skulder
Forfallotid senare dn 5 ar frén balansdagen
Not 16 Checkriikningskredit

Beviljad checkriakningskredit uppgar till:

Krediten dr utnyttjad med 0 kr (17 748 408) per 2025-12-31

Not 17 Ovriga skulder

Momsskuld
Kallskatt
Sociala avgifter
Ovriga skulder

2025-12-31

124 772
1211

125 983

2025-12-31

8139
3680

11819

2025-12-31

0
4102
3586

7 688

Antal aktier
120

120
2025-12-31
2247 000
2247 000
381

0
2025-12-31

100 000

2025

18 860

986
1118
2 602

23 566
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2024-12-31

110 950
3877

114 827

2024-12-31

12 943
3165

16 108

2024-12-31

37
4244
2576

6 857

Kvotvirde per
aktie

1 000,00

1 000,00

2024-12-31
2 100 000
2 100 000

344
0

2024-12-31

100 000

2024

15 639
994
1098
5568

23299
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31

Anslutningsavgifter 99 818 88 760
Semester- och 16neskulder 4157 3759
Ldneskatt pensionsmedel 1878 1 804
Upplupna utgiftsrantor 7562 6 063
Ovriga interimsskulder 8 650 14 473
122 065 114 859

Not 19 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Efter rikenskapsarets utgang har inga hindelser intriffat som visentligt paverkar bolagets finansiella stillning eller resultat.

Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Till arsstimmans forfogande star balanserad vinst 39 981
Belopp vid drets utgang 39 981
Verkstillande direktoren och styrelsen foreslar att till arsstimman forfogande fritt eget kapital

om 39 981 100 kronor balanseras i ny rikning.

Arsredovisningens innehall blev klart 6 mars 2026.
Grodinge den dag som framgér av de elektroniska underskrifterna

Sara SGhr Boel Godner
Verkstéllande direktor

Stina Lundgren Arne Narstrom Emanuel Ksiazkiewicz
Jan Brolund Gunnar Séderholm Love Bergstrom
Andreas Birgersson Par Klockar

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av den elektroniska underskriften

Magnus Wennlo6f
Auktoriserad revisor
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§ 9 Resultat och maluppfyllnad 2025

Vara mal

| september 2024 fastslog styrelsen foljande strategiska mal samt delmal for ar 2025.

Strategiska mal:

Inom vara fem fokusomraden verksamhet, ekonomi, medarbetare, trygghet och FoU finns strategiska mal
framtagna. Dessa ar:

- Viar en effektiv och hallbar verksamhet med nollvision mot driftstérningar

- Viaren kostnadsmedveten och ekonomisk stabil organisation

- Viaren attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och har ett hogt engagemang.
- Viaren robust och sdker verksamhet for bade agare och medarbetar

- Viariframkant inom FoU gallande rening av avloppsvatten och slamhantering

Delmal 2025

- Vi har effektiviserat verksamheten och 6kat var produktivitet
- Vihar en verksamhetsanpassad ekonomiuppfoljning

- Vilever efter var etiska kod

- Vi har utvecklat var sakerhetskultur

- Vihar kartlagt och tagit fram hallbarhetskrav

Resultat

Vara delmal 2025 &r i de flesta fall inte kvantifierbara. De &r satta utifran var ambition att forbattra,
uppdatera och modernisera verksamheten nu nar NKH-projektet gar mot sin avslutning. Alla avdelningar
har systematiskt arbetat mot dessa mal under aret och manga stora och sma projekt och atgarder har
initierats och genomforts.

Mal Uppnadda resultat

Vi har effektiviserat - Nya drendehanteringssystem infort, dels for avvikelser inom Revaq och
verksamheten och dels drenden inom arbetsmiljé och skyddsronder.

Okat var produktivitet - Tydliggjort arbetsfordelning mellan Driftledare 1 och 2. Minskat

personberoende och 6kat fokus pa processtyrning.
- Prioriterat arbetsuppgifter inom Driftledarnas “vattenvecka” och tagit
fram ny rutin. Okat fokus p& processtyrning hos driftledarna och mindre

fokus pa underhall.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge
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Omférdelat underhallsuppgifter fran Driftledarnas “vattenvecka” till
driftteknikernas ansvarsomraden.
Utvecklat arbetssatt med digital uppfoljning av reningsprocessen, ett
hjalpmedel for fordjupad analys av reningsprocessen.
Kompetens- och kunskapsoverféring av nya MBR-processen har fortsatt
under aret.

- Paborjat arbetssatt att allt underhallsarbete enbart ska géras mot
skriftliga arbetsorders, ej muntliga bestallningar.

- Arbetssatt framtaget for att hitta rotorsak och ”5 varfor” till uppkomna
larm, mal att minska antalet fel i anlaggningen.

- Arbete med att minska antal larm under beredskapen (utanfor
ordinarie arbetstid) — 6kad stabilitet och minskad 6vertid. Uppnadde
64 % farre larm under beredskapen 2025 jamfort med 2024.

- Overtiden har minskat med 17 % under 2025 jamfért med 2024.

- Utsett anldggningsagare for processutrustning, mark och fastighet samt
elanlaggningen. Okad tydlighet vem som ansvarar fér helheten och fér
den kort- och langsiktiga reinvesteringsplanen av respektive del.

- Endigital modell har byggts upp 6ver reningsprocessen.
Optimeringsidéer gallande exempelvis styrning och dosering kan testas
i modellen innan det genomfors i anlaggningen.

- Digitalisering av laboratoriet pagar, minska dubbelarbete och forbattra
uppfoljningen.

- Nytt IT-stod for hantering av resultat fran laboratorieanalyser paborjat
och infors under 2026.

- Paborjat visualisering av pagaende projekt pa anldggningen — 6ka
kunskap och minska stérningar i verksamheten.

- Tagit fram ny mall for uppstart av nya investeringsprojekt i
anlaggningen. Syftet ar att fa med samtliga synpunkter som har béaring
pa projektet innan start. Minska att synpunkter/6nskemal kommer in
sent i projektet, vilket kan paverka bade tidplan och budget.

- Uppdaterat bestallningsdokumenten pa Serviceavdelningen vilket
minskar personberoende och gett en tidsbesparing pa ca 15 min/vecka.

- Temaveckor har genomforts i kdket. Det har varit uppskattat medfort
Okad trivsel och arbetsgladje.

- Inventering genomford och standard framtagen for vart plocklager for
kopplingar och rérdelar.

- Framtagna underhéllsinstruktioner for ventilation. Okad enhetlig
service med fokus pa energibesparing.

- Utbyte av gamla flodesmatare i tunnelsystemet for 6kad driftsdkerhet
och uppféljning.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 5560505728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge
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- Infort nytt IT-stod for projektuppfoljning som alla medarbetare, som
arbetar med projekt, nu arbetar i.
- Kostnadsuppfoljning pa arbetsklader. Flamklader med mindre
miljopaverkan kops nu in, dessutom till ett lagre pris.
- Genomforda workshops inom processingenjorsgruppen for att
tydliggora prioriteringar och arbetsfordelning.
Vi haren - Lagerhanteringssystem och lagerredovisning infort i ekonomisystemet.
verksamhetsanpassad - Infort Power-BI for effektivare uppféljning av projekt.

ekonomiuppfoljning -

Uppdatering pagar av vart underhallsystem for att erhalla en férbattrad
uppféljning av kostnaderna fér den maskinella utrustningen.
Kravspecifikation framtagen och upphandling pagar.

Vi lever efter var
etiska kod.

Ny medarbetarundersékning inférd, genomfors varje manad.
OSA-enkater med framtagande av handlingsplaner utifran resultatet.
Okat samarbete mellan driftledare och processingenjorer, tydliggjort
gransdragning och ansvar.

Startat ett Forbattringsrad som leds av medarbetare. Medarbetare
lamnar forslag till forbattringar i verksamheten, som forbattringsradet
har mandat att besluta om inom given budget.

Utbildat handledare for vara praktikanter.

IT-nyhetsbrev framtaget for 6kad transparens och information.
Moten med diskussion om hur vi ger och tar emot feedback till
varandra har genomforts.

Vi har utvecklat var
sakerhetskultur

Enkat om hur medarbetarna upplever var sdkerhetskultur har
genomforts.

Inventering av processutrustning med uppdatering av underhallssystem
samt identifiering av kritiska reservdelar har paborjats. Det ar ett
omfattande arbete. Atta anlaggningsdelar ar hittills klara.

Inventering av PLC:er i anlaggningen och framtagande av reservdelar till
dessa,

Renoveringskit for pumpar framtaget for snabbare atgard vid haveri.
Arbete pagar med att uppfylla kraven inom NIS2-direktivet.

Framtagen ansvarsfordelning gallande sdkerhetsarbetet inom
ledningsgruppen.

Utvarderar IT-system for att ha ett gemensamt system som hanterar
tillbud, riskobservationer och skyddsronder.

Utvarderar IT-system for att alla enkelt ska kunna genomfora
riskbedomningar direkt i sin mobil innan uppstart av arbeten.

Postadress Telefon

Syvab AB 08-410 776 00
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge

Org.nr. E-post Webbplats
556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
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- Sakerhetshalvdag, utbildningar och évningar genomforda under aret
for bade all personal och krisledningsorganisation.

- Kartlagt och sammanstallt egenkontroller, checklistor och dokument
inom elanlaggningen. Sakerstalla en saker anlaggning.

- Utvecklat arbetssatt for att uppdatera gruppférteckning éver
elanlaggningen. Sakerstalla att dokumentationen ar uppdaterad.

- Lagerlista framtagen for vara online-instrument fér snabbare atgéard vid
haveri.

- Uppdaterat anlaggningens situationsritning for att sdkerstalla att den
stammer med verkligheten. Uppdaterat ett hundratal ritningar utifran
det.

- Paborjat uppdatering av markritningar for 6kad kontroll av nedgravda
ror och kablar pa anlaggningen.

- Inventerat, atgardat och utvecklat vara brandposter. Skyltning
uppdaterad.

- Forstarkt vag ned till havet for brandtjansten att kunna hamta vatten
vid en brandsituation.

- Sakerhetsskyddsanalys samt Risk- och sarbarhetsanalys genomford.

- Utvecklat IT-dokumentation for 6kad kontroll och kunskapséverforing.

- Aterinfort manadskontroller av reservkraften och instruktioner
framtagna for de olika anlaggningsdelarna.

- Inkop och installation av evakueringsmasker.

- Arbetssatt framtaget for centralt inkop av skyddshandskar.

- Raddningsutrustning inventeras och ska forstarkas.

- Oversyn av 6vernattningsmajligheter och lager av férnédenheter pa
anlaggningen.

- Bli mer sjalvférsorjande och 6ka var egen elproduktion — installation av
gasmotorer for elproduktion.

Vi har kartlagt och - Tagit fram en Hallbarhetsstrategi.
tagit fram - Arbetar med att ta fram en struktur for hallbarhetsarbetet med
hallbarhetskrav hallbarhetsstrategin som grund. Framtagande av mal och nyckeltal.

- Prioriterat hallbarhetsomraden.

- Genomfdrda klimatberakningar for 2023 och 2024, som ger underlag
for fortsatta atgarder.

- Kartlagt sortimentet av kontorsmateriel, mat och stadprodukter utifran
ekologisk-, ekonomisk och social hallbarhet.

- Hallbarhetskommunikation har utvecklats under aret med regelbunden
information pa personalmoten, information pa intranat och pa

hemsidan.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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- Etisk kod for leverantorer ar framtagen och bérjar anvdandas inom

upphandling och inkép under 2026.

- Riktlinjen fér inkép och upphandling ar uppdaterad med hallbarhet.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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Till styrelsen, och
verkstéllande direktdren i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISIONEN AV SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2025

Bokslutsrevisionen dgde rum den 4 februari & 11 februari 2026. Mindre vésentliga noteringarna har
diskuterats med Vd Sara Sohr och ekonomichef Lotta Hallgren.

Lépande granskning
Den l6pande revisionen har avrapporterats i sdrskilt pm daterat 2025-10-16.

Bokslutsgranskning
Foljande ér de noteringar vi vill framfora:

Vi har utfort foretradarkontroll av bolagets VD och Ekonomichef och detta pavisade inga
anmarkningar.

Vid vér granskning av bolagets styrelsesammanséttning jamfort med vilka som ar registrerade hos
Bolagsverket noterades att bolagets lekmannarevisor avlidit och €] ersatts. Vad vi forstétt skall nyval
goras forst vid ordinarie stimma hér under 2026. Vad vi forstatt har suppleant ersatt den avlidne och
dérav lamnas detta utan vidare &tgérd.

Balansposten pagiende arbeten uppgick vid arets ingang till 117 994 tkr. Vid arets utgdng uppgar
samma post till 137 016 tkr.

Fg ar skrev vi foljande: ”Det ar viktigt att bolaget fortlopande foljer upp den skattemissiga statusen
vad géller skattereglerna avseende rantebegransningen. Vad vi forstatt f6ljs detta fortsatt upp av
bolagets ekonomiavdelning varje ar infor budgetarbetet.”

Dessa regler har for i ar resulterat i att bolaget har ett negativt rdntenetto om 60 194 tkr varav
maximalt avdragsunderlag &r 50 418 tkr. Detta har saledes genererat ett kvarstdende negativt

rantenetto uppgéende till 9 776 tkr som bolaget inte far avdragsritt for skattemissigt.

Vid var granskning av bolagets kapitalbindning har vi noterat att bolaget inte haller sig inom linjen for
ett ar. Bolaget bor se over kapitalbindningen sa den aterspeglar det som stipuleras i finanspolicyn.

Vi har granskat vésentliga tillgangar och skulder. Var beddmning ar att bokslutet ger en réttvisande
bild av bolagets finansiella stdllning och resultat.

Arsredovisning

Vi har granskat arsredovisningen. Var beddmning ar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av
verkliga forhéllanden.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamf{ort med fg ar

Jag avser att lamna en omodifierad revisionsberéttelse.

Stockholm den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna

Magnus Wennlof Sofie Zaring
Auktoriserad revisor Revisor
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§ 9 Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:

— faststalla arets balans- och resultatrakning

— faststalla forvaltningsberattelsen

— Foresld att till arsstamman forfogande fritt eget kapital om 39 981 100 kronor balanseras i ny rakning
— faststalla resultat och maluppfylinad 2025

Beskrivning av arendet
Av arsredovisning framgar att intdkterna éverskrider kostnaderna med 15 467 Tkr.

Overskottet har reglerats genom att 6ka avskrivningar utéver plan och avsitta medel for att betala arets
skattekostnad.

Avskrivningar utéver plan har upparbetats sedan tidigare ar, som en reserv. Reserven har nu utokats och
ackumulerat uppgar den till 25 470 Tkr.

Den balanserade vinsten om 14 432 kr och aktiedgartillskott om 39 966 668 kr foreslas balanseras i ny

rakning.
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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§ 10 Statusredovisning av agardirektivet Syvab AB

1. Bolagsordningen

En beddmning gors om verksamheten ar forenlig med de faststallda kommunala &ndamalen och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna (sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip, lokaliseringsprincip)
som framgar i bolagsordningens faststallda syfte och andamal med verksamheten:

/| Verksamheten ar forenlig med faststéllda syfte och andamal
Verksamheten ar delvis forenlig med faststallda syfte och andamal
[ ] Verksamheten ar inte férenlig med faststallda syfte och &ndamal
2. Agardirektiven
For varje enskilt dgardirektiv ska en bedémning goras enligt féljande:
B Agardirektivet ar uppfyllt
Agardirektivet ar delvis uppfyllt
[ ] Agardirektivet uppfylls e]

Beddmningen ska alltid kommenteras. Nar dgardirektivet markerats med gult eller rétt ska dessutom en
handlingsplan tas fram.

3. Utfardade agardirektiv

Bolaget styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intressen. Dessa dgardirektiv dr ett komplement
till bolagsordningen.
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O Kommentar

Syfte och andamal med bolaget

(Bolagsordningen)

Bolaget ska dga och driva ett for aktiedgarna gemensamt
reningsverk for avloppsvatten nedstréms Skanssundet med
anlaggningar for anslutning av lokala avloppsnéat inom
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem, Stockholm och
Sodertalje kommuner, forvalta fast egendom, samt idka
darmed forenlig verksamhet.

Direktiv foljs.

Langsiktig inriktning

Ekonomi och effektivitet

1. Syvabs verksamhet ska finansieras genom bland annat
taxebundna avgifter och upplaning med kommunal
borgen fran dgarna. Bolagets upplaning bor ske till
formanligaste villkor.

Syvab ska se déver mojligheterna till grona Ian.

Finansiering har skett
genom avgifter och
upplaning. Samtliga lan ar
grona lan.

2. For rening av avloppsvatten ska sjalvkostnad gélla for
agarna. Kostnaderna ska fordelas i enlighet med
varderas dgares nyttjandegrad. For att fa ett jamnare
avgiftsuttag ska berakningarna baseras pa nyttjandet
de tre senaste aren.

Direktiv foljs.

3. Syvab ska utveckla verksamheten sa reningsresultaten
alltid haller sig under faststallda gransvarden.

Samtliga reningskrav
underskred 2025.

4. Syvab ska utveckla sin verksamhet for att, 6ver tiden,
bli battre och effektivare.

Anldggningen byggs om for
att mota striktare
reningskrav och héja
kapaciteten. Vi stédller om
till 6kad elproduktion. Vi
forbereder oss pa nya krav
och arbetar for att
effektivisera verksamheten.

Telefon
08-410 776 00

Postadress

Syvab AB
Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge

Org.nr.
556050-5728

E-post
info@syvab.se

Webbplats
www.syvab.se
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Kommersiella affarer

5. Affarsmassighet ska rada for salda varor och tjanster
till andra kunder d@n dgarna med beaktandet av
utrymmet for kommunala bolag att bedriva
kommersiell verksamhet. For varor och tjanster till
andra kunder &n dgarna, ska avkastningskravet vara
minst 10 %.

Avkastningskrav har
uppnatts.

Miljé och hallbarhet

I

6. Syvab representerar ett stort miljovarde for dgarna och
ska darfor strava efter fordjupat samarbete med
agarna i miljo- och hallbarhetsfragor.

Vi har ett gott samarbete
med vara dgare inom bl. a
uppstromsarbete,
remissforfarande och
tillstandsprovning.

7. Syvab ska strdva mot att vara fossilbranslefria ar 2030.

Vi arbetar med utbyte av
befintlig fordonspark.

8. Syvab ska praglas av ett aktivt och offensivt
hallbarhetsarbete (ekonomiskt, ekologiskt och socialt).

Hallbarhet har stort fokus i
verksamheten.
Klimatberakningar har
genomforts och en
hallbarhetsstruktur och
strategi tas fram.

9. Syvab ska, tillsammans med dgarna, arbeta aktivt med
uppstromsarbetet for att minska miljogifterna i
samhallet.

Ett aktivt uppstromsarbete
bedrivs.

10. Syvab ska arbeta for att, nar den nya
processanlaggningen ar i drift, aven kunna hantera
|ldkemedelsrening.

Nya avloppsdirektivet
medfor att Syvab kommer
att fa krav pa rening av
svarnedbrytbara organiska
amnen

Studier pagar i, bl.a.
lakemedelsrester.
pilotanlaggningen for val av
bast teknik for Syvab.

11. Den biogas som reningsprocessen genererar ska tas
om hand pa ett hallbart satt.

Biogasen har under 2025
anvants till uppvarmning
och till drift av gasmotor.
Resterande gas har salts
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och exporterats till Europa i
komprimerad form.

12. Det slam som reningsprocessen genererar ska tas om
hand pa ett hallbart satt.

Himmerfjardsverket ar
Revaqg-certifierat. Allt
godkant slam sprids pa
jordbruk. Avvikande
slampartier forbranns.

Sékerhet

13. Syvab ska arbeta aktivt och systematiskt med
arbetsmiljofragor och i detta arbete verka for att inga
personskador uppstar i eller som en konsekvens av
verksamheten och att redan befintliga
arbetsmiljocertifikat vidmakthalls.

Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljdarbete bedrivs.

Skyddskommittén holl fyra
méten. Skyddsronder har
genomforts regelbundet
under aret.

Under aret har vi haft ett
okat fokus pa sdkerhet och
var sakerhetskultur.

Investeringar

14. Syvab ska arligen utarbeta och till &garna 6verlamna
en investeringsplan 6ver de kommande fem aren.
Planen ska utgtra dgarnas underlag for borgens- och
laneram. Planen ska vara agarna tillhanda senast 30
oktober.

Investeringsplan togs fram
till styrelsemotet den 30:e
september, vilket styrelsen
godkande.

15. Syvab ska ha kapacitet att rena dgarnas avloppsvatten

(inklusive Eolshallsvolymerna) fram till 2027-12-31.

Atgarder har genomforts for
att starka reningskapacitet
och hantera 6kade volymer
avloppsvatten.

16. Den ekonomiska utvecklingen av projektet “NKH” ska

halvarsvis redovisas for dgarna.

Rapport presenteras pa
varje styrelsemote.

Bolagets styrning och strategiska planering

17. Syvab ska aktivt soka en 6kad samordning med dgarna
med syfte att skapa en effektivare organisation nar det
ur ekonomisk synpunkt ar foérdelaktigt. Syvab utgor en
del av agarkommunernas verksamhet. Utover lag och
forfattning regleras Syvabs verksamhet av
styrdokument/direktiv som utfardas av dgarna.

Vi har ett gott samarbete
med dgarna och foljer
uppsatta direktiv.
Aterkommande kontakt sker
inom kommunikation,
uppstromsarbete,
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hallbarhet, sékerhet och
ekonomi.

18. For att mojliggdra samordning med dgarnas strategiska
planeringsprocesser ska Syvab informera dgarna om
bolagets affarsplan.

Detta dokument
presenterades pa det
konstituerande
styrelsemotet i juni.

19. Syvabs styrelse ska arligen besluta om féljande
policyer:
e Finanspolicy
e Riskpolicy
e Hallbarhetspolicy
e Kommunikationspolicy
o Attestreglemente
Utdver dessa policyer ska Syvab ha styrande dokument
med avseende pa:

e Upphandling
e resor och representationer
e mandat och befogenheter
Dar sa ar mojligt ska Syvab samordna det interna

ramverket med dgarna.

Handlingarna togs fram till
styrelsemotet i juni och
godkandes av styrelsen.

Uppfoljning och information

20. Syvab ska ha en av styrelsen faststalld
internkontrollplan och genomfora kvalitetssakrande
uppféljningar i enlighet med denna.

Plan togs fram till
styrelsemotet i juni och
godkandes av styrelsen.

21. Syvab ska drligen ta fram en bolagsstyrningsrapport . Ingar i drsredovisningen.
som kan ligga till grund fér dgarnas uppsiktsplikt.
22. Syvab ska fortlépande halla &garna informerade om Genomfort.
bolagets verksamhet. Detta innebér att bolaget Publiceras fortispande pa
|6pande och utan drojsmal ska 6versanda foljande var hemsida.
handlingar:
e Protokoll fran styrelsesammantrade inklusive
ekonomisk uppféljning
e Protokoll fran bolagsstamma
e Arsredovisning
e Budget och verksamhetsplan
e Affarsplan
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se

Himmerfjardsverket 1
147 92 Grodinge



https://www.syvab.se/

e Dokumenttyp Sida
SyVd Rapport
[N
Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:
Marianne Forsell Sara Séhr 2026-03-13

e Internkontrollplan

23. a) Syvabs styrelse ska arligen gora en bedéomning av
hur bolaget har bedrivit verksamheten i forhallande till
bolagsordningen och de kommunala befogenheterna.
Dessa beddmningar ska tas in i bolagets arsredovisning
men aven beslutas i styrelsen sa att de kan déverlamnas
till dgaren senast sista mars.

b) Minst en gang per ar ska Syvabs styrelse folja upp
dgardirektiven.

c) Syvabs styrelse ska arligen gora en utvardering av
sitt eget och VD:s arbete.

a) Ingar i bolagsstyrnings-
rapporten som redovisas i
arsredovisningen.

b) Statusredovisning av
agardirektivet tas arligen
fram till styrelsemotet i
mars for godkdnnande

c) Utvardering genomfordes
under varen.

24. Med syftet att underlatta styrning, samordning och
informationsutbyte ska Syvab delta i sddana
informations- eller samordningsmoten som dgarna

kallar till.

Syvab deltar vid kallelse till
sadana moten.

Agarfragor

25. Fragor av “principiell beskaffenhet eller annars storre
vikt” enligt KL § 17.4 ska hanskjutas till respektive
kommunfullmaktige for beslut.

Nya anslutningar av
kommunerna Trosa och
Ekero, avsiktsforklaring har
godkants och arbete pagar
med framtagande av avtal.
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§ 12 Beslut om borgensataganden efter
avledning vid Eolshall

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:
1. Godkanna en ny borgensfordelning.
2. Begdra hemstéllan i respektive dgarkommun om nytt borgensatagande.

Sammanfattning

| samband med avledning vid Eolshall behdver borgensférdelningen férandras utifran att Stockholm Vatten
AB genom Stockholm Stad far en lagre vattenmangd. Borgensatagandet fordelas darfor om utifran berdknad
vattenmangd ar 2027, efter avledning vid Eolshall, for samtliga dgare. En hemstallan behover darfor ske hos
respektive agarkommun fér att kunna fordndra nuvarande borgensatagande.

Beskrivning av arendet

For att kunna forbereda for aviedningen vid Eolshall kravs en langsiktig planering av laneportféljen och i takt
med att Ianen forfaller och nya 1an ska ersatta befintliga, behdver borgensatagandet férandras utifrdn de nya
forutsattningarna i god tid innan sjalva avledningen ska goras. Aktiedgaravtalet som reglerar omkoppling till
Henriksdals reningsverk paverkar férdelningen av borgen, avgifter och antalet aktier per dgare. Stockholm
Stad ar darfor bundna att kvarsta med sitt borgensatagande till dess att avledningen har skett men 6vriga
dgare behover sa snart det kan ske utdka sitt borgensatagande for att kunna mojliggéra denna omdisponering
av laneportféljens borgenarer.

Att det pagar ett arbete for att ansluta nya kommuner under aren 2027-2029 har inte beaktats, darfor att
foérandringen maste paborjas redan i maj 2026 for att det ska kunna vara klart runt arsskiftet 2027. Nar alla
handlingar dr undertecknade och godkdnda kommer nyanslutningar att trada in och ta dver i forsta hand
Stockholms Stads nuvarande andelar.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab Sesit
| N
Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:
Lotta Hallgren Sara Sohr 2026-03-09
o
Nuvarande borgensatagande
Kommunal borgen Ram Utnyttjat Varav lan Varav check Outnyttjat

Botkyrka kommun 687 150 000,00 621 639 000,00 614 439 000,00 7 200 000,00 65 511 000,00
Sédertélje kommun 705 250 000,00 669 553 000,00 659 953 000,00 9 600 000,00 35 697 000,00
Nykvarns kommun 65 250 000,00 65 100 000,00 64 500 000,00 600 000,00 150 000,00

Stockholms stad & Huddinge

862 800 000,00

830 652 000,00

819 252 000,00

11 400 000,00

32 148 000,00

Salems kommun

133 250 000,00

114 985 000,00

113 785 000,00

1200 000,00

18 265 000,00

Totalt

2 453 700 000,00

2 301 929 000,00

2 271 929 000,00

30 000 000,00

151 771 000,00

Berakning andelar och borgensfordelning

Den nya andelen grundar sig pa den genomsnittliga mangden vatten efter avledning vid Eolshall. Nuvarande
andel grundar sig pa hur det fordelar sig innan sjélva avledningen.

For Salem och Stockholm Stad innebér den nya férdelningen en minskning av borgensatagandet. Salem ligger
i dagslaget for hogt, varfor denna minskning sker. For Stockholm Stad regleras minskningen genom ett
aktiedgaravtal som maste Overtas av annan agare.

. Nuvarande Nuvarande

Agare Ny andel % [Ny borgensférdelning andel % borgensfordelning
Botkyrka 34,7% 851 433 900 28,0% 687 150 000
Sodertélje 45,6% 1118 887 200 28,7% 705 250 000
Nykvarn 2,9% 71157 300 2,7% 65 250 000
Stockholm 12,1% 296 897 700 35,2% 862 800 000
Salem 4,7% 115 323 900 5,4% 133 250 000
Summa 100% 2453 700 000 100% 2453 700 000

Nytt borgensatagande

Beslutsfattandeprocessen berdknas ta manga manader, beroende pa hur métesplaneringen ar strukturerad
for respektive dgares kommunfullmaktige och dgarbolagen. Det &r av storsta vikt att beslut tas sa snart det
kan ske i respektive dgares kommunfullmaktige exkluderat Stockholm Stad och Stockholm Vatten AB vilket
redan ar reglerat i aktiedgaravtalet.

Aktiedgaravtalet som reglerar omkoppling till Henriksdals reningsverk paverkar fordelningen av borgen,
avgifter och antalet aktier per dgare. Nya omraden som ansluts paverkar pa langre sikt ocksa denna
fordelning som regleras separat genom nya avtal. Nar samtliga nya avtal ar tecknade och trader i kraft
kommer en ny omfordelning att ske for nuvarande agare.
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Ekonomiska konsekvenser

Syvab betalar en borgensavgift med 0,25 % for nyttjad borgen till respektive borgenar. Det totala
borgensatagandet kommer inte att utokas utan endast omdisponeras. Den ekonomiska konsekvensen blir att
vissa dgare kommer att erhalla en hégre borgensavgift under en kortare tid nar sjadlva omdisponeringen pagar.
For Syvab innebar det varken hogre borgen eller hdgre avgift totalt sett.
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