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     Protokoll fört vid sammanträde  

med styrelsen för Syvab AB,  
den 9 december 2025 kl. 10.30, lokal 
Landsort, Himmerfjärdsverket 

 
 
Justeras:  
 
Boel Godner 
 
Stina Lundgren 
  
     
Närvarande: Ordförande        Boel Godner  Telge i Södertälje AB 
 1:e vice ordförande Stina Lundgren Botkyrka 
 2:e vice ordförande Jan Brolund  Nykvarn 
 
 Ledamöter: Lars Gösta Almgren Botkyrka 
   Arne Närström Salem  

Gunnar Söderholm Stockholm Vatten AB 
Henrik Juhlin  Stockholm Vatten AB 
Andreas Birgersson Telge i Södertälje AB 
Pär Klockar  Vision  

      
 Suppleanter: Stefan Dayne  Botkyrka  
   Anders Önbäck Nykvarn 
   Lennart Kalderén Salem 
   Michael Sigge  Stockholm Vatten AB 
   Marita Lärnestad Telge i Södertälje AB 
   Hans Haglund  Vision 
   
 Adjung. ledamot: Frank Strand  Telge i Södertälje AB 

 
Föredragande/deltagare: 
Ekonomi Lotta Hallgren  Administrationschef 
Adm.  Marianne Forsell Kommunikationsansvarig 

  
 

Närvarande var verkställande direktör Sara Söhr som föredragande och protokollförare. 
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§ 1 Mötets öppnande   
 
Ordförande öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna. 
 
Anmält frånvaro: Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka kommun, Love Bergström, Stockholm Vatten AB och 
Alexander Rosenberg, Telge i Södertälje AB. 
 
 
§ 2 Fastställande av dagordning 
 
Utsänd dagordning godkändes. 
 
 
§ 3 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll nr 3/25 godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 4 Justerare  
 
Protokollet justeras av fastställda justerare, ordförande och första vice ordförande. 
Vid deras eventuella frånvaro träder andre vice ordförande in som justerare. 
 
 
Informationsdel  
 
§ 5 Verksamhetsrapport 4/25 
 
Den i förväg utsända rapporten föredrogs av VD. 
 
Två utav åtta linjer drivs med den nya MBR-processen och hela reningsprocessen levererar bra resultat. 
Reningsresultaten är låga och har god marginal till gällande reningskrav.  
 
Membranen har haft problem med igensättning av slam. Det har inte påverkat reningsresultaten, men har lett 
till ökat underhållsarbete. Dialog förs med leverantörerna och åtgärder pågår för att komma till rätta med 
problemet.  
 
Det avvattnade slammet, som tidigare var för blött och genererade ökade kostnader, har nu förbättrats och 
målen för slammets torrsubstans har uppnåtts. Allt slam, hittills under 2025, uppnår Revaqs kvalitetskrav och 
slammet har lagrats in för hygienisering och därefter spridning.  
 
Antalet larm i anläggningen har minskat och arbetet fortsätter med att utföra rotorsaksanalys på vanligt 
förekommande larm i syfte att åtgärda felen. Inspektioner på tryckkärl och statusbesiktningar på våra 
fastigheter har utförts enligt plan. De mest prioriterade brandåtgärderna är genomförda och slamsystemet har 
genomgått en genomlysning och systemet har ritats upp.  
 
Installation av två nya gasmotorer för elproduktion pågår och är nära färdigställande. Uppgradering av biogas 
fortsätter till dess att anläggningen är i drift.  
 
Kemikalieutbildning och en säkerhetshalvdag har genomförts för all personal och uppdatering av Syvabs 
säkerhetshandbok och säkerhetsutbildning pågår.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 6 Ekonomirapport 
 
De i förväg utsända rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av 
administrationschef.  
 
Resultatet per 31 oktober visar ett positivt resultat på +17,5 Mkr och avvikelsen jämtemot budget är  
+10,1 Mkr. Prognosen för helåret visar ett nollresultat.  
 
Industriavloppstaxan har fortfarande inte genererat några större intäkter. En marginell inrapportering har skett 
från ägarna och prognosen för helåret innebär en större avvikelse mot budget. Övriga rörelseintäkter har en 
positiv avvikelse, vilket härleds till erhållna bidrag och försäljningsintäkter för produktion av biogas.  
 
Driftkostnaderna har en positiv avvikelse på +1,2 Mkr i jämförelse med budget, vilket beror på lägre 
kemikaliekostnader och övriga driftkostnader. Budgeten planerades för att de nya gasmotorerna skulle vara i 
drift till sommaren. Då tidplanen har försenats har prognosen för energikostnaderna reviderats. Den 
energiskatt som skulle ha behövts att betalas har tagits bort från prognosen. Arbete pågår fortsatt med att 
minska antalet övertidstimmar.  
 
Personalkostnaderna följer budget väl även om tidsskrivningen för aktiverat arbete rimligen borde varit högre. 
Lönekostnaderna är marginellt lägre jämfört med budget trots att både den årliga löneöversynen och 
semesterdagstillägg för årets semesterrätt redan belastar resultatet.  
Uttaget av övertid har varit för högt under en längre tid och arbete pågår med att sänka antalet timmar.  
 
Avskrivningskostnaderna är något lägre i jämförelse med budget, men betydligt högre än samma period förra 
året eftersom NKH-projektets etapp 1 och 2 har aktiverats. Delar av etapp 3 ska tas i drift i december. 
Räntekostnaderna är något högre än budgeterat, vilket beror på att genomsnittsräntan för helåret budgeterats 
lägre. På längre sikt indikeras ett förändrat marknadsläge, vilket kan driva upp ränteläget framåt. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 7 Rapport – Status i NKH-projektet 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD och administrationschef. 
 
Arbetena med etapp 3, ombyggnad av linje 2 och 3, ligger något före tidplan. Uppstart planeras till maj 2026.  
B-sidans utrustning övertas av Syvab under december. 
 
Sluttiden för drift av alla åtta linjer ligger fast på 271231. 
 
Sedan föregående rapport har förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och den nya tidplanen 
för etapp 4 har beaktats. Projektets egen prognos är 2 285 Mkr (2 301 Mkr) i september. Utfallet per den  
31 oktober 2025 visar att projektet har ökade kostnader med 196 Mkr jämfört med budgeten på 1 926 Mkr.  
För att hantera de ökade kostnaderna har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med 
reinvesteringsmedel från ordinarie reinvesteringsbudget med totalt 245 Mkr, fördelade över åren 2024-2027. 
För att hantera de ytterligare ökade kostnaderna togs ett separat ärende upp för beslut på styrelsens 
decembermöte. Förslag till beslut innebär en ytterligare ökning med 130 Mkr från ordinarie 
reinvesteringsbudget till totalt 375 Mkr över åren 2024-2028.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 8 Information om RS-sydväst 
 
Ägargruppens representant Frank Strand och VD presenterade status i projektet om anslutning av nya 
kommuner till Syvab. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
Beslutsärende 
 
§ 9 Lekmannarevisorernas revisionsplan 2025 
 
De i förväg utsända handlingarna 9 Lekmannarevisorernas revisionsplan 2025 och 9.1 Bilaga Revisionsplan 2025 
föredrogs av administrationschef. 
 
Styrelsen noterade förslaget och godkände kostnaden. 
 
 
§ 10 Finansiering av NKH-projektet 
 
Den i förväg utsända handlingarna 10 Finansiering av NKH-projektet föredrogs av administrationschef och VD. 
 
Styrelsen biföll förslaget. 
 
 
§ 11 Dimensionering av beredskapsplan 
 
Den i förväg utsända handlingen 11 Dimensionering av beredskapsplan föredrogs av administrationschef. 
 
Styrelsen biföll förslaget. 
 
 
§ 12 Ombyggnation av administrationsbyggnaden 
 
Den i förväg utsända handlingen 12 Ombyggnation av administrationsbyggnaden föredrogs av VD. 
 
Styrelsen biföll förslaget. 
 
 
§ 13 Ombyggnation av mottagningsstation flytande material  
 
Den i förväg utsända handlingen 13 Ombyggnation av mottagningsstation flytande material föredrogs av VD. 
 
Styrelsen biföll föreslaget. 
 
 
§ 14 Utökad budget för projekt Nya gasmotorer för elproduktion 
 
Den i förväg utsända handlingen 14 Utökad budget för projektet Nya gasmotorer för elproduktion föredrogs av 
VD. 
 
Styrelsen biföll förslaget. 
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§ 15 Övriga frågor 
 
Förelåg inga övriga frågor. 
 
 
§ 16 Mötets avslutande 
 
Ordföranden tackade alla för det fina arbete som har gjorts under året och önskade alla en god jul och gott nytt 
år och förklarade mötet avslutat. 
 
 
 
    Vid protokollet 
 
 
 
    Sara Söhr 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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