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§ 1 Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnade styrelsemotet och halsade alla valkomna.

Anmalt franvaro: Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka kommun, Love Bergstrém, Stockholm Vatten AB och
Alexander Rosenberg, Telge i S6dertalje AB.

§ 2 Faststallande av dagordning

Utsand dagordning godkandes.

§ 3 Foregaende protokoll

Foregdende protokoll nr 3/25 godkandes och lades till handlingarna.

§ 4 Justerare

Protokollet justeras av faststallda justerare, ordférande och forsta vice ordforande.
Vid deras eventuella franvaro trader andre vice ordférande in som justerare.

Informationsdel
§ 5 Verksamhetsrapport 4/25
Den i forvag utsdanda rapporten féredrogs av VD.

Tva utav atta linjer drivs med den nya MBR-processen och hela reningsprocessen levererar bra resultat.
Reningsresultaten ar laga och har god marginal till gdllande reningskrav.

Membranen har haft problem med igensattning av slam. Det har inte paverkat reningsresultaten, men har lett
till 6kat underhallsarbete. Dialog fors med leverantérerna och atgarder pagar for att komma till ratta med
problemet.

Det avvattnade slammet, som tidigare var for blott och genererade 6kade kostnader, har nu férbattrats och
malen for slammets torrsubstans har uppnatts. Allt slam, hittills under 2025, uppnar Revags kvalitetskrav och
slammet har lagrats in for hygienisering och darefter spridning.

Antalet larm i anldggningen har minskat och arbetet fortsatter med att utfora rotorsaksanalys pa vanligt
forekommande larm i syfte att atgarda felen. Inspektioner pa tryckkarl och statusbesiktningar pa vara
fastigheter har utférts enligt plan. De mest prioriterade brandatgarderna ar genomfdérda och slamsystemet har
genomgatt en genomlysning och systemet har ritats upp.

Installation av tva nya gasmotorer for elproduktion pagar och ar néra fardigstallande. Uppgradering av biogas
fortsatter till dess att anldaggningen ar i drift.

Kemikalieutbildning och en sdkerhetshalvdag har genomforts for all personal och uppdatering av Syvabs
sdkerhetshandbok och sdkerhetsutbildning pagar.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.



& 6 Ekonomirapport

De i forvag utsanda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av
administrationschef.

Resultatet per 31 oktober visar ett positivt resultat pa +17,5 Mkr och avvikelsen jamtemot budget &r
+10,1 Mkr. Prognosen for helaret visar ett nollresultat.

Industriavloppstaxan har fortfarande inte genererat nagra storre intdkter. En marginell inrapportering har skett
fran dgarna och prognosen for heldret innebér en stérre avvikelse mot budget. Ovriga rérelseintdkter har en
positiv avvikelse, vilket harleds till erhallna bidrag och forsaljningsintakter for produktion av biogas.

Driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa +1,2 Mkr i jamforelse med budget, vilket beror pa lagre
kemikaliekostnader och ovriga driftkostnader. Budgeten planerades for att de nya gasmotorerna skulle vara i
drift till sommaren. Da tidplanen har férsenats har prognosen for energikostnaderna reviderats. Den
energiskatt som skulle ha behovts att betalas har tagits bort fran prognosen. Arbete pagar fortsatt med att
minska antalet overtidstimmar.

Personalkostnaderna foljer budget val dven om tidsskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit hogre.
Lonekostnaderna ar marginellt lagre jamfort med budget trots att bade den arliga I6nedversynen och
semesterdagstillagg for arets semesterratt redan belastar resultatet.

Uttaget av Overtid har varit for hogt under en langre tid och arbete pagar med att sédnka antalet timmar.

Avskrivningskostnaderna ar nagot lagre i jamforelse med budget, men betydligt hogre an samma period forra
aret eftersom NKH-projektets etapp 1 och 2 har aktiverats. Delar av etapp 3 ska tas i drift i december.
Rantekostnaderna ar nagot hogre dn budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsrantan for helaret budgeterats
lagre. Pa langre sikt indikeras ett forandrat marknadslage, vilket kan driva upp rantelaget framat.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapport — Status i NKH-projektet
Den i forvag utsanda rapporten presenterades av VD och administrationschef.

Arbetena med etapp 3, ombyggnad av linje 2 och 3, ligger nagot fore tidplan. Uppstart planeras till maj 2026.
B-sidans utrustning 6vertas av Syvab under december.

Sluttiden for drift av alla atta linjer ligger fast pa 271231.

Sedan foregaende rapport har forandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och den nya tidplanen
for etapp 4 har beaktats. Projektets egen prognos ar 2 285 Mkr (2 301 Mkr) i september. Utfallet per den

31 oktober 2025 visar att projektet har 6kade kostnader med 196 Mkr jamfért med budgeten pa 1 926 Mkr.
For att hantera de 6kade kostnaderna har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med
reinvesteringsmedel fran ordinarie reinvesteringsbudget med totalt 245 Mkr, fordelade 6ver aren 2024-2027.
For att hantera de ytterligare 6kade kostnaderna togs ett separat arende upp for beslut pa styrelsens
decembermdéte. Forslag till beslut innebar en ytterligare 6kning med 130 Mkr fran ordinarie
reinvesteringsbudget till totalt 375 Mkr 6ver aren 2024-2028.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.



§ 8 Information om RS-sydvast

Agargruppens representant Frank Strand och VD presenterade status i projektet om anslutning av nya
kommuner till Syvab.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.

Beslutsarende
§ 9 Lekmannarevisorernas revisionsplan 2025

De i forvag utsanda handlingarna 9 Lekmannarevisorernas revisionsplan 2025 och 9.1 Bilaga Revisionsplan 2025
foredrogs av administrationschef.

Styrelsen noterade forslaget och godkdande kostnaden.

§ 10 Finansiering av NKH-projektet

Den i forvag utsanda handlingarna 10 Finansiering av NKH-projektet foredrogs av administrationschef och VD.

Styrelsen bifoll forslaget.

§ 11 Dimensionering av beredskapsplan
Den i forvag utsanda handlingen 11 Dimensionering av beredskapsplan foredrogs av administrationschef.

Styrelsen bifoll forslaget.

§ 12 Ombyggnation av administrationsbyggnaden
Den i forvag utsanda handlingen 12 Ombyggnation av administrationsbyggnaden féredrogs av VD.

Styrelsen bifoll forslaget.

§ 13 Ombyggnation av mottagningsstation flytande material
Den i forvag utsdnda handlingen 13 Ombyggnation av mottagningsstation flytande material foredrogs av VD.

Styrelsen bifoll foreslaget.

§ 14 Utokad budget fér projekt Nya gasmotorer for elproduktion

Den i forvag utsanda handlingen 14 Utékad budget for projektet Nya gasmotorer for elproduktion foredrogs av
VD.

Styrelsen bifoll forslaget.



§ 15 Ovriga fragor

Forelag inga Ovriga fragor.

§ 16 Motets avslutande

Ordféranden tackade alla for det fina arbete som har gjorts under aret och énskade alla en god jul och gott nytt
ar och forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

Sara Sohr
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