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Process 
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Tillfälliga utsläppsvillkor har beviljats för 2025 med följande gränsvärden: 
Kväve: 10 mg/l 
Fosfor: 1 mg/l 
BOD: 15 mg/l 

Resultat vecka fram till vecka 45 år 2025 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgår �ll 108 310 m3/d som medelvärde för 2025. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgår �ll 252 638 personekvivalenter för 2025. 
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–45 år 2025. 

Parameter Utgående reningsresultat (mg/l) Utsläppskrav (mg/l) Status 
Kväve 5,3 8  
Fosfor 0,31 0,4  
BOD 3,8 8  
COD 31 70  

Reningsprocessen fungerar stabilt och effek�vt, vilket resulterar i at samtliga uppmäta parametrar ligger väl 
under ordinarie utsläppskrav. Kvävehalten uppgår �ll 5,3 mg/l jämfört med kravet på 8 mg/l, fosforhalten �ll 
0,31 mg/l jämfört med kravet på 0,4 mg/l, samt BOD och COD �ll 3,8 respek�ve 31 mg/l, båda tydligt under 
utsläppskraven. Deta indikerar at anläggningen har en god dri� och at de biologiska, kemiska och 
mekaniska processerna fungerat som de ska.  
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MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4 
Två linjer med den nya processkonfigura�onen, L1 och L4, är i dri�. Det noterades at membranen �digare 
varit kra�igt igensata med slam i samband med återställningsrengöringen. Genomförda åtgärder för at 
motverka slamigensätning har dock visat goda resultat, och preliminära resultat visar at slam säter inte 
längre igen lu�distribu�onssystemet eller membranen. Utredning och utvärdering av åtgärder pågår 
for�arande. 

För närvarande saknas fungerande metanoldosering �ll L1 och L4 enligt design. Tills idag reduceras 
nitratkväve med 30–50 %, vilket är en posi�v indika�on på at den biologiska processen fungerar väl. 
Utgående fosfor från L1 och L4 är fortsat låg vilket tyder på en effek�v process. 

 
Biogas och slam 
Genomsnitsproduk�onen av biogas under september-november har vart 675 Nm3/h, vilket ger et årsmedel 
för 2025 på 690 Nm3/h.  

Fordonsgasuppgraderingen hade några kortare dri�stopp under oktober och november. Utöver deta har 
anläggningen gåt bra och målen har nåts för både september och oktober. 

Metall/fosfor-kvoten i slammet har nåt Revaqs kvalitetskrav och hela årets slamproduk�on, januari – 
september, har lagrats för hygienisering och däre�er spridning. Arbetet för at förbätra avvatningen har 
fortsat och vi är nu uppe i 24–25 %, vilket är vårt mål.  
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Drift och underhåll  
Allmänt 
Antalet larm på vår anläggning har minskat och det är et resultat av proak�vt arbete. Deta arbete har 
bedrivits i utvecklingsgrupper samt genom et bra samspel bland personalen på Syvab. När vi nu har tagit 
bort den absoluta toppen av larm så möjliggör deta vidare arbete för at yterligare förbätra systemet. Nästa 
steg är at u�öra rotorsaksanalys på vanligt förekommande larm. Antalet haverier har generellt minskat och 
visar at et framåtlutat arbetssät ger resultat.  

MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4 
Vi har utmaningar med igensätning av membran som har belastat oss med mycket i �d. Rengöringen har 
u�örts två gånger på samtliga membran för at uppräthålla våra väldigt bra reningsresultat. Det har nu tagits 
fram och installerat en lösning som ska hjälpa oss at motverka at total igensätning sker igen. Vi ser bra 
tecken på at insatsen fungerar, men rotorsaken ska utredas och åtgärdas.  

Utmaningar MBR 

• Blåsmaskiner:  Utmaningar med ljudnivå samt upprätthålla en stabil funktion. Förslag till lösning finns 
framtagen.  

• Flytslam: kaskaderna har i dagsläget för stor del flytslam för att vara acceptabelt. Orsak och åtgärd 
utreds.  

• Flöden per linje: Vi uppnår inte full kapacitet per linje och orsaken utreds.     

Genomförda projekt 

• Återställning F-SED block A:  Reningssteget är återställt till ursprungsutförande med skrapor.   

• Byte av hydraulaggregat till skjutluckor (gallersal): Nya hydraulaggregat har installerats för att ersätta 
befintlig utrustning som tjänat oss väl i många år. 

• Byte värmekulvert (admin): Kulvertrör mellan huvudbyggnaden och verkstaden har bytts till nya rör p.g.a. 
läckage.  

• Byte transportskruvar (SLA): Skruvar från Centrifug fem och tre har försetts med nya skruvtransportörer. 

• Nytt spolvattensystem (FLO): Nytt system för att möjliggöra spolning i FLO har installerats för att minska 
behovet av att använda extern sugbil. 

• Sektionering av värmesystem (EL&VENT): Värmesystemet som försörjer EL & Vent har sektionerats för 
att göra anläggningen mer robust i händelse av läckage.  

• Byte av finsil (GRO): Befintlig finsil byttes p.g.a. haveri. 
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Verkstad  
Mekaniskt, svets och underhåll  
Under perioden har vi u�ört fler inspek�oner på våra anläggningar i enlighet med vår fortlöpande �llsyn av 
tryckkärl. Bland annat har vi u�ört inspek�oner på våra metanoltankar. När det gäller det avhjälpande 
arbetet, har det varit en jämn belastning. Vi kunde under perioden helt åtgärda stoppet i ledningen �ll 
Söderby, där vi hade fåt en svåråtgärdat stopp i et nedfallsrör �ll vår tunnel. Det har u�örts en stor 
genomlysning och uppritning av slamsystemet, det för at förbereda för repara�oner, fram�da 
ombyggna�oner och effek�viseringar av mediaflöden. Vi har fortsat at �ta på förebyggande åtgärder, där 
arbetar vi just nu med at implementera et vibra�ons- och smörjsystem som kommer at hjälpa oss at 
säkerställa dri�en på våra huvudpumpar.    

Förråd och lager 
Förstudien gällande lager är nu framme i stadiet där vi har en god bild av totalkostnaden för en nybyggna�on 
av et lager. Baserat på bland annat kostnaden för byggna�on och �dshorisonten för en avetablering av 
befintlig anläggning på den �lltänkta platsen, har vi gåt vidare med at rikta in oss på at använda en befintlig 
byggnad. Med den nya inriktningen kan vi på et kostnadseffek�vt och snabbt sät implementera et 
fungerande lager, samt utvärdera det fak�ska behovet av utrymme. Det har fortsat arbetats med at �ta på 
behov av avtal för inköp, uppföljning av befintliga avtal, samt ru�ner och arbetssät med lagerhantering.    

Fastighet 
Statusbesiktningen på våra befintliga fas�gheter har fortgåt och dom har resulterat i både uppdaterat 
underhåll, investeringar och planer för fram�da investeringar. Den nya membranbyggnaden har fortsat tagit 
mycket �d, dels för at inventera underhållet, dels för at få �ll åtgärder på upptäckta behov och fel. Under 
den här perioden färdigställde vi den första och mest prioriterade delen av våra �lltänkta brandåtgärder.   
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Produktionsstöd  
Allmänt 
• CAD- och dokumentansvarig arbetar med at digitalisera våra ritningar, samla in ny dokumenta�on från 

NKH-projektet samt tagga upp befintliga ritningar så at det blir lätare at hita. 

• Gasföreståndaren har en del uppdrag i projektet med gasmotorerna samt säkerställa dri�en av fordons-
gasanläggningen �ll den stängs ned. 

• Produk�onsstöd har fåt �llgång �ll programmet Power-BI vilket möjliggör förbätrad rapportering och 
analys av pågående projekt. Ekonomicontrollern utbildar oss i verktyget nu. 

Pågående projekt 

• RS-sydväst: vi stödjer i frågor kring projektet att ansluta nya kommuner och hanterar åtgärder som 
behöver göras för en smidig anslutning. 

• Ombyggnad administrationsbyggnad: Förstudie genomförd och separat ärende behandlas på 
styrelsemötet i december.  

• Nya gasmotorer för elproduktion: Gasmotorerna är på plats och rummet de ska stå i är färdigt nya 
elrummet och teknikutrymmet är färdigbyggt. Installationer pågår och är nära färdigställande. 
Kabelschakt är färdigställt. Ventilation och VS pågår, färdigt innan årsskiftet. Rörinstallationer sker 
parallellt med övriga arbeten Prognos för idrifttagande just nu beräknas bli framskjuten till början av 
2026. Detta medför att gasfabriken fortsätter köras till gasmotorerna är driftsatta. Att det dragit ut på 
tiden beror bl.a. på ny lösning på stöd/konstruktion av ventilationsupphängning, upptäckt asbest i 
befintlig väggkonstruktion, samt hitta ny lösning av nödkyla p.g.a. för stor påverkan på processen. 

• Försäljning av uppgraderingsanläggningen Fordonsgas: vi �tar på vad vi har för möjligheter at avytra 
Fordonsgasanläggningen när projektet med gasmotorerna är klart och i full dri�. Et alterna�v är at hita 
en köpare som vill demontera anläggningen och driva den vidare på annan plats. Det har varit svårt at 
hita intressent av vår storlek av anläggning. Arbete fortsäter med at �ta vidare på alterna�va lösningar. 

• Anslutning av nytt dricksvatten: i väntan på att kommunen blir klar med att dra nytt VA till Sandvikens 
tomtområde, där vi kommer ligga som slutanvändare, förbereder vi med en ledning från tomtgräns till 
befintlig anslutning. Ritningar och sträckningen från tomtgräns är klart.  Just nu avvaktar vi startbeskedet 
från Botkyrka kommun innan vi tar in priser för genomförandet. 

• Förstudie mottagning flytande organiskt material: Behandlas på styrelsemötet i december. Upphandling 
av nya tankar kommer görs i närtid under förutsättning att beslut fattas. En tillfällig reparation har precis 
utförts på de befintliga tankarna då akuta problem uppstod för att kunna upprätthålla driften. 

• Uppstart råvattentäkt: stationen är kapacitetstestad och provtryckt. Vattenprover visar på godkänd 
kvalitet. Projektets nästa steg är riva befintlig utrustning och välja teknik för den framtida lösningen. 
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• Mellanlagringsfickor slamupplagen, en förprojektering är uppstartad för att bygga mellanlagringsfickor 
för avvattnat slam, sand och substratfickor, tanken är att dessa ska tömmas efter att materialet har 
lakats av. 

 
El och Instrument 
Under kvartal 3 har det använts 7401 MWh el-energi. Energianvändningen påverkas framför allt av mängden 
inkommande vaten samt reningsprocessens prestanda.  

 

 
Följande arbeten har bland annat påbörjats eller slu�örts under Q3: 

• Utbytet av äldre belysning mot LED, som är betydligt energisnålare, fortgår löpande. 
• Påbörjat arbete med Vatenfall rehab 70 KV, det vill säga projektstart av utbyte av delar �ll kra�sta�on.  
• Utbyte av tunnelflödesmätare. 90 % är klart. 
• Projekt ”Anslutning Hölö i Pilkrog, styrsignal och matning”, görs i samarbete med Telge Nät. Klart. 
• Förstudie diagnos�k huvudtransformatorer 1, 2 och 3. Tillståndskontroll kommer ske �ll våren 2026. 
• Byte av fläktmotor Hågelby. Klart. 
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IT  
Under det senaste kvartalet har IT-avdelningen arbetat med följande: 
• En ny modell för systemförvaltning har införts, vilket ger bätre överblick, tydligare uppföljning och mer 

strukturerad hantering av våra IT-system. 

• Fiber har installerats till Elsaborg, vilket ger stabilare kommunika�on och högre kapacitet. 

• Nextplanner har införts som stöd för projektverksamheten, vilket underlätar planering och uppföljning. 
Utöver projekten ovan har avdelningen fortsat hålla systemen uppdaterade, hanterat supportärenden och 
säkerställt stabil dri�. 

 

 

Administration 

Säkerhet  
Inom säkerhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Uppdatering av Risk och sårbarhetsanalys har slu�örts. Åtgärdsförslag för at stärka verksamhetens skydd 
mot risker och sårbarheter finns framtagna och en plan för genomförande är framtagen av 
ledningsgruppen. Arbetet har påbörjats avseende at ta fram et �dsperspek�v för en beredskapsplan, 
områdesskydd.  

• E�er en gemensam brandövning med brandförsvaret inkom förbätringsförslag för at underläta arbetet 
vid en eventuell brand. Arbetet med dessa förslag fortgår. 

• Uppdatering av Syvabs säkerhetshandbok och material för säkerhetsutbildning pågår.  
• Under hösten uppstod et lokalt stopp vid anslutningspunkten i Söderby, Salems kommun, i direkt 

anslutning �ll vår tunnel. Händelsen inträffade i samband med kra�ig nederbörd, vilket resulterade i hög 
belastning på avloppsnätet. Vår personal genomförde �llsammans med Salems kommun en insats under 
sen kväll för at avlägsna stoppet. Arbetet pågick i drygt 12 �mmar och avslutades utan påverkan för 
anslutna i kommunen. Vi för nu en dialog med kommunen för at förebygga liknande händelser framöver. 
För at säkerställa en snabb och strukturerad hantering ak�verades även krisgruppen. 

Hållbarhet  
Inom hållbarhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Ledningsgruppen har antagit strategi för hållbarhet och energi. Nästa steg är diskussioner om långsik�ga 
mål.  

• En säkerhetshalvdag för alla anställda genomfördes 15/10. 
• SVU-projektet Från teori �ll prak�k mot klimatneutralt VA är avslutat. Projektet resulterade i en rapport 

och flera korta filmer om hur olika VA-organisa�oner har arbetat för at minska sina klimatrelaterade ut-
släpp. Tita gärna på de olika filmerna. Klimatsmarta åtgärdsbiblioteket | VA-kluster Mälardalen 

https://www.va-malardalen.se/va-kluster-malardalen/klimatsmarta-atgardsbiblioteket
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• Slutrapport för SVU-projektet Beslutsunderlag energi och klimat är inskickat för granskning. Projektet har 
genom et antal fallstudier �tat på metoder för beräkning av fram�da klimatrelaterade utsläpp för olika 
tekniska lösningar och som kan användas som en del i beslutsunderlaget inför ombyggna�oner och nya 
tekniklösningar.  

• Syvab har deltagit på NordIWA.  
• Syvab har påbörjat arbete med at träffa ägarkommunernas hållbarhetsavdelningar för at skapa dialog 

och utöka samarbetet.  
• Kemikalieutbildning för hela företaget genomförs under vecka 48.  
• En e�sk kod för våra leverantörer kommer at implementeras. Den test som genomförts har fallit väl ut så 

nästa steg är nu at införa den succesivt för alla leverantörer.  

Personal  
Sjukfrånvaron ackumulerat �ll september 2025 ligger på 4,86 %.  

Rekryteringsprocessen av en dokumentcontroller är slu�örd och den nyanställde börjar den 7 januari 2026. 

Det har inkommit en uppsägning, inom kort kommer vi at annonsera ut en ledig tjänst där vi söker en 
underhållsingenjör.  

Genom vårt nya systemstöd Assist+ från Avonova har vi infört en gemensam mall för månadssamtal för all 
personal. Nästa steg kring denna implementering är at införa en ny mall även för de årliga 
medarbetarsamtalen så at dessa blir dokumenterade likvärdigt.  

Övrigt från administration 
Tidigare framställan om skadeståndskrav på grund av felak�g uppslutningsmetod har numera återkallats. Det 
visade sig vara en felak�g uppslutningsmetod i jämförelse med vad som hade avtalats och upphandlats. Den 
metod som i stället hade använts visade sig inte göra någon skillnad i analysresultatet. Därav trots felak�g 
metod fanns det inget mo�v för at Syvab lidit skada, varpå skadeståndskravet återkallades. Framöver 
kommer korrekt analysmetod �llämpas såsom avtalat.  

Just nu upphandlar vi polymer för slambehandling och har avropat et ramavtal för banktjänster som är 
upphandlat av Adda AB som ägs av SKR Sveriges Kommuner och Regioner. Banktjänsterna ska avropas genom 
förnyad konkurrensutsätning vilket kan innebära, om inte nuvarande bank lämnar et vinnande anbud så 
behöver Syvab byta bank.  

Implementering av Power Bi har fortsat och numera finns våra anläggnings�llgångar i deta beslutsstöd. 
Fortsat arbete kommer at pågå under en längre �d för at succesivt införa nya analyser. Power Bi är et 
verktyg för at förvandla rådata �ll tydliga, interak�va visualiseringar. Sy�et är at kunna ta snabbare och 
bätre beslut baserade på real�dsdata inom ekonomi, produk�on, projekt, personal m fl. områden.   

Inredningen av vår nya mul�sal fick et �llfälligt avbrot p.g.a. sprickor i golvet som har reklamerats �ll vår 
entreprenör. Planen är at det ska vara åtgärdat under januari, däre�er fortsäter vi och jobbar vidare med de 
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tre olika företag som har lämnat förslag på inredning för at våra studiebesök som på et pedagogiskt sät ska 
kunna lära sig mer om hur det går �ll at rena vatnet. 

Delårsrapportering har lämnats �ll Södertälje, Salem och Nykvarn sedan senaste styrelsemötet. Glädjande är 
at dessa ägare har samordnat rapporteringen vilket spar administra�v �d. Framöver kommer 
delårsrapportering ske per april, augus� och december varje år �ll samtliga ägare genom olika 
inrapporteringssät och �dplaner. Under september har också budgeten för kommande år och en prognos för 
de tre kommande åren rapporterats. Tidigare har rapportering endast sket �ll Stockholm Vaten och Avfall 
ter�alsvis. Det är numera obligatoriskt för kommunerna at inkludera Syvab i de sammanställda 
räkenskaperna enligt gällande normering. Framöver kommer denna rapportering behöva effek�viseras då det 
tagit betydligt mer �d i anspråk at framställa dessa nya rapporter. Vi undersöker möjligheten at kunna 
effek�visera deta på något sät.  

Under året beslutade vi at ini�era en satsning på biodling som et led i vårt hållbarhetsarbete och för at 
stärka förutsätningarna för lokala pollinatörer. Under våren planeras etablering av bihusen, där en lokal 
biodlare kommer ansvara för binas skötsel och säkerställa en stabil och säker dri�. Innan dess kommer vi 
ansöka om �llstånd för at hålla bihusen på vårt område. 

Arbetet med den årliga revisionen av våra riktlinjer och handböcker pågår under Q4. När revisionen är 
färdigställd kommer de uppdaterade versionerna at distribueras �ll alla medarbetare. Dokumenten är vik�ga 
styrverktyg som säkerställer et enhetligt arbetssät och tydliga förhållningssät i vår vardag och i samarbetet 
mellan kollegor. 

Våra lekmannarevisorer har begärt en mer kon�nuerlig uppföljning av bolaget och har därför lämnat en 
revisionsplan för 2025 som beskriver planerade ak�viteter under året. Revisionsplanen beslutas vid styrelsens 
decembermöte. 

Den 19 november uppmärksammades Världstoaletsdagen, en dag som sy�ar �ll at öka medvetenheten om 
korrekt hantering av toaletavfall och problema�ken med nedspolat skräp i avloppssystemet. Botkyrka 
kommun besökte Himmer�ärdsverket och genomförde en filmproduk�on som däre�er publicerades i 
kommunens sociala medier för at sprida budskapet. 
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§ 6.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 31 oktober visar et posi�vt resultat på +17,5 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är 
+10,1 Mkr. Prognosen för helåret visar et nollresultat, då det budgeterade resultat på +3,1 Mkr har förts om 
�ll bokslutsdisposi�on. Bokslutsdisposi�onen består av överavskrivning utöver plan som kommer at 
ackumuleras �ll kommande år. De ackumulerade överavskrivningarna uppgår �ll 12,5 Mkr per 31 oktober och 
har ackumulerats ifrån �digare års överskot. Med redovisad prognos +3,1 Mkr innebär det at värdet på 
överavskrivningarna kommer at ha ackumulerats �ll 15,6 Mkr.  

De större avvikelserna beskrivs här nedan.   

Industriavloppstaxan har for�arande inte genererat några större intäkter, prognosen var at deta skulle ske 
under sommaren. En marginell inrapportering har sket ifrån ägarna under året och prognosen för helåret 
innebär en större avvikelse ifrån budget.  

Övriga rörelseintäkter har en posi�v avvikelse vilket härleds bland annat �ll erhållna bidrag och 
försäljningsintäkter för produk�on av fordonsgas.  

De totala dri�kostnaderna har en posi�v avvikelse på 1,2 Mkr i jämförelse med budget. Vilket beror på lägre 
kemikaliekostnader och övriga dri�kostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna för den 
köpta elen har varit lägre än budgeterat under det första halvåret. Dock planerades budgeten u�från at den 
nya gasmotorn för egen elproduk�on skulle varit i dri� ifrån början av sommaren. Projektets �dplan har 
försenats �ll årsski�et, varav prognosen för energikostnaderna har reviderats med elinköp för hela året 2025. 
Yterligare med anledning av deta har också den energiskat som skulle behövt betalas för egenproducerad 
el tagits bort helt ifrån prognosen.   

Personalkostnaderna följer budget rät så väl även om �dskrivningen för ak�verat arbete rimligen borde varit 
högre. Lönekostnaden är marginellt lägre jämfört med budget, trots at både den årliga löneöversynen och 
semesterdags�llägg för årets semesterrät redan belastat resultatet. Förutom deta arbetar vi fortsat med at 
försöka minska på över�dskostnaden som varit för hög en längre �d. Ombyggna�onen i NKH-projektet och 
EU-direk�vet, om minsta dygnsvila, driver fortsat fler arbets�mmar. En workshop med personalen ska inom 
kort genomföras för at alla med samlad kra� ska kunna komma fram �ll hur över�ds�mmarna kan minska 
ännu mer.  

Avskrivningskostnaden är något lägre i jämförelse mot budget, men betydligt högre än samma period förra 
året e�ersom etapp 1 i NKH-projektet togs i dri� på sommaren förra året. Under maj togs etapp 2 i dri� och 
nästa etapp 3 ska tas i dri� under december. Sammantaget och i takt med at övriga projekt blir klara och i 
dri�sata kommer kostnaden för helåret följa budgeten rät väl. 

Räntekostnaderna är något högre än budgeterat, vilket beror på at genomsnitsräntan för helåret 
budgeterats lägre och u�allet i genomsnit har en högre räntenivå. Tidigare prognoser indikerade yterligare 
en sänkning av räntan med 0,25 %, som tyvärr uteblev. I slutet av september skedde en sänkning med 0,25 %, 
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vilket har inarbetats i prognosen för helåret. På längre sikt indikeras et förändrat marknadsläge, valuta och 
andra omvärldsfaktorer, som �ll exempel genererar stora investeringar i försvaret. Sammantaget kan dessa 
indika�oner snarare driva upp ränteläget framåt i et längre perspek�v. Det posi�va är at ränteintäkterna 
ökat e�ersom derivat tecknats �ll en fast ränta och om den rörliga räntan ökar, ökar också Syvabs ränteintäkt. 
Intäktsräntan hade budgeterats �ll 0 kronor för helåret, men visar nu en större posi�v avvikelse. Om risken 
för s�gande räntor ökar får deta effekt även på ränteavdragsbegränsningen (ebitda-regeln) och en högre 
skatekostnad uppstår. Denna skateeffekt har hi�lls genererat et kvarstående nega�vt ränteneto 
uppgående �ll 43,9 Mkr, ackumulerat sedan 2023, som bolaget inte fåt avdragsrät för skatemässigt.  

En ny upplåning genomfördes i augus� med 48,5 Mkr och nästa planeras under februari 2026. Den totala 
skulden uppgår �ll 2 247 Mkr. Räntan uppgår numera �ll 2,61 % (2,50 % i dec 2024) i genomsnit för hela 
lånepor�öljen och samtliga nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen 
ökar, derivatens värde minskar om räntorna minskar och omvänd ordning om räntan s�ger, då ökar 
derivatens värde. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,3 år (2,0 i dec 2024) och 
räntebindnings�den är i genomsnit 2,64 år (3,20 år i dec 2024) och limit anger 2–4 år.  

 

Utfall oktober 2025 

 

Intäkter                         Tkr Utfall 251031 Budget 251031 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Anslutningsavgifter 295 867 295 867 0 355 040 355 040 
Industriavloppstaxa 257 2 917 -2 660 3 500 1 000 
Övriga rörelse intäkter 14 156 4 636 9 520 7 614 14 000 
Totala intäkter 310 280 303 420 6 861 366 154 370 040

Driftkostnader Utfall 251031 Budget 251031 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Kemikalier -27 037 -29 679 2 642 -35 615 -35 615 
Slamtransport -14 007 -13 333 -674 -16 000 -17 000 
Energikostnad -26 435 -18 466 -7 968 -27 135 -33 000 
Övrigt drift -34 501 -41 686 7 185 -50 058 -49 079 
Summa drift -101 980 -103 165 1 185 -128 808 -134 694 
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Personal Utfall 251031 Budget 251031 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Lönekostnader -36 783 -36 751 -33 -44 101 -44 101 
Pensionskostnader -4 506 -4 053 -453 -4 414 -4 414 
Sociala kostnader -11 803 -11 207 -596 -13 448 -13 448 
Utbildning -622 -1 033 411 -1 239 -1 239 
Övrigt personal -2 598 -3 352 754 -4 472 -4 472 
Aktiverat arbete personal 3 155 5 258 -2 103 6 309 5 309 
Summa Personal -53 157 -51 138 -2 020 -61 365 -62 365 

Finansiellt Utfall 251031 Budget 251031 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Avskrivning -87 135 -89 042 1 907 -106 850 -106 850 
Ränteintäkter 2 325 0 2 325 3 000 
Räntekostnader -48 742 -47 724 -1 018 -57 269 -58 017 
Övrigt finansiellt -4 140 -5 016 876 -6 019 -5 271 
Skatt 0 0 0 -2 750 -2 750 
Summa Finansiellt -137 692 -141 782 4 090 -172 888 -169 888 
Totala kostnader -292 829 -296 085 3 256 -363 061 -366 947 
Bokslutsdisposition 0 0 0 -3 093 

Resultat 17 451 7 336 10 114 3 093 0
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 251031 Budget 251031 Avvikelse Budget 2025Prognos 2025
Intäkter 
Biogasintäkter 9 590                 3 500            6 090        3 500        11 000        
Substratintäkter 52                       75                23 -           90             90              
Bidrag 3 307                 -                3 307        -             4 100          
Övriga intäkter 466                     83                383          100           500             
Summa intäkter 13 415               3 658               9 757         3 690          15 690          

Driftskostnader
Underhåll / drift 793 -               42 -               751 -         50 -            800 -            
El 500 -               500 -              -            600 -          600 -            
Arbetstid 500 -                    500 -              -            600 -            600 -               
Substrat omkostnad 607 -                    833 -              226          1 000 -       1 000 -         
Rejectkostnad 113 -                    250 -              137          300 -          300 -            
Summa driftskostnader 2 513 -                2 125 -              388 -            2 550 -         3 300 -           

Kapitalkostnad
Räntor 653 -               655 -              2              786 -          786 -            
Avskrivning 2 646 -             2 878 -           232          3 453 -       3 200 -         
Summa kapitalkostnader 3 299 -                3 533 -              234             4 239 -         3 986 -           

Resultat 7 603                 1 999 -              9 602         3 099 -         8 404            



Kapitalbindning
Antal år                           SEK
0-1 år 584 600 000
1-2 år 1 439 900 000
2-3 år 222 500 000
3-4 år 0
4-5 år 0
5-6 år 0
6-7 år 0
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 247 000 000
* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,3 år

Räntebindning
Antal år                    SEK
0-1 år 731 000 000
1-2 år 360 000 000
2-3 år 196 000 000
3-4 år 260 000 000
4-5 år 200 000 000
5-6 år 300 000 000
6-7 år 200 000 000
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 247 000 000

Totala 
portföljen Ränta

2,61%

13,4%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%32,5%

8,7%
16,0%

8,9%
11,6%

Andel av total skuld

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Inom 
limit

100,0%
max 0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-10-31

Limit enl. 
finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 
limit

9,9%
64,1%
26,0%

0,0%
0,0%

FINANSIERINGSRISK

8,9%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%
0,0%

2-4 år2,64

Limit enl. 
finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 
limit



Räntebindning och Kapitalbindning

Räntekostnadsprognos

BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea
- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

2 247 000 000

Lån totalt (Mkr)

2025-10-31
-5 505 260

100%

Andel gröna lån

2025-09-30
-4 916 129

Motpart

2 247 000 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 614 700 000 607 500 000 7 200 000 72 450 000
Södertälje kommun 705 250 000 662 100 000 652 500 000 9 600 000 43 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 821 400 000 810 000 000 11 400 000 41 400 000
Salems kommun 133 250 000 113 700 000 112 500 000 1 200 000 19 550 000

2 453 700 000 2 277 000 000 2 247 000 000 30 000 000 176 700 000
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Till styrelsen, verkställande direktören  

och lekmannarevisorer i SYVAB 

 

NOTERINGAR GJORDA I SAMBAND MED REVISION AV SYDVÄSTRA 

STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG - SYVAB, 

VERKSAMHETSÅRET 2025 

 

I denna rapport vill vi kortfattat redovisa noteringar som gjorts i samband med den löpande 

revisionen som ägt rum 16 & 30 september 2025. Mindre väsentliga noteringarna har 

diskuterats med ekonomichef Lotta Hallgren och controller Gunilla Lord. 

FÖRVALTNINGSREVISION 

 

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.o.m. 2025-06-12. Styrelseprotokollen skickas 

löpande till oss, vilket är bra.  

 

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt vår bedömning i alla väsentliga delar 

tillfredställande. 

LÖPANDE GRANSKNING 

Väsentliga områden som har granskats redovisas nedan: 

- Kontroll av ingående balanser 

- Uppföljning av brister/noteringar föregående år  

- Kontroll utfall mot budget 

- Redovisning av mervärdesskatt 

- Redovisning av löner källskatter samt sociala avgifter 

- Försäkringsskydd 

- Anläggningsregister 

- Granskning av räkenskapsmaterial och bokföring 

- Kontroll av att väsentliga konton löpande stäms av 

- Intäktsredovisning/internkontroll 

- VD kostnader 

- Pågående projekt 

- VD instruktion och arbetsordning styrelsen 

- Finanspolicy 

- NKH 

- Borgensavgifter 

- Övrigt 
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Allmänt 

 

Efter vår stickprovsgranskning kan vi konstatera att bolagets redovisning och sidordnade 

system fungerar tillfredställande. Det råder tillfredställande ordning i räkenskapsmaterialet.  

 

Formalia 

 

Vi har granskat att bolaget har korrekt antal ledamöter, revisorer & suppleanter registrerade 

hos bolagsverket.  

 

Ingående balanser 

 

Bolagets bokförda tillgångar och skulder förs över till det nya årets bokföring på ett korrekt 

sätt. 

 

Brister föregående år 

 

Inga större brister noterades föregående år.  

                                                                                                                                          

Utfall jämfört med budget per 2025-08-31 

 

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2025-08-31 kan konstateras att bolagets 

intäkter ligger ca 4 Mkr högre än budgeterat belopp. Vad vi förstått beror detta på att bolaget 

budgeterat för lägre produktion av fordonsgas. Vidare har även bolaget erhållit bidrag.   

 

Driftkostnaderna ligger ca 2 Mkr lägre än budgeterat belopp. Noterbart är bolaget haft lägre 

kostnader för kemikalier och övriga driftkostnader.  

 

Personalkostnaderna ligger i linje med budget. Noterbart är dock att aktiverat arbete för egen 

räkning borde rimligen varit högre.  

 

Bolagets avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar med ca 2 Mkr. Detta beror till 

största del på att aktiveringen av etapp tre ännu inte är kontosatt med avskrivning då den först 

tas i drift i december.  

 

Räntekostnaderna överstiger budgeterade kostnader med ca 1 Mkr. Ökningen beror på att 

genomsnittsräntan för helåret budgeterats lägre och utfallet i genomsnitt har en högre nivå. 

Bolagets upplåning är säkrad vilket innebär att det är en fördröjning innan marknadsräntorna 

påverkar bolagets resultaträkning fullt ut. I den finansiella riskrapporten per 2025-08-31 

framgår att den genomsnittliga räntan uppgår till 2,53% (fg.år 2,84%).   
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Mervärdesskatt 

 

Vi har detaljgranskat två mervärdesskattedeklarationer. Granskningen visade att 

deklarationerna är korrekt upprättade. Redovisade uppgifter till Skatteverket stämmer överens 

med bolagets bokföring. Vidare har vi noterat att konto 3985 momsredovisas först i december 

då avstämning sker. 

 

Löner, skatter och sociala avgifter 

 

Löneredovisningen fungerar tillfredsställande. Vi har bl.a. stickprovsvis kontrollerat att 

korrekta löner bokförs och betalas ut. Kontrollen har skett mot av VD attesterad 

lönerevisionslista. Vidare har vi granskat att förmåner, lönetillägg och avdrag redovisats till 

korrekta belopp. VDs lön har stämts av mot korrespondens från styrelsens ordförande. 

Avdragen källskatt och sociala avgifter betalas in till Skatteverket på ett korrekt sätt.  

 

Vi har noterat att skattedeklarationerna fortsatt granskas av annan person än den som upprättat 

dem. Detta är bra då förfaringssättet stärkt den interna kontrollen vad gäller korrekta uppgifter 

i skattedeklarationerna. 

 

Skatter och avgifter 

 

Vi har kontrollerat att inbetalning till Skatteverket skett på ett korrekt sett. Bolaget har dock 

lämnat in två deklarationer försent till Skatteverket. 

                                                                                                                    

Försäkringsskydd 

 

Vi har noterat att bolaget haft en försäkringsgenomgång under augusti månad. Vidare har vi 

noterat att bolaget skall konkurrensutsätta sin försäkringslösning under åren 2026–2027. 

 

Bolagets försäkringsskydd består av: 

 

- Kombinerad företagsförsäkring 

- Tjänstereseförsäkring 

- Fastighetsförsäkringar 

- Fordonsförsäkringar 

- Ansvarsförsäkring VD & Styrelse 

 

Bolagets försäkringsskydd synes vara adekvat. Vad gäller den kombinerade 

företagsförsäkringen är beloppen avseende årslönesumman och årsomsättningen angivna i 

försäkringsbrevet något låga jämfört med det prognostiserade årsbeloppen. Denna uppgift bör 

uppdateras nästa gång kontakt tas med försäkringsbolaget. 

 

Vi har stickprovsvis kontrollerat att de väsentligaste försäkringarna är betalda.  

 

Anläggningsregister 

 

Vi har kontrollerat underlag för årets större nyanskaffningar avseende maskiner och 

inventarier. Anläggningsregistret kommer att följas upp senare i höst.  

 

Ärendereferens: 3351814
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Verifikationsgranskning 

 

Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokföringslagens formkrav.  

 

Kontroll har även skett av att leverantörsfakturor är korrekt attesterade samt avser 

verksamhetsriktiga kostnader. 

 

Samtliga inköp överstigande 1,5 miljon kronor har granskats av oss. Granskningen avsåg att 

kontrollera att SYVABs interna regler följs. 

 

Avstämning av väsentliga konton 

 

För att säkerställa att bolaget har kontroll över sina väsentliga tillgångar & skulder under året 

har vi kontrollerat och kunnat konstatera att alla väsentliga konton löpande stäms av. Vi har 

även tagit del av externa besked som styrker tillgångarnas värden. 

 

Vi utförde även en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan uppgick vid 

inventeringstillfället till 10 686 kronor. Kontantkassan kan tyckas bestå av ett oväsentligt 

belopp. Men utifrån ett ”ordning och redaperspektiv” anser vi att denna kontroll är viktig. 

 

Intäktsredovisning 

 

Bolagets intäkter består till största del av anslutningsavgifter från anslutna kommuner. 

Anslutningsavgifterna uppgår till ca 94,7 % (92,6 %) av bolagets totala intäkter. Fakturerade 

och redovisade anslutningsavgifter överensstämmer med den budget som antogs av styrelsen 

2024-09-26. 

 

Vidare har vi granskat bolagets försäljning av biogas som per 2025-08-31 uppgår till 2,8 % 

(3,5 %) av bolagets totala intäkter. För att säkerställa att bolaget erhåller korrekt ersättning vid 

försäljning av biogas, har vi stickprovsvis granskat fakturerad och redovisad försäljning. 

Urvalet granskades med avseende på avtalade priser samt levererade kvantiteter. Inga 

avvikelser noterades.  

 

Vidare har bolaget erhållit statliga bidrag om ca 2,4 Mkr. Bidragen avser största del biogas. 

 

VD kostnader  

 

Vi har noterat att VDs kostnader som ligger nära personliga levnadskostnader inte är 

attesterade av styrelsens ordförande. Vad vi förstått arbetar bolagets ekonomichef på att ta 

fram en ny rutin som säkerställer denna attestering direkt i Hogia Approval av styrelsen 

ordförande. Efter samtal med bolagets ekonomichef kommer det tas fram en samanställning 

som skall skickas till ordförande under december månad. Vi kommer följa upp frågan vid 

besöket i december. 

 

Vi har granskat VD instruktionen som vi bedömer vara adekvat. 

 

 

 

Ärendereferens: 3351814
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VD instruktion och arbetsordning styrelsen 

 

Vi har noterat att dessa obligatoriska handlingar antagit på nytt. 

 

Finanspolicy 

 

Den gällande finanspolicyn fastställdes av styrelsen 2025-06-12. Bolagets upplåning per 

2025-08-31 uppgick till 2 247 Mkr (2 050 Mkr). 840,5 Mkr avser lån hos Nordea återstoden  

1 406,5 Mkr avser lån hos Kommuninvest. Efter vår granskning kan vi konstatera att 

kapitalbindning och räntebindning följs tillfullo. 

 

NKH 

 

Projektet löper på enligt plan. Vad det gäller kostnaderna för projektet finns det ny prognos 

där ett slutpris beräknas uppgå till ca 2 311 Mkr. Fg år beslutade styrelsen om att godkänna 

utökade investeringskostnader på 245 Mkr fördelat över åren 2024-2027 och att dessa medel 

finansieras med medel från den befintliga reinvesteringsbudgeten. Utnyttjat belopp tom 25-

08-31 är 217 Mkr. 

 

Borgensavgifter 

 

Vid vår granskning av bolagets borgensavgifter har vi noterat att SYVAB fortsatt med rutinen 

som togs fram 2023. Rutinen säkerställer att alla borgensavgifter betalas och redovisas 

korrekt. Sammanställningen för vad varje kommun har rätt att debitera kommer enligt samtal 

med ekonomichef att skickas ut när sista lånet tagits för 2025. 

 

Övrigt 

Vidare har vi noterat att bolaget erhållit delegationsbeslut avseende lättnad av 

utsläppsvillkoren för 2025.  

 

 

 

 

Stockholm den dag som framgår av de elektroniska underskrifterna 

 

 

Magnus Wennlöf   Sofie Zaring 

Auktoriserad revisor   Revisor 

Ärendereferens: 3351814
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§ 6.2 Investeringar 
Här redovisas investeringar per 251031 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport, 
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat at ly�a ifrån reinvesteringsbudgeten �ll 
NKH för utökade kostnader.  

Nya reinvesteringsprojekt: 

• Förstudie kvartärrening 
• Återställning F-sed block A 
• Ombyggna�on utlopp 

 

 

 

 

Beviljad investeringsram (mkr) 

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa

86,5 107,0                                    -                           53,0                       246,5                        

Förbrukat 202510 Utfall Budget 2025

Investerat (aktiverat) 33,9                        100,00                   

Pågående arbeten 60,1                        146,50                   

Investerat 

Specifikation Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Aktiverat 
utfall Summa Prognos Diff

Byggnad 5,0             -             -               5,0                     5,0             
Maskinell utrustning 5,0             -               5,0                     5,0             
Inventarier 5,0             1,4             0,1             1,5             5,0                     3,6             
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0           9,3             25,1           34,3           38,0                   12,9           

Summa nyinvesteringar 53,0              9,3                26,5              0,1                35,8              53,0                        26,5              
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Reinvesteringar Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Aktiverat 
utfall Summa  Prognos Diff

NKH utökat tillägg enl.styrelsebeslut 110,0         9,0             14,1          10,9          23,1           110,0                 86,9           
	Kemdistribution Dyna Disc 1,0             1,6             1,6            1,6             1,6                     0,0 -            
Förstärkt säkerhet 5,6             12,7           1,3            8,5            14,0           10,4                   3,6 -            
Kemikaliebrist 4,2             3,8             3,8            3,8             3,8                     0,0             
Belysning 2,0             0,3            0,3             2,0                     1,7             
RS Sydväst 1,2             1,1            2,2             2,5                     0,3             
Luckor gallersalen 4,0             0,1             0,0            0,2             4,0                     3,8             
Fackla 2,0             0,3             1,5            1,8             2,0                     0,2             
Bryggor till omrörare 6,8             -             2,4            0,9            2,4             6,8                     4,4             
Renovering förtjockare 2 2,3             1,2             0,1            1,3             2,3                     1,0             
Cirkulationspumpar i Rötkammarbo  0,8             0,4             0,4             0,8                     0,3             
Förebyggande arbete slam 0,8             0,2             0,6            0,8            0,8             0,8                     0,0             
Framtidssäkra gallerskrapa 2 0,3             0,2             0,2            0,2             0,2                     0,0             
Rörsystem för värme 0,4             0,7            0,7            0,7             0,7                     0,0             
Ombyggnation av ventilation i svetsv 0,4             0,2             0,2            0,4             0,4                     0,0 -            
Räcken runt bassänger blocket 3,9             0,6             1,0            1,2            1,6             3,9                     2,2             
Flödesmätare rejektvattenrening 0,1             0,3             0,3            0,3             0,3                     -             
Uppstart råvattentäkt 0,4             0,2             0,1            0,2             0,4                     0,1             
Övervakningskameror inkl. kabelnät 0,6             0,4             0,4             0,6                     0,2             
Onlinegivare 1,3             0,2             0,4            0,6             1,3                     0,7             
Förstudie åtgärder tunnel 2,0             0,7             0,6            1,2             2,0                     0,8             
Tryckluft kartering 0,7             0,2             0,2            0,3             0,7                     0,3             
Nytt staket 70 kv ställverk 0,2             -             0,2                     0,2             
Ny dricksvattenledning 0,2             0,1            0,1             0,2                     0,0             
Energieffektivisering Hågelbytunnel 0,2             0,2             0,0            0,2             0,2                     0,0             
Överbyggnad B004 1,0             1,3             0,0            1,3            1,3             1,0                     0,3 -            
Förstudie ombyggnation admin.huse 0,4             0,2             1,4            1,6             2,0                     0,4             
Gradsax verkstad 0,6             -             0,6                     0,6             
Robotgräsklippare 0,4             0,1            0,1             0,4                     0,3             
Brandvattensystem HFV 0,5             0,1             0,0            0,1             0,5                     0,4             
Byte av dispersionspumpar FLO 0,7             0,4             0,0            0,4            0,4             0,7                     0,2             
Byte av Crevis IO moduler i ett appa   0,3             0,0            0,0            0,0             0,3                     0,3             
Ventilation, Kyla ADM STV RVR 0,2             0,2            0,2             0,2                     0,0             
Kartuppdatering 0,1             0,1            0,1            0,1             0,1                     0,0 -            
Gastransmitters-centraler 0,5             0,2             0,3            0,5            0,5             0,5                     0,0             
Brandåtgärder ettap 1 0,6             0,8            0,8             0,8                     0,0 -            
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4             0,0            0,0             0,4                     0,3             
GAK filterbotten 0,5             0,4            0,4            0,4             0,5                     0,1             
Kylanläggning flotationsställverk 0,1             0,1            0,1            0,1             0,1                     0,0             
Byte av ledning SP3AB 1,0             0,7            0,7             1,0                     0,2             
Kvartärrening förstudie 0,4             0,0            0,0             0,4                     0,4             
Nya dränagerör övre tippen 0,2             0,2            0,2            0,2             0,2                     0,0             
Byte av tunnelflödesmätare 0,2             0,2            0,2             0,2                     0,0             
Byte av finsil FS1 0,4             0,2            0,2            0,2             0,4                     0,1             
Återställning F-sed block A 1,5             1,5            1,5             1,5                     0,0             
Värmerör och kallvatten verkstad-ad 0,9             0,9            0,9            0,9             0,9                     0,0 -            
Ombyggnation utlopp 0,4             0,4            0,4             0,4                     0,0             

8051 2,0             0,1             1,2            0,8            1,3             2,0                     0,7             

Totalt Pågående 163,1        35,7          33,6          33,8          69,3          172,8                 103,5        
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§ 7 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad 

 

   Tredje etappen pågår enligt plan.  

Andra etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2025-03-20.  

Tillbyggnad    

 

Arbetet är slu�ört. Första etappen 
godkänd och överlämnad �ll Syvab 2024-
05-16. 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Arbetet är slu�ört.  

Ombyggnad    Ökad prognos och ökad risk. 

     

NKH Helhet  

  

 Första etappen dri�sat och i dri� med 
mycket got resultat. 

Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025. 

Etapp 3 pågår enligt plan. 

Ökad prognos och ökad risk. 
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Allmänt 
Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2–3 och installa�on av B-sidans utrustning pågår enligt plan.  

Dri�en av linje 1 och 4 går bra och anläggningen levererar fina reningsresultat. 

Tidplan 
Arbetena med Etapp 3 ligger något före �dplan. Uppstart planeras �ll maj 2026. 

Arbetena med installa�on av B-sidans utrustning, såsom blåsmaskiner samt retur- och permeatpumpar, 
pågår och planeras at övertas i Syvabs regi under december 2025. Montage av membranen på B-sidan 
planeras starta i mars 2026.  

Tidplanen för etapp 4 har bearbetats och innebär en framflytning i �den �ll oktober 2027. Däre�er startar 
et återställningsarbete igång som beräknas pågå �ll mars 2028. Slu�den för dri�en av alla åta linjer ligger 
fast och ska vara klart 31 december 2027.  

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och den nya 
�dplanen för etapp 4 har beaktats. Det innebär at prognosen är högre för at projektet ser risker i ökade 
kostnader för kranar, ställning, personal och e�erarbeten när etapp 4 är färdig i slutet av 2027. 

En ny betalningsplan erhölls i början av 2025, där den �digare slutkostnadsprognosen på 2 171 Mkr har 
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna kommer at uppdateras i betalningsplanen under våren 
2026. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at kostnaderna kommer at överskrida budget, som i dagsläget är  
1 926 Mkr. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 2 år med färdigställande av Linje 2–3 och 5–8. Förutom 
arbetet på själva bassängblocket ingår bl.a. montering och/eller dri�sätning av B-sidans utrustning, såsom 
membrankasseter, returslampumpar, permeatpumpar och blåsmaskiner �ll membranen. 

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 % 
per år i infla�onsuppräkning, enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en 
höjning från 15 % �ll 25 %, d.v.s. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år 2014-
2024 hi�lls varit 3,24 % i genomsnit per år. Deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr 
kommer at bli svår at klara av u�från dessa förutsätningar.  

Under de kommande två åren, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran motsvara 
2,98 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 138 Mkr. Under 2024 var infla�onen 0,96 % 
och hi�lls under 2025 är den 0,67 %. Där�ll måste beaktas de risker och möjligheter som projektet ser. 
Riskerna har kalkylerats �ll -81 Mkr och möjligheterna �ll +81 Mkr, i kvartal 4 2025. Projektets egen prognos 
är 2 285 Mkr (2 311 augus�-25) enligt figur finansiering.  
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Budgetram för projektet är enligt följande 
Gul linje visar projektets u�all enligt figur (avstämning 2025–10). Ackumulerad prognos bygger på projektets 
egna prognoser, som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när möjliga åtgärder 
får effekt kommer prognosen at ändras.  

 

Prognos i förhållande till budget och utfall  
U�allet enligt nedan visar på at projektet har ökat kostnaderna med 196 Mkr i jämförelse med Syvabs 
budget per den 31 oktober 2025. För at hantera denna ökade kostnad har styrelsen beslutat at finansiera 
underskotet med reinvesteringsmedel ifrån Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 245 Mkr, 
u�ördelat under projektets fortsata �dplan. Beloppen fördelar sig med 40 Mkr år 2024, 70 Mkr år 2025,  
75 Mkr år 2026 och slutligen 60 Mkr för sista året 2027. Et separat ärende tas upp för beslut på styrelsens 
decembermöte, förslag �ll beslut innebär en yterligare utökning med 130 Mkr. Totalt skulle utökningen 
innebära 375 Mkr (245 mkr sen �digare plus 130 Mkr)  

 

Prognos 
projektet 
2025.10

Utfall 2019-
2025.10

Budget 2019-
2025.10

Avvikelse 
mot budget

NKH okt 2025
SamVE 1 603,2 1 506,4 1 257,9 -248,5
Gemensamt 396,5 343,8 396,5 52,7
Totalt NKH 1 999,7 1 850,2 1 654,4 -195,8
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§ 9 Lekmannarevisorernas revisionsplan 
2025 
 

Förslag till beslut 
1. Styrelsen godkänner Lekmannarevisorernas revisionsplan för år 2025. 
2. Styrelsen noterar at revisionsplanen följer gällande regelverk och inriktning för kommunalt ägda 

bolag och utgör underlag för kommande granskning av Syvabs verksamhet. 

Sammanfattning 
Lekmannarevisorerna har inkommit med förslag �ll revisionsplan för år 2025. Planen beskriver inriktning, 
granskningsområden och metodik för årets revision. Planen bedöms vara i linje med �digare års 
revisionsarbete och följer kommunallagens krav. 

Bedömningen är at revisionsplanen är väl avvägd, relevant och genomförbar. Inga invändningar föreligger 
mot planens omfatning eller inriktning. 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorerna granska bolagets verksamhet ur et ägar- och 
ändamålsperspek�v. Granskningen ska säkerställa at verksamheten bedrivs på et ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt �llfredsställande sät samt at den interna kontrollen är �llräcklig. 
Lekmannarevisorernas granskning ger kommunfullmäk�ge underlag för kontroll och uppföljning av hela den 
kommunala koncernen. 

Inför varje verksamhetsår tar lekmannarevisorerna fram en revisionsplan som anger: 

• prioriterade granskningsområden, 
• planerade fördjupningsgranskningar, 
• den övergripande inriktningen för revisionen, samt 
• metoder och resurser för genomförande. 

Bilaga: 9.1 Revisionsplan 2025 



                                                                                                           

Revisionsplan 2025     

 

SYVAB – Lekmannarevision 
 

1. Inledning 

De förtroendevalda revisorernas uppgifter följer av kommunallag, 
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionen 
syftar ytterst till att ge kommunfullmäktige underlag till ansvarsprövning av 
nämnder, styrelser och enskilda politiker.  
 
De förtroendevalda revisorerna granskar på samma sätt genom de 
lekmannarevisorer som utsetts i de kommunala företagen, även verksamheten i 
dessa företag. Lekmannarevisionen möjliggör en granskning av att ägarens avsikt 
efterlevs, liksom av styrelsens uppsikt. Lekmannarevisorernas granskning ger 
fullmäktige underlag för kontroll och uppföljning av hela den kommunala 
koncernen.  
 
I det kommunala företaget finns också en auktoriserad revisor. Dennes uppdrag 
är att granska företagets årsredovisning och bokföring samt styrelsens och VDs 
förvaltning. Lekmannarevisorerna eftersträvar samverkan med den auktoriserade 
revisorn.  
 
I föreliggande revisionsplan redovisas planerad lekmannarevision för år 2025. 
Beslut om förändrad inriktning i granskningen kan dock bli aktuell utifrån 
förändringar i omvärlden och/eller förändrad bedömning av bolaget.  

2. Uppdraget 

Lekmannarevisorerna granskar i enlighet med Aktiebolagslagens 10:e kapitel. 
 
Lekmannarevisorerna prövar om: 

• Verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt och om den interna kontrollen är tillräcklig. 

• Lekmannarevisorn skall efter varje räkenskapsår lämna en granskningsrapport 
till bolagsstämman.  

 
Granskningen ska vara så ingående och omfattande som god revisionssed kräver. 



                                                                                                           

3. Risk och väsentlighet  

Grunden för uppdraget och den planerade revisionsinriktningen är en 
väsentlighets- och riskbedömning. Revisorerna har gemensamt genomfört en 
risk- och väsentlighetsanalys för lekmannarevisionen på övergripande nivå. Risk- 
och väsentlighetsanalysen tar sin utgångspunkt i revisorernas kunskap om 
bolaget, förändringar i omvärlden och den aktuella situationen i SYVAB. Risk- och 
väsentlighetsanalysen utmynnar i beslut om vilka granskningsinsatser som är 
nödvändiga för att kunna göra en prövning i enlighet med vad som anges ovan i 
kapitel 2.  

4. Utvalda granskningsområden 

 

4.1 Grundläggande granskning 
 
Den grundläggande granskningen omfattar: 

- Avstämning med bolagets VD/Ledning. 

- Avstämning med bolagets auktoriserade revisor. 

- Genomgång och läsning av protokoll, sammanträdeshandlingar och 
styrdokument av relevans.  

 
4.2 Särskild granskning  

Efter genomförd risk- och väsentlighetsanalys har ett antal områden relevanta för 
fördjupad granskning identifierats. Efter beslut av lekmannarevisorerna tas en 
detaljerad projektplan fram med revisionsfrågor och revisionskriterier att 
genomföra granskningen mot. Följande område har beslutats om för fördjupad 
granskning under revisionsåret 2025. Beslut om eventuella ytterligare fördjupade 
granskningar som ska genomföras fattas av lekmannarevisorerna.  

 

✓ Finansiell sårbarhet 

Dimensioneringen av den stora investeringen i NKH byggde på att nuvarande 
ägare fanns kvar med de krav på kapacitet som finns hos dessa. Efter 
investeringen beslutades har Stockholm Vatten lagt om sina planer och 
avloppsvattnet ska för Stockholms del avledas till Henriksdals reningsverk från 
2026. Enligt aktieägaravtalet ska Stockholm Vatten fram till 2027-12-31 
ansvara för bolagets kostnader oavsett om volymerna går via 
Himmersfjärdsverket eller inte. Vidare kommer bolagets intäkter minska 
eftersom produktion av fordonsgas kommer att övergå till elproduktion, vilket i 
sin tur kommer att minska driftskostnaderna. 

Syftet med granskningen är att bedöma i vilken utsträckning den framtida 
ändrade ägarstrukturen har tagits omhand i de långsiktiga planerna för bolaget. 



                                                                                                           

Grödinge 2025-10-27 
 
 
Noomi Arvas Liljefors Folke Olsson   Rolf Pettersson 
Lekmannarevisor  Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
 
 
 
Erik Andersson  Åke Dahlberg 
Suppleant   Suppleant 
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§ 10 Finansiering av NKH-projektet 
 

Förslag till beslut 
1. At styrelsen godkänner en utökad investeringskostnad på 130 miljoner kronor fördelad över åren 

2025–2028, enligt föreslagen plan. 
2. At styrelsen fastställer finansieringen om 130 Mkr för at ly�as från den befintliga 

reinvesteringsbudgeten. 

Sammanfattning 
Inom NKH-projektets budget har behovet av yterligare investeringskostnader iden�fierats för at slu�öra 
projektet. En föreslagen utökning på 130 Mkr är nödvändig för at projektet ska kunna avslutas mars 2028. 
Dessa 130 Mkr plus �digare beslut om utökning med 245 Mkr motsvarar de kostnader som framkommer i 
slutkostnadsprognosen för kvartal 4 2025, som totalt beräknas uppgå �ll 2 285 Mkr plus en indexuppräkning 
och reserv på 16 Mkr, totalt 2 301 Mkr. En stor anledning �ll denna ökade investering är at �dsplanen för 
etapp 4 har förändrats och den kra�iga infla�onsutvecklingen sedan 2019, när ombyggnadsprojektet 
inleddes. S�gande kostnader för material, arbetskra� och andra resurser har påverkat de ursprungliga 
budgetarna, vilket bland annat beror på pandemieffekten och at Ryssland invaderade Ukraina. 

Beskrivning av ärendet 
Ekonomiska konsekvenser  

Investeringskostnaden på yterligare 130 Mkr som är fastställd av projektet genom den senaste uppdaterade 
slutkostnadsprognosen, indexuppräkning och at reserv tas från den befintliga reinvesteringsbudgeten under 
åren 2025–2028.  
Denna investeringskostnad är planerad at fördelas enligt följande: 

• 2025: 20 miljoner kronor 
• 2026: 0 miljoner kronor 
• 2027: 40 miljoner kronor 
• 2028: 70 miljoner kronor 

Summa 130 miljoner kronor 
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Reinvesteringsramarna för åren 2025–2028 fördelas enligt följande: 
• 2025: 107 miljoner kronor 
• 2026: 153 miljoner kronor 
• 2027: 173 miljoner kronor 
• 2028: 168 miljoner kronor 

Summa 601 miljoner kronor 
 

Totalt föreslås at för åren 2025–2028 flytas 130 Mkr �ll NKH-projektet och �digare beslut för åren 2024–
2027 flytades 245 Mkr �ll projektet. Kvarvarande reinvesteringsbudget för åren 2024–2028 blir 272 Mkr, i 
genomsnit 54,4 Mkr per år. 
 
NKH-projektets totala utökning som överflytas ifrån reinvesteringsbudgeten kommer fördelas enligt följande: 

• 2024: 40 miljoner kronor 
• 2025: 70+20 miljoner kronor 
• 2026: 75 miljoner kronor 
• 2027: 60+40 miljoner kronor 
• 2028: 70 miljoner kronor 

Summa totalt 375 miljoner kronor 

Ledningens synpunkter 

Syvabs ledning har gjort bedömningen at kvarvarande reinvesteringsbudget på 272 Mkr är �llräcklig och kan 
�ll och med överträffa reinvesteringsbehovet. Kvarvarande budget under åren 2024–2028 uppgår �ll 54,4 
Mkr i genomsnit per år. 

Övriga ställningstaganden 

Infla�onen förväntas uppgå �ll minst 30 % under projek�den, förutsat at infla�onsmålet på 2 % per år 
uppnås i genomsnit under de två kommande åren (2026–2027). Deta skulle resultera i en slutkostnad på     
2 138 Mkr. Projektets egen beräknade slutkostnad ligger högre än denna siffra, med en uppskatning på  
2 285 miljoner kronor i kvartal 4 2025. För at försäkra sig om en marginal kring oförutsedda händelser och 
indexering förslås även en yterligare reserv på 16 Mkr, vilket totalt skulle innebära en total budget på  
2 301 Mkr för hela NKH-projektet. 
 
Anledningen är at projektets kostnader har justerats u�från olika branschindex beroende på kostnadsslag. 
Deta indikerar at vissa branschindex, såsom byggkostnader, stålpriser och betong, har ökat mer än den 
allmänna infla�onen, vilket har påverkat projektets totala kostnad. 
 
Projektets ekonomi måste fortsat övervakas noggrant för at förhindra yterligare kostnadsökningar. I kvartal 
4 2025, har den sista etappen, etapp 4, planerats in både �dsmässigt och ekonomiskt, och u�från kontraktet 
med vald entreprenör framgår at projektet behöver fastställa sin slutkostnadsprognos �ll at bli slutgil�g. 
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Deta kommer at e�erfrågas under kvartal 1 2026 när den sista betalningsplanen presenteras. Iden�fierade 
risker behöver åtgärdas snabbt och möjligheterna bör verkställas med förhoppningen at projektets 
slutkostnad kommer at landa på en lägre nivå än 2 301 Mkr.  
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§ 11 Dimensionering av beredskapsplan 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at anta målsätningen för Syvabs beredskapsplan enligt följande omfatning och 
�dsramar: 

1. Under två veckor ska särskild handlingskraft kunna uppnås.  
2. Under tre månader ska Syvab kunna hantera et krig i Europa.  

Sammanfattning 
Syvabs beredskapsplan ska u�ormas för at säkerställa at verksamhetens centrala funk�oner kan 
uppräthållas vid de typsitua�oner som definieras av Försvarsmakten och MSB. Beslutet behövs för at säta 
ramarna inför det kommande arbetet med beredskapsplanen. Planen anger en utgångspunkt för både 
�dsmässig och omfatningsmässig beredskap. Målsätningen med planen är at verksamheten ska kunna 
fungera enligt den föreslagna omfatningen och inom angivna �dsramar.  

Beskrivning av ärendet 
Syvab är en samhällsvik�g verksamhet och behöver fördjupa beredskapsarbetet för at stå rustade för 
allvarliga kriser, höjd beredskap och yterst krig. Syvab önskar besluta om en utgångspunkt för 
dimensionering i �d och omfatning avseende en beredskapsplan som ska tas fram. Beslutet kommer at 
avgränsa vidare utredningar av vad Syvab behöver vidta för åtgärder och genomföra för eventuella 
investeringar. Dessa utredningar kommer bland annat at inkludera reservkra�, kemikalielager, 
reservdelslager och förnödenheter för personalen.  

Utgångspunkter från MSB och Försvarsmakten 

MSB och Försvarsmakten har tagit fram skrivelsen ”Utgångspunkter för totalförsvaret 2025–2030” (2025-09-
08) för planering och utveckling av totalförsvaret. Syvab har tagit stöd i denna för at formulera et förslag �ll 
beslut angående dimensionering av bolagets beredskapsplan. Skrivelsen har tagits fram med anledning av at 
”Säkerhetsläget kräver et robust, flexibelt och samordnat totalförsvar som kan möta flera hot sam�digt, 
säkerställa de vik�ga samhällsfunk�onerna och som stärker Natos kollek�va säkerhet.” I skri�en har MSB och 
totalförsvaret tagit fram sju typsitua�oner som utgångspunkt för at planera för var verksamhets beredskap. 
Dessa situa�oner ska sedan kombineras, analyseras och anpassas u�från och var verksamhet och dess 
ansvarsområde. De typsitua�oner som främst bedöms beröra Syvabs verksamhet är följande:  
– Hybrida hot: Verkan med en kombina�on av militära och civila medel i sy�e at t.ex. försvåra och 

fördröja beslutsfatande, utmata och splitra resurser samt minska allmänhetens förtroende för 
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myndigheter och rikets ledning. Deta u�örs genom exempelvis cyberkrigföring, påverkansopera�oner 
såsom desinforma�on och/ eller sabotage mot samhällsvik�g funk�on. 

– Värdlandsstöd: Nato etablerar ledningsresurser och baseringsområden för flyg i Sverige och möjligtvis i 
Syvabs närområde. Det kommer at resultera i en ökad befolkning i vissa områden. Försvarsmakten har 
det övergripande ansvaret men Syvab är skyldiga at bistå om behov uppkommer.  

– Fjärrangrepp: Typsitua�onen omfatar fientlig �ärrbekämpning av civil infrastruktur, militär förmåga och 
tätbefolkade områden i sy�e at slå ut vik�g verksamhet för totalförsvaret med långdistansvapen eller 
specialopera�oner mot civila objekt.  

Övriga fyra typsitua�oner innebär militära angrepp mot andra delar av Sverige än Syvabs närområde samt 
militär förstärkning av svenska förband i andra NATO- medlemsländer än Sverige.  

Typsituationernas påverkan på Syvabs verksamhet 

Syvab har et ansvar både at säkerställa den egna samhällsvik�ga verksamheten och at kunna möta 
eventuella behov avseende Natosamarbetet. Höjd för at de typsitua�oner som beskrivs ovan kan inträffa 
sam�digt och vilken påverkan varje situa�on enskilt samt en kombina�on av flera bedöms ha på Syvabs 
verksamhet behöver tas i beaktande vid arbetet med Syvabs beredskapsplaner. Vad gäller hybrida hot och 
�ärrangrepp kommer konsekvenser som drabbar Syvab direkt förstås at vägas in, såsom riktade angrepp 
både i form av fysiska sabotage och cyberangrepp. Även angrepp mot verksamheter som Syvab har kri�ska 
beroenden gentemot behöver också tas i beaktande i beredskapsplanen. Här kommer bland annat 
störningar i elförsörjning, kommunika�onsbor�all, begränsad �llgång på kemikalier och drivmedel, förstörd 
transpor�nfrastruktur, störningar i utrikeshandel at vägas in.  

För värdlandsstöd finns också följdeffekter utöver at Syvab kan få en ökad belastning. Det kan innebära 
undanträngning på transportleder, distribu�onsterminaler, högre belastning på elnät etc.  

De typsitua�oner som inte har en direkt påverkan på Syvab, utan handlar om militära angrepp i andra delar 
av Sverige eller andra Natoländer, kan ha en indirekt påverkan på Syvab då medarbetare kan få andra 
militära angrepp. Höjd måste tas för at personalbrist kan uppstå. Prioritering av personella resurser och 
försäkran om nyckelpersoner i tjänst behöver tas med i arbetet med beredskapsplanen.  

Dimensionering och tidsramar Syvabs beredskapsplan 

Syvabs beredskapsplan bör dimensioneras u�från at verksamhetens huvudsakliga funk�oner ska kunna 
uppräthållas under typsitua�oner beskrivna i avsnitet ovan, även om de uppstår sam�digt. 
Beredskapsplanen ska definiera den huvudsakliga funk�onen och beskriva på vilket sät Syvabs verksamhet 
ska anpassas i omfatning och kvalitet u�från rådande förhållanden. 
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Enligt ”Utgångspunkter för totalförsvaret 2025–2030” (2025-09-08) bör en verksamhets beredskapsplan 
dimensioneras u�från följande �dsramar. Dessa föreslås gälla för Syvabs beredskapsplan: 

o Under två veckor ska särskild handlingskraft kunna uppnås. Det innebär at Syvab klarar at 
uppräthålla verksamhetens huvudsakliga funk�on med enbart egna resurser.  

o Under tre månader ska Syvab kunna hantera et krig i Europa. Syvab behöver uppräthålla 
verksamhetens huvudsakliga funk�on med hjälp av alterna�v resursfördelning samt 
alterna�va försörjningslösningar av kri�ska reservdelar, tjänster och kemikalier.  
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§ 12 Ombyggnation av administrations-
byggnaden 
 

Förslag till beslut  
1. Styrelsen beslutar at godkänna ombyggnad av administra�onsbyggnaden alterna�v 1 med en 

budget om 19 miljoner kronor. 
2. Styrelsen beslutar at Investeringen ska rymmas inom ordinarie reinvesteringsbudget för år 2026.   

Sammanfattning 
Syvabs verksamhet har vuxit kra�igt sam�digt som administra�onsbyggnaden, ursprungligen byggd 1974 
och senast utbyggd på 1990-talet, inte längre motsvarar dagens krav. Personalstyrkan har nästan dubblerats 
och lokalerna är både för trånga och i behov av omfatande upprustning.  

E�er utredning bedöms Alterna�v 1 vara den mest kostnadseffek�va och verksamhetsmässigt rimliga 
lösningen. Den åtgärdar akuta hygien- och arbetsmiljörisker och ger �llräcklig kapacitet för de kommande 8–
10 åren. Budgeten ryms inom ordinarie reinvesteringsbudget och möjliggör en fram�da utbyggnad enligt 
alterna�v 2 om behov framkommer senare i �den. 

Beskrivning av ärendet  
Syvabs verksamhet har under flera år växt och våra lokaler har blivit trånga. I administra�onsbyggnaden 
inryms idag kontor, möteslokaler, aula, kök och matsal, kontrollrum, laboratorium, groventréer, 
omklädningsrum, gym samt förråd av olika slag.   

Administra�onsbyggnaden uppfördes 1974 och har däre�er byggts ut i två omgångar. Den sista 
genomfördes i början på 1990-talet. Under dessa år har personalstyrkan nästan dubblerats. Lokalerna har 
också behov av uppfräschning e�er 35 år.    

Mest akut är behovet av fler platser i groventréer och omklädningsrum. Vår verksamhet innebär daglig 
hantering av avloppsvaten och slam, vilket ställer särskilt höga krav på hygien och smitskydd. Idag är antalet 
platser i groventréer och omklädningsrum o�llräckligt, vilket innebär:  

1. Ökad risk för korskontaminering och spridning av smita  

2. Försämrade möjligheter �ll korrekt av- och påklädning av skyddsutrustning  

3. Risk för at arbetsmiljökrav enligt Arbetsmiljölagen, AFS 2023:10 (smitrisker) och hygienföreskri�er 
inte kan uppfyllas  

4. Försämrad personalsäkerhet och ökad risk för arbetsrelaterad ohälsa  
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Denna situa�on innebär konkreta risker för både personal och verksamhet och måste åtgärdas skyndsamt.  

Nuvarande kontorsutrymmen är överbelastade. Många siter trångt, och trycket på mötesrum är mycket 
högt. Konsekvenserna är tydliga:  

1. Minskad koncentra�on och produk�vitet  

2. Ökad risk för stress och arbetsmiljöproblem  

3. Svårigheter at bedriva känsliga samtal eller arbetsmöten  

4. Bristande förutsätningar för teamarbete, planering och projektgenomförande  

En god arbetsmiljö är en förutsätning för at kunna behålla och rekrytera kompetens, vilket är avgörande i 
en tekniskt avancerad verksamhet.    

Vi befinner oss i et skede där samhällets krav på robusthet och förmåga at verka under kris, höjd beredskap 
och yterst krig ökar. För at uppfylla dessa krav behöver vi:  

1. Lokaler som möjliggör uthålligt arbete vid störningar  

2. Utrymmen för skyddsutrustning, reservfunk�oner och alterna�v dri�  

3. Samlade ytor som stödjer robust kommunika�on, beslutsfatande och opera�v ledning  

4. En fysisk arbetsmiljö som klarar krav på skydd, redundans och opera�v stabilitet  

Utan denna ombyggna�on riskerar vi at inte kunna uppfylla de krav som myndigheter, lags��ning och vår 
egen kon�nuitetsplanering ställer.   

Förutom våra anställda tar Syvab också emot sommarjobbare, prak�kanter och examensarbetare. Dessa 
behöver också få plats i våra lokaler. Idag är det trångt och förutom at en god hygien kan äventyras, så ger 
det inte et välkomnande intryck. At ta emot studenter är en vik�g del i vårt arbete at stärka vårt 
varumärke samt för at säkerställa at det finns kompetens at �llgå både för oss och resten av branschen i 
fram�den. Även inhyrd personal och entreprenörer kan under perioder behöva nytja våra groventréer, 
omklädningsrum, kontor, kök och matsal.   

Lokalfrågan har utrets under en längre �d där en behovsplan har tagits fram. Arbetet har u�örts av Syvabs 
projektledare och workshops har genomförts med all Syvabs personal, skyddsombud och chefer. 
Framtagande av förslag på ombyggnad har genomförts �llsammans med arkitekt.  

Behovsanalys  

En behovsanalys har genomförts �llsammans med all Syvabs personal. Ombyggna�onen ska genomföras 
enligt gällande byggnormer och hållbarhetskrav. U�från deta har följande kravspecifika�on tagits fram.  

Kortsik�gt behov, 2 år, alterna�v 1:  

• 10 fler plaster i groventréer. 

• 10 fler platser omklädningsrum för herrar. 
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• 5 fler platser omklädningsrum för damer.  

• Tillgång �ll 10 ”touch down”-dataplatser.  

• Tillgång �ll 35 fasta kontorsplatser med god belysning och bra ven�la�on.  

• Yterligare et konferensrum för 10 personer.  

• Yterligare et konferensrum för 4 personer.  

• Tillgång �ll 3 tysta rum för enskilda samtal.  

• Ljuddämpande material i matsalen.   

• Uppfräschning av köket med nya ytskikt, fler kylskåp och fler mikrovågsugnar.   
 

Långsik�gt behov, 20 år alterna�v 2  

• Tillgång �ll 90 platser i groventréerna.  

• Tillgång �ll 60 platser omklädningsrum för herrar, ren och smutsig sida.  

• Tillgång �ll 30 platser omklädningsrum för herrar, ren och smutsig sida.  

• Tillgång �ll 15 ”touch down”-dataplatser.  

• Tillgång �ll 45 fasta kontorsplatser.  

• Yterligare et konferensrum på 15 personer.  

• Tillgång �ll 5 tysta rum.  

• Et större gym.  

• Större matsal.  

Utredning  

Två förslag har utrets ihop med en arkitek�irma.   

Alterna�v 1: Mindre lokalomvandling – klara de kortsik�ga behoven och möjliggöra för de långsik�ga 
behoven.  
Alterna�v 2: Fullständig ombyggnad - nå de uppskatade långsik�ga behoven, stor osäkerhet råder kring 
antalet personer. 
  
Alterna�v 1:  
Deta alterna�v medför en mindre ombyggna�on inom den befintliga administra�onsbyggnaden. 
Ombyggnaden medför at de kortsik�ga behoven möts och bedömningen är at den ökade kapaciteten är 
�llräcklig för Syvabs behov för de kommande 8-10 åren.   
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I och med NKH-projektet har en ny hörsal byggts i det nya membranhuset. Det gör at behovet av dagens 
befintliga aula har minskat och utrymmet kan frigöras för annat. Förslaget för alterna�v 1 innebär at 
befintlig aula samt hela ytan utanför denna byggs om.   

• Aulan flytar ned �ll den nya hörsalen i membranbyggnaden.   

• I befintlig byggnad omfördelas ytorna så at en ny groventré kan byggas.   

• I befintlig byggnad byggs skåp för mindre smutsiga arbetskläder för de i personalen som sällan 
arbetar ute.   

• Handikapptoaleten byggs om �ll at även innehålla en dusch.   

• Befintligt IT-kontor behålls som kontor.  

• Aulan byggs om med et större mötesrum,  

• I befintlig byggnad görs ombyggna�on med et fokusrum samt två öppna kontorslandskap.  

• I befintlig byggnad utökas ytan för omklädningsrum och dusch.  

• Omdisponering av vilrum görs.  

• Ytskikt, hygienföreskri�er och andra mindre arbetsmiljöanpassningar görs i kök och matsal. 

E�er ovan ombyggna�on frigörs kontorsrum, där kan touch-down-arbetsplatser placeras och 
dri�ledarrummet bli et mötesrum.   

Utöver denna planerade ombyggnad har även et konsultrum gjorts om �ll mötesrum för 6 personer. En 
mindre groventré på nedre plan har gjorts om �ll groventré för gummistövlar. Här finns bra tvätmöjligheter 
för at spola av dem. Alla gummistövlar flytas ned och frigör därmed plats i den större groventrén på övre 
plan.   

Kostnad för alterna�v 1 är beräknat �ll 19 miljoner kronor. I deta alterna�v sker omdisponering av befintliga 
ytor och ingen utökning av lokalytan genomförs. Deta möjliggör at behoven kan bli �llgodosedda �ll en 
lägre kostnad än alterna�v 2 i dagsläget.   

 
Alterna�v 2:  

Deta alterna�v är betydligt mer omfatande och medför en utbyggnad av befintliga lokaler som möter de 
långsik�ga behovet. Det innebär et större kök och matsal, omklädningsrum för 40 personer, fler kontor, 
tysta rum och et utökat gym.   

Deta alterna�v skulle kunna få störande effekter i verksamheten under bygg�den e�ersom deta alterna�v 
är mer omfatande.  

Den fram�da utvecklingen när det gäller personalstyrka, nya krav och tekniska förändringar är osäker. 
Genom at först genomföra alterna�v 1 skapas en stabil grund som gör det möjligt at vid behov bygga vidare 
enligt alterna�v 2. Om det senare visar sig at de långsik�ga behoven motsvarar alterna�v 2 kan denna 
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utbyggnad genomföras smidigt, då koncept och grundläggande struktur redan är etablerade. Alterna�v 1 är 
dessutom u�ormat i linje med den grafiska och funk�onella helhetsprofil som bolaget tagit fram, vilket 
säkerställer at båda alterna�ven kan följa samma genomtänkta koncept över �d.  

Kostnad för alterna�v 2 är beräknad �ll 72 miljoner kronor inkl. alterna�v 1.  

Föreslagen lösning  

U�från analysen av de två alterna�ven är bedömningen at alterna�v 1 är mest kostnadseffek�vt och at det 
möter behoven för de kommande åren. Det innebär en investering på 19 miljoner kronor. Investeringen 
ryms inom ordinarie reinvesteringsbudget.  

Tidplan  
Om beslut fatas av Syvabs styrelse så startar upphandling av projektet omgående och projektstart kan 
däre�er ske. Ombyggnaden beräknas ta 2 år.   
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§ 13 Ombyggnation av mottagnings-
tankarna för flytande organiskt material 
 

Förslag till beslut 
1. Styrelsen beslutar at godkänna en ombyggnad av motagningstankar för flytande organiskt material 

med en budget om 6 miljoner kronor.  
2. Styrelsen beslutar at Investeringen ska rymmas inom ordinarie reinvesteringsbudget för år 2026. 

Sammanfattning 
Syvabs befintliga motagningstankar för flytande organiskt material är över 50 år gamla, slitna och inte 
anpassade för dagens behov. För at säkerställa hög dri�säkerhet, bibehållen gasproduk�on och minska 
fram�da underhållskostnader föreslås at tankarna ersäts med tre nya tankar i ros�rit och syrabeständigt 
material. Byggna�on kan starta direkt e�er beslut och färdigställs successivt under 2026–2027. 

Beskrivning av ärendet 
Syvabs verksamhet tar emot flytande organiskt material. Deta bidrar �ll vår biogasproduk�on på et posi�vt 
sät. Tankarna som används idag är över 50 år gamla och de byggdes ursprungligen för at lagra torra 
insatskemikalier. När doseringen av dessa kemikalier ersates med annat, så byggdes dessa tankar om för at i 
stället kunna ta emot och hygienisera flytande organiskt material. Dagens befintliga tankar är inte byggda i 
ros�rit material och syrabeständigt material, vilket gjort at de tagit mycket stryk under åren och krävt årliga 
repara�oner. 

En förstudie på olika lösningar är gjord och et upphandlingsunderlag är framtaget. 

Analys 
Denna anläggningsdel behöver ha en hög �llgänglighet, så at vi kan uppräthålla en hög gasproduk�on och 
säkerställa at vi har så mycket biogas som möjligt �ll de nya gasmotorerna.  

Ombyggnaden innebär at de tre befintliga tankarna byts ut �ll tre nya. De nya tankarna byggs i ros�rit och 
syrabeständigt material som är anpassat för en verksamhet som ska bedrivas.  

Långsiktiga fördelar 
• Eliminering av löpande höga underhållskostnader. 
• Bätre dri�säkerhet och �llförlitlighet. 

https://www.syvab.se/
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• Minskad miljörisk och bätre e�erlevnad av gällande krav. 
• Lång livslängd – investering i fas�ghetens fram�d. 
• Bätre planeringsförutsätningar för fram�da budget. 
• Hålla en hög gasproduk�on. 
• Kunna ta emot material från leverantörer utan dri�störningar. 

 

Konsekvenser av att inte agera 
• Fortsat hög kostnad för underhåll. 
• Risk för akuta haverier och dri�stopp. 
• Minskad gasproduk�on �ll gasmotorerna. 
• Möjlig nega�v påverkan på fas�ghetens värde eller funk�on. 

Kostnad 
Investeringen beräknas �ll 6 miljoner kronor och tas från befintlig reinvesteringsbudget. Möjligheten at söka 
bidrag för investeringen undersöks. Et eventuellt bidrag erhålles i sådant fall troligen e�er at projektet är 
genomfört. 

Tidplan 
Om genomförandebeslut fatas av Syvabs styrelse så startar upphandling av projektet omgående. 
Ombyggnaden beräknas vara klar under 2026-2027, beroende på hur långa leverans�derna är. Anläggningen 
byggs även om succesivt så at motagning kan fortgå under ombyggna�onen.  

 

 

https://www.syvab.se/
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§ 14 Utökad budget för GASA-projektet  
- nya gasmotorer 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar at godkänna en utökning av budget för GASA-projektet med 7 miljoner kronor �ll en total 
budget på 45 miljoner kronor.   

Bakgrund 
GASA-projektet beslutades i mars 2023 och innebär byggna�on av två gasmotorer för elproduk�on.  

At producera egen el ökar bolagets självförsörjning. Det gör också at vi har full kontroll över energikällan och 
riskerna för vår verksamhet, �ll följd av en orolig omvärld, minskar. Syvabs behov av el är stabilt över �d och 
minskade kostnader för inköpt el påverkar direkt kostnaderna i resultaträkningen. Den egenproducerade elen 
kan riktas �ll centrala funk�oner i reningsverket för at minska sårbarheter. Det bidrar också �ll at mer el 
finns �llgängligt för resten av samhället. Gasmotorernas kapacitet innebär at all fackling av gas, som idag 
periodvis sker, helt uteblir. 

Nuläge 
Ombyggna�on och installa�on av gasmotorerna är under färdigställande. Inom ramen för projektet byggs en 
del av slambyggnaden om för installa�on av de nya gasmotorerna. Vidare så har et nyt 
mellanspänningsställverk installerats för at fördela inkommande kra�.  

Ombyggnaden av befintlig byggnad har visat sig vara mer omfatande än vad som bedömdes ini�alt i 
projektet. Värme- och kylsystem har också blivit mer omfatande än vad som antogs i budgetskedet.  

I november upptäcktes även asbest i några väggar i slambyggnaden. Arbetena avbröts omedelbart och 
sanering är beställd.  

Utökande kostnader 
Nuvarande budget medger en investeringsvolym på 38 000 000 kr. Upparbetad kostnad �ll dags dato (2025-
11-21) är 34 478 028 kr. Bedömd slutkostnadsprognos, för färdigställande av projektet 2026-03-03, bedöms 
�ll 45 miljoner kronor.  

 

https://www.syvab.se/
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Mo�vering: 

 

 

Tidplan 
Färdigställande av projektet bedöms �ll 2026-03-03. 
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