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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor har beviljats for 2025 med foljande gréansvarden:
Kvave: 10 mg/|

Fosfor: 1 mg/I

BOD: 15 mg/

Resultat vecka fram till vecka 45 ar 2025
A. Inkommande fléde
Inkommande flédet uppgar till 108 310 m3/d som medelvérde fér 2025.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 252 638 personekvivalenter for 2025.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-45 ar 2025.

Parameter Utgdende reningsresultat (mg/!) Utslappskrav (mg/1) Status
Kvave 5,3 8

Fosfor 0,31 0,4

BOD 3,8 8

COoD 31 70

Reningsprocessen fungerar stabilt och effektivt, vilket resulterar i att samtliga uppmatta parametrar ligger val
under ordinarie utslappskrav. Kvéavehalten uppgar till 5,3 mg/I jamfort med kravet pa 8 mg/|, fosforhalten till
0,31 mg/l jamfort med kravet pa 0,4 mg/l, samt BOD och COD till 3,8 respektive 31 mg/l, bada tydligt under
utslappskraven. Detta indikerar att anldggningen har en god drift och att de biologiska, kemiska och
mekaniska processerna fungerat som de ska.
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MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4

Tva linjer med den nya processkonfigurationen, L1 och L4, &r i drift. Det noterades att membranen tidigare
varit kraftigt igensatta med slam i samband med aterstéllningsrengdringen. Genomférda atgarder for att
motverka slamigensattning har dock visat goda resultat, och prelimindra resultat visar att slam séatter inte
ldngre igen luftdistributionssystemet eller membranen. Utredning och utvardering av atgarder pagar
fortfarande.

For narvarande saknas fungerande metanoldosering till L1 och L4 enligt design. Tills idag reduceras
nitratkvave med 30-50 %, vilket &r en positiv indikation pa att den biologiska processen fungerar val.
Utgdende fosfor fran L1 och L4 &r fortsatt lag vilket tyder pa en effektiv process.

Biogas och slam

Genomsnittsproduktionen av biogas under september-november har vart 675 Nm?3/h, vilket ger ett drsmedel
for 2025 p& 690 Nm?/h.

Fordonsgasuppgraderingen hade nagra kortare driftstopp under oktober och november. Utéver detta har
anldggningen gatt bra och malen har natts for bade september och oktober.

Metall/fosfor-kvoten i slammet har natt Revags kvalitetskrav och hela arets slamproduktion, januari —
september, har lagrats for hygienisering och darefter spridning. Arbetet for att forbattra avvattningen har
fortsatt och vi dr nu uppe i 24-25 %, vilket ar vart mal.
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Drift och underhall

Allmant

Antalet larm pa var anlaggning har minskat och det &r ett resultat av proaktivt arbete. Detta arbete har
bedrivits i utvecklingsgrupper samt genom ett bra samspel bland personalen pa Syvab. Nar vi nu har tagit
bort den absoluta toppen av larm sa mojliggor detta vidare arbete for att ytterligare forbéattra systemet. Nésta
steg ar att utfora rotorsaksanalys pa vanligt forekommande larm. Antalet haverier har generellt minskat och
visar att ett framatlutat arbetssatt ger resultat.

MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4

Vi har utmaningar med igensattning av membran som har belastat oss med mycket i tid. Rengodringen har
utforts tva ganger pa samtliga membran for att uppratthalla vara valdigt bra reningsresultat. Det har nu tagits
fram och installerat en 16sning som ska hjalpa oss att motverka att total igensattning sker igen. Vi ser bra
tecken pa att insatsen fungerar, men rotorsaken ska utredas och atgardas.

Utmaningar MBR
e Bldsmaskiner: Utmaningar med ljudniva samt uppratthalla en stabil funktion. Forslag till 16sning finns
framtagen.

e Flytslam: kaskaderna har i dagsldaget for stor del flytslam for att vara acceptabelt. Orsak och atgérd
utreds.

e fléden per linje: Vi uppnar inte full kapacitet per linje och orsaken utreds.

Genomforda projekt

o Aterstdllning F-SED block A: Reningssteget ar aterstallt till ursprungsutforande med skrapor.

e Byte av hydraulaggregat till skjutluckor (gallersal): Nya hydraulaggregat har installerats for att ersatta
befintlig utrustning som tjanat oss val i manga ar.

e Byte vdrmekulvert (admin): Kulvertrér mellan huvudbyggnaden och verkstaden har bytts till nya ror p.g.a.
lackage.

e Byte transportskruvar (SLA): Skruvar fran Centrifug fem och tre har forsetts med nya skruvtransportérer.

e Nytt spolvattensystem (FLO): Nytt system for att mojliggora spolning i FLO har installerats for att minska
behovet av att anvanda extern sugbil.

e Sektionering av vérmesystem (EL&VENT): Varmesystemet som forsorjer EL & Vent har sektionerats for
att gora anlaggningen mer robust i handelse av lackage.

e Byte av finsil (GRO): Befintlig finsil byttes p.g.a. haveri.
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Verkstad

Mekaniskt, svets och underhall

Under perioden har vi utfort fler inspektioner pa vara anlaggningar i enlighet med var fortlépande tillsyn av
tryckkarl. Bland annat har vi utfort inspektioner pa vara metanoltankar. Nar det géller det avhjalpande
arbetet, har det varit en jamn belastning. Vi kunde under perioden helt atgarda stoppet i ledningen till
Soderby, dar vi hade fatt en svaratgardat stopp i ett nedfallsror till var tunnel. Det har utférts en stor
genomlysning och uppritning av slamsystemet, det for att forbereda for reparationer, framtida
ombyggnationer och effektiviseringar av mediafloéden. Vi har fortsatt att titta pa forebyggande atgarder, dar
arbetar vi just nu med att implementera ett vibrations- och smorjsystem som kommer att hjdlpa oss att
sakerstélla driften pa vara huvudpumpar.

Forrad och lager

Forstudien gallande lager ar nu framme i stadiet déar vi har en god bild av totalkostnaden fér en nybyggnation
av ett lager. Baserat pa bland annat kostnaden for byggnation och tidshorisonten fér en avetablering av
befintlig anlaggning pa den tilltdnkta platsen, har vi gatt vidare med att rikta in oss pa att anvdnda en befintlig
byggnad. Med den nya inriktningen kan vi pa ett kostnadseffektivt och snabbt satt implementera ett
fungerande lager, samt utvardera det faktiska behovet av utrymme. Det har fortsatt arbetats med att titta pa
behov av avtal for inkdp, uppfoljning av befintliga avtal, samt rutiner och arbetssatt med lagerhantering.

Fastighet

Statusbesiktningen pa vara befintliga fastigheter har fortgatt och dom har resulterat i bade uppdaterat
underhall, investeringar och planer for framtida investeringar. Den nya membranbyggnaden har fortsatt tagit
mycket tid, dels for att inventera underhallet, dels for att fa till atgarder pa upptackta behov och fel. Under
den har perioden fardigstallde vi den forsta och mest prioriterade delen av vara tilltankta brandatgarder.
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Produktionsstod

Allmant

e CAD- och dokumentansvarig arbetar med att digitalisera vara ritningar, samla in ny dokumentation fran
NKH-projektet samt tagga upp befintliga ritningar sa att det blir lattare att hitta.

o Gasférestandaren har en del uppdrag i projektet med gasmotorerna samt sdkerstéalla driften av fordons-
gasanldggningen till den stangs ned.

e Produktionsstdd har fatt tillgang till programmet Power-Bl vilket mojliggor forbattrad rapportering och
analys av pagaende projekt. Ekonomicontrollern utbildar oss i verktyget nu.

Pagaende projekt

e RS-sydvist: vi stodjer i fragor kring projektet att ansluta nya kommuner och hanterar atgarder som
behover goras for en smidig anslutning.

e  Ombyggnad administrationsbyggnad: Forstudie genomford och separat drende behandlas pa
styrelsemotet i december.

e Nya gasmotorer for elproduktion: Gasmotorerna ar pa plats och rummet de ska sta i ar fardigt nya
elrummet och teknikutrymmet &r fardigbyggt. Installationer pagar och ar nara fardigstallande.
Kabelschakt ar fardigstéllt. Ventilation och VS pagar, fardigt innan arsskiftet. Rorinstallationer sker
parallellt med 6vriga arbeten Prognos for idrifttagande just nu berdknas bli framskjuten till boérjan av
2026. Detta medfor att gasfabriken fortsatter koras till gasmotorerna ar driftsatta. Att det dragit ut pa
tiden beror bl.a. pa ny l6sning pa stod/konstruktion av ventilationsupphangning, upptackt asbest i
befintlig vaggkonstruktion, samt hitta ny I6sning av nédkyla p.g.a. for stor paverkan pa processen.

e Forsdlining av uppgraderingsanldggningen Fordonsgas: vi tittar pa vad vi har for mojligheter att avyttra
Fordonsgasanlaggningen nér projektet med gasmotorerna ar klart och i full drift. Ett alternativ ar att hitta
en kdpare som vill demontera anldggningen och driva den vidare pa annan plats. Det har varit svart att
hitta intressent av var storlek av anlaggning. Arbete fortsatter med att titta vidare pa alternativa l6sningar.

e Anslutning av nytt dricksvatten: i vantan pa att kommunen blir klar med att dra nytt VA till Sandvikens
tomtomrade, dar vi kommer ligga som slutanvandare, férbereder vi med en ledning fran tomtgrans till
befintlig anslutning. Ritningar och strackningen fran tomtgrans ar klart. Just nu avvaktar vi startbeskedet
fran Botkyrka kommun innan vi tar in priser for genomforandet.

e Forstudie mottagning flytande organiskt material: Behandlas pa styrelsemoétet i december. Upphandling
av nya tankar kommer gors i nartid under forutsattning att beslut fattas. En tillfallig reparation har precis
utforts pa de befintliga tankarna da akuta problem uppstod for att kunna uppratthalla driften.

e Uppstart rdvattentdkt: stationen ar kapacitetstestad och provtryckt. Vattenprover visar pa godkand
kvalitet. Projektets ndsta steg ar riva befintlig utrustning och vélja teknik for den framtida l16sningen.
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e Mellanlagringsfickor slamupplagen, en férprojektering ar uppstartad for att bygga mellanlagringsfickor
for avvattnat slam, sand och substratfickor, tanken &r att dessa ska tommas efter att materialet har
lakats av.

El och Instrument

Under kvartal 3 har det anvants 7401 MWh el-energi. Energianvandningen paverkas framfor allt av mangden
inkommande vatten samt reningsprocessens prestanda.

Elforbrukning i MWh

Nov

Ar2024 mAr2025

Elforbrukning MWh Ackumulerad

Foljande arbeten har bland annat paborjats eller slutforts under Q3:

o Utbytet av aldre belysning mot LED, som &r betydligt energisnalare, fortgar I6pande.

e Paborjat arbete med Vattenfall rehab 70 KV, det vill sdga projektstart av utbyte av delar till kraftstation.
e Utbyte av tunnelflédesmatare. 90 % ar klart.

e Projekt “Anslutning Hol06 i Pilkrog, styrsignal och matning”, gors i samarbete med Telge Nat. Klart.

e Forstudie diagnostik huvudtransformatorer 1, 2 och 3. Tillstandskontroll kommer ske till varen 2026.

e Byte av flaktmotor Hagelby. Klart.
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IT

Under det senaste kvartalet har IT-avdelningen arbetat med foljande:

e Enny modell for systemférvaltning har inforts, vilket ger béattre 6verblick, tydligare uppfoljning och mer
strukturerad hantering av vara IT-system.

e Fiber har installerats till Elsaborg, vilket ger stabilare kommunikation och hogre kapacitet.

e Nextplanner har infoérts som stéd fér projektverksamheten, vilket underlattar planering och uppféljning.
Utover projekten ovan har avdelningen fortsatt halla systemen uppdaterade, hanterat supportarenden och
sakerstallt stabil drift.

Administration

Sakerhet

Inom sakerhetsomradet har foljande héant sedan senaste styrelsemotet:

e Uppdatering av Risk och sarbarhetsanalys har slutforts. Atgardsforslag for att starka verksamhetens skydd
mot risker och sarbarheter finns framtagna och en plan for genomférande ar framtagen av
ledningsgruppen. Arbetet har paborjats avseende att ta fram ett tidsperspektiv for en beredskapsplan,
omradesskydd.

e Efter en gemensam branddvning med brandforsvaret inkom forbattringsforslag for att underlatta arbetet
vid en eventuell brand. Arbetet med dessa forslag fortgar.

e Uppdatering av Syvabs sdkerhetshandbok och material for sakerhetsutbildning pagar.

e Under hosten uppstod ett lokalt stopp vid anslutningspunkten i Séderby, Salems kommun, i direkt
anslutning till var tunnel. Handelsen intraffade i samband med kraftig nederbord, vilket resulterade i hog
belastning pa avloppsnatet. Var personal genomforde tillsammans med Salems kommun en insats under
sen kvall for att avldgsna stoppet. Arbetet pagick i drygt 12 timmar och avslutades utan paverkan for
anslutna i kommunen. Vi fér nu en dialog med kommunen for att forebygga liknande handelser framover.
For att sakerstalla en snabb och strukturerad hantering aktiverades dven krisgruppen.

Hallbarhet

Inom hallbarhetsomradet har féljande hant sedan senaste styrelsemotet:

e Ledningsgruppen har antagit strategi for hallbarhet och energi. Nasta steg ar diskussioner om langsiktiga
mal.

e Ensdkerhetshalvdag for alla anstéllda genomfordes 15/10.

e SVU-projektet Fran teori till praktik mot klimatneutralt VA ar avslutat. Projektet resulterade i en rapport
och flera korta filmer om hur olika VA-organisationer har arbetat for att minska sina klimatrelaterade ut-
sldpp. Titta gdrna pa de olika filmerna. Klimatsmarta dtgardsbiblioteket | VA-kluster Malardalen
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e Slutrapport for SVU-projektet Beslutsunderlag energi och klimat ar inskickat for granskning. Projektet har
genom ett antal fallstudier tittat pa metoder for berdkning av framtida klimatrelaterade utsldapp for olika
tekniska l6sningar och som kan anvandas som en del i beslutsunderlaget infér ombyggnationer och nya
teknikldésningar.

e Syvab har deltagit pa NordIWA.

e Syvab har paborjat arbete med att tréffa agarkommunernas hallbarhetsavdelningar for att skapa dialog
och utdka samarbetet.

o Kemikalieutbildning for hela foretaget genomfors under vecka 48.

e En etisk kod for vara leverantorer kommer att implementeras. Den test som genomforts har fallit val ut sa
nasta steg ar nu att inféra den succesivt for alla leverantorer.

Personal
Sjukfranvaron ackumulerat till september 2025 ligger pa 4,86 %.

Rekryteringsprocessen av en dokumentcontroller ar slutford och den nyanstéllde borjar den 7 januari 2026.

Det har inkommit en uppsdgning, inom kort kommer vi att annonsera ut en ledig tjanst dar vi soker en
underhallsingenjor.

Genom vart nya systemstod Assist+ fran Avonova har vi infort en gemensam mall fér manadssamtal for all
personal. Nasta steg kring denna implementering &r att inféra en ny mall dven for de arliga
medarbetarsamtalen sa att dessa blir dokumenterade likvardigt.

Ovrigt fran administration

Tidigare framstéllan om skadestandskrav pa grund av felaktig uppslutningsmetod har numera aterkallats. Det
visade sig vara en felaktig uppslutningsmetod i jamférelse med vad som hade avtalats och upphandlats. Den
metod som i stallet hade anvants visade sig inte gbra nagon skillnad i analysresultatet. Darav trots felaktig
metod fanns det inget motiv for att Syvab lidit skada, varpa skadestandskravet aterkallades. Framover
kommer korrekt analysmetod tillampas sasom avtalat.

Just nu upphandlar vi polymer for slambehandling och har avropat ett ramavtal fér banktjanster som ar
upphandlat av Adda AB som &gs av SKR Sveriges Kommuner och Regioner. Banktjansterna ska avropas genom
fornyad konkurrensutsattning vilket kan innebéara, om inte nuvarande bank lamnar ett vinnande anbud sa
behover Syvab byta bank.

Implementering av Power Bi har fortsatt och numera finns vara anldggningstillgdngar i detta beslutsstod.
Fortsatt arbete kommer att paga under en langre tid for att succesivt inféra nya analyser. Power Bi ar ett
verktyg for att forvandla radata till tydliga, interaktiva visualiseringar. Syftet ar att kunna ta snabbare och
battre beslut baserade pa realtidsdata inom ekonomi, produktion, projekt, personal m fl. omraden.

Inredningen av var nya multisal fick ett tillfalligt avbrott p.g.a. sprickor i golvet som har reklamerats till var
entreprenor. Planen ar att det ska vara atgardat under januari, darefter fortsatter vi och jobbar vidare med de
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tre olika foretag som har lamnat forslag pa inredning for att vara studiebesok som pa ett pedagogiskt satt ska
kunna lara sig mer om hur det gar till att rena vattnet.

Delarsrapportering har lamnats till S6dertalje, Salem och Nykvarn sedan senaste styrelsemotet. Gladjande ar
att dessa dgare har samordnat rapporteringen vilket spar administrativ tid. Framoéver kommer
deldrsrapportering ske per april, augusti och december varje ar till samtliga dgare genom olika
inrapporteringssatt och tidplaner. Under september har ocksa budgeten for kommande ar och en prognos for
de tre kommande aren rapporterats. Tidigare har rapportering endast skett till Stockholm Vatten och Avfall
tertialsvis. Det ar numera obligatoriskt for kommunerna att inkludera Syvab i de sammanstallda
rakenskaperna enligt gallande normering. Framover kommer denna rapportering behova effektiviseras da det
tagit betydligt mer tid i ansprak att framstalla dessa nya rapporter. Vi undersdker mojligheten att kunna
effektivisera detta pa nagot satt.

Under aret beslutade vi att initiera en satsning pa biodling som ett led i vart hallbarhetsarbete och for att
starka forutsattningarna for lokala pollinatorer. Under varen planeras etablering av bihusen, dar en lokal
biodlare kommer ansvara for binas skdtsel och sakerstélla en stabil och sdker drift. Innan dess kommer vi
ansoka om tillstand for att halla bihusen pa vart omrade.

Arbetet med den arliga revisionen av vara riktlinjer och handbd6cker pagar under Q4. Nér revisionen ar
fardigstalld kommer de uppdaterade versionerna att distribueras till alla medarbetare. Dokumenten &r viktiga
styrverktyg som sakerstéller ett enhetligt arbetssatt och tydliga forhallningssatt i var vardag och i samarbetet
mellan kollegor.

Vara lekmannarevisorer har begart en mer kontinuerlig uppfoljning av bolaget och har darfor lamnat en
revisionsplan for 2025 som beskriver planerade aktiviteter under aret. Revisionsplanen beslutas vid styrelsens
decembermaote.

Den 19 november uppmarksammades Varldstoalettsdagen, en dag som syftar till att 6ka medvetenheten om
korrekt hantering av toalettavfall och problematiken med nedspolat skrap i avioppssystemet. Botkyrka
kommun besdkte Himmerfjardsverket och genomforde en filmproduktion som darefter publicerades i
kommunens sociala medier for att sprida budskapet.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 31 oktober visar ett positivt resultat pa +17,5 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar
+10,1 Mkr. Prognosen for helaret visar ett nollresultat, da det budgeterade resultat pa +3,1 Mkr har férts om
till bokslutsdisposition. Bokslutsdispositionen bestar av dveravskrivning utéver plan som kommer att
ackumuleras till kommande ar. De ackumulerade dveravskrivningarna uppgar till 12,5 Mkr per 31 oktober och
har ackumulerats ifran tidigare ars dverskott. Med redovisad prognos +3,1 Mkr innebar det att vardet pa
Overavskrivningarna kommer att ha ackumulerats till 15,6 Mkr.

De storre avvikelserna beskrivs har nedan.

Industriavloppstaxan har fortfarande inte genererat nagra storre intakter, prognosen var att detta skulle ske
under sommaren. En marginell inrapportering har skett ifran dgarna under aret och prognosen for helaret
innebér en storre avvikelse ifran budget.

Ovriga rérelseintakter har en positiv avvikelse vilket harleds bland annat till erhéllna bidrag och
forsaljningsintakter for produktion av fordonsgas.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 1,2 Mkr i jamforelse med budget. Vilket beror pa lagre
kemikaliekostnader och ovriga driftkostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna fér den
kopta elen har varit lagre an budgeterat under det forsta halvaret. Dock planerades budgeten utifran att den
nya gasmotorn for egen elproduktion skulle varit i drift ifran borjan av sommaren. Projektets tidplan har
forsenats till arsskiftet, varav prognosen for energikostnaderna har reviderats med elinkop for hela aret 2025.
Ytterligare med anledning av detta har ocksa den energiskatt som skulle behévt betalas fér egenproducerad
el tagits bort helt ifran prognosen.

Personalkostnaderna foljer budget ratt sa val dven om tidskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit
hogre. Lonekostnaden ar marginellt lagre jamfort med budget, trots att bade den arliga I16nedversynen och
semesterdagstillagg for arets semesterratt redan belastat resultatet. Forutom detta arbetar vi fortsatt med att
forsoka minska pa 6vertidskostnaden som varit for hog en langre tid. Ombyggnationen i NKH-projektet och
EU-direktivet, om minsta dygnsvila, driver fortsatt fler arbetstimmar. En workshop med personalen ska inom
kort genomforas for att alla med samlad kraft ska kunna komma fram till hur 6vertidstimmarna kan minska
annu mer.

Avskrivningskostnaden ar nagot lagre i jamforelse mot budget, men betydligt hdgre &n samma period forra
aret eftersom etapp 1 i NKH-projektet togs i drift pa sommaren forra aret. Under maj togs etapp 2 i drift och
nasta etapp 3 ska tas i drift under december. Sammantaget och i takt med att dvriga projekt blir klara och i
driftsatta kommer kostnaden for helaret folja budgeten ratt val.

Rantekostnaderna ar nagot hogre an budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsrantan for helaret
budgeterats lagre och utfallet i genomsnitt har en hogre ranteniva. Tidigare prognoser indikerade ytterligare
en sankning av rantan med 0,25 %, som tyvarr uteblev. | slutet av september skedde en sankning med 0,25 %,
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vilket har inarbetats i prognosen for helaret. Pa langre sikt indikeras ett férandrat marknadslage, valuta och
andra omvaérldsfaktorer, som till exempel genererar stora investeringar i forsvaret. Sammantaget kan dessa
indikationer snarare driva upp réntelaget framat i ett langre perspektiv. Det positiva ar att ranteintakterna
okat eftersom derivat tecknats till en fast ranta och om den rorliga réntan 6kar, okar ocksa Syvabs ranteintakt.
Intaktsrantan hade budgeterats till O kronor for heldret, men visar nu en storre positiv avvikelse. Om risken
for stigande réntor 6kar far detta effekt dven pa ranteavdragsbegransningen (ebitda-regeln) och en hogre
skattekostnad uppstar. Denna skatteeffekt har hittills genererat ett kvarstadende negativt réantenetto
uppgaende till 43,9 Mkr, ackumulerat sedan 2023, som bolaget inte fatt avdragsratt for skattemassigt.

En ny upplaning genomfordes i augusti med 48,5 Mkr och nésta planeras under februari 2026. Den totala
skulden uppgar till 2 247 Mkr. Rantan uppgar numera till 2,61 % (2,50 % i dec 2024) i genomsnitt for hela
laneportfoljen och samtliga nyckeltal foljer finansieringspolicyn. Risknivan okar i och med att laneportfoljen
okar, derivatens varde minskar om rantorna minskar och omvand ordning om rdntan stiger, da okar
derivatens varde. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,3 ar (2,0 i dec 2024) och
rantebindningstiden ar i genomsnitt 2,64 ar (3,20 ar i dec 2024) och limit anger 2—4 ar.

Utfall oktober 2025

Anslutningsavgifter 295 867 295 867 355 040
Industriavloppstaxa 257 2917 3500
Ovriga rérelse intakter 14 156 4 636 7614

Kemikalier
Slamtransport

Energikostnad
Ovrigt drift
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Lonekostnader -36783 -36 751 -33 -44 101 -44 101
Pensionskostnader -4 506 -4 053 -453 -4 414 -4 414
Sociala kostnader -11 803 -11 207 -596 -13 448 -13 448
Utbildning -622 -1033 411 -1239 -1239
Ovrigt personal -2 598 [ -3 352 754 -4 472 -4472
Aktiverat arbete personal 3155 5258 -2103 6 309 5309

Avskrivning -87 135 -89 042 1907 -106 850 -106 850
Ranteintakter 2325 0 2325 3000
Rantekostnader -48 742 -47 724 -1018 -57 269 -58 017
Ovrigt finansiellt -4 140 -5016 876 -6 019 -5271
Skatt 0 0 0 -2 750 -2750

Bokslutsdisposition | o] o] of | 309
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 251031 Budget 251031 Avvikelse Budget 2025Prognos 2025
Intdkter
Biogasintakter 9590 3 500 6 090 3 500 11 000
Substratintakter 52 75 - 23 90 90
Bidrag 3307 - 3 307 - 4100
Owriga intakter 466 83 383 100 500
Summa intdkter 13415 3658 9757 3690 15690
Driftskostnader
Underhall / drift - 793 - 42 - 751 50 - 800
El - 500 |- 500 - 600 |- 600
Arbetstid - 500 |- 500 - 600 |- 600
Substrat omkostnad - 607 - 833 226 1 000 - 1 000
Rejectkostnad - 113 - 250 137 300 - 300
Summa driftskostnader - 2513 |- 2125 |- 388 2550 |- 3300
Kapitalkostnad
Rantor - 653 |- 655 2 786 |- 786
Avskrivning - 2 646 - 2 878 232 3 453 - 3 200
Summa kapitalkostnader |- 3299 |- 3533 234 4239 |- 3986
Resultat 7603 |- 1999 9602 3099 8404
Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-10-31
FINANSIERINGSRISK

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 584 600 000 26,0% max 50%* V)
1-2 ar 1439 900 000 64,1%
2-3 ar 222 500 000 9,9%
3-4 ar 0 0,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% V)
Totalt 2247 000 000 100,0%

* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 &r.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,3 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 731 000 000 32,5% 65% V)
1-2 ar 360 000 000 16,0%
2-3 ar 196 000 000 8,7%
3-4 ar 260 000 000 11,6%
4-5 ar 200 000 000 8,9%
5-6 ar 300 000 000 13,4%
6-7 ar 200 000 000 8,9%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2247 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit

2,61% 2,64 2-4 ar V)
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Rantebindning och Kapitalbindning

2 000

Mnkr
1500

1000

500

0Illllllll

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45A 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar

H Rantebindning MW Kapitalbindning

Rantekostnadsprognos

90
Mnkr 80

70

60
50
40
30
20
10

0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

B Total Rantekostnad (inkl. derivat) B Total Rantekostnad (exkl. derivat)

BORGENSRAMAR (kr)

9-10 Ar  Over 10

Ar

2032

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 614 700 000 607 500 000 7 200 000 72 450 000
Sodertalje kommun 705 250 000 662 100 000 652 500 000 9 600 000 43 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 821 400 000 810 000 000 11 400 000 41 400 000
Salems kommun 133 250 000 113 700 000 112 500 000 1 200 000 19 550 000
2 453 700 000 2 277 000 000 2247 000 000 30 000 000 176 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2025-10-31 2025-09-30
Nordea -5 505 260 -4 916 129

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr) Grona lan

Andel grona lan

2247 000 000 2247000 000

100%
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Till styrelsen, verkstéllande direktoren
och lekmannarevisorer i SYVAB

NOTERINGAR GJORDA | SAMBAND MED REVISION AV SYDVASTRA
STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG - SYVAB,
VERKSAMHETSARET 2025

| denna rapport vill vi kortfattat redovisa noteringar som gjorts i samband med den l6pande
revisionen som &gt rum 16 & 30 september 2025. Mindre vésentliga noteringarna har
diskuterats med ekonomichef Lotta Hallgren och controller Gunilla Lord.

FORVALTNINGSREVISION

Vi har tagit del av samtliga styrelseprotokoll t.0o.m. 2025-06-12. Styrelseprotokollen skickas
I6pande till oss, vilket &r bra.

Bolagets organisation och interna kontroll fungera enligt var bedémning i alla vasentliga delar
tillfredstéallande.

LOPANDE GRANSKNING

Vasentliga omraden som har granskats redovisas nedan:
- Kontroll av ingaende balanser

- Uppfoljning av brister/noteringar foregaende ar

- Kontroll utfall mot budget

- Redovisning av mervérdesskatt

- Redovisning av l6ner kallskatter samt sociala avgifter
- Forsakringsskydd

- Anl&ggningsregister

- Granskning av rakenskapsmaterial och bokféring

- Kontroll av att vasentliga konton I6pande stams av

- Intéktsredovisning/internkontroll

- VD kostnader

- Pagaende projekt

- VD instruktion och arbetsordning styrelsen

- Finanspolicy

- NKH

- Borgensavgifter

- Ovrigt
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Allmant

Efter var stickprovsgranskning kan vi konstatera att bolagets redovisning och sidordnade
system fungerar tillfredstallande. Det rader tillfredstallande ordning i rakenskapsmaterialet.

Formalia

Vi har granskat att bolaget har korrekt antal ledaméter, revisorer & suppleanter registrerade
hos bolagsverket.

Ingaende balanser

Bolagets bokforda tillgangar och skulder fors 6ver till det nya arets bokféring pa ett korrekt
satt.

Brister foregdende ar
Inga storre brister noterades foregaende ar.
Utfall jamfért med budget per 2025-08-31

Efter att ha tagit del av bolagets ekonomirapport per 2025-08-31 kan konstateras att bolagets
intakter ligger ca 4 Mkr hogre an budgeterat belopp. Vad vi forstatt beror detta pa att bolaget
budgeterat for lagre produktion av fordonsgas. Vidare har aven bolaget erhallit bidrag.

Driftkostnaderna ligger ca 2 Mkr lagre &n budgeterat belopp. Noterbart ar bolaget haft lagre
kostnader for kemikalier och 6vriga driftkostnader.

Personalkostnaderna ligger i linje med budget. Noterbart ar dock att aktiverat arbete for egen
rakning borde rimligen varit hogre.

Bolagets avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar med ca 2 Mkr. Detta beror till
storsta del pa att aktiveringen av etapp tre annu inte ar kontosatt med avskrivning da den forst
tas i drift i december.

Rantekostnaderna Gverstiger budgeterade kostnader med ca 1 Mkr. Okningen beror pa att
genomsnittsrantan for helaret budgeterats lagre och utfallet i genomsnitt har en hogre niva.
Bolagets upplaning ar sakrad vilket innebér att det ar en fordrojning innan marknadsrantorna
paverkar bolagets resultatrakning fullt ut. I den finansiella riskrapporten per 2025-08-31
framgar att den genomsnittliga rantan uppgar till 2,53% (fg.ar 2,84%).

2 (5)
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Mervardesskatt

Vi har detaljgranskat tvda mervérdesskattedeklarationer. Granskningen visade att
deklarationerna ar korrekt upprattade. Redovisade uppgifter till Skatteverket stimmer dverens
med bolagets bokféring. Vidare har vi noterat att konto 3985 momsredovisas forst i december
da avstamning sker.

Loner, skatter och sociala avgifter

Loneredovisningen fungerar tillfredsstallande. Vi har bl.a. stickprovsvis kontrollerat att
korrekta l6ner bokfors och betalas ut. Kontrollen har skett mot av VD attesterad
I6nerevisionslista. Vidare har vi granskat att formaner, lonetillagg och avdrag redovisats till
korrekta belopp. VDs I6n har stamts av mot korrespondens fran styrelsens ordférande.
Avdragen kallskatt och sociala avgifter betalas in till Skatteverket pa ett korrekt satt.

Vi har noterat att skattedeklarationerna fortsatt granskas av annan person &n den som upprattat
dem. Detta ar bra da forfaringssattet starkt den interna kontrollen vad galler korrekta uppgifter
i skattedeklarationerna.

Skatter och avgifter

Vi har kontrollerat att inbetalning till Skatteverket skett pa ett korrekt sett. Bolaget har dock
lamnat in tva deklarationer forsent till Skatteverket.

Forséakringsskydd

Vi har noterat att bolaget haft en forsakringsgenomgang under augusti manad. Vidare har vi
noterat att bolaget skall konkurrensutsatta sin forsakringslosning under aren 2026-2027.

Bolagets forsakringsskydd bestar av:

- Kombinerad foretagsforsakring

- Tjanstereseforsakring

- Fastighetsforsakringar

- Fordonsforsakringar

- Ansvarsforsakring VD & Styrelse

Bolagets forsdkringsskydd synes vara adekvat. Vad galler den kombinerade
foretagsforsakringen ar beloppen avseende arslonesumman och arsomsattningen angivna i
forsakringsbrevet nagot laga jamfort med det prognostiserade arsbeloppen. Denna uppgift bor
uppdateras nasta gang kontakt tas med forsakringsbolaget.

Vi har stickprovsvis kontrollerat att de vésentligaste forsakringarna &r betalda.
Anlaggningsregister

Vi har kontrollerat underlag for arets storre nyanskaffningar avseende maskiner och
inventarier. Anlaggningsregistret kommer att foljas upp senare i host.
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Verifikationsgranskning
Kontroll har skett av att verifikationerna uppfyller bokféringslagens formkrav.

Kontroll har &ven skett av att leverantorsfakturor ar korrekt attesterade samt avser
verksamhetsriktiga kostnader.

Samtliga inkop 6verstigande 1,5 miljon kronor har granskats av oss. Granskningen avsag att
kontrollera att SYVABs interna regler foljs.

Avstamning av vasentliga konton

For att sakerstalla att bolaget har kontroll 6ver sina vasentliga tillgangar & skulder under aret
har vi kontrollerat och kunnat konstatera att alla vésentliga konton I6pande stdms av. Vi har
aven tagit del av externa besked som styrker tillgdngarnas varden.

Vi utférde dven en kontrollinventering av bolagets kontantkassa. Kontantkassan uppgick vid
inventeringstillfallet till 10 686 kronor. Kontantkassan kan tyckas besta av ett ovasentligt
belopp. Men utifran ett ”ordning och redaperspektiv’’ anser vi att denna kontroll &r viktig.

Intéktsredovisning

Bolagets intakter bestar till storsta del av anslutningsavgifter fran anslutna kommuner.
Anslutningsavgifterna uppgar till ca 94,7 % (92,6 %) av bolagets totala intakter. Fakturerade
och redovisade anslutningsavgifter éverensstammer med den budget som antogs av styrelsen
2024-09-26.

Vidare har vi granskat bolagets forsaljning av biogas som per 2025-08-31 uppgar till 2,8 %
(3,5 %) av bolagets totala intakter. For att sakerstalla att bolaget erhaller korrekt ersattning vid
forsaljning av biogas, har vi stickprovsvis granskat fakturerad och redovisad forséljning.
Urvalet granskades med avseende pa avtalade priser samt levererade kvantiteter. Inga
avvikelser noterades.

Vidare har bolaget erhallit statliga bidrag om ca 2,4 Mkr. Bidragen avser storsta del biogas.
VD kostnader

Vi har noterat att VDs kostnader som ligger néra personliga levnadskostnader inte &r
attesterade av styrelsens ordforande. Vad vi forstatt arbetar bolagets ekonomichef pa att ta
fram en ny rutin som sakerstaller denna attestering direkt i Hogia Approval av styrelsen
ordforande. Efter samtal med bolagets ekonomichef kommer det tas fram en samanstallning
som skall skickas till ordférande under december manad. Vi kommer félja upp fragan vid
besOket i december.

Vi har granskat VD instruktionen som vi bedémer vara adekvat.
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VD instruktion och arbetsordning styrelsen
Vi har noterat att dessa obligatoriska handlingar antagit pa nytt.
Finanspolicy

Den gallande finanspolicyn faststalldes av styrelsen 2025-06-12. Bolagets upplaning per
2025-08-31 uppgick till 2 247 Mkr (2 050 Mkr). 840,5 Mkr avser lan hos Nordea aterstoden
1 406,5 Mkr avser lan hos Kommuninvest. Efter var granskning kan vi konstatera att
kapitalbindning och rantebindning f6ljs tillfullo.

NKH

Projektet 16per pa enligt plan. Vad det galler kostnaderna for projektet finns det ny prognos
dar ett slutpris beréknas uppga till ca 2 311 Mkr. Fg ar beslutade styrelsen om att godkanna
utokade investeringskostnader pa 245 Mkr fordelat ver aren 2024-2027 och att dessa medel
finansieras med medel fran den befintliga reinvesteringsbudgeten. Utnyttjat belopp tom 25-
08-31 &r 217 Mkr.

Borgensavgifter

Vid var granskning av bolagets borgensavgifter har vi noterat att SYVAB fortsatt med rutinen
som togs fram 2023. Rutinen sékerstéller att alla borgensavgifter betalas och redovisas
korrekt. Sammanstallningen for vad varje kommun har ratt att debitera kommer enligt samtal
med ekonomichef att skickas ut nar sista lanet tagits for 2025.

Ovrigt

Vidare har vi noterat att bolaget erhallit delegationsbeslut avseende lattnad av
utslappsvillkoren for 2025.

Stockholm den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna

Magnus Wennlof Sofie Zaring
Auktoriserad revisor Revisor
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§ 6.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 251031 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport,
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH for utdkade kostnader.

Nya reinvesteringsprojekt:

e  Forstudie kvartarrening
o Aterstilining F-sed block A
e Ombyggnation utlopp

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa
86,5 107,0 - 53,0 246,5

Forbrukat 202510 Utfall Budget 2025

Investerat (aktiverat) 33,9 100,00

Pagaende arbeten 60,1 146,50
Investerat

Arets utfall Aktiverat
Specifikation Budget IB utfall |Pagaende utfall Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 1,4 0,1 1,5 5,0 3,6
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 9,3 25,1 34,3 38,0 12,9
26,5 0,1 _
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Arets utfall Aktiverat

Reinvesteringar Budget IB utfall |Pagaende utfall Summa Prognos Diff
NKH utdkat tillagg enl.styrelsebesluf 110,0 9,0 14,1 10,9 23,1 110,0 86,9
Kemdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 1,6 1,6 1,6 - 0,0
Forstarkt sakerhet 5,6 12,7 1,3 85 14,0 104 |- 3,6
Kemikaliebrist 4,2 3,8 3,8 3,8 3,8 0,0
Belysning 2,0 0,3 0,3 2,0 1,7
RS Sydvast 1,2 1,1 2,2 2,5 0,3
Luckor gallersalen 4,0 0,1 0,0 0,2 4,0 3,8
Fackla 2,0 0,3 1,5 1,8 2,0 0,2
Bryggor till omrorare 6,8 - 2,4 0,9 2,4 6,8 4,4
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 0,1 1,3 2,3 1,0
Cirkulationspumpar i Rétkammarbo| 0,8 0,4 0,4 0,8 0,3
Forebyggande arbete slam 0,8 0,2 0,6 0,8 0,8 0,8 0,0
Framtidssakra gallerskrapa 2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Rorsystem for varme 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7 0,0
Ombyggnation av ventilation i svets| 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4 - 0,0
Racken runt bassanger blocket 3,9 0,6 1,0 1,2 1,6 3,9 2,2
Flodesmatare rejektvattenrening 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 -
Uppstart ravattentakt 0,4 0,2 0,1 0,2 0,4 0,1
Overvakningskameror inkl. kabelnat 0,6 0,4 0,4 0,6 0,2
Onlinegivare 1,3 0,2 0,4 0,6 1,3 0,7
Forstudie atgarder tunnel 2,0 0,7 0,6 1,2 2,0 0,8
Tryckluft kartering 0,7 0,2 0,2 0,3 0,7 0,3
Nytt staket 70 kv stallverk 0,2 - 0,2 0,2
Ny dricksvattenledning 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Energieffektivisering Hagelbytunnel 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Overbyggnad B004 1,0 1,3 0,0 1,3 1,3 1,0 - 0,3
Forstudie ombyggnation admin.hus 0,4 0,2 1,4 1,6 2,0 0,4
Gradsax verkstad 0,6 - 0,6 0,6
Robotgrasklippare 0,4 0,1 0,1 0,4 0,3
Brandvattensystem HFV 0,5 0,1 0,0 0,1 0,5 0,4
Byte av dispersionspumpar FLO 0,7 0,4 0,0 0,4 0,4 0,7 0,2
Byte av Crevis 10 moduler i ett app4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Ventilation, Kyla ADM STV RVR 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Kartuppdatering 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,0
Gastransmitters-centraler 0,5 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5 0,0
Brandatgarder ettap 1 0,6 0,8 0,8 0,8 - 0,0
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4 0,0 0,0 0,4 0,3
GAK filterbotten 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,1
Kylanlaggning flotationsstallverk 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Byte av ledning SP3AB 1,0 0,7 0,7 1,0 0,2
Kvartarrening forstudie 0,4 0,0 0,0 0,4 0,4
Nya drdnagerdr 6vre tippen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Byte av tunnelflodesmatare 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Byte av finsil FS1 0,4 0,2 0,2 0,2 0,4 0,1
Aterstillning F-sed block A 1,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Varmeror och kallvatten verkstad-a 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 - 0,0
Ombyggnation utlopp 0,4 04 0,4 0,4 0,0

8051 2,0 0,1 1,2 0,8 1,3 2,0 0,7
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§ 7 NKH-projektet

- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Tredje etappen pagar enligt plan.
Andra etappen godkand och éverlamnad
till Syvab 2025-03-20.
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort. Férsta etappen
godkdnd och éverldmnad till Syvab 2024-
05-16.
Ekonomi
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort.
Ombyggnad - Okad prognos och 6kad risk.
NKH Helhet Forsta etappen driftsatt och i drift med
mycket gott resultat.
Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025.
Etapp 3 pagar enligt plan.
Okad prognos och 6kad risk.
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Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2—3 och installation av B-sidans utrustning pagar enligt plan.

Driften av linje 1 och 4 gar bra och anldggningen levererar fina reningsresultat.

Tidplan
Arbetena med Etapp 3 ligger nagot fore tidplan. Uppstart planeras till maj 2026.

Arbetena med installation av B-sidans utrustning, sdsom bladsmaskiner samt retur- och permeatpumpar,
pagar och planeras att dvertas i Syvabs regi under december 2025. Montage av membranen pa B-sidan
planeras starta i mars 2026.

Tidplanen for etapp 4 har bearbetats och innebar en framflyttning i tiden till oktober 2027. Darefter startar
ett aterstallningsarbete igdng som berdknas paga till mars 2028. Sluttiden for driften av alla atta linjer ligger
fast och ska vara klart 31 december 2027.

Ekonomi

Sedan foregaende rapport har férandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos och den nya
tidplanen for etapp 4 har beaktats. Det innebdr att prognosen ar hdgre for att projektet ser risker i 6kade
kostnader for kranar, stallning, personal och efterarbeten nar etapp 4 ar fardig i slutet av 2027.

En ny betalningsplan erhdlls i borjan av 2025, dar den tidigare slutkostnadsprognosen pa 2 171 Mkr har
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna kommer att uppdateras i betalningsplanen under varen
2026.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att éverskrida budget, som i dagslaget ar
1926 Mkr. Arbetena kommer att fortgd i ytterligare 2 ar med fardigstallande av Linje 2—3 och 5-8. Férutom
arbetet pa sjélva bassangblocket ingar bl.a. montering och/eller driftsattning av B-sidans utrustning, sasom
membrankassetter, returslampumpar, permeatpumpar och blasmaskiner till membranen.

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har berdknats till ca 1,5 %
per ar i inflationsupprakning, enligt initial bedémning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebér en
hojning fran 15 % till 25 %, d.v.s. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar 2014-
2024 hittills varit 3,24 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr
kommer att bli svar att klara av utifran dessa forutsattningar.

Under de kommande tva aren, och med utgangspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
2,98 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 138 Mkr. Under 2024 var inflationen 0,96 %
och hittills under 2025 ar den 0,67 %. Dartill maste beaktas de risker och mojligheter som projektet ser.
Riskerna har kalkylerats till -81 Mkr och mdjligheterna till +81 Mkr, i kvartal 4 2025. Projektets egen prognos
ar 2 285 Mkr (2 311 augusti-25) enligt figur finansiering.
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Finansiering
2 285 mkr
2 400 mkr

1 600 mkr 1476 mkr
o118
1200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
m Kalkyl u Inflation 15%, beddmd niva tidigare

M Inflation +10%, risk nya forutsattningar = Aviserad okad kostnad
W Méjlighet M Risk
Total budget
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Budgetram for projektet ar enligt foljande

Gul linje visar projektets utfall enligt figur (avstdmning 2025-10). Ackumulerad prognos bygger pa projektets
egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga atgarder
far effekt kommer prognosen att dndras.

1 500 Mkr
1 200 Mkr

900 Mkr

Mkr

Mkr

i ._IJ_ LT -

2018 2020 2021 / 2026 2027 Q1 2

— |t

Pro

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har okat kostnaderna med 196 Mkr i jamforelse med Syvabs
budget per den 31 oktober 2025. For att hantera denna 6kade kostnad har styrelsen beslutat att finansiera
underskottet med reinvesteringsmedel ifran Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 245 Mkr,
utférdelat under projektets fortsatta tidplan. Beloppen fordelar sig med 40 Mkr ar 2024, 70 Mkr ar 2025,
75 Mkr ar 2026 och slutligen 60 Mkr for sista aret 2027. Ett separat drende tas upp for beslut pa styrelsens
decembermote, forslag till beslut innebar en ytterligare utékning med 130 Mkr. Totalt skulle utdkningen
innebara 375 Mkr (245 mkr sen tidigare plus 130 Mkr)

Prognos
projektet Utfall 2019- Budget 2019- Avvikelse
2025.10 2025.10 2025.10 mot budget
NKH okt 2025
SamVE 1603,2 1506,4 12579 -248,5
Gemensamt 396,5 343,8 396,5 52,7
Totalt NKH 1999,7 1 850,2 1654,4 -195,8
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§ 9 Lekmannarevisorernas revisionsplan
2025

Forslag till beslut

1. Styrelsen godkanner Lekmannarevisorernas revisionsplan for ar 2025.
2. Styrelsen noterar att revisionsplanen féljer gallande regelverk och inriktning for kommunalt dgda
bolag och utgér underlag for kommande granskning av Syvabs verksamhet.

Sammanfattning

Lekmannarevisorerna har inkommit med forslag till revisionsplan fér ar 2025. Planen beskriver inriktning,
granskningsomraden och metodik for arets revision. Planen bedéms vara i linje med tidigare ars
revisionsarbete och féljer kommunallagens krav.

Beddmningen ar att revisionsplanen ar val avvdgd, relevant och genomférbar. Inga invandningar foreligger
mot planens omfattning eller inriktning.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorerna granska bolagets verksamhet ur ett agar- och
dndamalsperspektiv. Granskningen ska sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt samt att den interna kontrollen &r tillrdcklig.
Lekmannarevisorernas granskning ger kommunfullmaktige underlag for kontroll och uppféljning av hela den
kommunala koncernen.

Infor varje verksamhetsar tar lekmannarevisorerna fram en revisionsplan som anger:

e prioriterade granskningsomraden,

e planerade fordjupningsgranskningar,

e den dvergripande inriktningen for revisionen, samt
e metoder och resurser for genomférande.

Bilaga: 9.1 Revisionsplan 2025
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Revisionsplan 2025

SYVAB - Lekmannarevision

1. Inledning

De fértroendevalda revisorernas uppgifter féljer av kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionen
syftar ytterst till att ge kommunfullmdktige underlag till ansvarsprévning av
namnder, styrelser och enskilda politiker.

De fortroendevalda revisorerna granskar pa samma satt genom de
lekmannarevisorer som utsetts i de kommunala féretagen, dven verksamheten i
dessa foretag. Lekmannarevisionen mojliggdr en granskning av att dgarens avsikt
efterlevs, liksom av styrelsens uppsikt. Lekmannarevisorernas granskning ger
fullmaktige underlag for kontroll och uppféljning av hela den kommunala
koncernen.

| det kommunala foretaget finns ocksa en auktoriserad revisor. Dennes uppdrag
ar att granska foretagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och VDs
forvaltning. Lekmannarevisorerna efterstravar samverkan med den auktoriserade
revisorn.

| féreliggande revisionsplan redovisas planerad lekmannarevision for ar 2025.
Beslut om férandrad inriktning i granskningen kan dock bli aktuell utifran
forandringar i omvarlden och/eller férandrad bedémning av bolaget.

2. Uppdraget
Lekmannarevisorerna granskar i enlighet med Aktiebolagslagens 10:e kapitel.

Lekmannarevisorerna prévar om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

e Lekmannarevisorn skall efter varje rdkenskapsar lamna en granskningsrapport
till bolagsstamman.

Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed kraver.



3. Risk och vasentlighet

Grunden for uppdraget och den planerade revisionsinriktningen ar en
vasentlighets- och riskbedémning. Revisorerna har gemensamt genomfort en
risk- och vasentlighetsanalys for lekmannarevisionen pa évergripande niva. Risk-
och vasentlighetsanalysen tar sin utgangspunkt i revisorernas kunskap om
bolaget, férandringar i omvarlden och den aktuella situationen i SYVAB. Risk- och
vasentlighetsanalysen utmynnar i beslut om vilka granskningsinsatser som ar
ndédvandiga for att kunna géra en prévning i enlighet med vad som anges ovan i
kapitel 2.

4. Utvalda granskningsomraden

4.1 Grundldggande granskning

Den grundldaggande granskningen omfattar:
- Avstadmning med bolagets VD/Ledning.
- Avstamning med bolagets auktoriserade revisor.

- Genomgang och lasning av protokoll, sammantradeshandlingar och
styrdokument av relevans.

4.2 Sarskild granskning

Efter genomford risk- och vasentlighetsanalys har ett antal omraden relevanta for

fordjupad granskning identifierats. Efter beslut av lekmannarevisorerna tas en
detaljerad projektplan fram med revisionsfragor och revisionskriterier att
genomfdra granskningen mot. Fdljande omrade har beslutats om f6r férdjupad

granskning under revisionsaret 2025. Beslut om eventuella ytterligare fordjupade

granskningar som ska genomfoéras fattas av lekmannarevisorerna.

v' Finansiell sarbarhet

Dimensioneringen av den stora investeringen i NKH byggde pa att nuvarande
dgare fanns kvar med de krav pa kapacitet som finns hos dessa. Efter
investeringen beslutades har Stockholm Vatten lagt om sina planer och

avloppsvattnet ska for Stockholms del avledas till Henriksdals reningsverk fran

2026. Enligt aktiedgaravtalet ska Stockholm Vatten fram till 2027-12-31
ansvara for bolagets kostnader oavsett om volymerna gar via
Himmersfjardsverket eller inte. Vidare kommer bolagets intdakter minska

eftersom produktion av fordonsgas kommer att 6verga till elproduktion, vilket i

sin tur kommer att minska driftskostnaderna.

Syftet med granskningen ar att bedéma i vilken utstrackning den framtida

dndrade dgarstrukturen har tagits omhand i de Iangsiktiga planerna for bolaget.



Grodinge 2025-10-27

Noomi Arvas Liljefors
Lekmannarevisor

Erik Andersson
Suppleant

Folke Olsson
Lekmannarevisor

ARke Dahlberg
Suppleant

Rolf Pettersson
Lekmannarevisor



Dokumenttyp Sida

syvab

Ansvarig for dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller frén: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Séhr 2025-11-25

§ 10 Finansiering av NKH-projektet

Forslag till beslut

1. Att styrelsen godkdnner en uttkad investeringskostnad pa 130 miljoner kronor fordelad Gver aren
2025-2028, enligt foreslagen plan.

2. Att styrelsen faststéller finansieringen om 130 Mkr for att lyftas fran den befintliga
reinvesteringsbudgeten.

Sammanfattning

Inom NKH-projektets budget har behovet av ytterligare investeringskostnader identifierats for att slutfora
projektet. En foreslagen utdkning pa 130 Mkr dr nédvandig for att projektet ska kunna avslutas mars 2028.
Dessa 130 Mkr plus tidigare beslut om utdokning med 245 Mkr motsvarar de kostnader som framkommer i
slutkostnadsprognosen for kvartal 4 2025, som totalt beraknas uppga till 2 285 Mkr plus en indexupprakning
och reserv pa 16 Mkr, totalt 2 301 Mkr. En stor anledning till denna 6kade investering ar att tidsplanen for
etapp 4 har fordndrats och den kraftiga inflationsutvecklingen sedan 2019, nar ombyggnadsprojektet
inleddes. Stigande kostnader for material, arbetskraft och andra resurser har paverkat de ursprungliga
budgetarna, vilket bland annat beror pa pandemieffekten och att Ryssland invaderade Ukraina.

Beskrivning av arendet

Ekonomiska konsekvenser

Investeringskostnaden pa ytterligare 130 Mkr som ar faststalld av projektet genom den senaste uppdaterade
slutkostnadsprognosen, indexupprakning och att reserv tas fran den befintliga reinvesteringsbudgeten under
aren 2025-2028.
Denna investeringskostnad ar planerad att fordelas enligt féljande:

e 2025: 20 miljoner kronor

e 2026: 0 miljoner kronor

e 2027: 40 miljoner kronor

e 2028: 70 miljoner kronor

Summa 130 miljoner kronor
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Reinvesteringsramarna for aren 2025-2028 fordelas enligt foljande:
e 2025: 107 miljoner kronor
e 2026: 153 miljoner kronor
e 2027:173 miljoner kronor
e 2028: 168 miljoner kronor
Summa 601 miljoner kronor

Totalt foreslas att for dren 2025—-2028 flyttas 130 Mkr till NKH-projektet och tidigare beslut for aren 2024—
2027 flyttades 245 Mkr till projektet. Kvarvarande reinvesteringsbudget for aren 2024-2028 blir 272 Mkr, i
genomsnitt 54,4 Mkr per ar.

NKH-projektets totala utdkning som 6verflyttas ifran reinvesteringsbudgeten kommer fordelas enligt féljande:
e 2024: 40 miljoner kronor
e 2025: 70+20 miljoner kronor
e 2026: 75 miljoner kronor
e 2027:60+40 miljoner kronor
e 2028: 70 miljoner kronor
Summa totalt 375 miljoner kronor

Ledningens synpunkter

Syvabs ledning har gjort bedomningen att kvarvarande reinvesteringsbudget pa 272 Mkr ar tillrdcklig och kan
till och med 6vertraffa reinvesteringsbehovet. Kvarvarande budget under aren 2024-2028 uppgar till 54,4
Mkr i genomsnitt per ar.

Ovriga stéliningstaganden

Inflationen férvantas uppga till minst 30 % under projekttiden, forutsatt att inflationsmalet pa 2 % per ar
uppnas i genomsnitt under de tva kommande aren (2026—2027). Detta skulle resultera i en slutkostnad pa
2 138 Mkr. Projektets egen beraknade slutkostnad ligger hogre dn denna siffra, med en uppskattning pa

2 285 miljoner kronor i kvartal 4 2025. For att forsdkra sig om en marginal kring oférutsedda handelser och
indexering forslas dven en ytterligare reserv pa 16 Mkr, vilket totalt skulle innebara en total budget pa

2 301 Mkr for hela NKH-projektet.

Anledningen &r att projektets kostnader har justerats utifran olika branschindex beroende pa kostnadsslag.
Detta indikerar att vissa branschindex, sasom byggkostnader, stalpriser och betong, har 6kat mer an den
allmanna inflationen, vilket har paverkat projektets totala kostnad.

Projektets ekonomi maste fortsatt dvervakas noggrant for att forhindra ytterligare kostnadsdkningar. | kvartal
42025, har den sista etappen, etapp 4, planerats in bade tidsmassigt och ekonomiskt, och utifran kontraktet
med vald entreprendr framgar att projektet behover faststélla sin slutkostnadsprognos till att bli slutgiltig.
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Detta kommer att efterfragas under kvartal 1 2026 néar den sista betalningsplanen presenteras. Identifierade
risker behdver atgardas snabbt och mojligheterna bor verkstéllas med forhoppningen att projektets
slutkostnad kommer att landa pa en lagre niva dn 2 301 Mkr.
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§ 11 Dimensionering av beredskapsplan

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att anta malsattningen for Syvabs beredskapsplan enligt féljande omfattning och
tidsramar:

1. Under tva veckor ska sdrskild handlingskraft kunna uppnas.

2. Under tre manader ska Syvab kunna hantera ett krig i Europa.

Sammanfattning

Syvabs beredskapsplan ska utformas for att sakerstalla att verksamhetens centrala funktioner kan
uppratthallas vid de typsituationer som definieras av Forsvarsmakten och MSB. Beslutet behovs for att satta
ramarna infor det kommande arbetet med beredskapsplanen. Planen anger en utgangspunkt for bade
tidsméssig och omfattningsmassig beredskap. Malsattningen med planen ar att verksamheten ska kunna
fungera enligt den féreslagna omfattningen och inom angivna tidsramar.

Beskrivning av arendet

Syvab ar en samhallsviktig verksamhet och behdver fordjupa beredskapsarbetet for att sta rustade for
allvarliga kriser, hojd beredskap och ytterst krig. Syvab 6nskar besluta om en utgangspunkt for
dimensionering i tid och omfattning avseende en beredskapsplan som ska tas fram. Beslutet kommer att
avgransa vidare utredningar av vad Syvab behdver vidta for atgarder och genomfora for eventuella
investeringar. Dessa utredningar kommer bland annat att inkludera reservkraft, kemikalielager,
reservdelslager och fornddenheter for personalen.

Utgangspunkter fran MSB och Férsvarsmakten

MSB och Férsvarsmakten har tagit fram skrivelsen “Utgangspunkter for totalforsvaret 2025-2030” (2025-09-
08) for planering och utveckling av totalforsvaret. Syvab har tagit stod i denna for att formulera ett forslag till
beslut angaende dimensionering av bolagets beredskapsplan. Skrivelsen har tagits fram med anledning av att
”Sakerhetslaget kraver ett robust, flexibelt och samordnat totalférsvar som kan mota flera hot samtidigt,
sakerstélla de viktiga samhallsfunktionerna och som starker Natos kollektiva sékerhet.” | skriften har MSB och
totalforsvaret tagit fram sju typsituationer som utgangspunkt for att planera for var verksamhets beredskap.
Dessa situationer ska sedan kombineras, analyseras och anpassas utifran och var verksamhet och dess
ansvarsomrade. De typsituationer som framst bedoms berora Syvabs verksamhet ar foljande:
— Hybrida hot: Verkan med en kombination av militdra och civila medel i syfte att t.ex. forsvara och
fordroja beslutsfattande, utmatta och splittra resurser samt minska allméanhetens fértroende for
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myndigheter och rikets ledning. Detta utférs genom exempelvis cyberkrigféring, paverkansoperationer
sasom desinformation och/ eller sabotage mot samhallsviktig funktion.

— Vardlandsstod: Nato etablerar ledningsresurser och baseringsomraden for flyg i Sverige och majligtvis i
Syvabs ndaromrade. Det kommer att resultera i en 6kad befolkning i vissa omraden. Férsvarsmakten har
det 6vergripande ansvaret men Syvab ar skyldiga att bistd om behov uppkommer.

— Fjarrangrepp: Typsituationen omfattar fientlig fiarrbekdmpning av civil infrastruktur, militar férmaga och
tatbefolkade omraden i syfte att sla ut viktig verksamhet for totalforsvaret med langdistansvapen eller
specialoperationer mot civila objekt.

Ovriga fyra typsituationer innebar militdra angrepp mot andra delar av Sverige dn Syvabs ndromrade samt
militar forstarkning av svenska forband i andra NATO- medlemslander én Sverige.

Typsituationernas paverkan pa Syvabs verksamhet

Syvab har ett ansvar bade att sakerstélla den egna samhallsviktiga verksamheten och att kunna méta
eventuella behov avseende Natosamarbetet. Hojd for att de typsituationer som beskrivs ovan kan intraffa
samtidigt och vilken paverkan varje situation enskilt samt en kombination av flera bedoms ha pa Syvabs
verksamhet behover tas i beaktande vid arbetet med Syvabs beredskapsplaner. Vad galler hybrida hot och
fidrrangrepp kommer konsekvenser som drabbar Syvab direkt férstas att vdgas in, sdsom riktade angrepp
bade i form av fysiska sabotage och cyberangrepp. Aven angrepp mot verksamheter som Syvab har kritiska
beroenden gentemot behover ocksa tas i beaktande i beredskapsplanen. Har kommer bland annat
storningar i elférsorjning, kommunikationsbortfall, begrénsad tillgdng pa kemikalier och drivmedel, forstord
transportinfrastruktur, storningar i utrikeshandel att vagas in.

For vardlandsstod finns ocksa foljdeffekter utdver att Syvab kan fa en 6kad belastning. Det kan innebéra
undantréngning pa transportleder, distributionsterminaler, hogre belastning pa elnat etc.

De typsituationer som inte har en direkt paverkan pa Syvab, utan handlar om militdra angrepp i andra delar
av Sverige eller andra Natolander, kan ha en indirekt paverkan pa Syvab da medarbetare kan fa andra
militara angrepp. H6jd maste tas for att personalbrist kan uppsta. Prioritering av personella resurser och
forsakran om nyckelpersoner i tjanst behover tas med i arbetet med beredskapsplanen.

Dimensionering och tidsramar Syvabs beredskapsplan

Syvabs beredskapsplan bér dimensioneras utifran att verksamhetens huvudsakliga funktioner ska kunna
uppratthallas under typsituationer beskrivna i avsnittet ovan, dven om de uppstar samtidigt.
Beredskapsplanen ska definiera den huvudsakliga funktionen och beskriva pa vilket satt Syvabs verksamhet
ska anpassas i omfattning och kvalitet utifrdn radande férhallanden.
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Enligt “Utgangspunkter for totalforsvaret 2025-2030” (2025-09-08) bor en verksamhets beredskapsplan
dimensioneras utifran foljande tidsramar. Dessa foreslas gélla for Syvabs beredskapsplan:
o Under tva veckor ska sdrskild handlingskraft kunna uppnas. Det innebadr att Syvab klarar att
uppratthalla verksamhetens huvudsakliga funktion med enbart egna resurser.
o Under tre manader ska Syvab kunna hantera ett krig i Europa. Syvab behover uppréatthalla
verksamhetens huvudsakliga funktion med hjalp av alternativ resursférdelning samt
alternativa forsorjningslosningar av kritiska reservdelar, tjanster och kemikalier.
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§ 12 Ombyggnation av administrations-
byggnaden

Forslag till beslut

1. Styrelsen beslutar att godkdnna ombyggnad av administrationsbyggnaden alternativ 1 med en
budget om 19 miljoner kronor.
2. Styrelsen beslutar att Investeringen ska rymmas inom ordinarie reinvesteringsbudget for ar 2026.

Sammanfattning

Syvabs verksamhet har vuxit kraftigt samtidigt som administrationsbyggnaden, ursprungligen byggd 1974
och senast utbyggd pa 1990-talet, inte ldngre motsvarar dagens krav. Personalstyrkan har nastan dubblerats
och lokalerna ar bade for trdnga och i behov av omfattande upprustning.

Efter utredning beddéms Alternativ 1 vara den mest kostnadseffektiva och verksamhetsmassigt rimliga
l6sningen. Den atgardar akuta hygien- och arbetsmiljorisker och ger tillrdcklig kapacitet for de kommande 8—
10 aren. Budgeten ryms inom ordinarie reinvesteringsbudget och mojliggdr en framtida utbyggnad enligt
alternativ 2 om behov framkommer senare i tiden.

Beskrivning av arendet

Syvabs verksamhet har under flera ar vaxt och vara lokaler har blivit trdnga. | administrationsbyggnaden
inryms idag kontor, moteslokaler, aula, kok och matsal, kontrollrum, laboratorium, groventréer,
omkladningsrum, gym samt forrad av olika slag.

Administrationsbyggnaden uppférdes 1974 och har darefter byggts ut i tva omgangar. Den sista
genomfordes i borjan pa 1990-talet. Under dessa ar har personalstyrkan nastan dubblerats. Lokalerna har
ocksa behov av uppfrdschning efter 35 ar.

Mest akut ar behovet av fler platser i groventréer och omkladningsrum. Var verksamhet innebar daglig
hantering av avloppsvatten och slam, vilket staller sarskilt hoga krav pa hygien och smittskydd. Idag ar antalet
platser i groventréer och omkladningsrum oftillrackligt, vilket innebar:

1. Okad risk fér korskontaminering och spridning av smitta
2. Forsamrade mojligheter till korrekt av- och pakladning av skyddsutrustning

3. Risk for att arbetsmiljokrav enligt Arbetsmiljoélagen, AFS 2023:10 (smittrisker) och hygienforeskrifter
inte kan uppfyllas

4. Forsamrad personalsakerhet och 6kad risk for arbetsrelaterad ohalsa
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Denna situation innebar konkreta risker for bade personal och verksamhet och maste atgardas skyndsamt.

Nuvarande kontorsutrymmen &r dverbelastade. Manga sitter trangt, och trycket pa métesrum ar mycket
hogt. Konsekvenserna ar tydliga:

1. Minskad koncentration och produktivitet

2. Okad risk for stress och arbetsmiljéproblem

3. Svarigheter att bedriva kansliga samtal eller arbetsméten

4. Bristande forutsattningar for teamarbete, planering och projektgenomférande

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna behalla och rekrytera kompetens, vilket ar avgdrande i
en tekniskt avancerad verksamhet.

Vi befinner oss i ett skede dar samhallets krav pa robusthet och férmaga att verka under kris, hojd beredskap
och ytterst krig 6kar. For att uppfylla dessa krav behover vi:

1. Lokaler som mojliggdr uthalligt arbete vid stérningar

2. Utrymmen for skyddsutrustning, reservfunktioner och alternativ drift

3. Samlade ytor som stodjer robust kommunikation, beslutsfattande och operativ ledning
4. En fysisk arbetsmiljé som klarar krav pa skydd, redundans och operativ stabilitet

Utan denna ombyggnation riskerar vi att inte kunna uppfylla de krav som myndigheter, lagstiftning och var
egen kontinuitetsplanering staller.

Forutom vara anstéllda tar Syvab ocksd emot sommarjobbare, praktikanter och examensarbetare. Dessa
behover ocksa fa plats i vara lokaler. Idag ar det trangt och foérutom att en god hygien kan dventyras, sa ger
det inte ett vdalkomnande intryck. Att ta emot studenter ar en viktig del i vart arbete att starka vart
varumarke samt for att sakerstalla att det finns kompetens att tillgad bade fér oss och resten av branschen i
framtiden. Aven inhyrd personal och entreprenérer kan under perioder behéva nyttja vara groventréer,
omkladningsrum, kontor, kék och matsal.

Lokalfragan har utretts under en langre tid dar en behovsplan har tagits fram. Arbetet har utforts av Syvabs
projektledare och workshops har genomforts med all Syvabs personal, skyddsombud och chefer.
Framtagande av forslag pa ombyggnad har genomforts tillsammans med arkitekt.

Behovsanalys

En behovsanalys har genomforts tillsammans med all Syvabs personal. Ombyggnationen ska genomfdras
enligt gallande byggnormer och hallbarhetskrav. Utifran detta har féljande kravspecifikation tagits fram.

Kortsiktigt behov, 2 ar, alternativ 1:
e 10 fler plaster i groventréer.

e 10 fler platser omkladningsrum for herrar.
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e 5 fler platser omkladningsrum for damer.

e Tillgang till 10 "touch down”-dataplatser.

e Tillgang till 35 fasta kontorsplatser med god belysning och bra ventilation.
e Ytterligare ett konferensrum for 10 personer.

e VYtterligare ett konferensrum fér 4 personer.

e Tillgang till 3 tysta rum for enskilda samtal.

e Ljuddampande material i matsalen.

e Uppfraschning av kdket med nya ytskikt, fler kylskap och fler mikrovagsugnar.

Langsiktigt behov, 20 ar alternativ 2
e Tillgang till 90 platser i groventréerna.
e Tillgang till 60 platser omkladningsrum for herrar, ren och smutsig sida.
e Tillgang till 30 platser omkladningsrum for herrar, ren och smutsig sida.
e Tillgang till 15 "touch down”-dataplatser.
e Tillgang till 45 fasta kontorsplatser.
e VYtterligare ett konferensrum pa 15 personer.
e Tillgang till 5 tysta rum.
o Ettstorre gym.

e Stdrre matsal.

Utredning
Tva forslag har utretts ihop med en arkitektfirma.

Alternativ 1: Mindre lokalomvandling — klara de kortsiktiga behoven och mojliggora for de langsiktiga
behoven.

Alternativ 2: Fullstdndig ombyggnad - na de uppskattade langsiktiga behoven, stor osakerhet rader kring
antalet personer.

Alternativ 1:

Detta alternativ medfor en mindre ombyggnation inom den befintliga administrationsbyggnaden.
Ombyggnaden medfor att de kortsiktiga behoven mots och bedémningen &r att den 6kade kapaciteten ar
tillracklig for Syvabs behov for de kommande 8-10 aren.
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| och med NKH-projektet har en ny horsal byggts i det nya membranhuset. Det gor att behovet av dagens
befintliga aula har minskat och utrymmet kan frigéras for annat. Férslaget for alternativ 1 innebar att
befintlig aula samt hela ytan utanfér denna byggs om.

e Aulan flyttar ned till den nya horsalen i membranbyggnaden.
e | befintlig byggnad omférdelas ytorna sa att en ny groventré kan byggas.

o | befintlig byggnad byggs skap fér mindre smutsiga arbetsklader for de i personalen som sallan
arbetar ute.

o Handikapptoaletten byggs om till att dven innehalla en dusch.

o Befintligt IT-kontor behalls som kontor.

e Aulan byggs om med ett stdrre mdtesrum,

e | befintlig byggnad gbérs ombyggnation med ett fokusrum samt tva 6ppna kontorslandskap.
e | befintlig byggnad utdkas ytan for omkladningsrum och dusch.

e Omdisponering av vilrum gors.

o Ytskikt, hygienforeskrifter och andra mindre arbetsmiljdanpassningar gors i kék och matsal.

Efter ovan ombyggnation frigdrs kontorsrum, dar kan touch-down-arbetsplatser placeras och
driftledarrummet bli ett motesrum.

Utéver denna planerade ombyggnad har dven ett konsultrum gjorts om till métesrum for 6 personer. En
mindre groventré pa nedre plan har gjorts om till groventré fér gummistovlar. Har finns bra tvattmaojligheter
for att spola av dem. Alla gummistovlar flyttas ned och frigdr darmed plats i den storre groventrén pa ovre
plan.

Kostnad for alternativ 1 ar beraknat till 19 miljoner kronor. | detta alternativ sker omdisponering av befintliga
ytor och ingen utdkning av lokalytan genomfors. Detta mojliggor att behoven kan bli tillgodosedda till en
ldgre kostnad an alternativ 2 i dagslaget.

Alternativ 2:

Detta alternativ ar betydligt mer omfattande och medfor en utbyggnad av befintliga lokaler som méter de
langsiktiga behovet. Det innebér ett storre kok och matsal, omkladningsrum for 40 personer, fler kontor,
tysta rum och ett utdkat gym.

Detta alternativ skulle kunna fa stérande effekter i verksamheten under byggtiden eftersom detta alternativ
ar mer omfattande.

Den framtida utvecklingen nar det galler personalstyrka, nya krav och tekniska férandringar ar osaker.
Genom att forst genomfora alternativ 1 skapas en stabil grund som gor det mojligt att vid behov bygga vidare
enligt alternativ 2. Om det senare visar sig att de langsiktiga behoven motsvarar alternativ 2 kan denna
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utbyggnad genomféras smidigt, da koncept och grundlaggande struktur redan ar etablerade. Alternativ 1 ar
dessutom utformat i linje med den grafiska och funktionella helhetsprofil som bolaget tagit fram, vilket
sakerstaller att bada alternativen kan félja samma genomtankta koncept dver tid.

Kostnad for alternativ 2 ar berdknad till 72 miljoner kronor inkl. alternativ 1.

Foreslagen 16sning

Utifran analysen av de tva alternativen ar bedémningen att alternativ 1 &r mest kostnadseffektivt och att det
moter behoven for de kommande aren. Det innebér en investering pa 19 miljoner kronor. Investeringen
ryms inom ordinarie reinvesteringsbudget.

Tidplan
Om beslut fattas av Syvabs styrelse sa startar upphandling av projektet omgaende och projektstart kan
dérefter ske. Ombyggnaden berdknas ta 2 ar.
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§ 13 Ombyggnation av mottagnings-
tankarna for flytande organiskt material

Forslag till beslut

1. Styrelsen beslutar att godkdnna en ombyggnad av mottagningstankar for flytande organiskt material
med en budget om 6 miljoner kronor.
2. Styrelsen beslutar att Investeringen ska rymmas inom ordinarie reinvesteringsbudget for ar 2026.

Sammanfattning

Syvabs befintliga mottagningstankar for flytande organiskt material ar 6ver 50 ar gamla, slitna och inte
anpassade for dagens behov. For att sakerstalla hog driftsakerhet, bibehallen gasproduktion och minska
framtida underhallskostnader féreslas att tankarna ersatts med tre nya tankar i rostfritt och syrabestandigt
material. Byggnation kan starta direkt efter beslut och fardigstalls successivt under 2026—-2027.

Beskrivning av arendet

Syvabs verksamhet tar emot flytande organiskt material. Detta bidrar till var biogasproduktion pa ett positivt
satt. Tankarna som anvands idag ar 6ver 50 ar gamla och de byggdes ursprungligen for att lagra torra
insatskemikalier. Nar doseringen av dessa kemikalier ersattes med annat, sa byggdes dessa tankar om for att i
stallet kunna ta emot och hygienisera flytande organiskt material. Dagens befintliga tankar ar inte byggda i
rostfritt material och syrabestandigt material, vilket gjort att de tagit mycket stryk under aren och kravt arliga
reparationer.

En forstudie pa olika I6sningar ar gjord och ett upphandlingsunderlag ar framtaget.

Analys

Denna anldggningsdel behdver ha en hog tillganglighet, sa att vi kan uppratthalla en hog gasproduktion och
sakerstélla att vi har sa mycket biogas som majligt till de nya gasmotorerna.

Ombyggnaden innebér att de tre befintliga tankarna byts ut till tre nya. De nya tankarna byggs i rostfritt och
syrabestdndigt material som ar anpassat for en verksamhet som ska bedrivas.

Langsiktiga fordelar

e Eliminering av I6pande hdga underhallskostnader.
e Battre driftsdkerhet och tillforlitlighet.
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e Minskad miljorisk och béttre efterlevnad av gallande krav.

e lang livslangd — investering i fastighetens framtid.

e Battre planeringsforutsattningar for framtida budget.

e Halla en hog gasproduktion.

e Kunna ta emot material fran leverantorer utan driftstérningar.

Konsekvenser av att inte agera

e Fortsatt hog kostnad for underhall.

e Risk for akuta haverier och driftstopp.

e Minskad gasproduktion till gasmotorerna.

e Mojlig negativ paverkan pa fastighetens varde eller funktion.

Kostnad

Investeringen beraknas till 6 miljoner kronor och tas fran befintlig reinvesteringsbudget. Mojligheten att stka
bidrag for investeringen undersoks. Ett eventuellt bidrag erhalles i sddant fall troligen efter att projektet ar
genomfort.

Tidplan
Om genomférandebeslut fattas av Syvabs styrelse sa startar upphandling av projektet omgaende.

Ombyggnaden berdknas vara klar under 2026-2027, beroende pa hur langa leveranstiderna ar. Anlaggningen
byggs daven om succesivt sa att mottagning kan fortgd under ombyggnationen.
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§ 14 Utokad budget for GASA-projektet
- nya gasmotorer

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna en utdkning av budget for GASA-projektet med 7 miljoner kronor till en total
budget pa 45 miljoner kronor.

Bakgrund

GASA-projektet beslutades i mars 2023 och innebdar byggnation av tva gasmotorer for elproduktion.

Att producera egen el 6kar bolagets sjalvforsérjning. Det gér ocksa att vi har full kontroll dver energikdllan och
riskerna for var verksamhet, till f6ljd av en orolig omvarld, minskar. Syvabs behov av el &r stabilt 6ver tid och
minskade kostnader for inkdpt el paverkar direkt kostnaderna i resultatrakningen. Den egenproducerade elen
kan riktas till centrala funktioner i reningsverket for att minska sarbarheter. Det bidrar ocksa till att mer el
finns tillgangligt for resten av samhaéllet. Gasmotorernas kapacitet innebar att all fackling av gas, som idag
periodvis sker, helt uteblir.

Nulage

Ombyggnation och installation av gasmotorerna ar under fardigstallande. Inom ramen for projektet byggs en
del av slambyggnaden om for installation av de nya gasmotorerna. Vidare sa har ett nytt
mellanspanningsstallverk installerats for att fordela inkommande kraft.

Ombyggnaden av befintlig byggnad har visat sig vara mer omfattande &n vad som bedémdes initialt i
projektet. Varme- och kylsystem har ocksa blivit mer omfattande an vad som antogs i budgetskedet.

I november upptdcktes dven asbest i ndgra vaggar i slambyggnaden. Arbetena avbrots omedelbart och
sanering ar bestalld.

Utokande kostnader

Nuvarande budget medger en investeringsvolym pa 38 000 000 kr. Upparbetad kostnad till dags dato (2025-
11-21) ar 34 478 028 kr. Beddémd slutkostnadsprognos, for fardigstallande av projektet 2026-03-03, beddéms
till 45 miljoner kronor.
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Motivering:
Tidigare dskad budget 38 MKr
Upparbetat 34,4 MKr
Slutkostnadsprognos 45 MKr
Kédnda tillkommande kostnader
Mer omfattande ombyggnadsarbeten i befintlig + 2,5 MKr
byggnad.
Saneringskostnader asbest, samt annan losning i
tak.
Mer omfattande arbeten med golv, rivhing samt
anpasshingar av befintlig byggnad.
Mer omfattande varme och kylinstallationer. Annan +2,5 MKr
teknisk losning for nodkylning, samt atgarder pa
varmesystem.
Kraftforsorjning till stallverk i mark, nya kablar i + 1 MKr
mark till Stallverk inklusive markschakt och
aterstallning av mark/asfaltsytor.
Tillkommande el- och styrarbeten. + 1 MKr
SUMMA Tillkommande inklusive oférutsett +7 MKr
Tidplan
Fardigstallande av projektet beddms till 2026-03-03.
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