Nr 3/2025

Protokoll fort vid sammantrade

med styrelsen for Syvab AB,

den 30 september 2025 kl. 8.30, lokal
Symfonin, Sodertélje stadshus

Justeras:
Boel Godner

Stina Lundgren

Narvarande:

Ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

Ledamoter:

Suppleanter:

Adjung. ledamot:

Boel Godner
Stina Lundgren
Jan Brolund

Lars Gosta Almgren
Arne Narstrom
Gunnar Séderholm
Love Bergstrom
Andreas Birgersson
Par Klockar

Stefan Dayne

Anders Onbick
Lennart Kalderén
Michael Sigge
Alexander Rosenberg
Marita Larnestad
Hans Haglund

Frank Strand

Foredragande/deltagare:

Ekonomi
Adm.

Lotta Hallgren
Marianne Forsell

Telge i Sodertélje AB
Botkyrka
Nykvarn

Botkyrka

Salem

Stockholm Vatten AB
Stockholm Vatten AB
Telge i Sodertalje AB
Vision

Botkyrka

Nykvarn

Salem

Stockholm Vatten AB
Telge i Sodertalje AB
Telge i Sodertilje AB
Vision

Telge i Sodertilje AB

Administrationschef

Kommunikationsansvarig

Narvarande var verkstallande direktdr Sara S6hr som foredragande och protokollférare.



§ 1 Motets 6ppnande
Ordférande 6ppnade styrelsemotet och halsade alla valkomna.

Anmalt franvaro: Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka och Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB.

§ 2 Faststallande av dagordning

Utsand dagordning godkandes.

§ 3 Foregaende protokoll

Foregdende protokoll nr 2/25 godkéndes och lades till handlingarna.

§ 4 Justerare

Protokollet justeras av faststallda justerare, ordférande och forsta vice ordférande.
Vid deras eventuella franvaro trader andre vice ordférande in som justerare.
Informationsdel

§ 5 Verksamhetsrapport 3/25

Den i forvag utsanda rapporten féredrogs av VD.

Tva utav atta linjer drivs nu med den nya MBR-processen och hela reningsprocessen levererar bra resultat.
Reningsresultaten ar laga och har god marginal till gdllande reningskrav.

Det avvattnade slammet, som tidigare var for blott och genererade 6kade kostnader, har forbattrats under
perioden.

Arbetet med att 6ka verksamhetens proaktivitet fortgar och bl.a. har antalet statusbesiktningar och
forebyggande inspektioner 6kat i antal. En ny fastighetsansvarig ar anstalld, som fran och med nu stottar upp
géllande det forebyggande underhallet av vara fastigheter.

Sakerhetsskydds- samt risk- och sarbarhetsanalys ar genomférda och atgarder planeras.

Arbetet med att ta emot praktikanter har utvecklats och verksamheter har nu tre studenter som genomfor sin
praktik hos oss. Totalt kommer elva medarbetare att utbildas till handledare, for att kunna erbjuda studenterna

en bra och larorik praktik.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.



& 6 Ekonomirapport

De i forvag utsanda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av
administrationschef.

Resultatet per 31 augusti visar ett positivt resultat pa +13.2 Mkr och avvikelse mot budget ar +8,5 Mkr.
Prognosen for helaret visar fortsatt ett positivt resultat pa +3,1 Mkr.

Inférandet av industriavloppstaxa ar fortsatt trogt och har dnnu inte genererat nagra storre intdkter. Syvab
behover dgarkommunernas stod i att teckna avtal med berérda industrier och andra verksamheter, sa att
fakturering kan starta.

Driftkostnaderna visar en positiv avvikelse pa +2,2 Mkr i jamférelse med budget, vilket beror pa lagre
kemikalie- och driftkostnader. Att den nya MBR-processen ar mer kemikaliesnal bérjar synas i resultatet.
Kostnaderna for inkopt el ar hogre an budgeterat pa grund av att de nya gasmotorerna for elproduktion har
forsenats. Budgeten planerades utifran start i borjan pa sommaren. De 6kade kostnaderna kompenseras med
okade intdkter, jamfort med budget, fran forsaljning av biogas.

Personalkostnaderna foljer budget ratt val aven om tidsskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit
hogre. Uttaget av 6vertid har varit for hogt under en langre tid och arbete pagar med att sédnka antalet timmar.
Det gynnar bade arbetsmiljon for vara anstallda och sanker kostnaderna for overtid.

Avskrivningskostnaderna ar nagot lagre &n budget, men betydligt hogre an samma period forra aret eftersom

NKH-projektets etapp 1 och 2 har aktiverats. Rantekostnaderna &ar nagot hégre dn budgeterat, da en planerad
sankning av rantan med 0,25 % tyvarr uteblev. Positivt ar att bolagets ranteintakter har 6kat eftersom derivat

tecknas till fast ranta.

En ny upplaning har genomforts i augusti pa 48,5 Mkr och nasta planeras till februari 2026. Total skuld uppgar
till 2 247 Mkr och rantan uppgar till 2,53 %.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapport — Status i NKH-projektet
Den i forvag utsanda rapporten presenterades av VD och administrationschef.
Arbetena med etapp 3, ombyggnad av linje 2 och 3, ligger nagot fore tidplan. Uppstart planeras till maj 2026.

Framtagande av tidplan for projektets sista etapp, ombyggnad av linje 5-8, pagar. Sluttiden for drift av alla atta
linjer ligger fast pa 271231.

Sedan féregdende rapport har férandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos. Okade kostnader
aviseras for kranar, stallningar, personal och efterarbeten nar etapp 4 ar fardig. Om alla risker och méjligheter
faller ut innebar det en slutkostnad pa 2 311 Mkr (2 289 Mkr i april 2025). For att hantera de redan tidigare
aviserade kostnadsokningarna har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med reinvesteringsmedel fran
ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 Mkr.

Om den nya prognosen faller ut dverskrider kostnaderna gallande budget. Bolaget kommer under hésten att
analysera den nya prognosen och aterkommer pa nasta mote i december med forslag till beslut om hur de

okade kostnaderna ska finansieras.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.



§ 8 Information om RS-sydvast

Agargruppens representant Frank Strand och VD presenterade status i projektet om anslutning av nya
kommuner till Syvab.

Rapporten godkandes och lades till handlingarna.

Beslutsarende
§ 9 Verksamhetsplan och budget 2026

De i forvag utsanda handlingarna 9.1 Verksamhetsplan och budgetforslag 2026, 9.2 Anslutningsavgifter och
9.3 Investeringsplan presenterades av VD och administrationschef.

Styrelsen beslutade att godkdnna verksamhetsplanen och budget fér 2026 med nedanstaende handlingar;
9.1 Verksamhetsplan och budget 2026

9.2 Anslutningsavgifter 2026

9.3 Investeringsplan 2026

§ 10 Ovriga fragor

Forelag inga Ovriga fragor.

§ 11 Motets avslutande

Ordférande tackade styrelsen och forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

Sara Sohr
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