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     Protokoll fört vid sammanträde  

med styrelsen för Syvab AB,  
den 30 september 2025 kl. 8.30, lokal 
Symfonin, Södertälje stadshus 

 
 
Justeras:  
 
Boel Godner 
 
Stina Lundgren 
  
     
Närvarande: Ordförande        Boel Godner  Telge i Södertälje AB 
 1:e vice ordförande Stina Lundgren Botkyrka 
 2:e vice ordförande Jan Brolund  Nykvarn 
 
 Ledamöter: Lars Gösta Almgren Botkyrka 
   Arne Närström Salem  

Gunnar Söderholm Stockholm Vatten AB 
Love Bergström Stockholm Vatten AB 
Andreas Birgersson Telge i Södertälje AB 
Pär Klockar  Vision  

      
 Suppleanter: Stefan Dayne  Botkyrka  
   Anders Önbäck Nykvarn 
   Lennart Kalderén Salem 
   Michael Sigge  Stockholm Vatten AB 
   Alexander Rosenberg Telge i Södertälje AB 
   Marita Lärnestad Telge i Södertälje AB 
   Hans Haglund  Vision 
   
 Adjung. ledamot: Frank Strand  Telge i Södertälje AB 

 
Föredragande/deltagare: 
Ekonomi Lotta Hallgren  Administrationschef 
Adm.  Marianne Forsell Kommunikationsansvarig 

  
 

Närvarande var verkställande direktör Sara Söhr som föredragande och protokollförare. 
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§ 1 Mötets öppnande   
 
Ordförande öppnade styrelsemötet och hälsade alla välkomna. 
 
Anmält frånvaro: Emanuel Ksiazkiewicz, Botkyrka och Henrik Juhlin, Stockholm Vatten AB. 
 
 
§ 2 Fastställande av dagordning 
 
Utsänd dagordning godkändes. 
 
 
§ 3 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll nr 2/25 godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 4 Justerare  
 
Protokollet justeras av fastställda justerare, ordförande och första vice ordförande. 
Vid deras eventuella frånvaro träder andre vice ordförande in som justerare. 
 
 
Informationsdel  
 
§ 5 Verksamhetsrapport 3/25 
 
Den i förväg utsända rapporten föredrogs av VD. 
 
Två utav åtta linjer drivs nu med den nya MBR-processen och hela reningsprocessen levererar bra resultat. 
Reningsresultaten är låga och har god marginal till gällande reningskrav.  
 
Det avvattnade slammet, som tidigare var för blött och genererade ökade kostnader, har förbättrats under 
perioden.  
 
Arbetet med att öka verksamhetens proaktivitet fortgår och bl.a. har antalet statusbesiktningar och 
förebyggande inspektioner ökat i antal. En ny fastighetsansvarig är anställd, som från och med nu stöttar upp 
gällande det förebyggande underhållet av våra fastigheter.  
 
Säkerhetsskydds- samt risk- och sårbarhetsanalys är genomförda och åtgärder planeras.  
 
Arbetet med att ta emot praktikanter har utvecklats och verksamheter har nu tre studenter som genomför sin 
praktik hos oss. Totalt kommer elva medarbetare att utbildas till handledare, för att kunna erbjuda studenterna 
en bra och lärorik praktik.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 6 Ekonomirapport 
 
De i förväg utsända rapporterna, 6.1 Ekonomirapport och 6.2 Investeringar presenterades av 
administrationschef.  
 
Resultatet per 31 augusti visar ett positivt resultat på +13.2 Mkr och avvikelse mot budget är +8,5 Mkr. 
Prognosen för helåret visar fortsatt ett positivt resultat på +3,1 Mkr.  
 
Införandet av industriavloppstaxa är fortsatt trögt och har ännu inte genererat några större intäkter. Syvab 
behöver ägarkommunernas stöd i att teckna avtal med berörda industrier och andra verksamheter, så att 
fakturering kan starta.  
 
Driftkostnaderna visar en positiv avvikelse på +2,2 Mkr i jämförelse med budget, vilket beror på lägre 
kemikalie- och driftkostnader. Att den nya MBR-processen är mer kemikaliesnål börjar synas i resultatet. 
Kostnaderna för inköpt el är högre än budgeterat på grund av att de nya gasmotorerna för elproduktion har 
försenats. Budgeten planerades utifrån start i början på sommaren. De ökade kostnaderna kompenseras med 
ökade intäkter, jämfört med budget, från försäljning av biogas. 
 
Personalkostnaderna följer budget rätt väl även om tidsskrivningen för aktiverat arbete rimligen borde varit 
högre. Uttaget av övertid har varit för högt under en längre tid och arbete pågår med att sänka antalet timmar. 
Det gynnar både arbetsmiljön för våra anställda och sänker kostnaderna för övertid. 
 
Avskrivningskostnaderna är något lägre än budget, men betydligt högre än samma period förra året eftersom 
NKH-projektets etapp 1 och 2 har aktiverats.  Räntekostnaderna är något högre än budgeterat, då en planerad 
sänkning av räntan med 0,25 % tyvärr uteblev. Positivt är att bolagets ränteintäkter har ökat eftersom derivat 
tecknas till fast ränta.  
 
En ny upplåning har genomförts i augusti på 48,5 Mkr och nästa planeras till februari 2026. Total skuld uppgår 
till 2 247 Mkr och räntan uppgår till 2,53 %. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
§ 7 Rapport – Status i NKH-projektet 
 
Den i förväg utsända rapporten presenterades av VD och administrationschef. 
 
Arbetena med etapp 3, ombyggnad av linje 2 och 3, ligger något före tidplan. Uppstart planeras till maj 2026.  
 
Framtagande av tidplan för projektets sista etapp, ombyggnad av linje 5-8, pågår. Sluttiden för drift av alla åtta 
linjer ligger fast på 271231. 
 
Sedan föregående rapport har förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos. Ökade kostnader 
aviseras för kranar, ställningar, personal och efterarbeten när etapp 4 är färdig. Om alla risker och möjligheter 
faller ut innebär det en slutkostnad på 2 311 Mkr (2 289 Mkr i april 2025). För att hantera de redan tidigare 
aviserade kostnadsökningarna har styrelsen beslutat att finansiera underskottet med reinvesteringsmedel från 
ordinarie reinvesteringsbudget motsvarande 245 Mkr.  
 
Om den nya prognosen faller ut överskrider kostnaderna gällande budget. Bolaget kommer under hösten att 
analysera den nya prognosen och återkommer på nästa möte i december med förslag till beslut om hur de 
ökade kostnaderna ska finansieras.  
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
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§ 8 Information om RS-sydväst 
 
Ägargruppens representant Frank Strand och VD presenterade status i projektet om anslutning av nya 
kommuner till Syvab. 
 
Rapporten godkändes och lades till handlingarna.  
 
 
Beslutsärende 
 
§ 9 Verksamhetsplan och budget 2026 
 
De i förväg utsända handlingarna 9.1 Verksamhetsplan och budgetförslag 2026, 9.2 Anslutningsavgifter och  
9.3 Investeringsplan presenterades av VD och administrationschef. 
 
Styrelsen beslutade att godkänna verksamhetsplanen och budget för 2026 med nedanstående handlingar; 
9.1 Verksamhetsplan och budget 2026 
9.2 Anslutningsavgifter 2026 
9.3 Investeringsplan 2026  
 
 

§ 10 Övriga frågor 
 
Förelåg inga övriga frågor. 
 
 
§ 11 Mötets avslutande 
 
Ordförande tackade styrelsen och förklarade mötet avslutat. 
 
 
 
    Vid protokollet 
 
 
 
    Sara Söhr 
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Detta är ett elektroniskt  
undertecknat dokument 

  

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven för Avancerad Elektronisk Underskrift enligt 
definitionen i eIDAS (EU:s förordning 910/2014). 

Äktheten kan kontrolleras i alla tjänster som kan validera underskrifter som godkänts av 
Myndigheten för digital förvaltning (DIGG). Använd till exempel valideringstjänsten Signport. 
För validering med Adobe Acrobat Reader, läs mer här. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper följer de elektroniska underskrifterna inte med och kan 
därför inte valideras. 

Följande personer har genom sin elektroniska underskrift godkänt innehållet i detta dokument samt 
försäkrat att angivna uppgifter är korrekta.  
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