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VD HAR ORDET

11d 1Or framtidspes|ut

REDAN 2008 INDIKERADE Syvab att skirpta
myndighetskrav var att forvintas utifran
ny lagstiftning - vilket sannolikt skulle
innebéra nya utmaningar och investe-
ringar i Himmerfjardsverket. 2013 fick
Syvab skarpta kvéave- och fosforkrav, som
togs inom det befintliga tillstdndet fran
1996. Belastningen har 6ver aren okat pa
Himmerfjardsverket vilket kraver att gél-
lande tillstand omprovas Gver tid.

2013 valde darfor Syvab att lamna in en
ansokan om nytt miljotillstand, for fort-
satt och utokad verksamhet vid Himmer-
fjardsverket, vilket vi beviljades under
varen 2016. Det nya tillstindet medfor
skarpta utsldppskrav for att kunna ge
forutséttningar for ett héllbart samhalls-
byggande i var region for framtida genera-
tioner och for ett starkt vixande befolk-
ningsantal.

BESLUTET INNEBAR ATT vi nu med till-
forsikt kan ga fran forviantade scenarier,
som vi arbetat med sedan 2010, till ett
vetande i det fortsatta planeringsarbetet
och genomforandet av den nya process-
anldggningen, som kravs for att uppfylla
det nya regelverket.

UNDER HOSTEN 2016 presenterade Syvab, i
ett principforslag, hur den tekniska
reningsanlaggningen bor utformas for att
med god sidkerhet uppfylla de nya
utslappskraven. Detta forslag har under
vintern 2016-2017 kvalitetsgranskats av
en oberoende expertgrupp for att ge
styrelse och dgare ett férdjupat besluts-
underlag och sikerstilla ett kostnads-
effektivt projekt som moter bolagets mél
och omvérldens krav pa verksamheten.

UTVECKLINGEN OCH OVRIGA forandringar
i anslutning och belastning innebér att
projektet "Nya Krav for Himmerfjards-
verket” narmar sig ett beslut for genom-
forandet.

Org.nr.556050-5728

REDAN 2019-2020 KOMMER belastningen
vara si hog att vi inte kommer klara av
att halla oss inom vart regelverk. Det
innebir att det nya tillstdndet tas i bruk.
Lénsstyrelsen har i sitt balanserade
beslut medgivit vissa ldttnader i de nya
utslappskraven under byggnationstiden.
Detta ar absolut nodvandigt eftersom
anlidggningen kommer att ha den
historiskt hogsta belastningen samtidigt
som delar av den befintliga process-
anlaggningen maste vara avstillda for
ombyggnad. Det ger trots allt forutsétt-
ningar for oss att med god planering och
aktiv processovervakning kunna klara
reningen utan att negativt paverka
Himmerfjarden.

ATT GENOMFORA SYVABS nodvandiga
investering innebar ménga utmaningar
och maojligheter. Vi har idag ett fordelak-
tigt finansieringslage infor det foresta-
ende projektet, samtidigt dr det flera
infrastrukturprojekt som kan innebéra
kostnadsokningar for Himmerfjardspro-
jektet. Det kommer att kriavas uthéllighet
under genomforandet, som berdknas ta
sju ar. Detta kommer kréva utokade
projektresurser inom organisationen for
att klara ett genomforande med god
uppfoljning och styrning.

Att genomfora Syoabs
nododndiga investering
innebéir manga utma-

. Ry X 99
ningar och maojligheter.

£ onis 6%74 Eofpt~——

Carl-Olof Zetterman, VD
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RENINGSRESULTAT
Reningen har fungerat bra under 2016 och samtliga grins- och

riktvarden har underskridits.

© Tubell 1: Reningsresultat i mgy/1:

Produktion

Parameter 2016 Villkor Typ av villkor
Tot-N (mg/l) 71 8 Begransningsvarde som arsmedel
Tot-P(mg/) 037 04 Begransningsvarde som arsmedel

BOD7 (ma/l) 72 8 Rllftva@e som kv?rtalsvarde och
gransvarde som arsmedel

COD (mg/h 37 70 Riktvarde som arsmedel

Antalet anslutna personer till Himmerfjardsverket 2016 var
322 000, vilket dr en 6kning med 1,2 % jamf{ort med 2015.

Flodet var betydligt lagre under 2016 jamfort med tidigare ar
och uppgick till totalt 37,9 Mm?, vilket i medeltal ger 104000
m?/d. Det dr en minskning med ca 12 % jamfort med 2015.
Statistik hamtad fran SMHI visar pa att aret 2016 hade lagre
nederbord vid métstationer i upptagningsomradet, se figur
nedan. Syvabs har ett tillstind pa mottagen flodesmiangd &r
130 000 m3/d, vilket dirmed underskreds med marginal.

© Tuabell 2: Dygnsnederbord drsvis 2012-2016
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Mycket fokus lades under arets forsta halvar pa styrning och
optimering av skivdiskfiltret, som ar reningsverkets sista
reningssteg. Har sker slutfiltreringen av utgaende vatten och
det var problem med att fa igenom allt vatten pa grund av igen-
sdttningar pa filtret. Nu har viss ombyggnation skett och styr-
ningen av luckor och kemikalier har setts 6ver och justerats.
Under arets senare del har utgdende halter av suspenderat
material varit tillfredsstillande 1ag.
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PrOCeSS

BIOGAS

Totalt producerades 8,1 MNm3 ragas med metanhalten ca

62 %. Det ar en 6kning pa ca 2,5 % jamfort med foregaende ar
och beror pé att mangden mottagen externt organiskt material
okade fran 42 900 ton 2015 till 45 900 ton 2016.

2,4 MNm3 biogas med metanhalten ca 98% producerades
under aret och levererades till bensinstationer i framforallt
Stockholmsomradet. Av den totala ragasproduktionen upp-
graderades 54 % till biogas av fordonskvalitet. 2015 uppgrade-
rades 60 % och minskningen beror framforallt pa en nagot
minskad efterfragan pa fordonsgas pa marknaden, vilket har
medfort att logistiken med leverans av gasflak har forsvérats.
Det medforde att uppgraderingsanlaggningen periodvis fick
stdngas, vilket i sin tur resulterade i en 6kad mangd facklad gas
2016 jamfort med 2015.

Gasproduktion Biogasproduktion

Ar (MNm?) (MNm?)
2008 36

2009 45 013
2010 47 1,20
201 6.5 200
2012 73 250
2013 82 2,70
2014 82 270
2015 79 250
2016 8] 240
Fordelningen av producerad gas 2016:

Anldaggningsdel Andel (%)
Biogasproduktion 54
Gasmotor 24
Slamtork 2
Uppvarmning pannor 13
Fackla 7

UPPSTROMSARBETE

Ett aktivt uppstromsarbete har bedrivits under 2016 i syfte att
forbattra kvaliteten pa Syvabs slam. De prioriterade metallerna
var kadmium, koppar, nickel och zink. Pa Syvab har de externa
substraten fettavskiljarslam samt extern slam utretts med
avseende pa de prioriterade metallerna, studiebesok har
genomforts hos substratleverantorer samt en kontinuerlig
dialog har hallits med leverantorer kring vikten av att sub-
straten héller en hog kvalitet.

Ca 90 % av tungmetallerna kommer till Himmerfjardsverket
via inkommande avloppsvatten. Har ar Syvab beroende av att

Org.nr.556050-5728



vara anslutna kommuner bedriver ett aktivt uppstromsarbete
och arbetet och samarbetet har fungerat vil under 2016. Kom-
munerna har bland annat foljt upp och inventerat A- och
B-verksamheters kemikalielistor med avseende pa frimmande
och farliga Amnen, karaktiriserat innehallet av farliga amnen i
anslutet lakvatten samt genomfort informationsinsatser till
hushall och anslutna verksamheter i syfte att minska nedspol-
ningen av skrip, metaller, mediciner och andra farliga &mnen.

2016 producerade Syvab ca 6000 ton TS med slam varav 59 %
spreds pa jordbruk. Resterande méngd gick dels till jordtillverk-
ning (23 %) och dels till fors6k med forbranning av slam (18 %).

IT

En sidkerhetsgranskning innefattande generell sarbarhetsanalys
samt tva pa forhand utvalda systemfokus har utforts av extern
sikerhetsexpertis. Atgirder till f6ljd av den redovisade rappor-
ten ar vidtagna.

Kylanldggningen i A-hallen har bytts ut. Vi har installerat en ny

version av plattformsmjukvaran som anvinds for virtuell ser-
verdrift. Tva av Syvabs backupsystem har uppgraderats och
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getts béttre prestanda. Ett av dessa system kors virtuellt och
hanterar serverbackuper. Det andra, vilket hanterar klient-
backuper har fatt ny maskinvara. Syvabs redundanta AD (Acti-
ve Directory = kontohanteringssystem) har uppgraderats och
installerats pa nya servrar.

Vart 6verordnade styrsystem Citect kors nu pa nya servrar i
version 7.5 (tidigare version var 7.1). I vart webbaserade under-
hallssystem Infor EAM (nu i version 11.2) kan nu ett flertal pro-
duktionsobjekt nas direkt fran Citect genom att anvénda speci-
fika webbanrop. Exempelvis kan operatoren genom att klicka pa
en pump i Citect gora en arbetsforfragan eller se vilka arbeten
som tidigare rapporterats pa denna i underhallssystemet.

Andra applikationer i nya versioner dr vart webbaserade doku-
menthanteringssystem Alfresco (till version 4.2), personal- och
I6nesystemet Hogia (till version 17.1), diariescanningen Docu-
ment Navigator (till version 4)) samt egenutvecklade intranit-
I6sningar. I en del fall har de nya versionerna bjudit pa en del
barnsjukdomar, medan andra har fungerat utan anmérkningar.
Bilvagssystemet Scanvaegt har forsetts med nya forartermina-
ler i anslutning till den nya ldngvagen. Dessa har fungerat vil.

Syvab Arsredovisning 2016 5
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Fr.o.m. 2016 finns det lagkrav pa digital registrering av anlitad
personal, varfor ett IDO6-system med tva terminaler har instal-
lerats. Detta for att ge skatteverket majlighet att kontrollera
personal vid bygg- och anldggningsverksamheter.

PRODUKTION
Under aret har var nya anldggningsdel Grovrening tagits i drift.
(Las mer om den nya anldggningen pa sid 10.) Invigningen
holls den 8/12 med styrelsen, inblandade entreprenorer och
Syvabs anstillda. Grovreningen &r byggd ovanpa det gamla
sandfanget och har till uppgift att ta bort rens, sand och plast
m.m. Aven intilliggande sandpumprum har renoverats.

I grovreningen har de gamla Meva-gallren och kriman
ersatts av nya modernare silar och renstvittar med tugger.
I anldggning har dven tva finsilar for rening av rejektvatten fran
vara centrifuger installerats. Finsilarna tar bort plastrester som
annars orsakar problem i 6vriga verket.

Byggnationen av den nya anliggningsdelen Rejektvattenrening
har paborjats. Hit ska rejektvattnet fran centrifugerna komma
efter att ha passerat genom finsilarna i grovrening. Anlaggning
som ar en sd kallad Demon-process har en betydligt hogre
kapacitet dr den befintliga deammon-anldggningen som ar
placerad i férsedimenteringen. Nir rejektvattenreningen ar
fardig kan deammon-anldaggningen avvecklas och vi kan
aterstélla de tvad bassdngerna i forsedimenteringen till sitt
ursprungliga skick och 6ka kapaciteten dér.

I projektet byggs dven en ny betongkulvert som startar vid
grovreningen och gar via rejektvattenreningen och ansluter till
forsedimenteringen. Hela projektet berdknas att vara fardigt
och driftsattas under 2017.

Det har dven borjat planeras for ytterligare en ny byggnad
under &ret. Det dr en byggnad for processvattenhantering som
kommer att byggas nere vid sjon sdder om bassdngblocket. I
byggnaden kommer nya processvattenpumpar att installeras
vilket medfor att arbetsmiljon och kapaciteten forbattras.
Anlédggningen ersdtter de befintliga processvattenpumparna
som &r placerade i pumpstationen vid B3.
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Fortjockare tva har renoverats och fatt ny invandig beldggning
samt omrorare, topptiackning och gangbro. Tackningen forhin-
drar att oonskad lukt sprider sig. Arbete pagar med luktrening
och kommer att placeras pa berget i anslutning till fortjockaren.

For att aterfa ursprungligt skick och prestanda pa hogtrycks-
kompressor tva, i fordonsgasanlaggningen, har den genomgétt
en storre renovering. Byggnaden dér den star har undergjutits
med betong, eftersom det tidigare varit problem med o6nskade
vibrationer. Aven var andra hogtryckskompressor behover
genomga en liknande renovering. Renovering har gett 6nskat
resultat och kompressor tva visar nu betydligt bittre prestanda.

Oversyn av linje fyra och fem pa bassingblocket har genomforts
under sommaren. Betong, skrapor och mellanvéiggar har reno-
verats i luftning, mellan- och eftersedimenteringen.

Ett arbetsmiljoprojekt har paborjats, efter tillsyn fran Arbets-
miljoverket. Nya riskbedomningar har gjorts 6ver hela verket
och skyddsronderna har uppdaterats efter gallande bestimmel-
ser och knutits till arbetsmiljolagarna. Dokument har tagits fram
for att hantera tillstand att kora truck och lyftanordningar och
dokumentera dessa pa korrekt sétt.

I underhallssystemet (Infor EAM) har vi infort riskbedom-
ningar infor kommande arbeten. Anvindarna far dar besvara ett
antal fragor gillande sdkerhet innan arbetsordern kan startas.

Samtliga anstilla med arbetsuppgifter ute pa verket har fatt
personliga gasvarnare for att hoja sékerheten. Det finns &ven en
dockningsstation till dessa dir vi kan kalibrera och testa
varnarna med provgas.

Var matsal har fraschats upp och malats om, samt fatt nya
mobler.

Flertalet av verkets gasflodesgivare har bytts ut och komplet-
terats med referenspunktsmétning. En portabel flodesmaétare
kan sedan anvindas vid referensinsticken och verifiera att den
permanenta givaren visar tillforlitliga virden och ddarmed ge
oss mer exakta uppgifter.

Org.nr.556050-5728



Vatten

1 Pumpstation Eolshall

2 Pumpstation Pilkrog

3 Tilloppstunnlar (5,5 mil)

4 Grovgaller (2 cm spalt), 2 st
och renskvarnar, 2 st
Huvudpumpstation
(6 st pumpar)

6 Fallningskemikalie (HEPTA)

7 Fingaller (6 mm hal), 6 st

8 Renshantering
Sandfang, 3 st

10 Sandtvatt, 2 st

11 Férsedimenterings-
bassdnger, 14 st

12 Deammonifikations-
bassdnger, 2 st
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Processkarta

13 Luftningsbassanger, 8 st

14 Ozonbehandling av returs-

lam

15 Mellansedimenteringsbas-

sanger, 16 st

16 Eftersedimenteringsbas-
sanger, 16 st

17 Rotosil

18 Fluidbaddar, 4 st

19 Skivdiskfilter
(dukstorlek 10 ym), 6 st

20 Sandfilter

21 Utlopp (Himmerfjarden)

Flotation, 6 st

Fértjockare, 3 st
Fortjockarcentrifug
Mottagningsstation
(externt flytande material)
Mottagningsstation
(externt fast material)
Bioreaktorer, 3 st
Fortjockarcentrifug (EXRT)
Avgasningstorn

Slamlager

Centrifuger, 4 st

Slamsilos, 3 st

Slamtork

Sackhantering (torkat slam)

Gasklocka

Gaspannor, 3 st
Gaskompressorstation, 5 st
Gasmotor
Fordonsgasanlaggning
Gasfackla
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Att Syvab ar ett miljoforetag lar det
vil inte rida nagon tvekan om.

Hela verksamheten har en "gron”
inriktning, och det visar sig dess-
utom att en del av de specifika grona
malen inte enbart bidrar till minskad
miljopaverkan utan aven till verk-
samhetens ekonomiska resultat.

Grona mal som gynnar

ar givetvis en viktig pusselbit i
strdvan mot ett mer hallbart
samhdlle. Syvab har alltsa en tydlig roll i
arbetet for minskad miljopaverkan, inte

minst med tanke pa att verksamhetens
utsldppskrav successivt skiarps. Himmer-
fidrdsverket fick sitt milj6tillstand for-
nyat den 30 maj 2016, med en ytterligare
skarpning av vilka nivéer pa utslapp av
bland annat kvive och fosfor som &ar
tillatna.

- Alla kan gora nagot for miljon, olika
verksamheter saval som privatpersoner,
och med méanga sma steg kommer det
definitivt gora skillnad for en gronare och
mer hallbar virld. Och en intressant
aspekt dr att det faktiskt inte behover
kosta mer att agera miljovanligt, det mér-
ker vi i var verksamhet, sdger Lars-Goran
Zetterman, ekonomichef pa Syvab.

E N EFFEKTIV RENING av avloppsvatten
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bade miljo och

Det gér alltsa att se en koppling mellan
ekonomi och en effektiv hushallning med
jordens resurser (ekonomer pratar om
detta som miljoekonomi). Dessutom ar
begreppet hallbarhet mangfacetterat och
rymmer en ekonomisk aspekt.

- Ekonomisk héllbarhet &r ocksa en
viktig del i var verksamhet; vi dr ju dven
ekonomiskt en del av samhallet. I vart
uppdrag fran dgarkommunerna ingar att
vi ska driva Himmerfjardsverket pa ett
kostnadseffektivt satt, med en stabil och
langsiktig ekonomistrategi.

EN EKONOMISK UTMANING for Syvab dr
den kommande stora ombyggnaden,
vilken innebar en betydande investering.
Genom “kommunernas bank” Kommun-
invest lar det gd att hitta forménliga
16sningar for detta, menar Lars-Goran
Zetterman.

ekonomi

- Kommuninvest kan bidra till finansi-
ering genom att de matchar miljoprojekt
med finansiarer som vill placera pengarna
i projekt som har olika former av mal som
ar kopplade till klimatforandringarna.
Det dr dock vissa kriterier som ska vara
uppfyllda, och var verksamhet klarar det
- sé vi har mojlighet att ta del av denna
“grona uppléning”.

I dagens ldge ar det forhallandevis latt
att hitta kapital till investeringar, men
det dr nagot som alltid som gar i cykler,
konstaterar han.

- Nar det blir perioder med tuffare
konkurrens om finansieringen kommer
det att vara bra att ha den hir "bekréftel-
sen” pa att var verksamhet har en stark
miljoinriktning. Allt fler langivare har
6nskemal om hur medlen anvinds.

En helt annan miljéekonomisk aspekt
av verksamhet dr hur Syvab arbetar med
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"Biogas stdr for cirka tio procent ao Syoabs
intdikter. Det betyder i sin tur att oi kan scinka
VA-avgifierna for dgarkommunerna”

att effektivisera elanvandningen. Néagot
som forstds har gynnsamma effekter pa
savil miljo som ekonomi.

- Vi ser bland annat till att byta ut
utrustning i tid, sa att vi inte arbetar med
gamla tekniker och maskiner som drar
onddigt mycket el. Om det gér att upp-
gradera dldre utrustning med ny teknik
ar det ocksa ett mycket intressant alter-
nativ. Och nér vi ska infora nya processer
i verksamheten ar resurshallning en
mycket viktig aspekt i utvecklingen, sidger
Lars-Goran Zetterman.

Den el som anvénds dr dessutom till
100 procent “gron”. Nagot som inte
behover bli en ekonomisk belastning
genom att Syvab har gatt ssmman med
nagra andra bolag till en sa kallad fler-
bolagsportfolj, och darmed fatt ett béttre
forhandlingslage gentemot leveranto-
rerna.
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- Genom var flerbolagsportfolj ser vi till
att sikra elpriserna langsiktigt och staller
samtidigt krav pa att det ska vara svensk
fornybar el som vi far kopa. I var verksam-
het anvinds mycket elenergi - cirka 26
GWh per ar - sd nir vi gor ett medvetet
val och koper gron el innebér det ett vik-
tigt bidrag till minskad miljopaverkan.

YTTERLIGARE ETT SATT att vdrna miljon ar
att se till att restprodukter fran vattenre-
ningen aterfors till produktiv mark som
vaxtnaring. Syvab ar i det sammanhanget
certifierat enligt Svenskt Vattens system
Revag, vilket framjar en siker och lang-
siktig anvandning av slamprodukter
inom jord- och skogsbruk.

- Under processen nar slammet
omvandlas till biomull produceras biogas.
Vi tar dven emot bland annat matavfall
och fett - som tidigare sldangts - for att

Nagra andra delar av
Syvabs "grona arbete’

« Det sker en ytterst noggrann kall-
sortering i hela verksamheten, vilket
resulterar i att 6ver 99 procent av
avfallet gar till materialatervinning eller
energi. Himmerfjardsverket genererar
arligen cirka 1150 ton avfall (exklusive
rotslam). Av detta ar det enbart 8,5 ton
som inte atervinns i som material eller
energi.

« | alla upphandlingar av produkter och
tjanster till verksamheten staller man
krav pa att leverantérerna ska leva upp
till olika typer av miljoé- eller klimat-
kriterier.

« Det bedrivs en rad forsknings- och
utvecklingsprojekt med fokus pa olika
aspekter - bland annat att minska energi-
anvandningen, mangden kemikalier och
utslapp i form av vaxthusgaser - och
hur Himmerfjardsverket kan bli en mer
resurseffektiv anlaggning.

producera gas. Vi anvinder biogas till
olika delar av var verksamhet, men far
trots det alltid ett 6verskott som foradlas
till fordonsgas och kan séljas till bilister
genom tankstationer i ndromradet.

Fordonsgas bidrar starkt till en bittre
miljo; koldioxidutslappen minskar med
upp till 90 procent jamfort med att anvin-
da bensin, och det resulterar dven i sinkta
utslapp av kviveoxider (NOx) och partik-
lar fran fordonen. Den arliga produktio-
nen av fordonsgas pa Syvab racker till
omkring 2 000 bilar som kors 1500 mil.

— Det finns ocksa en tydlig ekonomisk
fordel med gasproduktionen, eftersom
biogas star for cirka tio procent av Syvabs
intdkter. Det betyder i sin tur att vi kan
sinka VA-avgifterna for dgarkommunerna
med omkring fem procent, jamfort med
vilken niva vi hade legat pa utan dessa
intdkter.
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Grovrening 1 en modern och
funktionell anlaggning

[ december 2016 invigdes den nya anlidggningsdelen grovrening pa Syvabs anlaggning
Himmerfjardsverket. Det var ett viktigt forsta steg i den stora ombyggnaden for att
modernisera verket, konstaterar produktionschefen Ulrich Brauer.

ROVRENINGEN AR ETT av de forsta
G momenten i avloppsvattnets vig

genom verket. Vattnet kommer till
verket via inloppet 54 meter under mark,
dar det storsta skrapet tas om hand - sa
som tops, sanitetsartiklar, vatservetter,
snus, cigaretter och textilier - sddant
som f6ljer med vattnet fran hushallen.

Vattnet pumpas darefter upp till mark-
niva for att komma till just grovreningen.

I grovreningen sorteras bland annat
sadant som papper, sand, matrester och
kaffesump bort.

- Dir gar det numera forst genom ett
fingaller innan vattnet gér vidare till
sandfanget. Gallret var tidigare placerat i
slutet av sandfanget, men pa det har
sdttet kan vi fa en mer effektiv rening,
sdger produktionschef Ulrich Brauer.

ULRICH BRAUER HAR haft det 6vergripande
ansvaret for ombyggnaden som hade
byggstart i maj 2015. Fram till dess lag de
tre parallella bassdngerna, fyra meter
breda och 30 meter langa, i 6ppen dager
utan tak. De fungerar som sé kallat sand-
fdng i grovreningen, det vill sdga att tyng-
re partiklar som grus och sand sjunker for
att kunna skrapas bort med skrapor som
I6per langs bassangbottnarna.

- Vi har byggt den nya grovreningen
ovanpa de gamla bassédngerna, som fort-
farande anvands som tidigare, men nu ar
de helt 6vertéckta. I den nya byggnaden
ryms dven andra funktioner, som att sor-

o
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Den nya grovreningsanldaggningen ar helt under tak och renar vattnet mer effektivt @n tidigare.

tera bort plastrester och att tvitta sanden.
Det ar valdigt praktiskt att kunna samla
allt detta pé ett stille, det underlattar drift
och underhall - inte minst nér det nume-
ra dr vil anpassade lokaler under tak.

Innan sjélva byggnaden borjade kon-
strueras sg man till att renovera sand-
fangen (bassdngerna) som var i behov av
underhall och varit i drift sedan 1974.

- De tomdes och renoverades en i
taget. Det var helt klart en stor utmaning
att kunna ha verksamheten i full drift
samtidigt, men med god planering och ett
stort engagemang fran alla medarbetare

sé lyckades vi fa det att fungera, séger
Stephen Milton, projektkoordinator.

1JUNI 2016 var byggnaden pa plats och
man kunde borja installera de nya
maskinerna. Anlaggningen stod klar i
augusti 2016 och kunde testkoras ett par
maéanader innan den invigdes 8 december.
Sedan dess har den varit i full drift.

- En av de stora fordelarna ar att vi far
en bittre avskiljning i rensmomentet,
bland annat for att vi har nya galler som
ar tatare dn de gamla. Dessutom ar den
nya anldaggningen mer driftsiker, med

I maj 2015 pabérjades arbetet med att ticka 6ver de tre 6ppna bassangerna - sandfangen - som samtidigt renoverades, efter drygt 40 ars drift.

10 Syvab Arsredovisning 2016
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Boel Godner, styrelseordforande i Syvab,
inviger den nya anlaggningen.

redundans pa all utrustning, sager Ulrich
Brauer.

En annan stor forbéttring ar att
processen har moderniserats med storre
inslag av automatik, och darmed har
Syavb ett mindre behov av manuella
arbetsinsatser, konstaterar han.

- Ombyggnaden har dessutom inne-
burit en visentlig forbattring av arbets-

miljon. En del av arbetet behovde tidigare

utforas utomhus, annat skedde i ganska
tranga och allmint undermaliga lokaler.
Nu ar det bade snyggt och funktionellt i
anldaggningen, siger Stephen Milton.

UNDER KOMMANDE AR vintar en hel del
fler ombyggnadsprojekt pa Syvab, i sam-
band med den omfattande satsningen pa
att modernisera verket. Arbetet med
grovreningsanldggningen fungerade som
ett slags pilotprojekt i det sammanhang-
et, menar Ulrich Brauer.

Ulrich Brauer, produktionschef och Stephen
Milton, projektkoordinator.

- Vi har kunnat prova de dokument
som vi har tagit fram infor arbetet med
den kommande stora ombyggnaden av
resten av verket. Vi sig vad som fungerade
och vad som behovde justeras. Det dr
mycket vardefullt, eftersom det kommer
att underlitta de framtida projekten,
sdger han.

Den 8 december 2016 togs anldggningen i full drift. Den nya, frascha arbetsmiljon ar mycket
uppskattad av medarbetarna.

Org.nr.556050-5728
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Johan Andersson,

driftansvarig fér grovreningsanlaggningen

Det har ar din dagliga arbetsplats; vilka ar de
stora skillnaderna nu nér anlaggningen star
klar?

- Det som marks mest ar att arbetsmiljon
har blivit sa mycket battre. Du marker sjalv,
det luktar inget, ar inte mycket buller och ar
dessutom en riktigt snygg anlaggning!

Vad har férandrats i sjalva arbetet?

- Eftersom vissa delar av processen nu har
automatiserats sa har vi gott om tid att agna
oss at sadant som underhall, till exempel
smorjning och oljebyten. Det har fér dvrigt
ocksa blivit enklare och mer lattillgangligt nu
med de nya maskinerna. Om nagot behover
inspekteras eller renoveras har vi gott om
utrymme fér det och dessutom bra inbyggda
redskap fér hanteringen.

Med flera nya maskiner pa plats, blir det da
mer av 6vervakning for din del?

- Nej, inte direkt. Vi har ett effektivt och val
fungerande 6vervakningssystem dar det
mesta ar kopplat till larm, sa att vi direkt ser
om till exempel en pump skulle stanna. Det
finns ocksa inbyggd automatik for till exem-
pel hanteringen av containrarna med be-
handlat rens. Nar de ar fulla gar det en signal
sa att det kommer en lastbil och hamtar dem,
for att sedan kéra dem till férbranningen dar
renset i slutandan blir till fjarrvarme.

Syvab Arsredovisning 2016 11
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Samarbete for forskning
och utveckling

Syvab arbetar i olika konstellationer for att med gemensamma krafter
starka forskning och utveckling av verksamheten. Resultaten ska bidra
till bland annat effektivare processer och minskad miljopaverkan.

NDER 2016 INLEDDE Syvab ett nira
U samarbete med IVL Svenska

Miljoinstitutet, som ett sitt att
stirka utvecklingsarbetet och se till att det
leder till konkreta, anvandbara resultat.

- IVL dr en mycket bra partner i det
hir sammanhanget. Dels for att de ar
helt neutrala - de har ingen teknik som
de vill sélja - och s& har de givetvis en
hog kompetens inom omradet, sdger
Sara So6hr, processchef pa Syvab.

Samarbetet ar till att borja med ett
femarsprojekt, och samfinansieras
genom att Syvab och IVL bidrar med
500 000 kronor var. Arbetet bestar av en
rad mindre delprojekt, som alla utgar
fran Syvabs behov och 6nskemal.

- Det ror sig om forhallandevis korta
projekt, dir resultaten som regel ska vara
sddant som vi kan anvénda direkt i verk-
samheten. Samtidigt ror det fragor som

12 Syvab Arsredovisning 2016

andra verksamheter liknande var stélls
infor. Resultaten fran vara projekt
kommer att kunna vara till nytta &dven for
andra - och darmed bidra till battre
reningsverksamhet och minskad milj6-
paverkan overlag.

INLEDNINGSVIS DROG MAN igang ett halv-
dussin projekt och kunde redan under
2016 fa ut fardiga resultat fran vissa av
dem. Ett av projekten handlade om att
studera Syvabs klimatavtryck just nu
(2016), det vill sdga att se vilket forhal-
lande som rader mellan de delar av
verksamheten som Okar respektive
minskar klimatpaverkan.

Ett reningsverk bidrar till en stor miljo-
nytta genom att minska utslapp av 6ver-
godande &mnen. Samtidigt blir det en
negativ miljopaverkan som en foljd av att
kemikalier, energi och andra resurser

forbrukas vid vattenrening och slam-
hantering.

Det ar i forsta hand produktion av for-
donsgas och anvindningen av gron el som
har stor positiv effekt pa klimatavtrycket.
De biologiska reningsprocesserna, biogas-
lackage fran slamhanteringen och
anviandningen av metanol ar i stillet de
delar pa verket som i dag star for storst
utsldpp av vaxthusgaser.

- Studierna kommer att fortsétta och
forfinas under 2017, men en forsta kart-
laggning blev i alla fall klar under 2016.
En sak som jag tycker dr anmarknings-
vard &r att transporterna har ovéantat
liten effekt pa klimatavtrycket, trots att
transporterna ofta far mycket fokus nar
det handlar om miljopaverkan. Jag hade
inte heller trott att det skulle visa sig vara
de biologiska processerna som var de
stora bovarna i dramat, sdger Sara Sohr.

Org.nr.556050-5728



Sara Séhr, processchef

1 ETT ANNAT PROJEKT har man tittat pa
klimatpaverkan pa langre sikt, genom att
anvinda en sa kallad livscykelmodell for
att uppskatta hur Syvabs klimatavtryck
kommer att se ut &r 2040. I det perspek-
tivet ingar inte minst fordndringarna
som den kommande stora ombyggnaden
innebar.

- Vi kommer framover successivt att ta
emot storre méangder vatten att rena, men
resultatet av det har projektet visar att vi
anda inte berdknas 6ka vart totala klimat-
avtryck — utan att det i stillet kommer att
minska!

Anledningen till férbéttringen ligger
till stor del i att den nya anldggningen
foreslés ha en reningsprocess som gor att
behovet av kemikalier minskar kraftigt,
forklarar Sara Sohr.

- Aven det hir projektet kommer vi att
arbeta vidare med under 2017. Det finns
manga parametrar att ta med i berakning-
arna for att 6ka sannolikheten i utfallet.

NAR DET GALLER reningsverkets klimat-
paverkan berdttar hon att de har tittat pa
ett tiotal olika scenarion, till exempel ett
som utgar frin fragestéllningen "vad hén-
der om vi inte skulle anvinda gron el”?

- I det fallet blev det vildigt tydligt
vilken positiv effekt det far att vi viljer
det grona alternativet, som forstés ar
nagot dyrare: om vi skulle Gverga till
billigare el istéllet for gron el sa skulle vi
niamligen fordubbla vart klimatavtryck.

Faktum ar, konstaterar hon, att det till
och med finns ett scenario dér de skulle
kunna bli "klimatpositiva”, det vill sdga
att verksamheten i slutdndan skulle bidra
till att minska klimatpéaverkan:

- Det skulle d kunna ske nér vi har
den nya, kemikaliesnéla anldggningen i
drift. Samtidigt skulle vi da ta emot
dubbelt sa mycket substrat som i dagens
lage, for att kunna gora mer fordonsgas.
Dessutom skulle det kriva att det sker
slamtorkning av hela méngden slam. Det
ar ett mycket intressant scenario att ha i
atanke framover, sager Sara Sohr.

JUST SLAMTORKNINGEN AR i fokus i ett
annat av projekten som drivs i samarbete
med IVL.

- Den nuvarande slamtorken ar 25 ar
gammal och har snart gjort sitt. Sa i det

Org.nr.556050-5728

projektet var syftet att undersoka om
slamtorkning ar ndgot som vi ska satsa
pa dven i framtiden, och dirmed inves-
tera i en ny torkanldggning.

De tog in olika aspekter i utvirderingen
- klimateffekter, Ionsamhet och eventu-
ella regler och krav - och kom fram till att
det dr en bra metod.

- Slamtorkningen ar en resurseffektiv
komplettering av var slamhantering. Den
ger en hygienisering av slammet, vilket
sannolikt kommer att bli ett krav snart.
Under 2017 fortsétter vi med kalkylerna
och jaimfor metoden med olika alternativa
16sningar.

DE OLIKA PROJEKTEN som drivs i sam-
arbete med IVL fortsétter alltsd under de
nirmaste aren, bland annat genom for-
djupningar av de studier som paborjats.

- Det tillkommer ocksa négra nya pro-
jekt, bland annat ett for att ta fram forslag
for hur vara rétkammare kan forbattras.
Rotkamrarna ar slitna och snart i behov
av renovering. I samband med renove-
ringen skulle det vara lampligt att utveck-
la dem for att fa annu béttre resultat.

Ett annat nytt projekt fokuserar pa
maitningen av utslapp i luften.

- Vi har kopt in online-givare for att
snabbt kunna gora utvirderingar av olika
insatser. Mélet &r att hitta styrstrategier
av de biologiska processerna for att bade
minimera utsldppen av kvéve till vatten,
var recipient Himmerfjarden, och utslapp
av kvive bundet som lustgas till luften -
vilket dr en utmaning att kombinera.

ETT HELT ANNAT samarbete som ar viktigt
for utvecklingen av Syvabs verksamhet ar
det som sker i det s kallade Mdlardals-
klustret, som bestar av ett antal aktorer
kring just Mélardalen. I klustret samverkar
elva VA-organisationer, fem ldroséten
och tva forskningsinstitut. Samarbetet
har pagatt sedan 2010.

- Utgangspunkten var att var bransch-
organisation Svenskt Vatten och flera
VA-organisationer kidnde ett behov av att
fa ut doktorander och examensjobbare
som fokuserade pa fragor som var intres-
santa for oss. Men for att finansiera en
fyraarig doktorandtjanst behver man ga
samman, det kan ingen av oss gora pa
egen hand, sdger Sara Sohr.

“Vi har som mdl att leda utovecklingen inom
odrt verksamhetsomrdde och har déirfor ett stort
engagemang i flertalet doktorandprojekt.”

Under 2016 kom slutrapporten for det
sé kallade EXRT-projektet, som genom-
fordes av en av doktoranderna. Under
projektet anvindes en av Syvabs rotkam-
mare for test med att bland annat tillfora
mer material (olika slags slam och externt
material).

- Resultatet kommer att vara anvénd-
bart framoéver, framfor allt nar vi ska hitta
ratt atgirder for att utveckla processen
och anldggningen.

Just nu pagar ett arbete inom ramen
for Mélardalsklustret med att titta pa
Syvabs online-maétare i vattnet, for att
hitta en metod sa att de kan varna om
det finns risk for felmatningar.

1 AUGUSTI 2016 tog Syvab Gver ordforande-
skapet for styrgruppen i Malardalsklustret,
och har alltsa ett storre engagemang och
ansvar an tidigare for samarbetet.

- Det &r ett mycket betydelsefullt
nitverk, och for var del mérks det tydligt
att det gor nytta. Vi har som mal att leda
utvecklingen inom vart verksamhetsom-
rade och har darfor ett stort engagemang i
flertalet doktorandprojekt. Eftersom vi har
som mal att leda utvecklingen inom vart
verksamhetsomrade &r den typen av enga-
gemang valdigt viktigt, sdger Sara Sohr.

Projekt i samarbete
med VL

Under 2016 genomfordes dessa

projekt:

« Syvabs klimatavtryck 2016

« Syvabs klimatavtryck 2040 med den
planerade anlaggningen

 Slamtorkning som en del av slam-
hanteringen

« Substratverktyget

» Jamfoérelse av ackrediterade laborato-
rier med avseende pa metaller i slam

« R6tning vid olika temperaturer

Nagra av de planerade projekten

for 2017:

« Vidareutveckla modellen fér Syvabs
klimatpaverkan ar 2040

« Mata utslappen av vaxthusgaser fran
Syvabs slamhantering och analysera
processen

« Ta fram forslag pa hur rétkammarna
kan utvecklas for 6kad prestanda

« Hitta metoder att fa fosforn fran sub-
strat som tillsatts biogasproduktionen
att stanna i slammet

Syvab Arsredovisning 2016 13



Med fokus pa service

Serviceteamet dr en viktig kugge i Himmerfjardsverkets maskineri. De ansvarar
for allt fran daglig stidning och inkop, till tviitt och pyntande for extra trivsel i
lokalerna. Vi foljde med Kriztina Wallin och Sereen Al-Khoury pa nagra av deras
uppgifter under en arbetsdag,.

varor som behdvs for att gora alla
matta och néjda. Sereen ansvarar
exempelvis for bestallningar av
grénsaker och frukt.

Vissa redskap diskas fér hand,
men framfér allt plockar de i och ur
diskmaskinen ett stort antal ganger
per dag. De ordnar med mat for an-
stallda, entreprendrer och besdkare.

Dessutom arbetar de mycket
med att skapa extra trivsel, till
exempel genom att bjuda pa bullar
pa Kanelbullens dag och fira pasken
med paskpynt och -godis.

Varje dag dukas ett rejalt salladsbord upp, med allt fran
rivna moroétter till olika blandsallader. Det dr inte ovanligt
att det rér sig om 10-15 olika typer av grénsaker, och det
ligger en hel del hackande och rivande bakom varje skal
med sallad.

Utbudet kan variera, inte minst pa grund av att service-

teamet anpassar salladsbordet efter sisongens ravaror. Det gar &t mycket

kaffe under en dag pa
Syvab. Att halla de tva kaffe-
maskinerna i gang genom
att rengora, skdéta om och
fylla pa dem varje dag ar en
ytterst viktig uppgift. Utan
kaffe skulle nog Himmer-
fijardsverket stanna!
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Alla kladskap i omkladningsrum och
entréer ingar ocksa i serviceteamets
ansvarsomrade. Det ar inte enbart alla
fasta medarbetare, utan aven vikarier,
extrajobbare och praktikanter, som ska
ha tillgang till egna skap och platser dar
de kan hanga av sig sina ytterklader.

Det galler att halla reda pa nar folk
boérjar och slutar sina anstallningar eller
praktikperioder for att se till att alla plat-
ser och skap ar markta med ratt namn,
att nycklar ar aterlamnade etc.

Org.nr.556050-5728

Kriztina ansvarar for inkdp av
. skyddsklader, och det ingar i
serviceteamets ansvar att se
till att det finns skyddsklader
for alla olika arbetsgruppers
behov. Kladerna ska inte bara
vara sakra, utan aven markta
med logotyp och fungera brai
medarbetarnas vardag.

Den dagliga stadningen av korridorer, toaletter, groventréer, kdk
och matsal utfors av serviceteamet. Malet ar forstas att det alltid
ska vara rent, frascht och valkomnande i lokalerna.

Ett satt att underlatta detta ar att alla gaster och bestkare
anvander blaa “plast-tossor” pa skorna sa att inte smuts - eller

baciller! - kommer in utifran.

|

Serviceteamet har en egen tvattstuga dar
de varje dag tvattar bland annat handdukar,
t-shirtar och collegetrdjor som de hamtar i
tvattkorgarna som star i omkladningsrum- w !
men. Det tvattas och tumlas ett antal plagg i
varje dag. Tvatten sorteras sedan efter »
storlek, viks och placeras ut i hyllor sa att det
gar latt for medarbetarna att komma at rena
plagg och handdukar.

Grovtvatt, som ytterjackor, lamnar och
hamtar de pa ett tvatteri en gang i veckan.

De ansvarar aven fér stadningen av vissa delar av
verket som ligger utanfor sjalva "admin”-byggnaden.
Varje vecka gar nagon fran serviceteamet en runda

for att se 6ver toaletter och andra utrymmen i bland
annat slambyggnaden, verkstaden och i gallersalen

som ligger 54 meter under mark. Det &r en liten

utflykt som brukar ta ett par timmar i ansprak, bero-
ende pa hur stadbehovet ser ut pa de olika stallena. >~
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rlevnad

har blivit en odestraga”

Varen 2016 tridde en ny ledamot in i Syvabs styrelse: Lennart Kalderén,
kommunalrad for Moderaterna i Salem. Han lockades bland annat av méjligheten
att vara delaktig i den omfattande utvecklingen av Himmerfjardsverket framover.

ENNART KALDEREN HAR varit poli-
L tiskt engagerad i manga ar; redan

for 40 ar sedan borjade han sin
bana, da som fritidspolitiker. Nista ar
kommer han kunna fira 20-arsjubileum
som kommunalrad i Salem, dit han flyt-
tade med familjen som 15-aring ar 1973.

Han ir den ende heltidspolitikern i

Salems kommun, och har darmed en
mingd olika fragor pa sitt bord - allt fran
att ansvara for kommunens ekonomi till
att lyssna pa synpunkter fran de boende i
Salem och Ronninge. Pa fritiden tar han
sig girna till Salems GK for en golfrunda.

Vad var det som lockade dig med styrelse-
uppdraget?

- Salems kommun &r en av dgarna till
Syvab, och det &r ett mycket strategiskt
bolag for oss, inte minst eftersom det ar
ytterst kritiskt att vi har en vil fungerande
hantering av avloppsvattnet. Dessutom
star Syvab infor stora investeringar och
forbdttringar i och med den omfattande
ombyggnationen. Det kidnns spannande
att kunna vara delaktig i det arbetet.

Vad hade du for uppfattning om Syvab
innan du borjade i styrelsen?

- Jag sag det som ett mycket valskott
bolag med hoga miljoambitioner. Det har
en fordel av att vara pa en monopolmark-
nad, eftersom det da kan ha sddana
ambitioner utan att besviras av konkur-
renter — samtidigt som det forstés ar
viktigt att hélla greppet om ekonomin.

Vad har du for uppfattning nu, efter att ha
kommit betydligt nérmere verksamheten?
- Bilden ar oforandrad; det finns en
mycket bra bolagsledning med kunnande
inom saval ekonomi och strategi som de
rent ingenjorsmaissiga delarna av verk-
samheten. Stabilitet och langsiktighet
tycker jag ar saidant som praglar hela
verksamheten. Det verkar finnas ambi-
tioner att skapa en anldggning som ska
kunna fungera under 6verskadlig tid, och
det &r rétt ovanligt att se.
Apropa ambitioner: Syvab har ett starkt
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Lennart Kalderén &r fran och med varen 2016 ny ledamot i Syvabs styrelse.

miljoengagemang, hur ser du pa det?

- Miljoambitionerna dr styrande i alla
de beslut som vi fattar kring Syvab. Det
ar en utgangspunkt i alla ligen. Oster-
sjons 6verlevnad har de senaste decen-
nierna gétt fran att vara en viktig fraga
till att bli en 6desfraga. Vi maste alla
bidra till att skapa forutsittningarna for
en hallbar klimatsituation.

Kdnner du da att Syvab har majlighet att
bidra till det?

- Absolut, utan tvekan. Var verksam-
het ar en viktig del i detta arbete. Men
det &r langt ifran det enda som behovs. I
andra linder runt Ostersjon skulle man
behova komma upp till samma ambi-
tionsniva som vi har har.

Den stora planerade ombyggnaden av
Sywvab star for dorren; vad kommer det
att innebdra for din roll i styrelsen?

- Styrelsens funktion i det projektet ar
ytterst betydelsefull, eftersom vi bland
annat har det 6vergripande ansvaret att
hélla koll pé att se till att arbetet 16per pa
ekonomiskt enligt planen. Under mina ar

“Stabilitet och langsiktig-
het dir sadant som préiglar
hela verksamheten.”

som politiker har jag varit i kontakt med
ett antal byggprojekt, och har markt att
det ar nagot av det mest vanskliga man
kan ge sig in pa. Det finns otaliga exem-
pel pa nir kostnaderna har skenat ivig i
en eller flera olika delar av projektet. Dar
hoppas jag kunna bidra med mina erfa-
renheter och forebygga att det hander.

For egen del, hur ligger det till med miljo-
ambitionerna pa hemmaplan?

- Jag tror att jag ar som folk ar mest,
varken nagon hjilte eller buse pa miljo-
fronten. Det ar framfor allt dtervinning
som det handlar om for min del; jag upp-
later delar av mitt radhus som mellanlag-
ring pa vag till atervinningscentralen.
Om alla gor sé gott de kan, kommer det i
slutdndan fa stor betydelse for utveck-
lingen mot en minskad miljopaverkan.
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Anslutna kommuner - Himmerfjardsverket LY
322 000 personer och 20 000 personekvivalenter fran industri. . Energianvéndning 3 :
i = 24 500 MWh s

\ g Rotgasforbrukning 20 300 MWh

Totalt 44 800 MWh

Inkommande
37,9 miljoner m’
5390 ton BOD7
163 ton fosfor

1 400 ton kvéve

Kemikalieanvandning
Jarnsulfat 1 823 ton
Polyaluminiumklorid 283 ton
Polymer 82 ton
Metanol 1913 ton
Fosforsyra 49 ton

58 ton

Gasanvandning
Totalproduktion 8,1 miljoner Nm’

- Till panna 1,05 miljoner Nm'’
. Till slamtork 0,16 miljoner Nm’
Til gasmotor 1,96 miljoner Nm’
Till uppgraderings-

anlaggning (UGA) 4,35 miljoner Nm'
Till fackla 0,55 miljoner Nm’

Slam __ e
Avvattnat slam 5565 ton TS = »" Himmerfjirden
Torkat slam 402 ton TS M 3

Jordbruk 915 ton TS avvattnat slam
Jordbruk 402 ton TS torkat slam
Jordtillverkning 1 273 ton TS avvattnat slam
Forbranning 1 001 ton TS avvattnat slam
Lager 2 372 ton TS avvattnat slam

& Utgaende
" 37,9 miljoner m’
276 ton BOD;
14 ton fosfor

- 276 ton kvidve




-Orvaltningsberattelse

Syvab ar ett kommunalt aktiebolag som dgs av kommunerna
Botkyrka, Nykvarn, Salem och Stockholm Vatten VA AB samt

Telge i Sodertilje AB.

AGARFORHALLANDEN

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sydvéstra
stockholmsregionens va-verksaktiebolag - SYVAB
(nedan kallat Syvab), med org.nr 556050-5728
lamnar hiarmed foljande redogorelse for verksam-
heten 2016.

Syvab ar ett kommunalt aktiebolag som dgs av
kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och

Stockholm Vatten VA AB samt Telge i Sodertilje AB.

AKTIEAGARE:

Botkyrka kommun 20 aktier
Nykvarns kommun 20 aktier
Salems kommun 20 aktier

Stockholm Vatten VA AB 4.0 aktier
Telge i Sodertélje AB 20 aktier
Totalt: 120 aktier

STYRELSE:
Syvabs styrelse har under 2016 haft foljande
sammansattning:

Ordforande:
e Boel Godner, Telge i Sodertilje AB

Vice ordforande:
e Mats Lindqvist, Stockholm Vatten VA AB

Ledamoter:
Per Ankersjo, Stockholm Vatten VA AB
Lennart Kalderén, Salem
Dan Gahnstrom, Botkyrka (del av aret)
Kjell Nilsson, Nykvarn
Par Klockar (Vision)

Jannice Ornmark (Kommunal/Ledarna/
Sveriges ingenjorer)
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Suppleanter:

 Ellinor Avsan, Stockholm Vatten VA AB

¢ Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten VA AB

 Jan Brolund, Nykvarn

* Stefan Dayne, Botkyrka

e Marita Larnestad, Telge i Sodertilje AB

e Arne Narstrom, Salem

* Roger Persson (Vision)

 Kenneth Ohman (Kommunal/Ledarna/
Sveriges ingenjorer)

REVISORER:

Lekmannarevisorer:
» Hakan Apelkrona, Stockholm Vatten VA AB
 Jan-Olof Rasmusson, Botkyrka

-

o Suppleanter:

» Hékan Tornesque, Nykvarn —

* Yvonne Berglund, Salem Y
L

Auktoriserad revisor:
e Patrik Zettergren
Suppleant:

* Magnus Mattsson

Verkstdllande direktor:
e Carl-Olof Zetterman
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Nformation om
verksamneten

Syvab driver Himmerfjardsverket, pumpstationer, tunnlar och ledningar som leder
avloppsvatten till verket. Bolaget renar avloppsvatten, producerar biogas som foradlas

till fordonsgas samt framstaller biomull.

BOLAGET AR ETT AKTIEBOLAG som 4gs av kommunerna
Botkyrka, Nykvarn, Salem samt Stockholm Vatten VA AB och
Telge i Sodertélje AB. Syvabs uppgift ar att kostnadseffektivt
driva Himmerfjardsverket sa att faststéllda krav klaras.
Organisationen och anldggningen ska forberedas sa att skirpta
kvalitets- och reningskrav kan uppfyllas 6ver tid. Den lang-
siktiga malbilden som styrelsen beslutat omfattar:

1. Rent vatten, biogas och anvindbart slam.
2. God resurshushallning.
3. Hog sékerhet for personal och anliggning.

HIMMERFJARDSVERKETS ANLAGGNING AR avsedd att vara en
langsiktig investering for god miljo. Aktiv processutveckling i
nira samarbete med praktisk drift och effektiv uppfoljning i
eget driftlabb &dr forutsdttningar for att méta framtidens krav
pa Himmerfjardsverket. Langsiktiga reinvesteringsplaner har
tagits fram som syftar till att forebyggande investeringar
genomfors, vilket ger minskade underhéllskostnader. Anldgg-
ning ska drivas och utvecklas si att av myndighet faststillda
krav kan uppfyllas, god resurshushéllning samt effektiv upp-
foljning erhalls. For att driva verksamheten har f6ljande orga-
nisation géllt under 2016:

© Se organisationsschema nedan.

« Agarna ger via styrelsen direktiv for verksamheten. VD
ansvarar for att dessa verkstélls och rapporterar tillbaks till
styrelsen. Styrelsen faststéller en langtidsplanering som
anger inriktning for verksamheten.

Administration bestar av ekonomi, administration och
service. Service ansvarar for mathéllning, skyddsklader, stad-
ning samt reception och véxel.

Elavdelningen har till uppgift att installera, underhélla och
atgarda fel i elfunktion pa samtliga Syvabs anldggningar.
Personal pa enheten ingér dven i beredskapsstyrkan.
IT-enheten driver, forvaltar och uppréttar datasystem for
driftovervakning, styrning samt administrativa system och
skalskydd. Antalet 6vervakade driftsignaler dr Gver 15 000
signaler per dygn.

Produktionsavdelningen driver, bevarar, utvecklar och
underhaller Himmerfjardsverket och 6vriga anldggningar.
Produktionsavdelningen har stidndig beredskap och ansvarar
for larmhantering.

Processavdelningen har till uppgift att styra reningsprocessen
sa att reningsresultat uppnas enligt givna direktiv samt att
styra och utveckla vara processer sa att hog gasproduktion
uppnas med god kostnadseffektivitet.

UNDER ARET HAR styrelsen sammantrétt fyra ganger.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA
HANDELSER UNDER ARET

Syvab fick 2016-05-30 nytt tillstand till fortsatt och utokad
verksamhet. Beslutet innebar att reningskraven skérps for att vi
skall klara en hallbar samhaéllsutveckling i en vixande region
och samtidigt uppfylla vattendirektivets malsattning om god
status i vara sjoar och hav.

VD
Carl-Olof Zetterman

Stab
Investeringschef
Richard Cederborg

Administration
Ekonomichef

Lars-Goran Zetterman

Service El IT
Arbetsledare Elingenjor IT-chef
Birgitta Sundin Henrik Ulriksson Bertil Enberg
Administration Service El IT

Org.nr.556050-5728

Process
Processchef
Sara Sohr

Produktion
Produktionschef
Ulrich Brauer

ot

Projekt
Projektkoordinator|
Vakant

Process
Bitr. processchef
Kristina Stark Fuiii

Produktion
Bitr. prod.chef
Vidar Svard

Projekt Labb Process

Produktion
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Viktiga forhallanden och
vdsentliga handelser under aret

De nya reningskraven och en 6kad befolkning innebér att vi
niarmar oss den grians for vad dagens anldggning klarar och nya
investeringar i Himmerfjardsverket beh6ver genomforas. Det
finns en dynamik med nya anslutningar, bortkoppling av idag
anslutna omréaden och osékerhet i befolkningsutveckling och
inte minst klimatforandringar som starkt paverkar vilken
behandlingskapacitet anldggningen méaste klara de kommande
aren. Det forslag som nu framtagits har en planeringshorisont
satt till 2040 med teknisk mgjlighet att expandera anldggning-
en for fortsatt framtida utveckling av regionen. Att bygga om en
anldggning samtidigt som den skall klara maximal belastning
och gillande miljokrav dr komplicerat och tidskravande. Vi
berdknar produktionstiden fran beslut till helt fardig anlagg-
ning till sju ar. Det innebair att om ett investeringsbeslut tas
2017 kan ny processanlidggning vara helt klar forst 2024. Om
produktionstiden behover kortas innebir det 6kade kostnader
vid genomférandet.

Det nya miljétillstandet dr balanserat, det innebér i stort sett
att utslappshalterna skall halveras nir den nya anldggningen
star klar, men innehaller dven vissa lattnader under byggna-
tionstiden som gor det mojligt att genomfora arbetet. Enligt de
prognoser som idag foreligger kommer det nya tillstandet att
behova tas 1 bruk 2019-2020.

Finansiering dr mojlig med sa kallade Grona lan och borgens-
teckning fran dgarkommunerna. Grona lan &r 1an dér investe-
rare med intresse for milj6 och klimat finansierar miljinveste-
ringar. Syvabs ombyggnation klassas som miljoinvestering och
den finansiella basen har darmed blivit bredare, vilket kan vara
en fordel dels gillande tillgang till finansiering men det kan
ocksa ha positiv effekt pA kommande finansieringsvillkor.

Under 2016 har en ny grovreningsanlaggning tagits i drift. Den
nya anlaggningsdelen ersitter en dldre som hanterat trasor och

sand fran avloppsvattnet innan det gatt vidare till efterfoljande
reningsprocesser. Den nya anldggningen ger bittre avskiljning,
sikrare drift och en betydlig forbéttring av arbetsmiljon i
anldggningen. Byggnation av den nya rejektvattenanldggningen
(processanldggning for rening av interna delstrommar av kva-
verikt vatten fran slambehandlingsanlaggningen) har inletts.
Anlédggningen beridknas vara klar under 2017.

Studiebesoksverksamheten har fortsatt pa inslagen vég, priori-
terat ar besok fran skolor och totalt besokte 2 161 (1 650) elever
var anldggning 2016. Forutom skolelever sa har vi manga besok
fran foretag, institutioner och internationella intressenter har
pa Himmerfjardsverket. Totalt har 2 523 (2 095) personer
besokt oss under 2016.

I medeltal har antalet anstallda varit 46,63 (45,47) varav
29,79 % (27,91) ar kvinnor. Sjukfranvaron har 6kat kraftigt
under slutet av 2016 och hamnade pa 5,75 % (4,27). Syvab har
flera langtidssjukskrivningar med olika sjukdomstillstand som
bl.a. kravt kirurgiska atgarder, de flesta viantas aterkomma i
arbete under vintern/varen 2017. Arbetsmiljogruppen har hallit
tva ordinarie sammantraden under aret.

© Se diagram Sjukfranvaro.

Overtidsuttaget har 6kat nagot jimfort med 2015, det totala
antalet 6vertidstimmar uppgick till 2 751 (2 644).
© Se diagram Overtid.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Diskussioner har fortsatt i 4gargruppen under 2016, men dnnu
har inga beslut fattats om det framtida d4garengagemanget i
bolaget. Dérav foljer en viss osédkerhet kring framtida anslut-
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ningar. Det innebar ocksa att anslutningen av avloppet
fran Eker6 kommun inte kommit vidare och att det
finns en osdkerhet runt deras anslutning i framtiden.
Det foreligger ett avtal mellan Syvab och Ekeré om
anslutning, men i dagsldget har detta ej konkretiserats.

Klimatforandringar kommer att paverka dimensio-
neringsforutsittningarna for biologisk rening, framfo-
rallt med 6kad nederbord vintertid i form av regn, vil-
ket forutom okat flode paradoxalt nog kan komma att
innebira lagre avloppsvattentemperatur under ldngre
tid dn vid normal snosméltning sa som tidigare varit
fallet.

Okad urbanisering innebr att behovet av fler bost-
der i regionen ar uppenbar och maste tillgodoses. Det
staller i sin tur krav pa fungerande infrastruktur s som
tillgang pa rent vatten i vara ravattentikter och effektiv
avloppsvattenrening for att regionen skall kunna
utvecklas och samtidigt vara langsiktigt hallbar.

Nya miljchot maste hanteras i vara reningsanligg-
ningar. Likemedelsrester och mikroplaster talas det
allt mer om. Redan idag har man i Schweiz infort krav
pa ldkemedelsrening for anldggningar som &r storre dn
80 000 pe. Det dr sannolikt att 6kad insikt hos forskare
och allmanhet kommer att stélla krav pa komplette-
rande rening dven hos oss.

Hygienisering av slamprodukt fore att den ateran-
vands som godselmedel dr foreslaget i forarbetet till
kommande nytt slamdirektiv. En termisk behandling
som samtidigt minskar slammangden och 6ppnar nya
anviandningsomraden dr under utredning pa Syvab.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att vara effektiva idag och vl rustade for kom-
mande miljéutmaningar har Syvab som ambition att
utveckla avloppsrening och produktion av biogas. Vi
stodjer och medverkar darfor i ett flertal utvecklings-
projekt. Samarbete sker med hogskolor, universitet,
myndigheter och forskare vilket framjar och utvecklar
var verksamhet.




Agarnas avgifter till foretaget var 137,0 (135,8) Mkr. Ovriga
intdkter 14,6 (16,2) MKr.

Arets intdkter 6verskrider kostnaderna med 0,7 Mkr kronor.
Overskottet justeras genom Gveravskrivning,.

- KONOMISK iNformation

De slutliga anslutningsavgifterna fordelas enligt nedan:

Kommun 2016 Fordelning % 2016 2015 Fordelning % 2015
Botkyrka kommun 31405 000 229 30930 000 228
Nykvarns kommun 2 475 000 18 2390 000 18
Salems kommun 4425 000 32 4170 000 31
Stockholm Vatten VA AB 58 024 000 424 56 150 000 M3
Telge i Sodertalie AB 40 671000 297 42160 000 310
Summa 137000 000 100,00 135800000 100,00

Erforderliga forsakringar har tecknats for bolagets anlagg-
ningar, inventarier och fordon vid Himmerfjardsverket, Eols-
hélls- och Jarnaanldggningen samt alla anlaggningar utefter
tunnelsystemet. Utover foretagsforsikring for anldggning har
ansvars-, styrelse- samt tjanstereseforsakringar tecknats.

Driftkostnaderna var 111,3 (112,0) Mkr. Avskrivningar och
finansiella kostnader var 39,5 (37,7) Mkr. Den totala kostnaden
delat med inkommande mingd vatten ger en kostnad om 3,52
(8,15) kr/m?.

© Se diagram Kostnad kr/m’ nedan.

Finansieringslédget i ranteportfoljen per 161231 var 430 (430)
Mkr upplénat, medelrdnta 2,07 % (1,58) och 2,1 (2,3) ar
genomsnittlig forfallotid, genomsnittlig kapitalbindningstid &r
3,6 ar. Finansieringspolicyn anger att max 70 % av lane-
forfallen far ske inom ett ar, laget 161231 var 53,5 % (44,2).

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolagets réanterisk dr framst kopplad till den rantebarande
skulden, vilken per balansdagen uppgick till 430 Mkr. Riskni-
van har faststallts genom en finansieringspolicy som styrelsen
har tagit stallning till och fattat beslut skall gélla for bolaget.
Sakringsinstrumenten utgors av en portfolj innehéallande olika
typer av rantederivat. Sakringsinstrumentet bestar av vanliga
ranteswapar dir bolaget byter ranteflode med banken och dar-
med betalar en fast rdnta mot en finansiering till rorlig ranta
eller tviartom. Sakringsinstrumentets nominella belopp netto
far inte Gverstiga sédkrad posts nominella belopp. Derivaten
uppgér till 240 Mkr med avseende pa sdkring till fast rinta, att
jamfora med sdkrad posts nominella belopp 430 Mkr. Mark-
nadsvardet for derivat uppgick per 161231 till -27,3 (-27,7) Mkr.

Biogasproduktion | 2016
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LIKVIDITETSRISK

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har en
checkkredit om 100 Mkr for att balansera likviditetsrisken.
Krediten var inte utnyttjad per 161231.

KREDITRISK

Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet pa bolagets
motparter, leverantorer, kunder och entreprenorer bedéms
genom foretagsupplysningar och att krav stalls pa finansiell
formaga och kreditviardighet vid upphandlingar. Upphandling
sker enligt LOU och dess regelverk.

INVESTERINGAR

Investeringar delas upp i tre kategorier:

* Reinvesteringar - en femarig investeringsplan uppréttas och

godkénns av styrelsen.

Nyinvesteringar — nya krav, ny teknik och investeringar som

forbattrar arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller eko-

nomi. Foredras styrelsen, och skall beslutas i varje enskilt fall

med motivation och investeringskalkyler.

o Akuta investeringar — akut atgiard som rapporteras till sty-
relse i efterhand for beslut om tilldgg eller omprioritering i

befintliga investeringsplaner.

Péagaende arbeten till ett virde av 79,0 (13,8) Mkr har avslutats
och aktiverats, 2,6 Mkr har kostnadsforts samtidigt som nya
pagaende arbeten startat till ett virde av 62,4 (62,2) Mkr enligt
faststélld plan. Detta innebar att kontot pagéende arbete
minskat fran 98 Mkr till 78,8 Mkr.

FLERARSJAMFORELSE
Nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen i form av
nyckeltal.

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Rorelsens intakter (tkr) 143317 140 848 151429 152 064 151566
Resultat efter finansiella 4060 -1410 578 2234 670
poster (tkr)

Balansomslutning (tk) 403 390404 803 424 602 521201 534 951
Soliditet 0,03 0,03 0,02 0,02 0.02
Kassalikviditet 0.81 0,69 0,67 146 1,00

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST

Verkstéllande direktoren och styrelsen foreslar att till bolags-
stimman forfogande fritt eget kapital om 14 432 kronor balan-
seras i ny rakning.




Resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01

Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 137 000 000 135800 000
Ovriga rorelseintakter 14 565 961 16 264 239
Summa rorelsens intakter 151565 961 152 064 239
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -74 948 279 -77 912 314
Personalkostnader -36 394 792 -34138 756
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 28 386 878 28735613
Summa rorelsens kostnader -139729 949 -140 786 683
Rorelseresultat 11836 012 1277 556
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 20 092 19 082
Rantekostnader och liknande resultatposter -11156 185 -9 062 959
Summa resultat fran finansiella poster -11136 093 -9 043877
Resultat efter finansiella poster 699 919 2233679
Bokslutsdispositioner
Foérandring av avskrivningar utéver plan -681494 2213873
Summa bokslutsdispositioner -681494 -2213873
Resultat fore skatt 18 425 19 806
Skatt pa arets resultat 8 -18 425 19 806
Arets resultat 0] 0
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Salansrakning

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 197 556 465 169 398 196
Maskinell utrustning 9 157 806 866 131215177
Inventarier 9 11928 792 11708 928
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 9 78764143 98 005 126
Summa materiella anldaggningstillgangar 446 056 266 410 327 427
Summa anldaggningstillgangar 446 056 266 410 327 427
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 48 642 239 45223542
Ovriga fordringar n 4647 765 7 417 910
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1632219 5265 421
Summa kortfristiga fordringar 54 922 223 57906 873
Kassa och bank

Kassa och bank 15 33972171 52 967148
Summa kassa och bank 33972171 52967148
Summa omsattningstillgangar 88 894 394 110 874 021
SUMMA TILLGANGAR 534950 660 521201448

Org.nr. 556050-5728
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Ralansra

KNiNg

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 120 000 120 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 140 000 140 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 432 14 432
Summa fritt eget kapital 14432 14432
Summa eget kapital 154 432 154 432
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 15 764 095 15 082 601
Summa obeskattade reserver 15764 095 15082 601
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,18 430 000 000 430 000 000
Summa langfristiga skulder 430000000 430000000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 26 795 442 15750 314
Ovriga skulder 20630 273 22182 812
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41606 418 38 031289
Summa kortfristiga skulder 89032133 75964 415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 534950 660 521201448
Forandringar av eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 120 000 20 000 14 432 0 14 432
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 120 000 20000 14432 o 14 432
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Kassatlodesanalys

KASSAFLODESANALYS (KKR) Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11836 1278
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28387 28736
Avskrivningar
Vinst () / forlust ) vid avyttring av inventarier 1644 2783
Erhallen ranta 20 19
Erlagd ranta -8584 11074
Betald inkomstskatt -18 -18
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 33285 31724
Forandringar av rérelsekapital
Okning () / minskning &) av fordringar 1384 1644
Okning ®) / minskning ©) av kortfristiga skulder 12 096 -4101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46 765 29 267
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -66 675 71602
Forsaljining av inventarier 915 272
Kassafl6de fran investeringsverksamhet -65760 -71330
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 100 000
Amortering av skuld -4 932
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - 95018
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel -18 995 52 955
Likvida medel vid arets borjan 52967 12
Likvida medel vid arets slut® 33972 52967
U Avser kontantkassan 6 n
Bank 33966 52 956
33972 52967
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Not1

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen och
BFNAR 20121 Arsredovisning (K3) vid
upprattande av finansiella rapporter.

Foretaget tillampar generellt
komponentuppdelning av investeringar
och da pagaende arbeten aktiveras. Vid
avskrivning av kontorsbyggnad och
bostadshus tillampas viktad avskrivning
for olika komponenter i fastigheterna.

Principerna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor och beloppen anges i
tkr om inget annat anges.

Periodiseringar

Periodisering av intakter och kostnader
har skett enligt god revisionssed.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats
enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa.

VARDERINGSPRINCIPER

Vérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvardet om
inget annat anges.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beraknas inflyta.

Leasing

Periodens leasingkostnader har uppgatt
till 126 936 (119 575) kr. Samtliga leasing-
avtal klassificeras som operationell lea-
sing, vilket innebar att leasingkostnaden
fordelas linjart dver leasingperioden.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den period de
presteras.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader men fore extraordinara intak-
ter och kostnader, bokslutsdispositioner
och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive lager
delat med kortfristiga skulder.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart Gver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod forutom
mark och pagaende arbeten som inte
skrivs av.

Byggnader och mark Antal ar
Mark Skrivs g av
Markanlaggningar 20
Konst Skrivs ej av
Reningsverk 20-50
Tunnlar 100
Ledningar 33
Byggnader/bostader 20-50
Maskinell utrustning 5-15
Inventarier

Ovriga inventarier 5-10

Aktivering av laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det
ar vilket den hanfor sig, utom till den

del de inraknas i ett byggnadsprojekts
anskaffningskostnader. Aktivering av
laneutgifter sker nar de ar hanforbara till
byggnadsprojekt som tar betydande tid
att fardigstallas innan de kan anvandas.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del

llaggsupplysningar

av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Ersattningar till anstillda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning
efter avslutad anstallning omfattar bade
avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar
avgiften ar betald har foretaget inga
vtterligare forpliktelser. | formansbe-
stamda planer beraknas skulden och
avgiften med hansyn till bland annat
beddmda framtida l6neodkningar och
inflation. Samtliga pensionsplaner
redovisas som avgiftsbestamda planer
vilket innebar att avgifterna redovisas
som kostnad i takt med att pensionerna
tjanas in.

Forvaltningsfastigheter

Syvab ager fastigheter i naromradet

for att sakra marken och sdkerstalla
skyddsomradet runt reningsverket,
samt for maojligheten till eventuell ut-
byggnad i framtiden. Fastigheterna an-
vands framst for internt behov sdsom
kontor och uthyrning till entreprenorer, i
ett fall aven som bostad.

Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter
har beraknats utifran taxeringsvardet
som skall uppga till 75 % av marknads-
vardet (se not 10).

Sakringsredovisning
Sakringsredovisningen tillampas for
derivatinstrument som ingdr i ett
dokumenterat sakringssamband.

For att sakringsredovisningen ska
kunna tillampas kravs att det finns en
ekonomisk relation mellan sakrings-
intstrumentet och den sakrade posten
som éverensstammer med maten for
riskhantering. Ett sakringsforhallande ar
effektivt om sakringsinstrumentet i hog
utstrackning motsvarar vardeférand-
ringar hanforliga till den sakrade risken.
Det kravs ocksa att sakringen effektivt

skyddar den risk som ar avsedd att
sakras och att sakringsdokumentation
upprattats. Bedémningar om huruvida
sakringsredovisningen ska tillampas
gors vid ingangen av sakringsrelatio-
nen. Bedémningen av om villkoren foér
sakringsredovisning ar uppfyllda gors
per varje balansdag darefter. Redovis-
ningen av vardeférandringen beror pa
vilken typ av sakring som ingatts.

Forluster hanforliga till den sakrade
risken redovisas inte sa lange som
sakringsforhallandet bestar. Foretaget
anvander endast finansiella instrument
med extern motpart som sakrings-
instrument. Aven den sakrade posten
har extern motpart. Huvudsakligen
anvands ranteswapar.

Per 2016-12-31 finns det inga derivat
som bedodms falla utanfor sakringsre-
dovisningen och darmed paverkas inte
resultatrakningen av marknadsvardes-
forandringen.

Sakringsinstrumentets nominella
belopp netto far inte Gverstiga sakrad
posts nominella belopp. Derivaten upp-
gar till netto 240 MSEK med avseende
pa sakring till fast ranta, att jamfora
med sakrad posts nominella belopp
430 MSEK.

Rantekostnaden for derivat inom
ramen for sakringsredovisningen
redovisas lI6pande i resultatrakningen
som en del av bolagets rantekostnader
med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta.

2016 2015
Marknadsvarde
for derivat, tkr

27291 27715

Offentliga bidrag

Syvab har erhallit offentliga bidrag
som ar forenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade villkorade bidrag.
Dessa skuldférs nar bidraget erhalls
och intaktfors nar bidragsgivaren
godkant prestationen.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar
och bedémningar om framtiden.

De uppskattningar och antaganden
som kan komma att leda till storst

risk for vasentliga nedskrivningar av
redovisade varden avseende tillgangar
och skulder ar framst varderingar av
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pagaende nyanlaggningar. Har ingar
bla. utveckling/forsok av anlaggningar/
tilldampningar av skarpta krav for rening
av avloppsvatten. Dessa utvecklings-
projekt/forsok kan resultera i negativa
utfall vilket kan medfora att de helt
eller delvis kommer att kostnadsféras i

framtiden och gj leda till en kommande
investering.

Varje ar prévas om det finns nagon in-
dikation pa att nagon tillgangs varde ar
lagre an dess motsvarande redovisade
varde. Foreligger en sadan indikation
sa beraknas tillgangens atervinnings-

varde. Atervinningsvardet utgors av det
hogsta av tillgangens verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde.
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Jpplysningar

Not 3

Not 4

Not 5

Ersattning till revisorer 2016 2015

Revisionsbyran Fyrtornet AB

Revisionsuppdrag 180 000 150 000

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 29775 69 000

Ovriga tjanster 0 1400
209775 230400

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Ovriga externa kostnader 2016 2015
Ovriga externa kostnader 74 948 279 77 912 314
74 948 279 77912314

Med évriga externa kostnader avses kostnader for drift av anldggningarna. | dessa kostnader ingar kemikalier, el. underhall. kontorsmaterial,

telefon m.m. Aven frammande tjanster sésom konsult, arvoden och revision ingdr i denna post. En detaljerad redovisning ges i bilaga 1.

Personal 2016 2015
Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Medelantal anstallda har varit 4700 45,00
varav kvinnor 14,00 13,00
varav man 33,00 32,00

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 1291940 1276 262
Pensionskostnader 307166 295 043
1599106 1571305
Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 22 637 065 21543725
Pensionskostnader 2662 063 2437403
Ovriga personalkostnader 1442 089 1469 408
26741217 25450536
Sociala kostnader 8 054 469 716 915
Summa styrelse och évriga 36394792 34138756
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Upplysningar till
enskilda poster

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2016 2015
Antal styrelseledamoter 8 8
varav kvinnor 3 3
varav man 5 5
Ledningsgrupp 5 5)
varav kvinnor 1 1
varav man 4 4

VD har vid uppsagning rétt till 24 manadsléner, egen uppsagningstid ar 6 manader.

Not6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2016 2015
Rantor 20 092 19 082
20092 19 082
Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter 2016 2015
Rantekostnader och liknande resultatposter 9708 338 7976 209
Ovriga finansiella kostnader 1447 847 1086 750
11156 185 9062959
Not8 Skatt pa arets resultat 2016 2015
Aktuell skatt 20 242 -19 806
Skatt avseende tidigare ar 1817 0
-18 425 -19 806

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 18 425 19 806
Skattekostnad 22% -4 054 -4 357

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 20 207 -19 640
Ej skattepliktiga intakter 4418 4191
Summa -15789 -15 449
Skatt enligt gallande skattesats 22 % -4 054 22 % -4 357
Skattekostnad pa ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 15789 15 449
Justering skatt tidigare ar 1817 0
Ovrigt 399 0
Redovisad effektiv skatt 22% -18 425 22% -19 806
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Not9 Byggnader och mark

BYGGNADER OCH MARK

Mark Avskrives ej

Markanlaggningar 20 ar

Konst Avskrives ej

Reningsverk 20-50 ar

Tunnlar 100 ar

Ledningar 33ar

Byggnader/bostader 20-50 ar

Maskinell utrustning 5-15 ar

Inventarier 5-10 ar

Reningsverk 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 297 979 295 307 701644
Overfort fran pagaende arbeten 8211310 2793224
Inkop - 304798
Omklassificering > 12820 371
Vl:/rtrgrgréeﬂde ack. aﬁrsrkaffnin&svérde/rvﬁ - 306 90605 29? 979295
Ingdende ack. avskrivningar -186 522 678 -184 075 968
Omklassificering - 2682189
Arets avskrivningar -5 205 708 -5128 899
Utééend@ ack. aQékr/vn/néér 777777777777777777777777 797 728386 —786 522678
Utgaende planenligt restvarde 114462 219 111456 617
Bidrag for reningsverk har erhallits enligt féljande:

-1974 statsbidrag 19 000 000.

- 2010 Klimatbidrag, biogasanlaggning 3 900 000.

-2013 Energibidrag 1260 000.

Tunnlar 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 88 280 587 88 280 587
Dtréréende ack. aﬁrsrkaffn/nérsvérderrvﬁ - 88 280587 88280587
Ingaende avskrivningar 71686 308 71465 708
Arets avskrivningar 220596 220 600
Vl)}grg‘réende ack. aﬁkr/vn/néér 777777777777777777777777 7-;7 906904 -71 686308
Utgaende planenligt restvarde 16 373683 16594 279
Bidrag for tunnlar har erhallits enligt foljande:

-1974 statsbidrag 12.000.000

Ledningar 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 44 917 727 44 917 727
[/rtréréende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérde/rvr - 44 o777 44 977 727
Ingaende avskrivningar -33248 249 -32105 060
Arets avskrivningar 1143192 -1143189
Utr_cr]réeﬂde ack. a\)ékr/'vn/'néér 777777777777777777777777 34 391441 —33 248249
Utgaende planenligt restvarde 10526 286 11669 478
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Byggnader/Bostader 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 21346 434 8526 063
Overfort fran pdgaende arbeten 27125107

Omklassificering - 12 820 371
Dtréréende ack. aﬁrskaffn/n&svérderrvﬁ 777777777777777777777777 48 71541 27346434
Ingaende avskrivningar -4 286 848 -1104 006
Omklassificering 0 2682189
Arets avskrivningar -599 448 -500 653
Vljtréréende ack. aﬁkr/vn/néér 777777777777777777777777 4 886206 4286848
Utgaende planenligt restvarde 43585 245 17 059586
Véxthus 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 0 3974719
Utrangering 0 3974719
V&Vz‘éréende ack. aﬁrsrkaffn/nérsvérde” 777777777777777777777777 o O
Ingaende avskrivningar 0 -3744100
Utrangering 0 3906 401
Arets avskrivningar 0] -162 301
V&Eééende ack. av&r/vn/néér - o O
Utgaende planenligt restvarde [0} [0}
Mark 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 12 450 982 10 677 907
Inkop - 1773 075
Utgaende ack. anskaffningsvarde 12450 982 12450982
Markanlaggningar 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 184131 184131
Inkop

Vljtrgryréende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérdefrvﬁ - a3 7 84737
Ingaende avskrivningar -16 877 -7 672
Arets avskrivningar 9204 -9205
Vljtrgrzréende ack. aﬁkr/vn/néér - 26081 76 877
Utgaende planenligt restvarde 158 050 167 254
SUMMA BYGGNADER OCH MARK 197 556 465 169 398 196
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MASKINELL UTRUSTNING 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 359 560 528 344 385 002
Overfort fran pdgaende arbeten 43298 364 9138192
Inkop 2199325 6172334
Forsalining 1425 000 135000
Dtgéende ack. aﬁrsrkaffn/nrgﬁsvérderrvﬁ 777777777777777777777777 403 633217 359560528
Ingaende avskrivningar 228 345 351 209 032 081
Forsaljning 1425 000 67500
Arets avskrivningar -18 906 000 -19380 770
Dtgéende ack. aﬁkr/vn/néér 777777777777777777777777 245 826351 -22<‘§ 345357
SUMMA MASKINELL UTRUSTNING 157 806 866 131215177
Ackumulerade 6veravskrivningar -15 764 095 15082 601
Bokfort varde 142042771 116132576
INVENTARIER 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 51694167 49713720
Overfort fran pdgaende arbeten 351260 1870149
Inkop 2171336 1160 881
Forsaljiningar -668 260
Utrangeringar -382 323
Utgéende ack. aﬁrsrkaffn/nérsvérde/; 777777777777777777777777 54 26763 57694767
Ingaende avskrivningar -39 985 241 -38 675 714
Forsaljningar 498 146
Arets avskrivningar 2302730 2189 996
Utrangeringar 382323
Dtgéende ack. aﬁkr/vn/néér 777777777777777777777777 ”:42 287971 39 985247
SUMMA INVENTARIER 11928 792 11708 926
Pagaende arbete 2016 2015
Ingaende varde 98 005 126 52 366 215
Inkoép 62 303 833 62190 620
Avslutade arbeten -81544 816 -16 551709
Utgaende vérde 78764143 98 005126

Taxeringsvarden
Horningsholm 2:48
Hérningsholm 2:42
Horningsholm 2:214
Hoérningsholm 2:250
Horningsholm 2:45
Hoérningsholm 2:231

Taxeringsvarde (kr):
16 568 000

4860 000

1512 000

923 000

0

806 000

Berdknat marknadsvérde:
22,1 Mkr

6.5 Mkr

2 Mkr

1.2 Mkr

1.1 Mkr

Marknadsvardet pa Syvabs fastigheter berdknas utifran taxeringsvardet som ska uppga till 75 % av marknadsvardet.
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Not10 Kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Anslutningskommunerna 45 937501 42 812 501
Ovriga kunder 2704738 2411041

48 642239 45223542

Not11 Ovriga fordringar 2016-12-31 2015-12-31
Skattefordringar 1360 645 1360 645
Skattekonto 2372252 5612 355
Ovriga 914 868 444910

4647765 7417910

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2016-12-31 2015-12-31
Pensioner N8 871 59 31
Recipientkontroll 103 000 1863 000
El 696 913 656 501
Upplupna ranteintakter Swap 0 1600 786
Ovriga interimsfordringar 713 435 1085 823

1632219 5265421

Not 13 Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 120 1000,00
Antal/varde vid arets utgang 120 1000,00

Not 14 Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 430 000 000 430 000 000

430000000 430000000
Forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen 430 000 000 430 000 000

Not15 Checkrakningskredit 2016-12-31 2015-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 100 OO0 000 100 OO0 000
Krediten ar utnyttiad med O kr (O kr) per den 2016-12-31.

Not16 Ovriga kortfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Momsskuld 4090 330 5731968
Kallskatt 623493 557 458
Aktuell skatteskuld 54546 54110
Sociala avgifter 607 126 573 859
Ovriga skulder 15254778 15 265 417

20630273 22182812

15 000 00O kronor avser offentliga bidrag, mer information finns under Tillaggsupplysningar.
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och dvriga upplysningar

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 2016-12-31 2015-12-31
Anslutningsavgifter 36 750 000 34 250 000
Semester- och lI6neskuld 1657 829 1403 379
Loneskatt pensionsmedel 744 259 655 886
Upplupna utgiftsrantor 1427 766 456 625
Ovriga interimsskulder 1026 564 1265 399

41606 418 38031289

Not 18 Stadllda sdkerheter 2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Not 19 Eventualforpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 20 Viasentliga hiandelser efter rékenskapsarets slut

Syvab har fatt nytt miljotillstand i juni 2016 for fortsatt och utdkad verksamhet vid Himmerfjardsverket. De nya villkoren innebar skarpta

begransningsvarden och att Himmerfjardsverket maste byggas om for att kunna klar de nya kraven. Ett investeringsbeslut skall tas

av Syvabs styrelse utifran det principforslag for ombyggnation som tagits fram. Underlag for investeringsbeslutet presenterades pa

styrelsemotet i oktober 2016. Styrelsen beslét om en oberoende granskning innan investeringsbeslut genomfors, detta for att fordjupa

beslutsunderlaget och sakerstalla ett kostnadseffektivt projekt som moter bolagets mal och omvarldens krav pa verksamheten.

Granskningen slutférs under 2017.

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst

14 432

Styrelsen féreslar att

i ny rakning éverfores

14432

14 432
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bilagor

Ekonomi for aren 2011-2016

INTAKTER 201 2012 2013 2014 2015 2016 Budget 2016
Brukningsavgift N7 004 N9 740 122 000 133 800 135800 137000 137000
Ovriga intakter 20619 23649 18 878 17 648 16 283 14 586 14 680
Varav rérelse 20 604 23577 18 848 17 629 16 264 14 566 14 680
Varav rantor 15 72 30 19 19 20 0
Summa intékter 137 623 143 389 140 878 151448 152083 151586 151680
KOSTNADER 201 2012 2013 2014 2015 2016 Budget 2016
Driftkostnader -97 599 -100 648 -101157 -110 013 -112002 -111300 -109 930
Varav férsakringar -493 -538 -493 -604 -548 714 -675
Varav recipient 5234 2521 2 070 2078 2120 2172 2400
Varav elstrom 22139 20423 20121 18 669 18 700 -17 381 19 800
Varav kemikalier 9877 11893 -13 281 12577 15213 11416 13300
Varav slamtransporter -6 238 -8 810 -9 891 -10 453 12105 -10 600 11000
Varav l6nekostnader -24 561 25 097 27 306 28537 29 591 -30 956 34 460
Varav pensionskostnader -4733 -3138 2967 -4 253 2732 2969 -3000
Varav arvoden 215 219 229 238 229 244 0
Varav revision 120 177 169 170 243 210 150
Varav évrigt -23989 27 832 -24 630 32434 30521 34638 -25 145
Kapitalkostnader -39 995 -42710 -39689 -41381 -40 012 -40 224 -41700
Varav rantor 13225 -12 055 11444 -10 314 7975 -10 009 -11450
Borgensavgift -880 -805 -973 -1015 1087 1147 1075
Avskrivningar 25743 -25 820 -28 701 29499 -28736 -28 387 29175
Avskrivningar utéver plan 147 -4 030 1429 553 2214 -681 0
Skatt -29 -31 -32 -54 -69 -62 -50
Resultat (0] (0) (0] 0 (0] (0] (0)
Behandlingskostnader

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Brukningsavgift 105,5 1033 106,5 10 n7z 19,7 122 1338 1358 1370
Mangd Mm? 34,191 39,653 37516 41522 40,343 42141 40,04 43]] 43]] 389
Ore/m? 309 261 284 265 290 284 305 310 315 352
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ovisionsherattelse

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
for Sydvistra Stockholmsregionens Va-verksak-
tiebolag - SYVAB for ér 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av Sydvistra Stockholmsregionens
Va-verksaktiebolag - SYVABs finansiella
stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststil-
ler resultatrikningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag dr oberoende i férhéllande till Sydvistra
Stockholmsregionens Va-verksaktiebolag -
SYVAB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillriickliga och dndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nodvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ér tillimpligt,
om forhallanden som kan péverka féorméagan

att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
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att limna en revisionsberittelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptidcka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsen-
liga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre
in for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av bo-
lagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsétgérder som
dar ldmpliga med hénsyn till omstidndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvirderar jag ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fésta uppmérksamheten péa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sédana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om érsre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i arsredo-
visningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Jag maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen

har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for
Sydvistra Stockholmsregionens Va-verksaktie-
bolag - SYVAB for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
ndarmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Jag

ir oberoende i forhallande till Sydvistra
Stockholmsregionens Va-verksaktiebolag -
SYVAB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ir tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
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kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den Mitt mél betréffande revisionen av forslaget med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det
verkstillande direktoren ska skota den 16pande till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, innebir att jag fokuserar granskningen pé sadana
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och och didrmed mitt uttalande om detta, dr att med atgdrder, omraden och forhédllanden som &r
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr visentliga for verksamheten och dir avsteg och
som dr nodvindiga for att bolagets bokforing forenligt med aktiebolagslagen. overtridelser skulle ha sirskild betydelse for

ska fullgoras i Overensstimmelse med lag och bolagets situation. Jag gar igenom och provar

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller forsummelser

som kan foranleda ersittningsskyldighet mot

for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande siitt.

fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
och andra forhallanden som ér relevanta for

Revisorns ansvar

Mitt ml betriffande revisionen av forvaltning- bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av Stockholm den 24 mars 2017
en, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet,  bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med
dr att inhéimta revisionsbevis for att med en aktiebolagslagen.
rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon . . o
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i Som en del av en revision enligt god revisions-
nagot visentligt avseende: sed i Sverige anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig instéllning under hela revisionen. Granskningen
till nigon férsummelse som kan féranleda av forvaltningen och forslaget till dispositioner Patrik Zettergren
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller av bolagets vinst eller forlust grundar sig Auktoriserad revisor

framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors
baseras pa min professionella bedomning

* pé ndgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

(ranskningsrapport

Till bolagsstimman i Sydvistra Stockholmsregionen va-verksaktiebolag
Org.nr 556050-5728

Granskningsrapport for ar 2016
Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2016.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Det innebir att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsikra oss om att
bolagets verksamhet skots p ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstillande
sdtt samt att bolagets interna kontroll ar tillricklig. Var granskning har utgtt frn vad som anges
i bolagsordningen. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for uttalandet nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pé ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillriicklig. Vi finner dérfor inte

anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.

Stockholm den 90 / y 2017
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Hakan Apelkrona Jan Olof Rasmusson
Av kommunfullmiktige 1 Stockholms kommun Av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Vi vill alla bada

och fiska 1 rent vatten

Sa tink pa vad du spolar ner

Spola bara ner
toapapper, kiss och bajs

Tops, bindor, tamponger, vatservetter, pappers-
nasdukar, kondomer, snus, har, tandtrdd m.m
slanger du istillet i en papperskorg. Det kommer
cirka 1 900 kilo skrip till verket varje dag!

Hushallsfett ska inte
spolas ner i avloppet

Hushallsfettet stelnar s fort det har lamnat ditt
hem och orsakar stopp i avloppsréren och pum-
parna. I vérsta fall blir det 6versvimning hos dig
eller hos din granne. Torka istillet ur stekpannan
med hushallspapper innan diskning. Har man
friterat mat héller man 6ver den Gverblivna oljan i
en forpacknig, ex. PET-flaska eller mj6lkforpack-
ning och lamna till din miljostation.

Duscha, diska, tvditta
och stdda miljésmart!

Var en miljovin och vélj miljoméarkta produkter
bade for dig och ditt hem, s& minskar mangden
kemikalier som cirkulerar i vara vatten. Nar du
véljer produkter i din butik hall utkik efter
produkter markt med Svanen, Bra Miljoval och
EU-blomman.

Lamna in 6verblivha
kemikalier och medicinrester

Aceton, 16sningsmedel, fargrester, oljor mm
ldmnas in pa din ndrmaste miljostation, som finns
pa atervinningsstationerna. Medicinrester limnas

in pa apoteken eller ddr man har kopt dem.

Reningsverken kan bara rena fosfor, kvive och
organiskt material.

syvab S

Vi Vaieman vart viatten!
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