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VD HAR ORDET

Det borjade bli littare under 2007 att se resultat av allt engagemang och av allt arbete under senare
ar. Arbete for att sikerstilla fortsatt siker drift och att Himmerfjardsverket forblir en bra
arbetsplats.

Den nyrenoverade administrationsbyggnaden stod klar lagom till jul 2006. Det blev en signal att
investeringarna och projekt som startas upp blev klara och gav resultat. Att de ledde till
forbittringar. Under aret borjade flera projekt visa tydliga resultat och det blev enklare att se vart de
skulle leda.

Det har varit manga jarn i elden samtidigt och inte alltid 1att att forutse hur projekten paverkar
varandra eller hur mycket som behdvde goras nir man vil paborjade ett rivnings-, utbytes- ,
IT/data- eller nybyggnadsprojekt. Vi dr inne och arbetar i en gammal anliggning som hela tiden
skall, och hela tiden har, hallit sina utsldppsviarden. Manga firmor, mycket folk, har varit
engagerade och ofta har verket mest sett ut som en byggarbetsplats. Under denna tid har ocksa
organisation och arbetssétt fordndrats.

En av de storre organisationsforidndringarna var att ga fran dygnetruntbemanning till dagtid med
jour och fjarruppkoppling mot styrsystemet fran hemmet. Under bade 2006 och 2007 har betydande
resurser satsats pa kompetenshojning bade av individer, t ex Svenskt Vattens utbildningar for
driftpersonal, och pa personalen som grupp, t ex personaldagar och trining i en kultur dir man lir
och delar med sig av erfarenheter och tar tag i konflikter innan de vixer till svulster i
organisationen.

Ingen process gar bittre dn vad de som skoter den later den gora. Personalen pa
Himmerfjiardsverket har, ibland under anstringande forhallanden, lyckats bra. Utsldppsvérdena &r
inom tillstandet fran myndigheterna, budgetramar har innehallits, driftskostnaden minskat, inga
allvariga olyckor har intréffat, 1ag sjukfranvaro. Detta samtidigt som uppemot 30 temporira projekt
av olika typ och storlek pagick. Med ett 6vergripande omdome sa har det hela fungerat vil, men
visst finns det en del att ldra for att framéver genomfora projekt @nnu bittre.

Under 2008 kommer fler projekt att slutforas eller komma in i optimeringsfas och féarre nya att

startas upp dn under 2007. Sammantaget skall det ge ytterligare effektivitetsvinster och gora
SYVARB till ett &n mer intressant foretag att arbeta i.

Lars Gunnarsson
VD
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o sallef 69 I

e  Friskvardssatsningen. Jag blev utsedd till *friskvardsminister’ det var kul
att fixa ordning trdningslokal och arrangera stegtivlingen

e Jag fick ga en controllerutbildning 2007, det var mycket intressant och
utvecklande bade inom yrket och personligen

e  All datasystem som vi dragit igang och fatt ordning pa. Mycket jobb och

vildigt spannande, sdrskilt som det funkar sa bra! Gunilla, Controller

o A 2007

Ny VD som mojliggor forandringar pa SYVAB
SYVABs arbetsmiljo &r frisch och bra nu
Friskvardssatsningarna for all personal.
Sereen, Serviceenheten

Det nya felxtidssystemet
Vi fick en ung kvinnlig chef
Vart nya fina lab med underbar utsikt 6ver havet

Nyttigt med omsittning av personal —pensioneringar
Alla trevliga entreprendrer som vi har — vildigt
manga 2007

Att man som 40+ far och kan ldra sig sa mycket nytt.
Kicki, Receptionist

.Mahin, Driftkemist

¢ Nya mobiltelefoner till alla, smidigt och
sikerhetsfraga

e  Personaldagar med lite kul program

e Friskvarden dr bra. Anders, Maskinméstare

e Att vi har flexmdjligheter

e  Aktiv friskvard

¢  Mobiltelefoner till alla

e  Arbete i projektform gillar jag. Mats, Processingenjor
Elektroniska fakturor, otroligt smidigt, .

underlittar mitt arbete

Att fa vara med i projektet kommunikationssystem fran borjan
till slut och sitta det i drift. Manga blev sa ndjda och nu kan vi

Ledarskapsutbildning med rollspel, roligt och
larorikt

Vara fina utsldppsresultat ndgot som alla pa
SYVAB borde vara stolta over.

Thomas, Drift/processingenjor

nd varandra overallt

Att fa utveckla idén med hemsidan och fa paverka utformningen,
bygga den och ligga ut den pa nitet. Titta pA www.syvab.se vad

fin den blev
Att dntligen fa en laptop med Microsoftprogram, fungerar

klockrent och medfor en fantastisk frihet. Nu gar det t o m att

jobba hemifran ibland! Marianne, Projektsekreterare

ar igen ©!

Zeta, Ekonomichef

e Vi genomfor stort fordndringsarbete bade i anldggningen och personal. Det engagemang och positiva
instéllning trots det stora fordndringar fran mina arbetskamrater tycker jag &r jétteroligt
e  Alla vara nya datasystem som fungerar sa bra. Vara IT-killar Bertil och Kenneth har gjort ett jéttejobb i

e  Friskvardsatsningen med nyrenoverat gym, stegtdvling och att vi har lite ny hdlsosammare god mat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SYVAB driver Himmerfjardsverket sedan den 16 januari 1974. I ansvarsomradet ingar ocksa drift
av pumpstationer och ledningar som leder avloppsvatten till verket. Bolaget ar ett aktiebolag som
dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn, Salem och Stockholm Vatten AB samt Telge i Sodertélje
AB.

SYVAB skall rena avloppsvatten fran anslutningskommunerna pa ett effektivt och miljoméssigt
riktigt sitt, enligt de villkor som regleras i miljodomstolen. I uppdraget ingar att bevara och varda

anldggningarna for framtiden.

For att driva verket har foljande organisation valts:

a N\
VD
Lars Gunnarsson
g J
1
e B
Administration Drift Process
Lars-Goran Zetterman Carl-Olof Zetterman Malin Tuvesson
N J

Agarna ger via styrelsen direktiv fér verksamheten. VD ansvarar for att dessa verkstlls och
rapporterar tillbaks till styrelsen.

Administration bestar av ekonomi, personal, kvalité och service. Administrations uppgift ir att se
till att finanser och ekonomi fungerar vil, utveckling av personella resurser samt system for
information, uppfoljning och analyser. Service ansvarar for mathallning, stdd och &r en viktig
funktion for personalens trivsel.

Driftavdelningen driver, bevarar, utvecklar och underhaller Himmerfjardsverket och 6vriga
anldggningar. Den ser till att processen kan drivas och att anldggningarna underhalls for daglig drift
och att anldggningen &r i gott skick for framtiden. Avdelningen skoter investeringar, upphandlingar
och projektledning. I avdelningen ingar IT, underhall, daglig drift och elfunktion.

Processavdelningen har till uppgift att styra reningsprocessen sa att reningsresultat uppnas enligt
givna direktiv. Avdelningen driver dven processutvecklingsprojekt for att sikerstilla att
reningsresultaten uppfyller framtida krav. I Processavdelningen ingar dven laboratoriet som skall
folja upp driftresultaten och analysera prover sa att optimal styrning kan ske.

Under aret har styrelsen sammantritt fyra ganger. Sammantrédet i september genomfordes i
Goteborg i samband med VA-missan samt ett uppskattat studiebesok vid Gryaab.
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Allmént om verksamheten

Verksamheten under 2007 har bedrivits enligt plan med en fortsatt hog grad av fordndringsarbete
for savil personal som anldggning. Investeringstakten har varit over normal niva och foljer den 5-
arsplan som faststillts av styrelsen. Investeringstakten beror pa att anldggningen nu &r 6ver 30 ar
och en hel del reinvesteringar dr nodvandiga. Verksamheten 2007 har genomf6rts utan nagra
storningar av betydelse.

I medeltal har antalet heltidstjinster varit 40,5 st varav 24,6 % ir kvinnor, andelen kvinnor har
didrmed okat med 4,6 % jamfort med 2006. Aven under detta &r har programmet med fortida
pensioneringar fortsatt och 4 st medarbetare har gatt i avtalspension. Programmet syftar till en mjuk
overgang i det generationsskifte som foreligger samt att minska personalstyrkan. Sjukfranvaron
ligger kvar pa en lag niva 1,84 % (2,46 %). Arbetet med en god hilsa och friskvardsaktiviteter har
fortgatt under aret.

Under aret har vi haft 28 grupper med studiebesok eller 780 personer varav 600 skolbarn. Utover
detta har vi haft besok fran kommunpolitiker, samarbetspartners och kollegor fran andra verk bl a
fran Irland. Intresset for verket dr stort och totalt har ca 1 000 personer gjort studiebesok vid verket
under 2007. Under 2006 var motsvarande siffra 200 st vid 10 tillfdllen, vilket berodde pa
ombyggnation och att vi da inte kunde ta emot barngrupper.

Projektet “robusta samarbetskulturer” har fortsatt och fortgar enligt plan, projektet dr ett samarbete
med AFA och KFS som syftar till battre kommunikation och konflikthantering.

Under aret har friskvardspolicy tagits fram och friskvardsombud utsetts. Traningslokal har
renoverats och nya traningsredskap inkopts. En populir stegtivling genomfordes under varen.

Under februari manad genomf6rdes en 16nekartldggning som visade pa att det inte forekommer
konsdiskriminerande 16neskillnader pa SYVAB.

Upphandling av ny foretagshilsovard, upphandling av foretagets forsékringar har skett under aret.

En finanspolicy har framtagits som skall reglera riskexponering pa in/utlaning, policyn skall
godkénnas av styrelsen.

Visentliga hiindelser 2007

Sedan januari 2007 har Himmerfjardsverkets kvivereningsprocess, efter beslut hos
Naturvardsverket, stidngts av. Forsoket skall paga under 2007 och 2008 med noggrann uppf6ljning
av recipienten.

Ett beslut fran Miljodomstolen om nya villkor 6verklagades av foretaget. Detta skedde framstp g a
att fosforkraven skirpts till 0,3 ppm, nagot som verket inte dr byggt for att klara kontinuerligt, samt
att griansviardet skulle berdknas per kvartal.

Under aret togs beslut om framstéllande av fordonsgas tillsammans med samarbetspartnern
Scandinavian Biogas Fuels AB. Projektering och planering pagar for fullt och forsta gasleverans
beridknas ske 1 oktober 2008. Under 2007 har f6rs6k med provrotning av externt material for okad
biogasproduktion startats.

Fran 1 januari har dygnetruntbemanning avslutats och nu sker bemanning endast dagtid. Under en
overgingstid har rondering skett pa 1ordagar och sondagar. Overvakning av anlidggning nattetid och
helger sker genom beredskap i hemmet med larm och datordvervakning /styrning med fjdrraccess.
Overgangen har gétt bra mycket tack vara personalens engagemang, men dvertidsuttaget har varit
hogre dn normalt. Det 6kade Overtidsuttaget beror pa rondering, storningar p g a omfattande
ombyggnationsarbete samt 6kad tidsatgang vi utryckning fran hemmet vid larm.
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Arbete pagar att utveckla styrningen fran annan plats och att minska antalet larm. Under aret har
skalskydd med larm och inbrottsskydd uppgraderats och kameradvervakning installerats.

SYVAB har valt att ga fran avhjidlpande underhall till systematiskt forebyggande
forbittringsunderhall. Det innebir i regel att utrustning repareras och uppgraderas istéllet for att
koras till det havererar, for att sedan lagas och bytas. Ett exempel dr underhéllet av huvudpumparna
som kommer att forldnga dess livsldngd och 6ka kapaciteten med 20%, och som dessutom minskar
energiforbrukning med 14%.

Forsoket med torkat slam for skogsgddsling i Overkalix har fortsatt. Férsoket leds av SLU med
samarbetspartner Sveaskog LKAB, SSAB och Norrbottens Landsting. Totalt har 1200 ton torkat
slam anvénts till skogsgddsling.

Den 1 april startades en ny biologisk process for behandling av rejektvatten. Processen renar kvive
med minskad energianvindning och utan kolkilla vilket anvéands vid traditionell kvidverening.
Processen har studerats under 7 ar i pilotskala pa Himmerfjardsverket i samarbete med KTH och
Purac. Den nya processen dr den forsta 1 fullskala i Sverige.

Inventariesystem har uppdaterats och &r integrerat med dvriga ekonomisystem.

SYVAB haller tillsammans med Stockholm Vatten AB, Képpalaférbundet, Gryaab och Malmo
VA-verk pa att ta fram ett nytt datasystem for behandling av métdata .

Under aret har atgiarder genomforts for att fa en ldgre kostnadsutveckling. Pa personalsidan har
avtalspensioner vidtagits for att reducera personalstyrkan men ocksa for att tidigt vidta
generationsskifte. Energikostnaderna star for 20 % av verkets kostnader och hir har renovering av
storre pumpar bidragit till 1agre forbrukning. Installation av gasmotor under 2008 #r ocksa ett
exempel pa hur energikostnaden kommer att reduceras. Upphandling i konkurrens och genomgang
av gamla avtal har ocksa sidnkt kostnaderna. Det systematiska underhallssystemet innebir ocksa
minskade kostnader pa sikt. Pa intdktssidan kommer biogassatsningen att ge effekter 2008.
Resultatet innebér att kostnaderna Okar 1 lagre takt dn berdknad inflation.

Kostnadsutveckling / Mm3

3,50

3,00

/d
2,50 / \/
2,00 -

— Kostnad Mm3
— Inflationskorr

kr

0,50

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Investeringar

Investeringar delas upp i tre kategorier:

Reinvesteringar — En femarig investeringsplan upprittas och godkénns av styrelsen
Nyinvesteringar — Nya krav, ny teknik och investeringar som forbéttrar arbetsmiljo,
reningsresultat, processer eller ekonomi. Foredras och skall beslutas i varje enskilt fall med
motivation och investeringskalkyler.

Akuta investeringar — Akut atgiard som rapporteras till styrelse i efterhand for beslut om
tilldgg eller omprioritering 1 befintliga investeringsplaner

Under en 10-arsperiod har investeringstakten haft féljande utveckling
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Storre reinvesteringar 2007:

Arbete med utbyte av betong i inloppet under pagaende drift, komplicerat och tungt arbete
som holl bade tidplan och budgeten.

Fortsatt uppgradering av elanldggning och automatiksystem.

Uppgradering av datakommunikation, redundant ethernet och administrativa datasystem.
Nytt overgripande dvervakningssystem SCADA.

Renovering av Hissar.

Utbyte av telefonisystem till mobiltelefoner med 6kad tillgédnglighet och sikerhet.
Digitalisering av ritningar.

Kontroll av tunnelsystemet har genomforts under aret. Rapporten visade att tunneln &r i gott
skick. Mindre atgirder vid nedfarter och vid en punkt i Huddingetunneln har inletts.
Renovering av Jarnaledningen.

Tidsredovisningssystem som integreras med lonesystemet for sékrare arbetstidrapportering
och attestering.
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Nyinvesteringar

Forsoket med Ozonering av returslam foll vl ut och beslut togs att implementera ozondosering 1
full skala, berdknas tas i drift i borjan 2008.

Gasmotor for luftning av bassinger, ersitter eldriven blasmaskin, aterbetalningstid pa investering
har beriknats till 2,5 ar.

Skivdiskfiltret har under aret fardigstéllts och godkints efter kraftig forsening.

I mitten av april startades DeAmmon, en ny biologisk process for separat rejektvattenbehandling.
Processen berdknas spara energi i form av minskad luftning och kemikalieforbrukning(metnaol),
uppstartstiden ir lang och beriknas paga under ett ar.

Miljoinformation 2007

Foretaget bedriver en enligt miljobalken tillstandspliktig verksamhet. Tillstand till verksamheten
lamnades av Koncessionsndmnden den 19 april 1996. Tillstandet &r férenat med provisoriska
villkor f6r fosfor och BOD7 och innebir att Himmerfjardsverket far slédppa ut renat avloppsvatten
fran anslutna kommuner till Himmerfjdrden. Avloppsvattenutslépp i fraga om totalkvive &r
undantaget for Himmerfjarden under perioden 15 december 2006 till 31 december 2008. Tillstandet
giller for en inkommande vattenméangd av 130 000 m3 per dygn som arsmedeltal. Foretaget skall
komma in med forslag till slutliga villkor fére 15 juni 2007. I augusti 2006 limnade SYVAB in ett
yrkande till Miljodomstolen om att fa uppskov med avgorandet om slutliga villkor for
verksamheten till den 15 juni 2011. I deldom den 6 mars 2007 faststédller Miljodomstolen slutliga
villkor for fosfor och BOD7, samt en forlangning av utredningsuppdraget for utsldpp av kvive.
Domen med avseende pa fosfor och BOD7-villkoret dr 6verklagad av SYVARB till
Miljooverdomstolen. Inga beslut pa bolaget 6verklagan har meddelats under aret.

Arsmedelvirden gillande tillstand resultat 2007
(1996-04-19)

Inkommande flode, m3/d 130 000 94 000

BOD7 till recipient, mg/I 15 <35

P-tot till recipient, mg/1 0,5 0,24

Under aret har cirka 6 300 ton torrsubstans slam producerats, varav ca 60 % utgors av avvattnat
slam och 40 % torkat slam. Allt slam har anvints till tippaterstéllning och jordtillverkning samt for
skogsbruk.

Detaljerad redovisning av foretagets process, inkommande avloppsvatten och renat avloppsvatten
aterfinns i miljorapporten for 2007. Denna finns tillginglig pa SYVABs hemsida, www.syvab.se,
fran och med april 2008. Recipientundersokningarna redovisas i rapportserien fran
systemekologiska institutionen, Stockholms universitet, och pa SYVABs hemsida.
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Ekonomisk information

Agarnas avgifter till foretaget var 105,5 (93,5) mkr. Ovriga intdkter 3,4 (3.2) mkr.
De slutliga anslutningsavgiften fordelas enligt nedan:

2007 2006
Botkyrka kommun 24.349.400 (23,08 %)  23.001.000 ( 24,6 %)
Nykvarns kommun 1.877.900 ( 1,78 %) 1.589.500 ( 1,7%)
Salems kommun 3.323.250 ( 3,15 %) 3.085.500 ( 3,3 %)
Stockholm Vatten 40.986.750 (38,85 %) 36.278.000 (38,8 %)
Sodertilje kommun 34.962.700 (33,14 %)  29.546.000 (31,6%)
105.500.000 93.500.000

Skillnaden mellan preliminér och slutlig anslutningsavgift regleras avtalsenligt i september
2008.

For bolagets anldggningar, inventarier och fordon vid Himmerfjéardsverket, Eolshill,
Jarnaanldggningen samt alla anldggningar utefter tunnelsystemet har erforderliga forsdkringar
tecknats.

Fastigheterna Horningsholm 2:42 och 2:45 behandlas i skattehdnseende som skattefri renings-
anldggning. Fastigheten Horningshom 2:48 (vixthuset) har fatt forslag till hojt taxeringsvérde
fran 10.480 mkr till 14.482 mkr.

Driftkostnaderna var 82,6 (71,5) mkr.

Avskrivningar och finansiella kostnader var 24.8 (25,3) mkr.

Investeringarna uppgick till 54,8 (42,8) mkr. Varav 36,6 mkr avser reinvestering och 18,2 mkr
nyinvesteringar.

Skulder till bank 219,6 (180,1) mkr. Genomsnittsrianta pa skuld 3,85 (4,0) %.

Resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med
bokslutskommentarer.

Framtida utveckling

Den kontinuerliga verksamheten med att effektivisera driften av foretaget och att minska risker
fortsitter, fjarrstyrning och fjarrévervakning utvecklas.

Den viktigaste resursen for att driva en effektiv verksamhet dr personalen. Kompetensutveckling
och arbetssitt som uppmuntrar till 6kat engagemang och delaktighet prioriteras. Generationsvixling
ar av vikt da 25 % av personalen gar i pension inom en 3-ars period.

Foretagets uppgift dr att se till att det fororenade vattnet renas till faststillda krav och det med
mycket stor sikerhet, stindig processutveckling dr nodviandig for att kunna innehéalla kommande
krav.

Energieffektivitet prioriteras hela tiden da energi utgor 20 % av foretagets kostnader.

Optimering av biogasproduktionen fortsitter. Under 2008 planeras for att overskottet av biogas
skall tas tillvara som fordonsbrénsle. Arbetet med nya substrat for 6kad biogasproduktion skall
fortsatta.

Recipientuppfoljning 1 samband med kviveforsoket kommer att dra resurser dven under 2008 och
sannolikt till och med 2011.
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Forskning och utveckling

Att stindigt undersoka, testa och utveckla reningsprocessen r av storsta vikt for att na en
kostnadseffektivare och sdkrare verksamhet. Samverkan med andra reningsverk fortsétter.

Under aret har interna resurser satsats pa projekt inom kvive, rotning, biogasproduktion och
slamegenskaper i biosteget.
Forslag till disposition av vinst

Foretaget redovisar ingen vinst for 2006. Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till
bolagsstaimman forfogande fritt eget kapital om 14.432 kronor balanseras i ny ridkning.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter
Anslutningskommunernas avgifter
Ovriga rorelseintédkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader (Not 10)
Personalkostnader (Not 1)
Avskrivningar (Not 2)

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Rinteintiakter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner (Not 3)

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2007
105.500.000
3.430.800

-49.394.103
-33.172.598
-16.162.438
10.201.661
152.814
-7.610.167
-987.500
1.756.808
-1.749.534

-71.274

0

2006
93.500.000
3.183.862

-40.759.452
-30.616.365
-18.226.522
-87.058
6.994.465
84.757
-6.046.506
-1.005.647
27.069
-16.147

-10.922

0



BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar (Not 2)

Byggnader och mark
Maskinell utrustning
Inventarier

Pagaende arbeten

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (Not 4)

Ovriga fordringar (Not 5)

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter (Not 6)

Kassa och bank
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071231

123.924.952

75.335.870

5.538.376

33.016.370

33.924.092

5.962.323

2.912.878

23.703

280.638.564

061231

98.895.416

58.113.723

4.521.945

36.541.482

34.038.907

4.154.261

1.867.425

2.556.699

240.689.858



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 st )
Reservfond

Fritt eget kapital
]?alanserad vinst
Arets resultat

Obeskattade reserver (Not 3)

Avsittningar
Avsittningar for pensioner (Not 1)

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (Not 7)

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (Not 7)
Leverantorsskulder

Ovriga skulder (Not 8)
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter (Not 9)

POSTER INOM LINJEN

Stéllda panter

Ansvarsforbindelser

071231

120.000
20.000

14.432
0

9.147.341

190.000.000

29.636.884
12.775.702

7.297.158
31.627.047

280.638.564

Inga

Inga
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061231

120.000
20.000

14.432
0

7.397.807

32.450

176.720.000

4.040.000
12.072.991
8.297.458
31.974.720

240.689.858

Inga

Inga



KASSAFLODESANALYS, kkr

2007 2006
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 10.202 6.994
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 16.162 18.226
Vinst (-) /forlust (+) vid
avyttring av inventarier -109 -168
26.255 25.052
Erhallen réinta 153 85
Erlagd rinta -8.598 -7.052
Betald inkomstskatt _ -11
17.803 18.074
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Fordndringar 1 rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av fordringar - 186 -33.442
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -3.198 38.718
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14.419 23.350
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -55.905 -42.806
Forsiljning av inventarier 109 168
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55.796 -42.638
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 13.247 41.392
Amortering av skuld 25.597 -19.548
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38.844 21.844
(")kning (+) /minskning (-) av likvida medel -2.533 2.556
Likvida medel vid érets borjan 2.557 1
Likvida medel vid arets slut 24 2.557
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VARDERINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillimpas overensstimmer med arsredovisningslagen
samt rekommendationer och uttalanden fran bokforingsndmnden.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Ovriga tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1

Not 2

Personal

Medelantalet heltidsanstéllda inklusive projektanstéllda har under aret varit 40,5 st
(43,5) varav kvinnor 10 st (8,5 st).

Personalkostnader Styrelse och VD Ovriga anstillda
2007 2006 2007 2006

Loner och andra erséttningar 1.223.897 1.087.822 15.704.986 16.160.161

Pensionskostnader 428.627  412.121 3.877.938  3.126.859

Ovriga sociala kostnader 477.320  485.278 6.799.604  6.424.217

Personalkostnader 2007, (summerat)

Loner och andra erséttningar 16.741.973 (exKkl. styrelsearvode 186.910 se ovan)

Avtalspensioner 2.787.108

Losen pensionsskuld 1.066.701

Pensionspremier 4.306.565

Sociala kostnader 7.276.924 (Arb.giv.avgift, loneskatt, AMF, gruppliv)

Ovrig personalkostnader 993.327 (Utbildning, friskvard, foretagshélsovard

rehab, personalmat, kaffe)
Summa personalkostnader 33.172.958

Styrelsen bestar av 8 personer varav 2 kvinnor, ovrig foretagsledning bestar av 4
personer varav 1 kvinna.

Sjukfranvaron under aret var 1,84 % (2,46 %). Ingen sjukfranvaro lingre &n 60
dagar har varit under aret. Sjukfranvaro for dldersgruppen under 30 ar var 0,96 fran
30-49 ar 1,72 % och for aldersgruppen 6ver 49 ar 2,2 %.

Pensionsavsittning 16st 2007.

Anliggningstillgangar och avskrivningar
Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas anskaffningsvérde har

minskat med statsbidrag och fordelas 6ver den beriknade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader och mark Inventarier
Mark Avskrives ¢j Vixthus 5ar
Konst Avskrives ej Ovriga inventarier 10/5 &r
Reningsverk 33 ar
Tunnlar 100 ar
Ledningar 33 ar
Byggnader /Bostéider 50 ar
Vixthus 15 ar

Maskinell utrustning  15/10/5 ar
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2007 2006
Reningsverk
Ingaende anskaffningsvirden 230.960.277 216.809.858
Overfort frin pagiende arbeten 28.700.025 14.023.054
Ink6p 1.684.222 127.365
Ingaende statsbidrag -19.000.000 -19.000.000
Utgaende ack. Ansk.viirden 242.344.524 211.960.277
Ingéende avskrivningar -147.161.395 -141.248.337
Arets avskrivningar -4.209.493 -5.913.058
Utgaende ack avskrivningar -151.370.888 -147.161.395
Utgaende planenligt restvérde 90.973.636 64.798.882
Tunnlar
Ingaende anskaffningsvirde 96.134.938 96.134.938
Ingaende statsbidrag -12.000.000 -12.000.000
Utgaende ack. Anskaffningsvirden 84.134.938 84.134.938
Ingaende avskrivningar -69.750.171 -69.535.473
Arets avskrivningar -211.127 -214.698
Utgaende ack. Avskrivningar -69.961.298 -69.750.171
Utgaende planenligt restvirde 14.173.640 14.384.767
Ledningar
Ingaende anskaffningsvirde 36.565.650 35.707.845
Overfort fran pagiende arbeten 857.805
Ink6p
Utgaende ack. Anskaffningsvirden 36.565.650 36.565.650
Ingaende avskrivningar -23.664.669 -22.784.919
Arets avskrivningar -892.617 -879.750
Utgaende ack. Avskrivningar -24.557.286 -23.664.669
Utgaende planenligt restvérde 12.008.364 12.900.981
Byggnader/Bostider
Ingaende anskaffningsvirde 981.815 981.815
Ink6p 260.342
Utgaende ack. anskaffningsvirden 1.242.157 981.815
Ingaende avskrivningar -477.005 -457.369
Arets avskrivningar -24.843 -19.636
Utgaende ack. Avskrivningar -501.848 -477.005
Utgaende planenligt restvérde 740.309 504.810
Vixthus
Ingaende anskaffningsvirde 3.956.756 3.956.756
Utgaende ack. Anskaffningsvirde  3.956.756 3.956.756
Ingaende avskrivningar -1.523.192 -1.246.219
Arets avskrivningar -276.973 -276.973
Utgaende ack. Avskrivningar -1.800.165 -1.523.192
Utgaende planenligt restvérde 2.156.591 2.433.564
Mark 3.872.412 3.872.412
Summa Byggnader och Mark 123.924.952 98.895.416
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Not 3

Not 4

Not 5

2007 2006
Maskinell utrustning
Ingaende anskaffningsvirde 154.181.172 139.055.650
Overfort frin pagiende arbeten 23.824.577 10.099.250
Ink6p 2.361.845 5.026.272
Utgaende ack. Ansk.virden 180.367.594 154.181.172
Ingéende avskrivningar -96.067.449 -86.448.900
Arets avskrivningar -8.964.275 -9.618.549
Utgaende ack. Avskrivningar -105.031.724 -96.067.449
Summa maskinell utrustning 75.335.870 58.113.723
Ackumulerade dveravskrivningar -9.147.341 -7.397.807
Bokfort virde 66.188.529 50.715.916
Inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 32.763.787 31.360.423
Overfort frin pagiende arbeten 90.798
Ink6p 2.786.962 2.029.586
Forséljningar -1.321.252 -717.020
Utgaende ack. Ansk.virden 34.229.497 32.763.787
Ingaende avskrivningar -28.241.842 -27.655.004
Forsiljningar 1.133.831 717.020
Arets avskrivningar -1.583.110 -1.303.858
Utgaende ack. Avskrivningar -28.691.121 -28.241.842
Summa inventarier 5.538.376 4.521.945
Pagaende arbete
Ingéende virde 36.541.482 25.989.553
Inkop 51.798.598 35.622.836
Avslutade arbeten -55.323.710 -25.070.907
Utgaende viirde 33.016.370 36.541.482
Taxeringsviarden: Horningsholm 2:48  10.480.000 kr
Horningsholm 2:45 230.000 kr
Avser avskrivningar utdver plan
Kundfordringar
2007 2006
Anslutningskommunerna 32.442.495 33.212.256
Ovriga kunder 1.481.597 826.651
Summa 33.924.092 34.038.907
Ovriga fordringar
2007 2006
Anslutningskommuner 2.553.100 3.273.500
Momsfordran 1.652.346 0
Skattefordringar 1.078.980 791.946
Skattekonto 570.496 32.216
Ovriga 107.401 56.599
5.962.323 4.154.261
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2007 2006
SPP 904.024 701.757
Forsikringar 96.430 44.497
Recipientkontroll 162.900 125.000
El 1.227.105 0
Kemikalier 0 457.499
Ovriga interimsfordringar 522.419 538.672
2.912.878 1.867.425

Aterstiaende skuld pa upptagna lan:
2007 2006
Nordea, langfristigt 190.000.000 176.720.000
Nordea Kortfristigt 29.636.884 4.040.000

Bolaget har en beviljad kredit pa 40 mkr kr per 071231 varav 10 mkr #r tillfalligt
tom 070131, av kredit har 29.636.884 utnyttjats per 071231.

Ovriga skulder

Momsskuld
Anslutningskommuner
Killskatt

Fora

Skuld tradgarden
Aktuell skatteskuld
Ovriga

2007
3.992.307
2.553.100

443.001
5.354

0

283.600
19.796
7.297.158

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

El

Semester och 16neskuld
Pensionsskatter

Sociala kostnader
Slamtransporter
Rintekostnader

Hyror

Borgensavgifter
Anslutningsavgifter 2007
Avtalspension

Ovriga interimsskulder

Revisionsarvode

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

2007
964.614
990.849

1.341.216
434.992
396.096

1.225.178

0

163.385
25.825.000
46.281
239.436
31.627.047

2007
90.819
5.000
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2006
4.403.510
3.273.500

520.327
18.442
80.988

0
691
8.297.458

2006
171.095
934.088

1.139.221
451.787
446.371
663.016

15.600
987.500
26.375.000
710.839
80.203
31.974.720

2006
97.000
15.000



Grodinge den 11 mars 2008

Anders Lago Gosta Lindh Ann-Charlotte Arnesson
Ordforande

Anti Avsan Kjell Nilsson Stig Beckman

Svante Scherp Thomas Mard

Facklig representant Facklig representant

Lars Gunnarsson
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den  mars 2008.

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

REVISIONSBYRA

REVISIONSBERATTELSE Org. nr. 556050-5728
TILL

ARSSTAMMAN 1 SYDVASTRA STOCKHOLMSREGIONENS VA-VERKSAKTIEBOLAG
-SYVAB

Jag har granskat arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Sydvistra stockholmsregicnens va-verksaktiebolag - SYVAB for ar 2007. Det &r
styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen och f6rvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebdr att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet férsdkra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort -
nér de uppréttat arsredovisningen samt att utvéirdera den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, atgérder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direkttren #r erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med &rsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direltdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Stockhglm den 30/3 2008

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor

Praxity.:
MEMBER «°

GLOBAL ALLIANGE OF

INDEPENDENT FUIMS
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Granskningsrapport

Till bolagsstimman i Sydvéstra Stockholmsregionen va-verksaktiebolag
Org.nr 556050-5728

Granskningsrapport for &r 2007
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2007.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Det innebér att vi planerat och genomftrt granskningen for att i rimlig grad forséikra oss om att
bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
sétt samt att bolagets interna kontroll dr tillricklig. Var granskning har utgatt fran vad som anges
i bolagsordningen. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for uttalandet nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skétts pé ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunikt
tillfredstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte
anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.

Stockholm den 3%2008

(ﬁ;d i
Bengt Akalla
Av kommunfullmiktige i Stockholms kommun

utsedd lekmannarevisor

( /)
o) fow

~ Jan Olof Rasmusson
Av kommunfullmiktige i Botkyrka kommun

utsedd lekmannarevisor

23(25)



Bilaga 1

Ekonomi for aren 2003 - 2008 (tkr)

[ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |Budget2007]Budget 2008]
INTAKTER
Brukningsavgift 84 000 88 000 89 000 93 500 105 500 105 500 103 300
Ovriga intakter 1358 1345 1255 3 269 3584 1550 1700
Varav rorelse 1294 1310 1248 3184 3431 1500 1700
Varav réntor 64 35 7 85 153 50 -
Summa intékter 85 358 89 345 90 255 96 769 109 084 107 050 105 000
KOSTNADER
Driftkostnader -64342 -61935 -61471 -71463 -82569 -80350 -78750
Varav férsakringar -431 -489 -498 -447 -494 -550 -510
Varav recepient -1375 -1463 -1524 -1595 -2666 -1610 -1630
Varav Elstrdm -17375 -15099 -14683 -14624 -22585 -21685 -19600
Varav kemilkalier -8717 -8917 -6501 -8958 -4194 -8390 -9635
Varav slamtransporter -3480 -3546 -2728 -6652 -6213 -5000 -5500
Varav I6nekostnader -19981 -20690 -21369 -19529 -20594 -19895 -23850
Varav pensionkostnadg -4043 -2672 -4406 -4760 -5104 -3580 -5240
Varav arvoden -162 -179 -182 -187 -187 -190 -225
varav revision -113 -136 -142 -170 -96 -180 -120
Varav dvrigt -8665 -8744 -9438 -11040 -20436 -19270 -12440
Kapitalkostnader -20798 -27110 -28765 -25295 -26508 -26680 -26225
Varav réntor -7850 -7882 -6687 -6065 -7610 -8250 -10080
Borgensavgift 0 0 0 -987 -987 -10 -1000
avskrivningar -17075 -17038 -17571 -18227 -16162 -18420 -15145
avskrivningar utéver pl. 4127 -2190 -4507 -16 -1749 0 0
Skatt -15 -26 -19 -11 -7 -20 -25
Utrangeringar -203 -274
Resultat 0 0 0 0 0 0 0
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Behandlingskostnader

Bilaga 2

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Brukningsavgift

71.600

71.600

77.000

76.000

78.000

84,000

88,000

89,000

93,500

105,500

Avl.midngd Mm3

34,663

38,269

40,440

39,488

39,301

36,81

35,566

35,432

36,500

34,191

Ore/m3 avlopp

207

187

190

193

198

228

247

251

256

309

25(25)




