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Process 
Syvab har �llstånd at ta emot och behandla avloppsvaten motsvarande en belastning på 350 000 
personekvivalenter (pe) beräknat som årsmedelvärde samt at motaga och behandla 50 000 ton externt 
material.  
Reningskraven baseras på årsmedelvärde. Under ombyggnadsperioden gäller följande gränsvärden; 
Kväve: 8 mg/l 
Fosfor: 0,4 mg/l 
BOD: 8 mg/l 
COD: 70 mg/l 
 
Tillfälliga utsläppsvillkor har beviljats för 2025 med följande gränsvärden: 
Kväve: 10 mg/l 
Fosfor: 1 mg/l 
BOD: 15 mg/l 

Resultat vecka fram till vecka 34 år 2025 
A. Inkommande flöde 
Inkommande flödet uppgår �ll 102 194 m3/d som medelvärde för 2025. 
 
B. Inkommande belastning 
Inkommande belastning uppgår �ll 238 018 personekvivalenter för 2025. 
 
C. Reningsresultat 

Tabell 1: Utgående reningsresultat, medelvärde för vecka 1–34 år 2025. 

Parameter Utgående reningsresultat (mg/l) Utsläppskrav (mg/l) Status 
Kväve 5,3 8  
Fosfor 0,37 0,4  
BOD 3,7 8  
COD 31 70  

Reningsprocessen fungerar stabilt och effek�vt, vilket resulterar i at samtliga uppmäta parametrar ligger väl 
under ordinarie utsläppskrav. Kvävehalten uppgår �ll 5,3 mg/l jämfört med kravet på 8 mg/l, fosforhalten �ll 
0,37 mg/l jämfört med kravet på 0,4 mg/l, samt BOD och COD �ll 3,7 respek�ve 31 mg/l, båda tydligt under 
utsläppskraven. Deta indikerar at anläggningen har en god dri� och at de biologiska, kemiska och 
mekaniska processerna fungerat som de ska.  
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MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4 
Två linjer med den nya processkonfigura�onen är i dri�, L1 och L4. Den årliga återhämtningsrengöringen av 
membranfiltren har genomförts för at återställa membranens prestanda �ll så nära nyskick som möjligt. 
Arbetet tog dock längre �d än beräknat. Inför rengöringen noterades at membranen var kra�igt igensata 
med slam. Utredning pågår för at utreda varför membranen var så kra�igt igensata. 

För närvarande finns ingen fungerande metanoldosering �ll L1 och L4, enligt design. Trots deta reduceras 
nitratkväve med 30–50 %, vilket är en posi�v indika�on på at den biologiska processen fungerar väl. 
Doseringen av fällningskemikalier har ökats för at bibehålla goda reningsresultat för utgående fosfor ut från 
den nya MBR-processen. 

 
Biogas och slam 
Genomsnitsproduk�onen av biogas under mars-april var 710 Nm3/h, vilket ger et årsmedel för 2025 på  
695 Nm3/h.  

Fordonsgasuppgraderingen hade et längre dri�stopp under maj och juni vilket ledde �ll mycket låg 
försäljning av fordonsgas dessa månader. Sedan dri�start i miten på juni har anläggningen gåt bra och 
augus�s produk�on blev den högsta på hela året. 

Metall/fosfor-kvoten i slammet har nåt Revaqs kvalitetskrav och hela årets slamproduk�on, januari – juli, har 
lagrats för hygienisering och däre�er spridning. Justeringar för at förbätra avvatningen har get resultat och 
vi har succesivt gåt från ca 19 % i TS �ll ca 23 %. Arbetet fortsäter för at komma upp i 24–25 %, vilket är vårt 
mål.  

 
Forskning och utveckling 
Syvab bedriver forskning och utveckling på flera olika nivåer. En stor del görs i samarbete med andra aktörer, 
nedan följer några exempel: 

• Syvab har et långsik�gt FoU-samarbete med IVL (Svenska miljöins�tutet) som årligen redovisas i en 
rapport från IVL.  

• Syvab är en strategisk partner i innova�onsprogrammet Water Wise Socie�es, som beviljades stöd i 
mars inom utlysningen Impact Innova�on. Programmets mål är "Hållbart vaten för alla 2050" och 
finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab påverka vilka projekt 
som programmet fokuserar på. De första utlysningarna är nu godkända och vi är med i tre korta pro-
jekt som projektpartner. 

• Syvab är medlem i VA-kluster Mälardalen som är et samarbete mellan forskare och VA-organisat-
ioner inom vaten-och avloppsområdet. 

• Samfinansierade industridoktorander med andra VA-organisa�oner. 
• Projektpartner i beviljade SVU-projekt (Svenskt Vaten Utveckling).  
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• Water Wise Socie�es 
o Under hösten 2024 och våren 2025 var Syvab med i tre Water Wise Socie�es-projekt:  

 Återanvändning av renat avloppsvaten i Stockholm – användningsområden och barriärer 
 Ny praxis för bedömning och hantering av risker med oönskade kemiska ämnen i vaten 
 Från analogt �ll digitalt i mikrobernas värld 

o Dessa är nu avslutade, och två av dem har let �ll följande vidare arbete:  
 Projekt 1) har let �ll beslut at påbörja ansökan för återanvändning av renat avlopps-

vaten från Himmer�ärdsverket.  
 Projekt 2) har let �ll yterligare en ansökan inom Water Wise Socie�es (Ny 

kempraxis 2.0, Omställningslabb, där Syvab är projektpartner).  
 Projekt 3) ledde �ll en yterligare ansökan, men e�er prioritering av �d och resurser 

har Syvab valt at inte vara med i den ansökan.  
o Utöver ovanstående projekt är Syvab projektpartner i yterligare en Water Wise Socie�es-

ansökan: Från avlopp �ll resurs – Omställningslabb (FARMOR 2.0).  

Utöver deta pågår FoU-arbete internt:  

• Förstudie för så kallad kvartär rening, rening av svårnedbrytbara organiska ämnen, på Himmer�ärds-
verket (KRH). Arbetet ska resultera i en jämförelse mellan teknikerna GAK (granulerat ak�vt kol) och 
PAK (pulveriserat ak�vt kol) baserat på flera års pilo�örsök, och ge et gediget underlag för beslut om 
val av kvartär rening.  

• Förstudie Himmer�ärdsverket Slam & Gas (HSG). Arbetet innebär en översyn av slamsystemet som 
helhet för at skapa et gediget underlag för fram�da beslut om ombyggna�on av slam- och gassyste-
met på Himmer�ärdsverket.  

• Arbete har påbörjats för at ansöka om �llstånd för återanvändning av renat vaten från Himmer-
�ärdsverket (som en följd av et av projekten inom Water Wise Socie�es).  

• Modellering av pilotanläggningen på Himmer�ärdsverket. I fram�den planeras modellering av det 
fullskaliga reningsverket också. Modellering av reningsprocesserna kan hjälpa oss at göra process-
op�meringar och at planera försök i pilotanläggningen.  
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Drift och underhåll  
Det har varit en bra men även händelserik period. Processen har gåt bra och lämnat bra reningsresultat, 
vilket vi är stolta över. Parallellt med normal dri� har vi ha� möjlighet at driva flertalet projekt både 
avhjälpande och förebyggande. Vi har arbetat mycket med arbetsflöden samt gränsdragningar. Deta arbete 
börjar vi se resultat av. Det resultatet ser vi både gällande dri� och underhåll men även när vi driver arbeten i 
projek�orm där flera avdelningar är involverade. Membranen i vår nya anläggningsdel har rengjorts 
mekaniskt för at möjliggöra et nolläge at utgå ifrån i vidare felsökning.   
 
Anläggningsdelen slam, som avvatnar slam innan det transporteras bort från Syvab, har inte avvatnat i den 
grad så at den når upp �ll våra sata mål. Vi arbetar nu med deta för at komma �ll räta med avvikelsen. Vi 
driver en grupp som arbetar med en kortsik�g lösning för at uppnå våra egna sata mål samt en 
projektgrupp som driver en förstudie för at ta fram en långsik�g lösning på hela vårt slamsystem.  

Verkstad  
Mekaniskt, svets och underhåll  
Verkstaden har ha� en varierad men generellt hög beläggning med avhjälpande och akuta arbeten. kvartalet 
har även bjudit på lugna perioder som skapat möjlighet för förebyggande inspek�oner och åtgärder. Som en 
del i det förebyggande underhållet har vi börjat se över vårt smörjunderhåll, det med start i vårt 
smörj/oljerum. Smörj/oljerummet ska uppgraderas med bätre utrustning så som filtrerade oljefat, slutna 
oljebehållare och elektriska smörjsprutor. Vi har även u�ört flera statusbesiktningar i enlighet med vår 
fortlöpande �llsyn av tryckkärl. 

Förråd och lager 
Förstudien för et nyt lager har kommit �ll steget at vi tagit fram en grov ritning, samt �lltänkt placering. Vi 
arbetar parallellt med at lösa en �llfällig förvaring �ll dess at vi är redo at gå vidare med en fullskalig 
byggna�on. Kompleteringen av delar samt behovet av nya leverantörer och avtal har löpande sets över, allt 
e�ersom behoven ly�s från inventeringen och verksamheten.  

Fastighet 
Vår tjänst som fas�ghetsansvarig är nu �llsat och arbetet med at utveckla fas�ghetsunderhållet har tagit en 
ny fart, samt skapad nödvändig avlastning för andra delar i verksamheten. Under våren har vi u�ört en stor 
kontroll av ven�la�on och kylmaskiner, dels en med hänseende på livslängd och funk�on, dels uppdatering av 
underhållsru�ner. Vi har under det här kvartalet även riktat in oss på at kontrollera tak och rör 
konstruk�oner i våra byggnader. Arbetet med brandåtgärder har fortsat, både med brandposter, släckvaten 
hantering och brandceller.    
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Produktionsstöd  
Allmänt 

• Produk�onsstöd har fåt �llgång �ll programmet Power-BI vilket möjliggör förbätrad rapportering 
och analys av pågående projekt. Ekonomicontrollern utbildar oss i verktyget nu. 

• Pensionsavgång på avdelningen, så nu har vi minskat �ll två projektledare i gruppen. 
• Gasföreståndaren har en del uppdrag i projektet med gasmotorerna samt säkerställa dri�en av for-

donsgasanläggningen �ll den stängs ned. 
• Cad- och dokumentansvarig har fullt upp med at digitalisera våra ritningar, samla in ny dokumentat-

ion från NKH-projektet samt tagga upp befintliga ritningar så at det blir lätare at hita. 

Pågående projekt 
• Pumpstation Pilkrog: Pumpstationen är besiktigad och fastigheten har stora behov av åtgärder på 

fastighet, ställverk och reservkraft. Diskussion pågår med Telge Nät och Södertälje kommun angående 
ägarskapet över fastigheten.  

• Ombyggnad administrationsbyggnad: då projektet riskeras att bli omfattande så har vi gjort mindre 
delprojekt. Fas 1, som genomförs nu, är att åtgärda områdena som är mest kritiska. Fokus har varit att få 
till fler kontorsplatser, utöka entréerna genom omdisponering av ytor och flytta groventrén, frigjort ett 
rum som blivit konferensrum. Detta gjordes i egen regi till största del. Vi håller på med att sätta ihop 
underlag för upphandling av Fas 2 som är mer omfattande. 

• RS-sydväst: vi stödjer i frågor kring projektet att ansluta nya kommuner och hanterar åtgärder som 
behöver göras, kartlägger och utför dem. 

• Nya gasmotorer för elproduktion: just nu så är gasmotorerna på plats och rummet de ska stå i byggs för 
fullt, nya elrummet och teknikutrymmet är färdigbyggt och installationer pågår. kabelschakt pågår 
förfullt just nu. Ventilation och VVS är upphandlat och kommer påbörjas i närtid. Rörinstallationer sker 
parallellt med övriga arbeten Prognos för idrifttagande just nu beräknas bli framskjuten från september 
till nov/december pga. Att det varit svårt att få in priser.  

• Anslutning av nytt dricksvatten: i väntan på att kommunen blir klar med att dra nytt VA till Sandvikens 
tomtområde, där vi kommer ligga som slutanvändare, förbereder vi med en ledning från tomtgräns till 
befintlig anslutning. Vi tittar på möjligheten att använda oss av styrd borrning och kommer använda oss 
av schaktfri rördragning för att minimera miljöpåverkan och få ett kostnadseffektivt projekt. 

• Förstudie mottagning flytande organiskt material: upphandling av nya tankar kommer göras i närtid. En 
tillfällig reparation har precis utförts då akuta problem uppstod på de befintliga tankarna. 

• Passavantluckor i gallersalen: detta projekt har blivit nedprioriterat på grund av att projektet med nya 
gasmotorer och en ny gasfackla tar mycket tid. Passavantluckorna, som ligger tidigt i processen, kommer 
att behöva en provisorisk lösning, så att vi kan utföra arbetet samtidigt som full kapacitet krävs. Vårt 
fokus blir att hitta en lösning på det, i mån av tid. 
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• Uppstart råvattentäkt: stationen är kapacitetstestad och provtryckt. Vattenprover visar på godkänd 
kvalitet. Projektets nästa steg är att se över lokalerna där vattnet kommer in i fastigheten och riva ut 
gammal utrustning och ersätta med fungerande filteranläggning innan den kan kopplas in i vårt system. 
Ett åtgärdsförslag på lösning kommer att presenteras 

• Försäljning av uppgraderingsanläggningen Fordonsgas: vi �tar på vad vi har för möjligheter at avytra 
Fordonsgasanläggningen när projektet med gasmotorerna är klart och i full dri�. Et alterna�v är at hita 
en köpare som vill demontera anläggningen och driva den vidare på annan plats. Det har varit svårt at 
hita intressent av vår storlek av anläggning. Arbete fortsäter med at �ta vidare på alterna�va lösningar. 

 
El & Instrument 
Under kvartal 2 har det använts 6970 Mwh el-energi. Energianvändningen påverkas framför allt av mängden 
inkommande vaten samt reningsprocessens prestanda.  

 

 

Följande arbeten har bland annat påbörjats eller slu�örts under Q2: 

• Utbytet av äldre belysning mot LED, som är betydligt energisnålare, fortgår löpande. 
• Påbörjat arbete med Vatenfall rehab 70 KV, det vill säga projektstart av utbyte av delar �ll kra�sta�on.  
• Utbyte av tunnelflödesmätare. 90 % klart. 
• Projekt ”anslutning Hölö i Pilkrog , styrsignal och matning”, görs i samarbete med Telge Nät. Klart. 
• Förstudie diagnos�k huvudtransformatorer 1, 2 och 3. Tillståndskontroll. 
• Byte av fläktmotor Hågelby (genomförs vecka 37). 
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IT  
Under tredje kvartalet har IT-avdelningen arbetat med följande: 
• Nytt MDM-system: et nyt MDM har tagits i dri� med bätre gränssnit och enklare administra�on. Det 

stödjer nu iOS, Android och desktop (�digare endast iOS). 

• Ny licensieringsmodell för SCADA: en ny licensmodell för SCADA har införts som möjliggör fler sam�diga 
användare och förbereder inför en större uppdatering av systemet. 

• Integrering av Membranbyggnad B i SCADA: arbetet med at integrera Membranbyggnad B i SCADA pågår. 

• Förbättringar av interna webapplikationer löpande förbätringar och uppdateringar har genomförts på interna 
webapplika�oner för at öka stabilitet och användarvänlighet. 

 
Sammanfatningsvis har kvartalet innefatats av modernisering av dri�verktyg, utökad funk�onalitet i SCADA och 
fortsat fokus på interna applika�oner. 
 

Administration 

Säkerhet  
Inom säkerhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Uppdatering av Säkerhetsskyddsanalys har slu�örts med slutsatsen at Syvab i dagsläget inte bedriver 
verksamhet som kräver förstärkt säkerhetsskydd enligt säkerhetsskyddslagen. Deta då påverkan på 
Syvabs skyddsvärden inte bedöms ha relevans för Sveriges säkerhet i lagens mening. Fortsat arbete med 
tekniskt skydd, incidentberedskap och säkerhetskultur för at uppräthålla en god säkerhetsnivå i et 
snabbt föränderligt omvärldsläge kommer at fortsäta bedrivas. 

• Uppdatering av Risk och sårbarhetsanalys har slu�örts. Åtgärdsförslag för at stärka verksamhetens skydd 
mot risker och sårbarheter finns framtagna och en plan för genomförande är framtagen av 
ledningsgruppen. 

• E�er en gemensam brandövning med brandförsvaret inkom förbätringsförslag för at underläta arbetet 
vid en eventuell brand. Några av dessa har genomförts. Det innefatar bland annat förstärkning av vägen 
ner �ll havet för at kunna hämta släckvaten. Yterligare förbätringsåtgärder är inplanerade.  

• En utbildning avseende Syvabs krisplan har genomförts för samtliga som har en i förväg utalad roll i 
händelse av kris.  

• Uppdatering av Syvabs säkerhetshandbok och material för säkerhetsutbildning har påbörjats.  

 

 

 

 



    Dokumentyp Sida 

   Rapport 9 av 11 

      

Ansvarig för dokumenta�on (PL): Sign: Granskad och fastställd av (PÄ): Sign: Gäller från: Rev. Datum: 

Avdelningsansvariga  Sara Söhr  2025-09-17  

 

 

Postadress Telefon  Org.nr. E-post Webbplats 
Syvab AB 
Himmer�ärdsverket 1 

08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se 

147 92 Grödinge 

Hållbarhet  
Inom hållbarhetsområdet har följande hänt sedan senaste styrelsemötet:  

• Förra styrelsemötet presenterades övergripande siffror från Klimatberäkningarna för 2024, nedan 
presenteras några yterligare grafer. Vi kan konstatera at emissionerna har gåt ner, deta är framför 
allt beroende på följande:  

o Vi har reducerat mindre kväve, därav har emissionerna av lustgas minskat. 
o Vi har använt mindre kemikalier, främst metanol och lut, vilket innebär en minskning av respi-

ra�on från kolkälla samt utsläppen från produk�onen av kemikalierna.  
o Vi har tätat en läcka, vilket innebär mindre kallfackling av metan.  

 

För varje år så får vi mer precisa siffror. Vi har uppdaterat 2023 års beräkning med nya, mer �llförlit-
liga siffror för at få et så jämförbart resultat som möjligt. I beräkningen används många schablonvär-
den, därför är resultatet inga absoluta siffror.  
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• Möte med Nordea har genomförts för at säkerställa at Syvab uppfyller deras krav för gröna lån.  
• En energiplan är under framtagande. Ny lags��ning kommer sannolikt slå fast at vi behöver göra en 

energikartläggning före oktober 2026.  
• Säkerhetshalvdag planeras �ll 15/10.  
• En hållbarhetssida �ll vår externa hemsida är under framtagande.  
• NKH har cer�fierats enligt BREEAM Infrastructure på nivån Excellent.  

Personal  
Sjukfrånvaron ackumulerat �ll augus� 2025 ligger på 5,86 %.  

Rekryteringsprocessen av en fas�ghetsansvarig är slu�örd och den nyanställda personen är i tjänst sedan 
början av augus�. 

Vi söker en dokumentcontroller, rekryteringsprocessen är i slutskedet. 

Tre prak�kanter ifrån olika gymnasieutbildningar har påbörjat sin APL-prak�k som ska pågå under et år. APL 
står för arbetsplatsförlagt lärande och kombineras med teore�ska studier. I och med prak�kanternas ankomst 
har förberedelser sket för at utbilda våra handledare och säta upp ru�ner för hur vårt prak�kantprogram 
ska se ut, i hela processen ifrån prak�kansökan �ll motagandet av prak�kant.   

Kungliga tekniska högskolan (KTH) har varit på besök vilket är en strategi u�från hur vi arbetar med ”employer 
branding” Framåt planerar vi at ena året besöka KTH och det andra året kommer KTH �ll oss. 

Skyddsronder genomförs löpande, men ru�nen har ändrats så at numera görs en riskbedömning innan 
skyddsronden startar. Vidare har en digitalisering sket av all dokumenta�on i samband med skyddsronderna. 
Genom vårt nya systemstöd Assist + finns också andra möjligheter at digitalisera fler områden inom 
arbetsmiljön.  

Övrigt från administration 
En granskning av laboratorieanalyser u�från förfrågningsunderlag vid upphandling har genomförts vilket 
resulterat i en framställan om skadeståndskrav på grund av felak�g uppslutningsmetod. 
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En testkörning genomförs vid upphandling för implementeringen av en e�sk kod för våra leverantörer. Om 
denna test faller väl ut kan det införas succesivt för alla leverantörer. 

Två nya ramavtalsupphandlingar planeras för publicering. Sam�digt införs en ny projekthandbok som innebär 
et nyt arbetssät. Det nya arbetssätet gör at upphandlingar för större projekt påbörjas redan e�er 
förstudiefasen och beslut om genomförande. På så sät kan vi arbeta mer proak�vt och hinna genomföra 
upphandlingar i god �d innan projektens genomförandefas. Det minskar också risken för at upphandla något 
som senare visar sig inte motsvara behovet och at fler leverantörer kan lämna anbud om förutsätningarna 
är tydliga. Vid varje större projekt kommer därför en upphandling at genomföras separat, de ramavtal som 
redan är upphandlade blir mer som et basutbud för löpande dri� och som kan avropas kon�nuerligt. 

Et skyltprojekt pågår för at byta ut trasiga och otydliga skyltar, för at våra besökare och personal ska kunna 
hita rät. 

En kommunika�onsplan har tagits fram med koppling �ll policy, uppströmsarbete och varumärke, det återstår 
at fastställa denna.  

Implementering av Power Bi som är et beslutsstöd pågår och vi kommer under en längre �d at jobba med 
deta verktyg för at succesivt införa nya analyser. Power Bi är et verktyg för at förvandla rådata �ll tydliga, 
interak�va visualiseringar. Sy�et är at kunna ta snabbare och bätre beslut baserade på real�dsdata inom 
ekonomi, produk�on, projekt, personal m fl områden.   

Det pågår et spännande arbete i at inreda vår nya mul�sal, tre olika företag har lämnat förslag på inredning 
för at våra studiebesök på et pedagogiskt sät ska kunna lära sig mer om hur det går �ll at rena vatnet. 

Koncernrapportering �ll Botkyrka kommun har startat och framöver ska delårsrapportering ske per april, 
augus� och december varje år. Under september ska också budgeten för kommande år och en prognos för de 
tre kommande åren rapporteras. Tidigare har rapportering sket �ll Stockholm Vaten och Avfall ter�alsvis.  
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§ 6.1 Ekonomirapport  
Resultatet per 31 augus� visar et posi�vt resultat på +13,9 Mkr och avvikelsen i jämförelse med budget är 
+8,5 Mkr. Prognosen för helåret visar fortsat et posi�vt resultat på +3,1 Mkr såsom budgeterats. 

De större avvikelserna beskrivs här nedan.   

Industriavloppstaxan har for�arande inte genererat några större intäkter, prognosen var at deta skulle ske 
under sommaren. En marginell inrapportering har sket ifrån ägarna sedan senast och prognosen för helåret 
innebär en större avvikelse ifrån budget. Beslutet om avgi�en i år innebar et obligatoriskt införande och 
förhoppningar fanns at avtal med berörda industrier skulle tecknats av VA-huvudmännen. Om deta skulle 
ske kan det for�arande genereras intäkter som minskar taxan för hushållen och den ekonomiska planeringen 
kan följas. 

Övriga rörelseintäkter har en posi�v avvikelse vilket härleds bland annat �ll erhållna bidrag och 
försäljningsintäkter för produk�on av fordonsgas.  

De totala dri�kostnaderna har en posi�v avvikelse på 2,2 Mkr i jämförelse med budget. Vilket beror på lägre 
kemikaliekostnader och övriga dri�kostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna för den 
köpta elen har varit lägre än budgeterat under det första halvåret. Dock planerades budgeten u�från at den 
nya gasmotorn för egen elproduk�on skulle varit i dri� ifrån början av sommaren. Projektets �dplan har 
försenats �ll årsski�et, varav prognosen för energikostnaderna har reviderats med elinköp för hela året 2025. 
Yterligare med anledning av deta har också den energiskat som skulle behövt betalas för egen producerad 
el tagits bort helt ifrån prognosen.   

Personalkostnaderna följer budget rät så väl även om �dskrivningen för ak�verat arbete rimligen borde varit 
högre. Lönekostnaden är marginellt lägre jämfört med budget, trots at både den årliga löneöversynen och 
semesterdags�llägg för årets semesterrät redan belastat resultatet. Förutom deta arbetar vi fortsat med at 
försöka minska på över�dskostnaden som varit för hög en längre �d. Ombyggna�onen i NKH-projektet och 
EU-direk�vet om minsta dygnsvila driver fortsat fler arbets�mmar. En workshop med personalen planeras 
för at alla med samlad kra� ska kunna komma fram �ll hur över�ds�mmarna kan minska ännu mer.  

Avskrivningskostnaden är något lägre i jämförelse mot budget men betydligt högre än samma period förra 
året e�ersom etapp 1 i NKH-projektet togs i dri� på sommaren förra året. Under maj togs etapp 2 i dri� och 
nästa etapp 3 ska tas i dri� under december. Sammantaget och i takt med at övriga projekt blir klara och i 
dri�sata kommer kostnaden för helåret följa budgeten rät väl. 

Räntekostnaderna är något högre än budgeterat, vilket beror på at genomsnitsräntan för helåret 
budgeterats lägre och u�allet i genomsnit har en högre räntenivå. Tidigare prognoser indikerade yterligare 
en sänkning av räntan med 0,25 %, som tyvärr uteblev. Nästa sänkning kan ske i slutet av september, vilket 
har inarbetats i prognosen för helåret. Indikatorer i när�d pekar på at det är sannolikt at en yterligare 
räntesänkning på 0,25 % inträffar under slutet av september. På längre sikt indikeras et förändrat 
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marknadsläge, valuta och andra omvärldsfaktorer som �ll exempel genererar stora investeringar i försvaret. 
Sammantaget kan dessa indika�oner snarare driva upp ränteläget framåt i et längre perspek�v. Det posi�va 
är at ränteintäkterna ökat e�ersom derivat tecknats �ll en fast ränta och om den rörliga räntan ökar, ökar 
också Syvabs ränteintäkt. Intäktsräntan hade budgeterats �ll 0 kronor för helåret men visar nu en större 
posi�v avvikelse. Om risken för s�gande räntor ökar får deta effekt även på ränteavdragsbegränsningen 
(ebitda-regeln) och en högre skatekostnad uppstår. Denna skateeffekt har hi�lls genererat et kvarstående 
nega�vt ränteneto uppgående �ll 43,9 Mkr, ackumulerat sedan 2023, som bolaget inte fåt avdragsrät för 
skatemässigt.  

En ny upplåning har genomförts i augus� med 48,5 Mkr och nästa planeras under februari 2026. Den totala 
skulden uppgår �ll 2 247 Mkr. Räntan uppgår numera �ll 2,53 % (2,50 % i dec 2024) i genomsnit för hela 
lånepor�öljen och samtliga nyckeltal följer finansieringspolicyn. Risknivån ökar i och med at lånepor�öljen 
ökar, derivatens värde minskar om räntorna minskar och omvänd ordning om räntan s�ger, då ökar 
derivatens värde. Den totala genomsnitliga kapitalbindnings�den är 1,4 år (2,0 i dec 2024) och 
räntebindnings�den är i genomsnit 2,68 år (3,20 år i dec 2024) och limit anger 2–4 år.  

Utfall augusti 2025 

  

Intäkter                         Tkr Utfall 250831 Budget 250831 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Anslutningsavgifter 236 693 236 693 0 355 040 355 040 
Industriavloppstaxa 172 2 333 -2 161 3 500 1 000 
Övriga rörelse intäkter 10 448 4 409 6 038 7 614 14 000 
Totala intäkter 247 313 243 436 3 877 366 154 370 040

Driftkostnader Utfall 250831 Budget 250831 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Kemikalier -22 650 -23 743 1 093 -35 615 -35 615 
Slamtransport -11 261 -10 667 -594 -16 000 -17 000 
Energikostnad -21 009 -15 944 -5 065 -27 135 -33 000 
Övrigt drift -26 619 -33 349 6 730 -50 058 -49 079 
Summa drift -81 539 -83 703 2 164 -128 808 -134 694 
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Personal Utfall 250831 Budget 250831 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Lönekostnader -29 478 -29 401 -78 -44 101 -44 101 
Pensionskostnader -3 589 -3 276 -313 -4 414 -4 414 
Sociala kostnader -9 484 -8 965 -519 -13 448 -13 448 
Utbildning -474 -826 352 -1 239 -1 239 
Övrigt personal -2 052 -2 648 596 -4 472 -4 472 
Aktiverat arbete personal 2 611 4 206 -1 595 6 309 5 309 
Summa Personal -42 466 -40 910 -1 556 -61 365 -62 365 

Finansiellt Utfall 250831 Budget 250831 Avvikelse Budget 2025 Prognos 2025
Avskrivning -69 357 -71 233 1 876 -106 850 -106 850 
Ränteintäkter 2 555 0 2 555 3 000 
Räntekostnader -39 365 -38 179 -1 186 -57 269 -58 017 
Övrigt finansiellt -3 265 -4 013 748 -6 019 -5 271 
Skatt 0 0 0 -2 750 -2 750 
Summa Finansiellt -109 432 -113 425 3 993 -172 888 -169 888 
Totala kostnader -233 437 -238 038 4 601 -363 061 -366 947 
Bokslutsdisposition 0 0 0 -3 093 

Resultat 13 876 5 397 8 476 3 093 0
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 250831 Budget 250831 Avvikelse Budget 2025Prognos 2025
Intäkter 
Biogasintäkter 7 002                 3 500            3 502        3 500        11 000        
Substratintäkter 42                       60                18 -           90             90              
Bidrag 2 411                 -                2 411        -             4 100          
Övriga intäkter 340                     67                273          100           100             
Summa intäkter 9 795                 3 627               6 168         3 690          15 290          

Driftskostnader
Underhåll / drift 680 -               33 -               647 -         50 -            800 -            
El 400 -               400 -              -            600 -          600 -            
Arbetstid 400 -                    400 -              -            600 -            600 -               
Substrat omkostnad 486 -                    667 -              181          1 000 -       1 000 -         
Rejectkostnad 99 -                      200 -              101          300 -          300 -            
Summa driftskostnader 2 065 -                1 700 -              365 -            2 550 -         3 300 -           

Kapitalkostnad
Räntor 522 -               524 -              2              786 -          786 -            
Avskrivning 2 235 -             2 302 -           67            3 453 -       3 453 -         
Summa kapitalkostnader 2 757 -                2 826 -              69               4 239 -         4 239 -           

Resultat 4 973                 899 -                 5 872         3 099 -         7 751            



Kapitalbindning
Antal år                           SEK
0-1 år 584 600 000
1-2 år 1 439 900 000
2-3 år 222 500 000
3-4 år 0
4-5 år 0
5-6 år 0
6-7 år 0
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 247 000 000
* I möjligaste mån max 50% förfall inom 0-1 år.

Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,4 år

Räntebindning
Antal år                    SEK
0-1 år 831 000 000
1-2 år 100 000 000
2-3 år 256 000 000
3-4 år 300 000 000
4-5 år 260 000 000
5-6 år 300 000 000
6-7 år 200 000 000
7-8 år 0
8-9 år 0
9-10 år 0
>10 år 0

Totalt 2 247 000 000

Totala 
portföljen Ränta

2,53%

Räntebindning och Kapitalbindning

2-4 år2,68

Limit enl. 
finanspolicyRäntebindning (år)

Inom 
limit

8,9%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0%
0,0%

FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-08-31

Limit enl. 
finanspolicyAndel av total skuld

0,0%

max 50%*

Inom 
limit

9,9%
64,1%
26,0%

0,0%
0,0%

FINANSIERINGSRISK

Andel av total skuld

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Inom 
limit

100,0%
max 0%

13,4%

RÄNTERISK
Limit enl. 

finanspolicy
65%37,0%

11,4%
4,5%

11,6%
13,4%

0

500

1 000

1 500

2 000

0-1 År 1-2 År 2-3 År 3-4 År 4-5 År 5-6 År 6-7 År 7-8 År 8-9 År 9-10 År Över 10
År

mnkr

Räntebindning Kapitalbindning



BORGENSRAMAR (kr)

MARKNADSVÄRDEN, DERIVAT -netto (kr)

Nordea
- Samtliga motparter har rating som är godkänd enligt Finanspolicy

GRÖN FINANSIERING

Gröna lån 

2 247 000 000

Lån totalt (Mkr)

2025-08-31
-8 849 272

100%

Andel gröna lån

2025-07-31
-1 754 544

Motpart

2 247 000 000

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lån Varav check Outnyttjat 

Botkyrka kommun 687 150 000 614 700 000 607 500 000 7 200 000 72 450 000
Södertälje kommun 705 250 000 662 100 000 652 500 000 9 600 000 43 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 821 400 000 810 000 000 11 400 000 41 400 000
Salems kommun 133 250 000 113 700 000 112 500 000 1 200 000 19 550 000

2 453 700 000 2 277 000 000 2 247 000 000 30 000 000 176 700 000
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§ 6.2 Investeringar 
Här redovisas investeringar per 250831 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport, 
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat at ly�a ifrån reinvesteringsbudgeten �ll 
NKH för utökade kostnader.  

Nya reinvesteringsprojekt: 

• Kylanläggning flota�onsställverk 
• Byte av ledning SP3AB 
• Nya dränagerör övre slamlagret 
• Byte av tunnelflödesmätare 
• Byte av finsil FS1 
• Värmerör och kallvaten admin.byggnad 

 

 

 

 

 

Beviljad investeringsram (mkr) 

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar Nyinvesteringar Bidrag Summa

86,5 107,0                                    -                           53,0                       246,5                        

Förbrukat 202508 Utfall Budget 2025

Investerat (aktiverat) 11,4                        100,00                   

Pågående arbeten 48,7                        146,50                   

Investerat 

Specifikation Budget IB utfall
Årets utfall 
Pågående 

Årets utfall 
aktiverat Summa Prognos Diff

Byggnad 5,0            -             -               5,0                    5,0            
Maskinell utrustning 5,0            -               5,0                    5,0            
Inventarier 5,0            0,6            0,1            0,7            5,0                    4,4            
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0          9,3            23,0          32,3          38,0                  15,0          

Summa nyinvesteringar 53,0              9,3                 23,6              0,1                 32,9              53,0                         29,4              
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§ 7 NKH-projektet 
 

 Avvikelse No�fiering Planenligt Kommentar 

Tidplan     

Ombyggnad 

 

   Tredje etappen pågår enligt plan.  

Andra etappen godkänd och överlämnad 
�ll Syvab 2025-03-20.  

Tillbyggnad    

 

Arbetet är slu�ört. Första etappen 
godkänd och överlämnad �ll Syvab 2024-
05-16. 

     

Ekonomi     

Tillbyggnad    Arbetet är slu�ört.  

Ombyggnad    Ökad prognos och ökad risk. 

     

NKH Helhet  

  

 Första etappen dri�sat och i dri� med 
mycket got resultat. 

Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025. 

Etapp 3 pågår enligt plan. 

Ökad prognos och ökad risk. 
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Allmänt 
Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2–3 och installa�on av B-sidans utrustning pågår enligt plan.  

Dri�en av linje 1 och 4 går bra och anläggningen levererar fina reningsresultat. 

Tidplan 
Arbetena med Etapp 3 ligger något före �dsplan. Uppstart planeras �ll maj 2026. 

Arbetena med installa�on av B-sidans utrustning, såsom blåsmaskiner samt retur- och permeatpumpar, 
pågår och planeras at övertas i Syvabs regi under december. Montage av membranen på B-sidan startar i 
mars.  

När det gäller �dplanen för etapp 4 pågår et arbete med at komma i mål med den. Slu�den för dri� av alla 
8 linjer ligger fast på 271231.  

Ekonomi 
Sedan föregående rapport har förändringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos. Det innebär at 
prognosen är högre för at projektet ser risker i ökade kostnader för kranar, ställning, personal och 
e�erarbeten när etapp 4 är färdig 271231. 

En ny betalningsplan erhölls i början av 2025, där den �digare slutkostnadsprognosen på 2 171 Mkr har 
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna kommer at uppdateras i betalningsplanen under våren 
2026. 

Projektets slutkostnadsprognos visar at kostnaderna kommer at överskrida budget, som i dagsläget är  
1 926 Mkr. Arbetena kommer at fortgå i yterligare 2,5 år med färdigställande av Linje 2–3 och 5–8. Förutom 
arbetet på själva bassängblocket ingår bl.a. montering och/eller dri�sätning av B-sidans utrustning, såsom 
membrankasseter, returslampumpar, permeatpumpar och blåsmaskiner �ll membranen. 

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgår ifrån kostnadsnivån 2014 och har beräknats �ll ca 1,5 % 
per år i infla�onsuppräkning, enligt ini�al bedömning. Pandemin och ändrat säkerhetsläge innebär en 
höjning från 15 % �ll 25 %, dvs. 2,5 % per år. Den verkliga infla�onsutvecklingen har under dessa år hi�lls 
varit 3,17 % i genomsnit per år. Deta indikerar at projektets budget på totalt 1 926 Mkr kommer at bli svår 
at klara av u�från dessa förutsätningar.  

Under de kommande tre åren, och med utgångspunkt i infla�onsmålet på 2 % per år, skulle siffran motsvara 
3,77 % per år och då skulle den slutliga investeringen landa på 2 078 Mkr. Där�ll måste beaktas de risker och 
möjligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats �ll 112 Mkr och möjligheterna �ll +67 Mkr, i kvartal 2 
2025. Projektets egen prognos på 2 266 Mkr samt om alla risker och möjligheter faller ut innebär det en 
prognos för projektet med 2 311 Mkr (2 289 april-25) enligt figur finansiering.  
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Budgetram för projektet är enligt följande 
Gul linje visar projektets u�all enligt figur (avstämning 2025–08). Ackumulerad prognos bygger på projektets 
egna prognoser, som är högre än budget. I takt med at bedömda risker elimineras eller när möjliga åtgärder 
får effekt kommer prognosen at ändras.  

 

Prognos i förhållande till budget och utfall  
U�allet enligt nedan visar på at projektet har ökat kostnaderna med 217 Mkr i jämförelse med budget per 
den 31 augus� 2025. För at hantera denna ökade kostnad har styrelsen beslutat at finansiera underskotet 
med reinvesteringsmedel ifrån Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 245 Mkr, u�ördelat 
under projektets fortsata �dplan. Beloppen fördelar sig med 40 Mkr år 2024, 70 Mkr år 2025, 75 Mkr år 
2026 och slutligen 60 Mkr för sista året 2027. Innebörden blir at avvikelsen mot budget ligger väldigt nära 
245 Mkr enligt nedan. 
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§ 9.1 Verksamhetsplan och budget 2026 
 
Verksamhetsplan 2026 
Syvab 
Syvab är et kommunalägt ak�ebolag som ägs av kommunerna Botkyrka, Salem och Nykvarn samt av bolagen 
Stockholm Vaten AB och Telge i Södertälje AB.  

Syvab äger och driver reningsverket Himmer�ärdsverket. 350 000 personer är påkopplade anläggningen och i 
genomsnit renas 110 000 m3 per dygn. 

Vårt uppdrag 
Syvabs uppdrag är ta emot avloppsvatnet från våra ägare och rena det �ll fastställd kvalitet. Deta ska göras 
på et så kostnadseffek�vt och hållbart sät som möjligt. 

Himmer�ärdsverket är en komplex processindustri som är i dri� dygnet runt, året runt. Genom at samla in 
och rena avloppsvatnet minskar utsläppen av näringsämnen, vilket bidrar �ll at Östersjön kan förbli et friskt 
och levande hav. Av restprodukterna bildas biogas, som används internt för uppvärmning och elproduk�on 
och av vårt rötade slam, som är Revaq-cer�fierat, används som gödsel �ll åkermark. Et ak�vt 
uppströmsarbete bedrivs i sy�e at kon�nuerligt förbätra kvaliteten på inkommande avloppsvaten. 

Vår vision 
Vi värnar om Östersjön och har hållbarhet i fokus. 

Våra strategiska mål 
Inom våra fokusområden ekonomi, trygghet, medarbetare, FoU och verksamhet finns strategiska mål 
framtagna. Våra strategiska mål är: 

- Vi är ekonomiskt hållbara och stabila. 
- Vi är en robust och säker verksamhet för både ägare och medarbetare. 
- Vi är en atrak�v arbetsgivare med människors lika värde och jämlikhet i fokus. 
- Vi är i framkant inom FoU gällande rening av avloppsvaten och slamhantering, som möter fram�da 

krav. 
- Vi är en hållbar verksamhet med nollvision mot dri�störningar. 
 

https://www.syvab.se/
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Delmål 
Som et led i at nå de strategiska målen mål och fokusområden för 2026 formulerats. 

Mål 2026: 

- Vi håller budget och vet vad våra anläggningsdelar kostar 
- Vi har tagit fram en plan för höjd beredskap 
- Vi både kommer och lämnar arbetet med en bra känsla 
- Vi har tagit fram förslag på energieffek�viseringar 
- Vi har effek�viserat verksamheten, ökat vår produk�vitet och har en systema�sk uppföljning 

2026 
Vår vision är at hållbarhet är i fokus och at effek�vitet, miljöhänsyn och samhällsengagemang genomsyrar 
hela vår verksamhet. Våra långsik�ga mål strävar e�er at vi uppnår ekonomisk, social och ekologisk 
hållbarhet. Som hållbar verksamhet begränsar vi risker och hitar möjligheter för at driva verksamheten mer 
resurssnålt. At vara hållbara stärker också vårt varumärke och gör det lätare at rekrytera personal.  

Under 2026 fortsäter ombyggnaden av Himmer�ärdsverket. Den tredje etappen, ombyggnad av linje 2 och 
3, startas upp under våren och i och med det är halva bassängblocket ombyggt. Parallellt med uppstarten av 
den tredje etappen påbörjas ombyggnad av den �ärde och sista etappen, som medför at de resterande fyra 
linjerna, linjerna 5-8, tas ur dri� för ombyggnad. När etapp 4 är genomförd är hela anläggningen ombyggd �ll 
MBR-tekniken.  

Det reviderade avloppsdirek�vet, Urban Wastewater Treatment Direc�ve, som beslutades inom EU i 
november 2024, medför på sikt förändrade krav på verksamheten. Under 2026 kommer en kombinerad 
förstudie gällande befintligt slamsystem och fram�da läkemedelsrening at genomföras i sy�e at utreda hur 
Syvab ska möta de nya kraven som ställs på verksamheten. Förstudien avser at ta fram beslutsunderlag för 
hur dessa system och processer bäst ska implementeras på Syvab.  

Det reviderade avloppsdirek�vet innefatar också krav på minskad energiförbrukning. Även EU:s 
Energiprestandadirek�v påverkar verksamheten framåt. Energibesparande åtgärder kommer at krävas och 
under 2026 kommer vi at öka fokuset på energianvändningen samt energibesparande åtgärder. Vi arbetar 
gemensamt genom hela företaget. I första hand genom at mäta och kartlägga, men vi samlar också all 
exper�s och kunskap som finns hos våra medarbetare för at få fram förslag på energieffek�viseringar.  

At effek�visera verksamheten och öka vår proak�vitet har varit et fokusområde under flera år och kommer 
at fortsäta vara det även 2026. Den underhållsskuld som har legat verksamheten �ll last har börjats beta av, 
men arbete kvarstår. För at ta yterligare steg är målet at under 2026 ha infört system som medför at vi kan 
ta fram förbätrad sta�s�k på vad våra olika anläggningsdelar kostar. Genom den kunskapen kan mer 
träffsäkra beslut fatas som gör at både våra resurser används mer effek�vt och at antalet akuta stopp 
minskar. Arbetet innebär systemstöd samt förändrade arbetssät och ökad rapportering.  

https://www.syvab.se/
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Vår verksamhet medför många risker. Anläggningen innehåller bland annat maskiner, slutna utrymmen, höga 
höjder, kemikalier och gas. At alla medarbetare känner sig trygga på arbetsplatsen och kommer hem hela 
från arbetet är vår högsta prioritet.  

Det säkerhetspoli�ska läget har förändrats och yterligare steg behöver tas för at höja vår beredskap för at 
vara förberedda för arbete i kris och yterst krig. Det innebär förberedelser både för medarbetare och 
reningsprocess för arbetet under höjd beredskap. U�från genomförda säkerhetsskydds- samt risk- och 
sårbarhetsanalyser planerar vi at under 2026 ta nästa steg genom at ta fram en krigsorganisa�on samt 
kon�nuitets- och nödkra�splan för at kunna anpassa verksamheten vid höjd beredskap. Deta innefatar 
även arbete med at se över behov och hur vi på bästa sät bygger upp lager för kri�ska reservdelar, 
insatskemikalier och andra förnödenheter. 

Under 2024 och 2025 har vi arbetat med framtagande och implementering av en e�sk kod för verksamheten. 
Vår e�ska kod ska genomsyra hela vår organisa�on i allt vi gör, varje dag. Koden ger dels en tydlighet för alla 
anställda hur vi uppträder inom Syvab och fungerar dels som en vägledning när vi fatar våra vardagliga beslut 
och u�ör våra arbetsuppgi�er. Vi ser dock i undersökningar at kränkande särbehandling förekommer i 
organisa�onen. Vi lägger därför ökat fokus under 2026 på at få bort deta beteende. Vår personal är vår 
vik�gaste resurs och det är en självklarhet at alla ska må bra på vår arbetsplats. Tillsammans inom 
organisa�onen kommer vi under året gemensamt arbeta för at alla medarbetare både kommer �ll och 
lämnar arbetsplatsen med en bra känsla. Arbetet innebär at prata om våra beteenden och iden�fiera 
åtgärder. Resultatet följs upp genom anonyma OSA-enkäter som genomförs regelbundet. 

Budget 2026 
För at säkerställa at vår organisa�on kan uppfylla vårt uppdrag och nå våra mål fram �ll slutet av 2026 har vi 
upprätat en budget som fördelar resurserna. Informa�onen om de ekonomiska medlen, som finansieras av 
avgi�en, inklusive en mer detaljerad beskrivning återfinns i styrelsens beslutsunderlag för ägarnas 
anslutningsavgi�er. Där finns även en beskrivning av hur avgi�en utvecklas mellan åren 2025 och 2031.  

https://www.syvab.se/
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Budget 2026

Intäkter                         Tkr Budget 2026 Budget 2025 Prognos 2025 Utfall 2024
Anslutningsavgifter 399 270 355 040 355 040 306 121 
Industriavloppstaxa 3 500 3 500 1 000 113 
Vinst avyttring anl.tillg. 0 2 750 317 577 
Bidrag 2 979 0 4 100 4 258 
Övriga rörelse int 990 4 864 9 583 15 952 
Totala intäkter 406 739 366 154 370 040 327 021

Driftkostnader Budget 2026 Budget 2025 Prognos 2025 Utfall 2024
Kemikalier -33 095 -35 615 -35 615 -29 932 
Slamtransport -17 000 -16 000 -17 000 -18 310 
Energikostnad -13 971 -21 999 -33 000 -30 153 
Energiskatt egen produktion -7 142 -5 136 0 
Övrigt drift -51 807 -50 058 -49 079 -39 358 
Summa drift -123 015 -128 808 -134 694 -117 752 

https://www.syvab.se/
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Resultatet 
Resultatet för budgetåret 2026 innebär en budget helt i balans. Budgetbalansen har uppkommit genom et av 
målen som handlar om effek�visering och proak�vitet.  

Intäkter 
Intäkterna har utökats för at kunna balansera de ökade kostnaderna för året. Den största 
kostnadsförändringen handlar om avskrivningar e�er at etapp 2 och 3 av NKH-projektet har tagits i dri� och 
får helårseffekt 2026.  

Intäkter från fordonsgasen kommer at upphöra helt när den nya gasmotorn för elproduk�on tas i dri�. 
Denna förändring innebär lägre intäkter, men i stället minskar energikostnaden för inköpt el.  

Personal Budget 2026 Budget 2025 Prognos 2025 Utfall 2024
Lönekostnader -46 327 -44 101 -44 101 -42 354 
Pensionskostnader -5 206 -4 414 -4 414 -3 344 
Sociala kostnader -14 345 -13 448 -13 448 -13 533 
Utbildning -1 163 -1 239 -1 239 -703 
Övrigt personal -3 620 -4 472 -4 472 -4 459 
Aktiverat arbete personal 4 466 6 309 5 309 4 710 
Summa Personal -66 195 -61 365 -62 365 -59 683 

Finansiellt Budget 2026 Budget 2025 Prognos 2025 Utfall 2024
Avskrivning -153 000 -106 850 -106 850 -70 065 
Ränteintäkter 0 0 3 000 23 401 
Räntekostnader -58 510 -57 269 -58 017 -81 744 
Övrigt finansiellt -6 019 -6 019 -5 271 -5 078 
Skatt 0 -2 750 -2 750 -5 346 
Summa Finansiellt -217 529 -172 888 -169 888 -138 832 
Totala kostnader -406 739 -363 061 -366 947 -316 267 
Bokslutsdisposition 0 -3 093 -3 093 -10 754 

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

https://www.syvab.se/
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De totala intäkterna ökar med 40 585 tusen kronor mellan budgetåren 2025 och 2026. 

Kostnader 
Dri�kostnaderna beräknas minska med 5,8 miljoner kronor. Energikostnaden minskar kra�igt e�ersom vi 
både producerar solenergi och planerar at göra el av fordonsgasen. Fortsätningsvis kvarstår kostnaden för 
energiskat både för inköpt och egen producerad el. Budgeten för energiskaten är beräknad u�från 
antagandet at regeringen fatar beslut om en skatesänkning från och med 1 januari 2026. Den 
särredovisade energiskaten i tabellen avser egenproducerad el som anläggningsägaren behöver betala när 
produk�onskapaciteten övers�ger 500 kW. Under övrig dri� har nya kostnader �llkommit för serviceavtal, för 
at kunna uppräthålla garan�er på nyinköpt utrustning, samt generella årliga prisökningar för slamtransport 
och övrig dri�. 

Personalkostnaderna ökar mellan åren och har �digare kompenserats �ll viss del genom �dskrivning för NKH-
projektet. Då NKH-projektet går in i fas 4 kommer �dskrivningen at minska i jämförelse med �digare etapper 
som kunnat härledas �ll investeringen. En årlig löneöversyn och en �llfällig utökning av personalstyrkan finns 
budgeterad. Denna utökning krävs under en övergång för at komma �ll räta med underhållsskulden, 
investera i den takt som krävs för at hålla anläggningen i det skick som är rimligt och för at undvika akuta 
situa�oner som blir långt mycket dyrare. Personalutökningen är planerad under �den NKH-projektet fortlöper 
och när väl projektet är slu�ört krävs inte längre den högre bemanningen. Den högre bemanningen minskar 
automa�skt e�ersom kostnaden upphör vid kommande pensionsavgångar. Deta möjliggör et 
genera�onsski�e, en överlämning och sam�digt erhålls en �llfällig resursförstärkning. Kostnaden blir på deta 
sät lägre än at hyra in �llfällig personal ifrån extern leverantör sam�digt som kompetensen behålls inom 
Syvab. Alterna�vet hade varit at öka dri�kostnaden genom at hyra in �llfällig personal �ll et högre pris. 
Ledningen planerar också at göra en processkartläggning som et yterligare steg i at kunna effek�visera 
verksamheten. 

Avskrivningarna ökar i takt med at pågående projekt blir klara och kan dri�sätas. När det gäller NKH-
projektet delas projektet upp i fyra skeden, som e�er färdigställande ska ak�veras. För året 2026 får etapp 2 
och 3 en helårseffekt, för etapp 1 uppnåddes helårseffekten år 2025 när det gäller avskrivningarna. Deta för 
med sig totalt set en markant större avskrivningskostnad.  

Räntekostnaderna ökar lite försik�gt u�från antagande om at Riksbanken kommer at sänka styrräntan och 
at låneskulden ökar med 176,7 Mkr under året. Räntan har budgeterats at vara i genomsnit 2,49 % under 
2026 (2,52 % år 2025). Genomsnitsräntan utgår ifrån Riksbankens prognoser och marknadens fram�da 
förväntningar om 3 månaders s�bor-räntan, bankens räntemarginaler och fast avtalad ränta enligt styrelsens 
placeringsdirek�v. 

Övrigt finansiellt är uteslutande borgensavgi�er som ägarkommunerna debiterar. I takt med at låneramen 
ökar, beräknas också avgi�en öka som är 0,25 % av borgensåtagandet.  

https://www.syvab.se/
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Skat har inte budgeterats deta år vilket beror på at avskrivningskostnaden ökat och i jämförelse mot 
�digare år uppstår i stället et posi�vt ränteneto. Det posi�va räntenetot kommer at kvitas mot �digare års 
nega�va ränteneton så at skaten blir 0 kr. En avdragsbegränsning för ränta infördes år 2019, som heter 
EBITDA-regeln. Den innebar at avdrag för nega�vt ränteneto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna 
regel leder �ll at räntekostnaderna för lån ej blir helt avdragsgilla och regeln fick skateeffekt under åren 
2023-2025. Skateeffekten förmildras genom at avskrivningsunderlaget ökar och eller at räntekostnaden 
minskar. 

https://www.syvab.se/
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9.2 Anslutningsavgifter 2026 
Följande förslag behandlar avgi�erna 2026 för ägarkommunerna.  

En ny industriavloppstaxa infördes 2024 och sy�et var at få en skäligare avgi�sfördelning mellan hushåll och 
industrier. Med en industriavloppstaxa kunde vi skapa bätre förutsätningar för at minska miljöpåverkan och 
kunna prioritera hållbarheten mer fokuserat. Införandet beslutades at ske succesivt så snart det kunde ske 
under 2024 och året e�er togs beslut at industriavloppstaxan skulle vara helt införd ifrån 1 januari 2025 hos 
alla ägarkommuner. Industriavloppstaxan ökar med 12,5 %, ifrån at vara oförändrad sedan 2024, och gäller 
ifrån 1 januari 2026. 

Anslutningsavgi�en ökar med 87 öre per kubikmeter i jämförelse med avgi�en 2025. Anslutningsavgi�en är 
avsedd at täcka bolagets kostnader för spillvaten med hushållskaraktär.  

De båda avgi�erna ska sätas på en sådan nivå at verksamheten kan bedrivas med långsik�ghet och utan 
avkall på dri�säkerhet. För at uppfylla vårt uppdrag har en verksamhetsplan tagits fram med �llhörande 
budget vilket är et separat beslutsärende. 

Industriavloppstaxa  
Sy�et med industriavloppstaxan är at ta betalt för den extra kostnad som särskilt förorenat 
industriavloppsvaten förorsakar Syvab. En effekt kan också vara at industrin minskar sin belastning på 
avloppsreningsverket. 

Förutom industriavloppstaxan ska industrin betala den normala VA-taxan som �digare enligt VA-
huvudmannens brukningsavgi�er som utgår för normalt smutsat spillvaten, s.k. hushållsspillvaten. 
Utgångspunkten i vatentjänstlagen �ll taxedifferen�ering för industriavloppsvaten är regeln om at 
avgi�sskyldigheten ska fördelas e�er skälig och rätvis grund. 

Alla kostnader som berör avloppsreningsverket och de kostnader för central administra�on som kan hänföras 
�ll avloppsvatenreningen ska ingå i kostnadsunderlaget för industriavloppstaxan. 

Fördelningen av reningskostnaden på respek�ve substans är specifik och ingen avgi� antas vara 
flödesberoende. Eventuell flödesreglering, avgi� för t.ex. högt flöde eller andra avvikelser ifrån de generella 
riktlinjerna hanteras genom separata avtal. Avgi�en tas ut av VA-huvudmannen som sedan faktureras av 
Syvab två gånger per år.  
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Avgi� per ämne 

 

En förutsätning för at avgi� får tas ut är at föroreningshalten överskrider följande gränsvärden: 

 

De generella riktlinjerna på vad et spillvaten får innehålla finns på Företag och industrier (syvab.se) under  
Riktlinjer avloppsvaten från industri och andra verksamheter Där finns även riktlinjer som berör specifika 
branscher, exempelvis fordonstvätar. 

Avgi� för respek�ve kommun fördelas enligt genomsnitet av fak�sk levererad mängd vaten för spillvaten 
med hushållskaraktär för perioden 2022  - 2024 

 
 

 
 
 
  

Ämne
Avgift kr/kg 
ex. moms

Suspenderat material (Susp.) 5,3
Oorganiskt suspenderat material 5,3
Biokemiskt syreförbrukande material (BOD7) 8,6
Totalfosfor (Ptot) 134
Totalkväve (Ntot) 79

Ämne
Gränsvärde 
(mg/l)

Suspenderat material (Susp.) 300
Oorganiskt suspenderat material 100
Biokemiskt syreförbrukande material (BOD7) 250
Totalfosfor (Ptot) 10
Totalkväve (Ntot) 45

Kommun

Verklig 
mängd 
vatten 
2022

Verklig 
mängd 
vatten 
2023

Verklig 
mängd 
vatten 
2024

Avgift 
2026 
Snitt 
2022-
2024

Fördelning 
avgift 2026

Botkyrka 23,38 22,67 21,73 22,59 90 195
Salem 2,94 3,10 3,08 3,04 12 138
Nykvarn 1,97 1,94 2,03 1,98 7 906
Södertälje 29,54 29,63 30,39 29,85 119 182
Stockholm 42,17 42,67 42,77 42,54 169 849
Summa 100 100 100 100 399 270

https://www.syvab.se/
https://www.syvab.se/foretag-och-industrier/foretag-och-industrier
https://www.syvab.se/download/77-D79C8788088C2193F0244D8F1F36D2DB/Riktlinjer---avloppsvatten-fran-industri-och-andra-verksamheter.pdf
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Förändring anslutningsavgi� mellan åren 2025 – 2026 
 

 
 

Anslutningsavgi�en ökar med 87 öre per kubikmeter i jämförelse med avgi�en 2025, vilket följer �digare års 
prognos. Höjningen härleds främst �ll ökade kapitalkostnader och infla�onsuppräkning. Etapp 2 i projektet 
Nya krav Himmer�ärdsverket (NKH) togs i dri� under 2025, etapp 3 tas i dri� under december 2025. En 
helårseffekt gällande avskrivningar uppstår därmed för etapperna 1-3 under 2026 och framåt. Projektet har 
finansierats genom gröna lån där räntornas utveckling följer styrräntan och deta kombineras med 
räntederivat �ll fast avtalad ränta. Budgeten där avgi�en ingår hanteras i separat beslutsärende 
verksamhetsplan och budget 2026. 

Avgiftens utveckling åren 2026–2031 
At ge et exakt svar på hur kostnaderna utvecklas fram �ll år 2031 innebär all�d en viss osäkerhet — men här 
redovisas en översikt baserad på aktuella prognoser och vad som är känt i dagsläget.  

Investeringen Nya krav Himmer�ärdsverket fortsäter at öka kapitalkostnaden fram �ll år 2028 då 
helårseffekten uppnås för sista etappen 4. Prognosen innebär at projektet ska vara klart år 2027. Yterligare 
kapitalkostnader �llkommer genom en nyinvestering i gasmotor för elproduk�on som tas i dri� i början av 
2026. När gasmotorprojektet tas i dri� resulterar det i lägre energikostnader, men också lägre intäkter ifrån 
försäljningen av fordonsgas.  

Effek�viseringar och kostnadsbesparingar på andra områden kommer at fortsäta som �digare år, vilket får 
ekonomisk påverkan. Kapitalkostnaderna kommer at kräva en yterligare i höjning av anslutningsavgi�en per 
kubikmeter under de kommande åren.  

Bolaget kommer fortsätningsvis at implementera effek�viseringsåtgärder och arbeta proak�vt för at 
undvika akuta insatser �ll högre kostnader och iden�fiera ineffek�va processer för at motbalansera de högre 
kapitalkostnaderna. På deta sät går det at gradvis minska de nega�va finansiella effekterna av 
investeringen. I en cirkulär ekonomi går det även at hita nya affärsmöjligheter för at öka inkomstströmmen. 
Vidare går det också at u�orska möjligheten at få ekonomiskt stöd från statliga bidrag eller andra organ. 

Avgiftsfördelning 2025 2026
Förändring 
Tkr

Botkyrka 82 476 90 195 7 719
Salem 10 722 12 138 1 416
Nykvarn 7 101 7 906 805
Södertälje 103 991 119 182 15 191
Stockholm 150 750 169 849 19 099
Summa 355 040 399 270 44 230

https://www.syvab.se/
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Centralbankerna runt om i världen sänker sina styrräntor, vilket har fåt en posi�v effekt på kapitalkostnaden i 
jämförelse mot �digare år. Penningpoli�ken har ökat kostnaderna för at låna pengar och därmed också ökat 
kapitalkostnaderna för Syvab. De räntenivåer som historiskt var på en mycket lägre nivå kan det dröja länge 
eller om det ens återkommer i fram�den. Räntan för de kommande åren har beräknats u�från Riksbankens 
prognos, marknadens förväntningar och avtalade fasta räntenivåer. Den genomsnitliga räntan uppgår �ll 2,49 
procent år 2026 och för 2031 uppgår den �ll 2,56 procent. Lånepor�öljen kommer också at öka e�ersom en 
etapp återstår av investeringen NKH-projektet fram �ll 2027.  

Prisökningar har kalkylerats framåt med en normal infla�on på i genomsnit 2 procent.  

Från 2028 har det beräknats at mängden avloppsvaten in �ll verket minskar då Stockholms stad har beslutat 
at avloppsvatnet ska avledas �ll Henriksdals reningsverk. Enligt �digare avtal gällde at deta skulle ske 2025, 
numera är avtalet förlängt �ll 2027. Enligt ak�eägaravtalet ska Stockholm Vaten fram �ll 2025-12-31 ansvara 
för bolagets kostnader genom at erlägga anslutningsavgi�er �ll bolaget beräknade inklusive Eolshälls 
volymer, oavset om dessa volymer renas vid Himmer�ärdsverket eller inte. Om avledningen sker senare som 
numera är avtalat ska ske 2027 innebär det at ak�eägaravtalet förlängs in�ll utgången av den 
kalendermånad då avledningen sker. Om Stockholm Vaten inte genomför avledningen senast 2027-12-31, 
ska Stockholm Vaten kompensera bolaget och övriga parter - krona för krona - för samtliga de merkostnader 
som därvid uppkommer, innefatande, men inte begränsat �ll, kostnader för omhändertagande av de 
�llkommande opåräknade Eolshällsvolymerna, finansiella kostnader samt ansvar för med de opåräknade 
Eolshällsvolymerna uppkommande miljöansvar och miljöskuld.  

Från år 2028 beräknas det at Trosa anslu�t sig �ll Syvab. Planen är at anslutningsavtal tecknas inom kort för 
anslutning i slutet av 2027. Flödet kommer då at öka med cirka 3 miljoner kubikmeter (Mm3) per år.  

Från år 2029 beräknas det at Ekerö anslu�t sig �ll Syvab. Planen är at anslutningsavtal tecknas inom kort för 
anslutning i slutet av 2028. Flödet kommer då at öka med cirka 3 miljoner kubikmeter (Mm3) per år. 

När det gäller övriga intäkter minskar dessa e�ersom försäljning av fordonsgas kommer at övergå �ll 
elproduk�on, vilket i stället minskar energikostnaderna.   

 

Årtal

Antal 
avl 
mängd 
Mm3

Antal 
tusental 
liter per 
dygn

Kapital 
kostnad

Drift 
kostnad 
Tkr

Övriga 
intäkter 
Tkr

Anslutnings-
avgift Tkr

Kostnad 
per m3

2026 46,5 127 217 529 189 210 7 469 399 270 8,58
2027 47,3 130 232 971 198 213 5 642 425 542 9,00
2028 36,4 100 228 452 192 177 5 755 414 874 11,38
2029 40,1 110 229 272 196 021 5 870 419 423 10,47
2030 40,8 112 230 174 199 941 5 987 424 128 10,41
2031 41,4 114 230 160 203 940 6 107 427 993 10,33

https://www.syvab.se/
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§ 9.3 Investeringsplan 2026 
 
Styrelsen ska enligt ägardirek�v fastställa en femårig reinvesteringsplan för kommande år.  
Reinvesteringar motsvarar avskrivningsnivån, enligt �digare styrelsebeslut.   
Listan med reinvesteringar prioriteras e�er styrelsens godkännande i samarbete med Syvabs ledningsgrupp. 

Utöver reinvesteringar har Syvab akuta investeringar och nyinvesteringar.  

Akuta investeringar 
Trots välplanerade investeringar och underhåll inträffar ibland akuta investeringar. Sådan investering får ske 
direkt men ska tas upp i särskild ordning i styrelsen där �llägg eller omprioritering av reinvesteringsplan kan 
beslutas i e�erhand.  

Nyinvesteringar 
Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebära at nyinvesteringar blir aktuellt. Sy�et ska vara at 
förbätra arbetsmiljö, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skäl. Varje sådan investering ska 
kunna mo�veras och beskrivas för särskilt beslut i styrelsen. 

Investeringsbudget historiskt 
År 2023 2024 2025 
Summa 44 000 71 000 107 000 
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Detaljerad investeringsbudget 2025–2030

 

Reinvesteringar år 2026 2027 2028 2029 2030
Administrationsbyggnad Omb.hörsal Uppgradering, ventilations Uppgradering Uppgradering Uppgradering 

Brandsäkerhet

 Stigarledning, reservoarer, 
brandspjäll/brandtekniskutr

ustning , branddörrar Reservoarer
 Brandpump sjövatten, 

brandparkering 

Byggnader

 Tak, portar, fasad, ytskikt, 
ventilation, lås och beslag e 

t c 

 Tak, portar, fasad, ytskikt, 
ventilation, lås och beslag 

e t c 

 Tak, fönster, portar, 
skalskydd, fasad, ytskikt, 

ventilation, lås och 
beslag e t c 

 Tak, portar, fasad, ytskikt, 
ventilation, lås och beslag 

e t c 

 Tak, portar, fasad, ytskikt, 
ventilation, lås och beslag 

e t c 

El Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem

Eolshäll pump

Finsil Finsil 1

Fordon 2 företagsbilar, hjullastare 2 företagsbilar 2 företagsbil 2 företagsbil 2 företagsbil, fyrhjuling

F-sed Block B Byte av komponenter

Förnya otjänt utrustning oförutsett oförutsett oförutsett oförutsett oförutsett 

Förtjockare
 Byte av fläkt, beläggning och 

luktrenare 

Gallersal
 Avskiljare, uppfräschning, 

luckor Luckor Luckor, fläktar Luckor,fläktar Luckor

Gaskompressorstation värmesystem

Hissar Byte av dörrar

Huvudpumpstation HP HP HP,fläktar HP, fläktar HP

IT
 Servrar,datorer, utveckling, 

Citect 
 Servrar,datorer, 
utveckling, Citect 

 Servrar,datorer, 
utveckling, Citect 

 Servrar,datorer, 
utveckling, Citect 

 Servrar,datorer, 
utveckling, Citect 

Järnastation
 Ny släpppunkt järna-

klafflucka 
 Ny släpppunkt järna-

klafflucka 

Kylmaskiner  Utbyte  Utbyte  Utbyte  Utbyte  Utbyte 

Mark

 Staket, planering,ytor, 
asfaltering väg, dränering 

slamupplag 
 Staket, planering,ytor, 

väg, slamupplag 
 Staket, planering,ytor, 

väg, slamupplag 
 Staket, planering,ytor, 

väg, slamupplag 
 Staket, planering,ytor, 

väg, slamupplag 

Membranbyggnad
 Bevattningssystem tak, 

driftledningsrum 

Mottagningsstation Byte av tankar, ny fasad

NKH utökat tillägg enl. sty 75 mnkr 60 mnkr

Pannrum Panna 1 Panna 3

Pilkrog
 Ställverk, staket, fasad, 
ventilation, byggnaden 

Process Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning

Pumpar 
 energieffektivare, 

primärslam, slam, sand 

 energieffektivare, 
polymer, primärslam, 

sand 

 energieffektivare, 
primärslam, sand, byta 

diesel till el 

 energieffektivare, 
primärslam, sand, byta 

diesel till el 
 energieffektivare, 
primärslam, sand 

Reservdelslager Förstudie 

Reservkraft Pilkrog

Rötkammare
 Betongskador, renovering, 

utökning av volymen  

 Betongskador, ventiler, 
renovering, utökning av 

volymen  

 Betongskador, ventiler, 
renovering, utökning av 

volymen  

 Betongskador, ventiler, 
renovering, utökning av 

volymen  

Rötkammare 1-3 Förstudie En rötkammare En rötkammare En rötkammare

Sandfiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler

Sandpumprum Flödesmätare Travers

Slambehandling
 Pumpar, ventiler, rör och 

kablar 
 Pumpar, ventiler, rör och 

kablar Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler

Ställverk 70-Kv
 Uppgradering förnya 

utrustning 
 Uppgradering förnya 

utrustning 
 Uppgradering förnya 

utrustning 
 Uppgradering förnya 

utrustning 
 Uppgradering förnya 

utrustning 

Tryckledning Åtgärda läckor

Tunnel Besiktning och renovering Besiktning och renovering

Ventiler 
 Rejektventiler, primärslam, 

övrigt 
 Rejektventiler, 

primärslam, övrigt 
 Rejektventiler, 

primärslam, övrigt 
 Rejektventiler, 

primärslam, övrigt 
 Rejektventiler, 

primärslam, övrigt 

Verkstad 
 Byggnadsförbättringar-

förändringar och nytt lager 

 Förstudie ombyggnation, 
upphandling, bygglov, nytt 

förråd 
 Ombyggnation, 

tillbyggnation, skalskydd 

VS-system  Omdragning av rör  Omdragning av rör  Omdragning av rör  Omdragning av rör  Omdragning av rör 

Värmesystem  Administrationshuset  Sektionering, värmerör  Sektionering, värmerör  Sektionering 

Övrigt
 Energioptimering, 

arbetsmiljö 
 Energioptimering, 

arbetsmiljö 
 Energioptimering, 

arbetsmiljö 
 Energioptimering, 

arbetsmiljö 
 Energioptimering, 

arbetsmiljö 

Total investering 153 000               173 000             168 000            168 000            168 000             

https://www.syvab.se/
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§ 9.4 Verksamhetsplan och budget för 2026 
 

Förslag �ll beslut: 

at styrelsen godkänner verksamhetsplan och budget för 2026 med nedanstående handlingar; 
9.1 Verksamhetsplan och budget 
9.2 Anslutningsavgi�er 
9.3 Investeringsplan 
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