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Process

Syvab har tillstand att ta emot och behandla avloppsvatten motsvarande en belastning pa 350 000
personekvivalenter (pe) berdknat som arsmedelvarde samt att mottaga och behandla 50 000 ton externt
material.

Reningskraven baseras pa arsmedelvarde. Under ombyggnadsperioden géller féljande gransvarden;
Kvave: 8 mg/I

Fosfor: 0,4 mg/I

BOD: 8 mg/I

COD: 70 mg/I

Tillfalliga utslappsvillkor har beviljats for 2025 med foljande gréansvarden:
Kvave: 10 mg/|

Fosfor: 1 mg/I

BOD: 15 mg/

Resultat vecka fram till vecka 34 ar 2025
A. Inkommande fléde
Inkommande flédet uppgar till 102 194 m3/d som medelvérde fér 2025.

B. Inkommande belastning
Inkommande belastning uppgar till 238 018 personekvivalenter for 2025.

C. Reningsresultat

Tabell 1: Utgdende reningsresultat, medelvarde for vecka 1-34 ar 2025.

Parameter Utgdende reningsresultat (mg/!) Utslappskrav (mg/1) Status
Kvave 5,3 8

Fosfor 0,37 0,4

BOD 3,7 8

COoD 31 70

Reningsprocessen fungerar stabilt och effektivt, vilket resulterar i att samtliga uppmatta parametrar ligger val
under ordinarie utslappskrav. Kvéavehalten uppgar till 5,3 mg/I jamfort med kravet pa 8 mg/|, fosforhalten till
0,37 mg/l jamfort med kravet pa 0,4 mg/l, samt BOD och COD till 3,7 respektive 31 mg/l, bada tydligt under
utslappskraven. Detta indikerar att anldggningen har en god drift och att de biologiska, kemiska och
mekaniska processerna fungerat som de ska.
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MBR (membranbioreaktor) Linje 1 och 4

Tva linjer med den nya processkonfigurationen ar i drift, L1 och L4. Den arliga aterhamtningsrengoringen av
membranfiltren har genomfoérts for att aterstédlla membranens prestanda till sa nara nyskick som maijligt.
Arbetet tog dock langre tid dn berdknat. Infor rengdringen noterades att membranen var kraftigt igensatta
med slam. Utredning pagar for att utreda varfor membranen var sa kraftigt igensatta.

For ndrvarande finns ingen fungerande metanoldosering till L1 och L4, enligt design. Trots detta reduceras
nitratkvave med 30-50 %, vilket &r en positiv indikation pa att den biologiska processen fungerar val.
Doseringen av fallningskemikalier har 6kats for att bibehalla goda reningsresultat for utgdende fosfor ut fran
den nya MBR-processen.

Biogas och slam

Genomsnittsproduktionen av biogas under mars-april var 710 Nm?3/h, vilket ger ett drsmedel fér 2025 pa
695 Nm?/h.

Fordonsgasuppgraderingen hade ett langre driftstopp under maj och juni vilket ledde till mycket lag
forsaljning av fordonsgas dessa manader. Sedan driftstart i mitten pa juni har anldaggningen gatt bra och
augustis produktion blev den hogsta pa hela aret.

Metall/fosfor-kvoten i slammet har natt Revags kvalitetskrav och hela arets slamproduktion, januari — juli, har
lagrats for hygienisering och déarefter spridning. Justeringar for att forbattra avvattningen har gett resultat och
vi har succesivt gatt fran ca 19 % i TS till ca 23 %. Arbetet fortsatter for att komma upp i 24—-25 %, vilket ar vart
mal.

Forskning och utveckling

Syvab bedriver forskning och utveckling pa flera olika nivaer. En stor del gors i samarbete med andra aktorer,
nedan foljer nagra exempel:

e Syvab har ett langsiktigt FoU-samarbete med IVL (Svenska miljoinstitutet) som arligen redovisas i en
rapport fran IVL.

e Syvab dr en strategisk partner i innovationsprogrammet Water Wise Societies, som beviljades stod i
mars inom utlysningen Impact Innovation. Programmets mal ar "Hallbart vatten for alla 2050" och
finansieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Som partner kan Syvab paverka vilka projekt
som programmet fokuserar pa. De forsta utlysningarna ar nu godkdnda och vi &r med i tre korta pro-
jekt som projektpartner.

e Syvab dr medlem i VA-kluster Malardalen som &r ett samarbete mellan forskare och VA-organisat-
ioner inom vatten-och avloppsomradet.

e Samfinansierade industridoktorander med andra VA-organisationer.

e Projektpartner i beviljade SVU-projekt (Svenskt Vatten Utveckling).
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e Water Wise Societies
o Under hosten 2024 och varen 2025 var Syvab med i tre Water Wise Societies-projekt:
= Ateranvandning av renat avloppsvatten i Stockholm — anvandningsomraden och barriarer
= Ny praxis fér bedomning och hantering av risker med odnskade kemiska amnen i vatten
=  Frdn analogt till digitalt i mikrobernas varld
o Dessa ar nu avslutade, och tva av dem har lett till féljande vidare arbete:
= Projekt 1) har lett till beslut att paboérja ansokan for ateranvandning av renat avlopps-
vatten fran Himmerfjardsverket.
= Projekt 2) har lett till ytterligare en anstkan inom Water Wise Societies (Ny
kempraxis 2.0, Omstallningslabb, dar Syvab ar projektpartner).
=  Projekt 3) ledde till en ytterligare ansdkan, men efter prioritering av tid och resurser
har Syvab valt att inte vara med i den ansokan.
o Utodver ovanstaende projekt ar Syvab projektpartner i ytterligare en Water Wise Societies-
ansokan: Fran avlopp till resurs — Omstéllningslabb (FARMOR 2.0).

Utover detta pagar FoU-arbete internt:

e Forstudie for sa kallad kvartar rening, rening av svarnedbrytbara organiska @mnen, pa Himmerfjards-
verket (KRH). Arbetet ska resultera i en jamforelse mellan teknikerna GAK (granulerat aktivt kol) och
PAK (pulveriserat aktivt kol) baserat pa flera ars pilotforsok, och ge ett gediget underlag for beslut om
val av kvartar rening.

e Forstudie Himmerfjardsverket Slam & Gas (HSG). Arbetet innebar en dversyn av slamsystemet som
helhet for att skapa ett gediget underlag for framtida beslut om ombyggnation av slam- och gassyste-
met pa Himmerfjardsverket.

e Arbete har paborjats for att anstka om tillstand for ateranvandning av renat vatten fran Himmer-
fiardsverket (som en féljd av ett av projekten inom Water Wise Societies).

e Modellering av pilotanlaggningen pa Himmerfjardsverket. | framtiden planeras modellering av det
fullskaliga reningsverket ocksa. Modellering av reningsprocesserna kan hjalpa oss att gora process-
optimeringar och att planera forsok i pilotanlaggningen.
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Drift och underhall

Det har varit en bra men dven handelserik period. Processen har gatt bra och lamnat bra reningsresultat,
vilket vi ar stolta over. Parallellt med normal drift har vi haft mojlighet att driva flertalet projekt bade
avhjadlpande och forebyggande. Vi har arbetat mycket med arbetsfloden samt gransdragningar. Detta arbete
borjar vi se resultat av. Det resultatet ser vi bade gallande drift och underhall men dven nar vi driver arbeten i
projektform dér flera avdelningar &r involverade. Membranen i var nya anldggningsdel har rengjorts
mekaniskt for att mojliggora ett nollage att utga ifran i vidare felsokning.

Anlaggningsdelen slam, som avvattnar slam innan det transporteras bort fran Syvab, har inte avvattnat i den
grad sa att den nar upp till vara satta mal. Vi arbetar nu med detta for att komma till ratta med avvikelsen. Vi
driver en grupp som arbetar med en kortsiktig 16sning for att uppna vara egna satta mal samt en
projektgrupp som driver en forstudie for att ta fram en langsiktig [6sning pa hela vart slamsystem.

Verkstad

Mekaniskt, svets och underhall

Verkstaden har haft en varierad men generellt hdg beldaggning med avhjadlpande och akuta arbeten. kvartalet
har dven bjudit pa lugna perioder som skapat mojlighet for férebyggande inspektioner och atgarder. Som en
del i det forebyggande underhallet har vi borjat se over vart smorjunderhall, det med start i vart
smorj/oljerum. Smorj/oljerummet ska uppgraderas med béattre utrustning sa som filtrerade oljefat, slutna
oljebehallare och elektriska smorjsprutor. Vi har daven utfort flera statusbesiktningar i enlighet med var
fortlopande tillsyn av tryckkarl.

Forrad och lager

Forstudien for ett nytt lager har kommit till steget att vi tagit fram en grov ritning, samt tilltankt placering. Vi
arbetar parallellt med att |6sa en tillféllig forvaring till dess att vi ar redo att ga vidare med en fullskalig
byggnation. Kompletteringen av delar samt behovet av nya leverantdrer och avtal har |[6pande setts dver, allt
eftersom behoven lyfts fran inventeringen och verksamheten.

Fastighet

Var tjanst som fastighetsansvarig ar nu tillsatt och arbetet med att utveckla fastighetsunderhallet har tagit en
ny fart, samt skapad noédvandig avlastning for andra delar i verksamheten. Under varen har vi utfért en stor
kontroll av ventilation och kylmaskiner, dels en med hanseende pa livslangd och funktion, dels uppdatering av
underhallsrutiner. Vi har under det har kvartalet dven riktat in oss pa att kontrollera tak och ror
konstruktioner i vara byggnader. Arbetet med brandatgarder har fortsatt, bade med brandposter, slackvatten
hantering och brandceller.
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Produktionsstod
Allmant

e Produktionsstdd har fatt tillgdng till programmet Power-Bl vilket mojliggor forbattrad rapportering
och analys av pagaende projekt. Ekonomicontrollern utbildar oss i verktyget nu.

e Pensionsavgang pa avdelningen, sa nu har vi minskat till tva projektledare i gruppen.

o Gasforestandaren har en del uppdrag i projektet med gasmotorerna samt sakerstalla driften av for-
donsgasanlaggningen till den stangs ned.

e (Cad- och dokumentansvarig har fullt upp med att digitalisera vara ritningar, samla in ny dokumentat-
ion fran NKH-projektet samt tagga upp befintliga ritningar sa att det blir lattare att hitta.

Pagaende projekt

e Pumpstation Pilkrog: Pumpstationen ar besiktigad och fastigheten har stora behov av atgarder pa
fastighet, stallverk och reservkraft. Diskussion pagadr med Telge Nat och Sédertdlje kommun angdende
dgarskapet over fastigheten.

e  Ombyggnad administrationsbyggnad: da projektet riskeras att bli omfattande sa har vi gjort mindre
delprojekt. Fas 1, som genomfors nu, ar att atgarda omradena som ar mest kritiska. Fokus har varit att fa
till fler kontorsplatser, utdka entréerna genom omdisponering av ytor och flytta groventrén, frigjort ett
rum som blivit konferensrum. Detta gjordes i egen regi till storsta del. Vi haller pa med att satta ihop
underlag for upphandling av Fas 2 som dr mer omfattande.

e RS-sydvist: vi stodjer i fragor kring projektet att ansluta nya kommuner och hanterar atgarder som
behover goras, kartlagger och utfor dem.

e Nya gasmotorer for elproduktion: just nu sa ar gasmotorerna pa plats och rummet de ska sta i byggs for
fullt, nya elrummet och teknikutrymmet ar fardigbyggt och installationer pagar. kabelschakt pagar
forfullt just nu. Ventilation och VVS ar upphandlat och kommer pabdrjas i nartid. Rorinstallationer sker
parallellt med 6vriga arbeten Prognos for idrifttagande just nu beraknas bli framskjuten fran september
till nov/december pga. Att det varit svart att fa in priser.

e Anslutning av nytt dricksvatten: i vantan pa att kommunen blir klar med att dra nytt VA till Sandvikens
tomtomrade, dar vi kommer ligga som slutanvandare, férbereder vi med en ledning fran tomtgrans till
befintlig anslutning. Vi tittar pa mojligheten att anvdnda oss av styrd borrning och kommer anvanda oss
av schaktfri rordragning for att minimera miljopaverkan och fa ett kostnadseffektivt projekt.

e  Forstudie mottagning flytande organiskt material: upphandling av nya tankar kommer goras i nartid. En
tillfallig reparation har precis utforts da akuta problem uppstod pa de befintliga tankarna.

e Passavantluckor i gallersalen: detta projekt har blivit nedprioriterat pa grund av att projektet med nya
gasmotorer och en ny gasfackla tar mycket tid. Passavantiuckorna, som ligger tidigt i processen, kommer
att behdva en provisorisk 16sning, sa att vi kan utfora arbetet samtidigt som full kapacitet kravs. Vart
fokus blir att hitta en l16sning pa det, i man av tid.
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e Uppstart rdvattentdkt: stationen ar kapacitetstestad och provtryckt. Vattenprover visar pa godkand
kvalitet. Projektets ndsta steg ar att se dver lokalerna dar vattnet kommer in i fastigheten och riva ut
gammal utrustning och ersatta med fungerande filteranlaggning innan den kan kopplas in i vart system.
Ett atgardsforslag pa 16sning kommer att presenteras

e férsdlining av uppgraderingsanldggningen Fordonsgas: vi tittar pa vad vi har fér mojligheter att avyttra
Fordonsgasanlaggningen nar projektet med gasmotorerna ar klart och i full drift. Ett alternativ ar att hitta
en kopare som vill demontera anlaggningen och driva den vidare pa annan plats. Det har varit svart att
hitta intressent av var storlek av anldggning. Arbete fortsatter med att titta vidare pa alternativa l6sningar.

El & Instrument

Under kvartal 2 har det anvants 6970 Mwh el-energi. Energianvandningen paverkas framfor allt av mangden
inkommande vatten samt reningsprocessens prestanda.

Elforbrukning kWh

3500000

Dec

58 | 2887694

Ar2024 m Ar2025

Foljande arbeten har bland annat pabérjats eller slutforts under Q2:

o Utbytet av aldre belysning mot LED, som &r betydligt energisnalare, fortgar I6pande.

e Paborjat arbete med Vattenfall rehab 70 KV, det vill sdga projektstart av utbyte av delar till kraftstation.
e Utbyte av tunnelflédesmatare. 90 % klart.

e Projekt “anslutning Hol6 i Pilkrog , styrsignal och matning”, gors i samarbete med Telge Nat. Klart.

e Forstudie diagnostik huvudtransformatorer 1, 2 och 3. Tillstandskontroll.

e Byte av flaktmotor Hagelby (genomfors vecka 37).
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IT

Under tredje kvartalet har IT-avdelningen arbetat med féljande:
e Nytt MDM-system: ett nytt MDM har tagits i drift med battre granssnitt och enklare administration. Det
stodjer nu iOS, Android och desktop (tidigare endast iOS).

e Ny licensieringsmodell for SCADA: en ny licensmodell for SCADA har inforts som mojliggor fler samtidiga
anvandare och forbereder infor en storre uppdatering av systemet.

e Integrering av Membranbyggnad B i SCADA: arbetet med att integrera Membranbyggnad B i SCADA pagar.

e Forbdttringar av interna webapplikationer 16pande forbéattringar och uppdateringar har genomforts pa interna
webapplikationer for att 6ka stabilitet och anvandarvéanlighet.

Sammanfattningsvis har kvartalet innefattats av modernisering av driftverktyg, utdkad funktionalitet i SCADA och
fortsatt fokus pa interna applikationer.

Administration

Sakerhet

Inom sakerhetsomradet har foljande héant sedan senaste styrelsemotet:

e Uppdatering av Sakerhetsskyddsanalys har slutforts med slutsatsen att Syvab i dagsldget inte bedriver
verksamhet som kraver forstarkt sdkerhetsskydd enligt sdkerhetsskyddslagen. Detta da paverkan pa
Syvabs skyddsvarden inte bedoms ha relevans for Sveriges sdakerhet i lagens mening. Fortsatt arbete med
tekniskt skydd, incidentberedskap och sdkerhetskultur for att uppratthalla en god sakerhetsniva i ett
snabbt fordnderligt omvarldsldge kommer att fortsatta bedrivas.

e Uppdatering av Risk och sarbarhetsanalys har slutforts. Atgardsforslag for att starka verksamhetens skydd
mot risker och sarbarheter finns framtagna och en plan for genomférande ar framtagen av
ledningsgruppen.

e Efter en gemensam branddvning med brandforsvaret inkom forbattringsforslag for att underlatta arbetet
vid en eventuell brand. Nagra av dessa har genomforts. Det innefattar bland annat forstarkning av vagen
ner till havet for att kunna hamta slackvatten. Ytterligare forbattringsatgarder ar inplanerade.

e En utbildning avseende Syvabs krisplan har genomforts for samtliga som har en i forvag uttalad roll i
handelse av kris.

e Uppdatering av Syvabs sdkerhetshandbok och material for sakerhetsutbildning har paborjats.
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o
Hallbarhet

Inom hallbarhetsomradet har féljande hant sedan senaste styrelsemotet:

e Forra styrelsemdtet presenterades dvergripande siffror fran Klimatberakningarna for 2024, nedan

presenteras nagra ytterligare grafer. Vi kan konstatera att emissionerna har gatt ner, detta ar framfoér
allt beroende pa foljande:

O

O

Vi har reducerat mindre kvadve, ddrav har emissionerna av lustgas minskat.

Vi har anvant mindre kemikalier, fraimst metanol och lut, vilket innebar en minskning av respi-
ration fran kolkalla samt utslappen fran produktionen av kemikalierna.

Vi har tatat en lacka, vilket innebar mindre kallfackling av metan.

For varje ar sa far vi mer precisa siffror. Vi har uppdaterat 2023 ars berakning med nya, mer tillforlit-

liga siffror for att fa ett sa jamforbart resultat som mojligt. | berakningen anvands manga schablonvar-
den, darfor ar resultatet inga absoluta siffror.
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Postadress
Syvab AB

9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000

0

Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge

Direkta emissioner fran
foretagsagda bilar,
reservkraft och varme
Direkta emissioner av N20O _
Direkta emissioner av CH4 _
Direkta emissioner av CO2 -
fran respiration av kolkalla
El-, vdarme- och I
fjarrkylaforbrukning
Indirekta emissioner fran
foretagsagda bilar och
reservkraft
Indirekta utslapp fran
produktion av kemikalier
Inkopta transporter, av |
logistikbolag
Emissioner fran -
restprodukter
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e Mote med Nordea har genomforts for att sdkerstalla att Syvab uppfyller deras krav for gréna lan.

e En energiplan ar under framtagande. Ny lagstiftning kommer sannolikt sla fast att vi behover géra en
energikartlaggning fore oktober 2026.

e Sikerhetshalvdag planeras till 15/10.

e En hallbarhetssida till var externa hemsida ar under framtagande.

e NKH har certifierats enligt BREEAM Infrastructure pa nivan Excellent.

Personal
Sjukfranvaron ackumulerat till augusti 2025 ligger pa 5,86 %.

Rekryteringsprocessen av en fastighetsansvarig ar slutford och den nyanstéllda personen ar i tjanst sedan
bérjan av augusti.

Vi sdker en dokumentcontroller, rekryteringsprocessen ar i slutskedet.

Tre praktikanter ifran olika gymnasieutbildningar har pabdrjat sin APL-praktik som ska paga under ett ar. APL
star for arbetsplatsforlagt 1arande och kombineras med teoretiska studier. | och med praktikanternas ankomst
har forberedelser skett for att utbilda vara handledare och satta upp rutiner for hur vart praktikantprogram
ska se ut, i hela processen ifran praktikansokan till mottagandet av praktikant.

Kungliga tekniska hogskolan (KTH) har varit pa besok vilket ar en strategi utifran hur vi arbetar med "employer
branding” Framat planerar vi att ena aret bestka KTH och det andra aret kommer KTH till oss.

Skyddsronder genomférs [6pande, men rutinen har dndrats sa att numera gors en riskbedémning innan
skyddsronden startar. Vidare har en digitalisering skett av all dokumentation i samband med skyddsronderna.
Genom vart nya systemstod Assist + finns ocksa andra mojligheter att digitalisera fler omraden inom
arbetsmiljon.

Ovrigt fran administration

En granskning av laboratorieanalyser utifran forfragningsunderlag vid upphandling har genomforts vilket
resulterat i en framstallan om skadestandskrav pa grund av felaktig uppslutningsmetod.
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En testkorning genomfors vid upphandling for implementeringen av en etisk kod for vara leverantorer. Om
denna test faller val ut kan det inféras succesivt for alla leverantorer.

Tva nya ramavtalsupphandlingar planeras for publicering. Samtidigt infors en ny projekthandbok som innebar
ett nytt arbetssatt. Det nya arbetssattet gor att upphandlingar for stérre projekt paborjas redan efter
forstudiefasen och beslut om genomférande. Pa sa satt kan vi arbeta mer proaktivt och hinna genomfora
upphandlingar i god tid innan projektens genomférandefas. Det minskar ocksa risken for att upphandla nagot
som senare visar sig inte motsvara behovet och att fler leverantorer kan lamna anbud om férutsattningarna
ar tydliga. Vid varje storre projekt kommer darfor en upphandling att genomféras separat, de ramavtal som
redan ar upphandlade blir mer som ett basutbud for I6pande drift och som kan avropas kontinuerligt.

Ett skyltprojekt pagar for att byta ut trasiga och otydliga skyltar, for att vara besokare och personal ska kunna
hitta ratt.

En kommunikationsplan har tagits fram med koppling till policy, uppstromsarbete och varumarke, det aterstar
att faststalla denna.

Implementering av Power Bi som &r ett beslutsstdd pagar och vi kommer under en langre tid att jobba med
detta verktyg for att succesivt infora nya analyser. Power Bi ar ett verktyg for att forvandla radata till tydliga,
interaktiva visualiseringar. Syftet ar att kunna ta snabbare och béttre beslut baserade pa realtidsdata inom
ekonomi, produktion, projekt, personal m fl omraden.

Det pagar ett spannande arbete i att inreda var nya multisal, tre olika féretag har lamnat férslag pa inredning
for att vara studiebesok pa ett pedagogiskt satt ska kunna lara sig mer om hur det gar till att rena vattnet.

Koncernrapportering till Botkyrka kommun har startat och framéver ska delarsrapportering ske per april,
augusti och december varje ar. Under september ska ocksa budgeten fér kommande ar och en prognos for de
tre kommande aren rapporteras. Tidigare har rapportering skett till Stockholm Vatten och Avfall tertialsvis.
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§ 6.1 Ekonomirapport

Resultatet per 31 augusti visar ett positivt resultat pa +13,9 Mkr och avvikelsen i jamforelse med budget ar
+8,5 Mkr. Prognosen for helaret visar fortsatt ett positivt resultat pa +3,1 Mkr sdsom budgeterats.

De storre avvikelserna beskrivs har nedan.

Industriavloppstaxan har fortfarande inte genererat nagra storre intakter, prognosen var att detta skulle ske
under sommaren. En marginell inrapportering har skett ifran dgarna sedan senast och prognosen for helaret
innebar en storre avvikelse ifran budget. Beslutet om avgiften i ar innebar ett obligatoriskt inforande och
forhoppningar fanns att avtal med berérda industrier skulle tecknats av VA-huvudmannen. Om detta skulle
ske kan det fortfarande genereras intdkter som minskar taxan for hushallen och den ekonomiska planeringen
kan foljas.

Ovriga rorelseintakter har en positiv avvikelse vilket harleds bland annat till erhélina bidrag och
forsaljningsintakter for produktion av fordonsgas.

De totala driftkostnaderna har en positiv avvikelse pa 2,2 Mkr i jamférelse med budget. Vilket beror pa lagre
kemikaliekostnader och 6vriga driftkostnader. Solcellsparken har producerat bra med el och priserna for den
kopta elen har varit lagre an budgeterat under det forsta halvaret. Dock planerades budgeten utifran att den
nya gasmotorn for egen elproduktion skulle varit i drift ifran borjan av sommaren. Projektets tidplan har
forsenats till arsskiftet, varav prognosen for energikostnaderna har reviderats med elinkdp for hela aret 2025.
Ytterligare med anledning av detta har ocksa den energiskatt som skulle behovt betalas for egen producerad
el tagits bort helt ifran prognosen.

Personalkostnaderna foljer budget ratt sa val daven om tidskrivningen for aktiverat arbete rimligen borde varit
hogre. Lonekostnaden ar marginellt lagre jamfort med budget, trots att bade den arliga [6netversynen och
semesterdagstillagg for arets semesterritt redan belastat resultatet. Forutom detta arbetar vi fortsatt med att
forsdka minska pa overtidskostnaden som varit for hog en langre tid. Ombyggnationen i NKH-projektet och
EU-direktivet om minsta dygnsvila driver fortsatt fler arbetstimmar. En workshop med personalen planeras
for att alla med samlad kraft ska kunna komma fram till hur dvertidstimmarna kan minska annu mer.

Avskrivningskostnaden ar nagot lagre i jamforelse mot budget men betydligt hogre an samma period forra
aret eftersom etapp 1 i NKH-projektet togs i drift pa sommaren forra aret. Under maj togs etapp 2 i drift och
nasta etapp 3 ska tas i drift under december. Sammantaget och i takt med att dvriga projekt blir klara och i
driftsatta kommer kostnaden for helaret folja budgeten ratt val.

Rantekostnaderna ar nagot hogre én budgeterat, vilket beror pa att genomsnittsrantan for helaret
budgeterats ldgre och utfallet i genomsnitt har en hogre ranteniva. Tidigare prognoser indikerade ytterligare
en sankning av rantan med 0,25 %, som tyvarr uteblev. Nasta sankning kan ske i slutet av september, vilket
har inarbetats i prognosen for helaret. Indikatorer i nartid pekar pa att det ar sannolikt att en ytterligare
rantesankning pa 0,25 % intraffar under slutet av september. P43 langre sikt indikeras ett forandrat
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marknadslage, valuta och andra omvarldsfaktorer som till exempel genererar stora investeringar i forsvaret.
Sammantaget kan dessa indikationer snarare driva upp ranteldget framat i ett langre perspektiv. Det positiva
ar att rénteintakterna okat eftersom derivat tecknats till en fast ranta och om den rérliga rantan 6kar, 6kar
ocksa Syvabs ranteintakt. Intaktsrantan hade budgeterats till O kronor for helaret men visar nu en storre
positiv avvikelse. Om risken for stigande rantor okar far detta effekt dven pa ranteavdragsbegransningen
(ebitda-regeln) och en hogre skattekostnad uppstar. Denna skatteeffekt har hittills genererat ett kvarstaende
negativt rantenetto uppgaende till 43,9 Mkr, ackumulerat sedan 2023, som bolaget inte fatt avdragsratt for
skattemassigt.

En ny upplaning har genomforts i augusti med 48,5 Mkr och nésta planeras under februari 2026. Den totala
skulden uppgar till 2 247 Mkr. Rantan uppgar numera till 2,53 % (2,50 % i dec 2024) i genomsnitt for hela
laneportfoljen och samtliga nyckeltal foljer finansieringspolicyn. Risknivan okar i och med att laneportfoljen
okar, derivatens varde minskar om rantorna minskar och omvand ordning om rdntan stiger, da okar
derivatens varde. Den totala genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 1,4 ar (2,0 i dec 2024) och
rantebindningstiden ar i genomsnitt 2,68 ar (3,20 ar i dec 2024) och limit anger 2—4 ar.

Utfall augusti 2025

Anslutningsavgifter 236 693 236 693 355 040
Industriavloppstaxa 172 2333 3500
Ovriga rorelse intdkter 10 448 4 409 7614

Kemikalier
Slamtransport
Energikostnad
Ovrigt drift
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Lonekostnader -29478 -29401 -78 -44 101 -44 101
Pensionskostnader -3589 -3276 -313 -4 414 -4 414
Sociala kostnader -9484 -8 965 -519 -13 448 -13 448
Utbildning -474 -826 352 -1239 -1239
Ovrigt personal -2 052 i -2 648 596 -4 472 -4472
Aktiverat arbete personal 2611 4206 -1595 6 309 5309

Avskrivning -69 357 -71 233 1876 -106 850 -106 850
Ranteintakter 2555 0 2555 3000
Rantekostnader -39 365 -38179 -1 186 -57 269 -58 017
Ovrigt finansiellt -3265 -4 013 748 -6 019 -5271
Skatt 0 0 0 -2 750 -2750

Bokslutsdispositon | o] o] of | 3093
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Biogasverksamheten 2025

(Tkr) Utfall 250831 Budget 250831 Avvikelse Budget 2025Prognos 2025
Intdkter
Biogasintakter 7002 3500 3502 3500 11 000
Substratintakter 42 60 - 18 90 90
Bidrag 2411 - 2 411 - 4100
Owiga intakter 340 67 273 100 100
Summa intakter 9795 3627 6168 3690 15290
Driftskostnader
Underhall / drift - 680 - 33 - 647 50 - 800
El - 400 |- 400 - 600 |- 600
Arbetstid - 400 |- 400 - 600 |- 600
Substrat omkostnad - 486 - 667 181 1 000 - 1 000
Rejectkostnad - 99 - 200 101 300 - 300
Summa driftskostnader - 2 065 - 1700 |- 365 2550 |- 3300
Kapitalkostnad
Rantor - 522 - 524 2 786 - 786
Avskrivning - 2 235 - 2 302 67 3 453 - 3453
Summa kapitalkostnader |- 2757 - 2 826 69 4239 - 4239
Resultat 4973 - 899 5872 3099 7751
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2025-08-31

FINANSIERINGSRISK

syvab =

Kapitalbindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 584 600 000 26,0% max 50%* V)
1-2 ar 1439 900 000 64,1%
2-3 ar 222 500 000 9,9%
3-4 ar 0 0,0%
4-5 ar 0 0,0%
5-6 ar 0 0,0%
6-7 ar 0 0,0%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0% max 0% V)
Totalt 2247 000 000 100,0%
* | mojligaste man max 50% forfall inom 0-1 &r.
Genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,4 ar
RANTERISK
Réntebindning Limit enl. Inom
Antal ar SEK Andel av total skuld finanspolicy limit
0-1 ar 831 000 000 37,0% 65% V)
1-2 ar 100 000 000 4,5%
2-3 ar 256 000 000 11,4%
3-4 ar 300 000 000 13,4%
4-5 ar 260 000 000 11,6%
5-6 ar 300 000 000 13,4%
6-7 ar 200 000 000 8,9%
7-8 ar 0 0,0%
8-9 ar 0 0,0%
9-10 ar 0 0,0%
>10 ar 0 0,0%
Totalt 2247 000 000 100,0%
Totala Limit enl. Inom
portfoljen Ranta Rantebindning (ar) finanspolicy limit
2,53% 2,68 2-4 ar 9

Rantebindning och Kapitalbindning

mnkr
2 000

1500
1000

500

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar

4-5 Ar

H Rantebindning

0Il.llllll

5-6 Ar  6-7 Ar

B Kapitalbindning

7-8 Ar

8-9Ar 9-10Ar Over 10
Ar



BORGENSRAMAR (kr)

syvab =

Borgensram Utnyttjad borgen Varav lan Varav check Outnyttjat
Botkyrka kommun 687 150 000 614 700 000 607 500 000 7 200 000 72 450 000
Sodertalje kommun 705 250 000 662 100 000 652 500 000 9 600 000 43 150 000
Nykvarns kommun 65 250 000 65 100 000 64 500 000 600 000 150 000
Stockholm Stad 862 800 000 821 400 000 810 000 000 11 400 000 41 400 000
Salems kommun 133 250 000 113 700 000 112 500 000 1 200 000 19 550 000
2453 700 000 2 277 000 000 2 247 000 000 30 000 000 176 700 000
MARKNADSVARDEN, DERIVAT -netto (kr)
Motpart 2025-08-31 2025-07-31
Nordea -8 849 272 -1 754 544

- Samtliga motparter har rating som ar godkand enligt Finanspolicy

GRON FINANSIERING

Lan totalt (Mkr)

Grona lan

Andel grona lan

2247 000 000

2 247 000 000

100%
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§ 6.2 Investeringar

Har redovisas investeringar per 250831 i ordinarie verksamhet. NKH-projektet redovisas i separat rapport,
exklusive den del av reinvesteringsbudgeten som styrelsen beslutat att lyfta ifran reinvesteringsbudgeten till
NKH for utdkade kostnader.

Nya reinvesteringsprojekt:

e Kylanlaggning flotationsstallverk

e Byte avledning SP3AB

o Nya drénageror dvre slamlagret

e Byte av tunnelflddesmatare

e Byte av finsil FS1

e Varmeror och kallvatten admin.byggnad

Beviljad investeringsram (mkr)

IB 2025 Reinvesteringar Akutinvesteringar | Nyinvesteringar Bidrag Summa
86,5 107,0 - 53,0 246,5

Forbrukat 202508 Utfall Budget 2025

Investerat (aktiverat) 11,4 100,00

Pagaende arbeten 48,7 146,50
Investerat

Arets utfall | Arets utfall
Specifikation Budget IB utfall |Pagaende aktiverat Summa Prognos Diff
Byggnad 5,0 - - 5,0 5,0
Maskinell utrustning 5,0 - 5,0 5,0
Inventarier 5,0 0,6 0,1 0,7 5,0 4,4
GASA-Biogas-Elproduktion 38,0 9,3 23,0 32,3 38,0 15,0
23,6 0,1
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Arets utfall | Arets utfall
Reinvesteringar Budget IB utfall |Pagaende aktiverat Summa Prognos Diff
NKH uttkat tilldgg enl.styrelsebeslu 110,0 8.4 102 9.0 18,6 110,0 91,4
Kemdistribution Dyna Disc 1,0 1,6 1,6 1,6 - 0,0
Forstirkt sikerhet 5,6 3,0 09 3,9 10,4 6,5
Kemikaliebrist 42 3,8 3,8 3,4 - 0,4
Belysning 2,0 03 0,3 2,0 1,7
RS Sydvist 1,2 10 2,2 - - 2,2
Luckor gallersalen 4,0 0,1 0,1 4.0 3,9
Fackla 2,0 0,3 15 1,8 2,0 0,2
Bryggor till omrbrare 6,8 - 16 1,6 6,8 53
Renovering fortjockare 2 2,3 1,2 01 1,3 2,3 1,0
Cirkulationspumpar i Rétkammarbot] 0,8 0,4 0,4 0,8 0,3
Forebyggande arbete slam 0,8 0,2 06 0,8 0,5 - 0,3
Framtidssakra gallerskrapa 2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1
Rérsystem for varme 0,4 06 0,6 0,8 0,2
Ombyggnation av ventilation i svets 0,4 0,2 02 0,4 0,4 - 0,0
Racken runt bassanger blocket 3,9 0,6 0,6 3,9 3,2
Flodesmdatare rejektvattenrening 0,3 03 0,3 0,6 - - 0,6
Uppstart ravattentikt 0,4 0,2 00 0,2 0,4 0,2
Overvakningskameror inkl. kabelnat 0,6 0,4 0,4 0,6 0,2
Onlinegivare 1,3 0,2 03 0,5 1,3 0,8
Forstudie dtgdrder tunnel 2,0 0,7 05 1,2 2,0 0,8
Tryckluft kartering 0,7 0,2 01 0,3 0,7 0,4
Nytt staket 70 kv stéllverk 02 0,2 - - 0,2
Ny dricksvattenledning 01 0,1 - - 0,1
Energieffektivisering Hagelbytunnel 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0
Overbyggnad BO04 1,0 1,3 13 1,3 2,6 1,0 | 1,5
Forstudie ombyggnation admin.husd 0,4 0,2 09 1,2 0,4 - 0,8
Gradsax verkstad 0,6 - 0,6 0,6
Robotgrisklippare 0,4 01 0,1 0,4 0,3
Brandvattensystem HFV 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Byte av dispersionspumpar FLO 0,7 0,4 00 0,4 0,7 0,2
Byte av Crevis 10 moduler i ett app4 0,3 0o 0,0 0,3 0,3
Ventilation, Kyla ADM STV RVR 0.2 0,2
Kartuppdatering 0,1 01 0,1 0,1 0,1 - 0,0
Gastransmitters-centraler 0,5 0,2 03 0,5 0,5 0,0
Brandatgérder ettap 1 0,6 06 0,6 0,6 - 0,0
Rehab 70 KV kraftstation etapp 1 0,4 00 0,0 0,4 0,3
GAK filterbotten 0,5 04 0,4 0,5 0,1
Kylanldggning flotationsstallverk 0,1 01 0,1 0,1 0,0
Byte av ledning SP3AB 1,0 07 0,7 1,0 0,2
Nya drinagerdr dvre tippen 0,2 0.2 0,2 0,2 -
Byte av tunnelflddesmétare 0,2 02 0,2 0,2 0,0
Byte av finsil FS1 0,4 0.2 0,2 0,4 0,1
Vamerdr och kallvatten admin.bygg 0,9 03 0,3 0,9 0,5
Ovrigt 2,0 07 0,6 0,7 2,0 1,3
N .. | . SN
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§ 7 NKH-projektet

- Notifiering Planenligt | Kommentar
Tidplan
Ombyggnad Tredje etappen pagar enligt plan.
Andra etappen godkand och éverlamnad
till Syvab 2025-03-20.
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort. Férsta etappen
godkdnd och éverldmnad till Syvab 2024-
05-16.
Ekonomi
Tillbyggnad Arbetet ar slutfort.
Ombyggnad - Okad prognos och 6kad risk.
NKH Helhet Forsta etappen driftsatt och i drift med
mycket gott resultat.
Etapp 2 avlutad den 20 mars 2025.
Etapp 3 pagar enligt plan.
Okad prognos och 6kad risk.
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Arbetet med etapp 3, ombyggnad av linje 2—3 och installation av B-sidans utrustning pagar enligt plan.

Driften av linje 1 och 4 gar bra och anldggningen levererar fina reningsresultat.

Tidplan
Arbetena med Etapp 3 ligger nagot fore tidsplan. Uppstart planeras till maj 2026.

Arbetena med installation av B-sidans utrustning, sdsom bldsmaskiner samt retur- och permeatpumpar,
pagar och planeras att dvertas i Syvabs regi under december. Montage av membranen pa B-sidan startar i
mars.

Nar det géller tidplanen for etapp 4 pagar ett arbete med att komma i mal med den. Sluttiden for drift av alla
8 linjer ligger fast pa 271231.

Ekonomi

Sedan foregdende rapport har forandringar inkommit i projektets slutkostnadsprognos. Det innebér att
prognosen ar hogre for att projektet ser risker i 6kade kostnader for kranar, stallning, personal och
efterarbeten nar etapp 4 ar fardig 271231.

En ny betalningsplan erhdlls i borjan av 2025, dar den tidigare slutkostnadsprognosen pa 2 171 Mkr har
inarbetats. De tre senaste slutkostnadsprognoserna kommer att uppdateras i betalningsplanen under varen
2026.

Projektets slutkostnadsprognos visar att kostnaderna kommer att dverskrida budget, som i dagslaget ar
1926 Mkr. Arbetena kommer att fortga i ytterligare 2,5 ar med fardigstallande av Linje 2—3 och 5-8. Forutom
arbetet pa sjélva bassangblocket ingar bl.a. montering och/eller driftsattning av B-sidans utrustning, sasom
membrankassetter, returslampumpar, permeatpumpar och blasmaskiner till membranen.

Grundinvesteringen, enligt figur finansiering, utgar ifran kostnadsnivan 2014 och har beréknats till ca 1,5 %
per ar i inflationsupprakning, enligt initial bedémning. Pandemin och dndrat sakerhetslage innebér en
hojning fran 15 % till 25 %, dvs. 2,5 % per ar. Den verkliga inflationsutvecklingen har under dessa ar hittills
varit 3,17 % i genomsnitt per ar. Detta indikerar att projektets budget pa totalt 1 926 Mkr kommer att bli svar
att klara av utifran dessa forutsattningar.

Under de kommande tre aren, och med utgangspunkt i inflationsmalet pa 2 % per ar, skulle siffran motsvara
3,77 % per ar och da skulle den slutliga investeringen landa pa 2 078 Mkr. Dartill maste beaktas de risker och
mojligheter som projektet ser. Riskerna har kalkylerats till 112 Mkr och mojligheterna till +67 Mkr, i kvartal 2
2025. Projektets egen prognos pa 2 266 Mkr samt om alla risker och méjligheter faller ut innebér det en
prognos for projektet med 2 311 Mkr (2 289 april-25) enligt figur finansiering.
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Finansiering
2 311 mkr
2 400 mkr *
2 000 mkr 20 1926 mkr
1 600 mkr 1476 mkr
1 200 mkr
800 mkr
450 mkr
400 mkr
mkr
Grundinvestering Gemensamt Prognos Total budget
| Kalkyl u Inflation 15%, bedémd niva tidigare
u Inflation +10%, risk nya forutsattningar - Aviserad 6kad kostnad
W Mojlighet M Risk
Total budget
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Budgetram for projektet ar enligt foljande

Gul linje visar projektets utfall enligt figur (avstdamning 2025-08). Ackumulerad prognos bygger pa projektets
egna prognoser, som ar hogre an budget. | takt med att bedémda risker elimineras eller nar mojliga atgarder
far effekt kommer prognosen att dndras.

2 700 Mkr
2 400 Mkr
2 100 Mkr
1 800 Mkr
1 500 Mkr
1200 Mkr
900 Mkr
600 Mkr
300 Mkr

M . Budget S&vab Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Q12028

m Utfall == e» = Budget Syvab Acc 2026

e Budget Syvab Acc tom aug 2025 Prognos Acc Q1 2028

Prognos Acc tom aug 2025 e Jtf Acc tom aug 2025

Prognos i forhallande till budget och utfall

Utfallet enligt nedan visar pa att projektet har 6kat kostnaderna med 217 Mkr i jamforelse med budget per
den 31 augusti 2025. For att hantera denna 6kade kostnad har styrelsen beslutat att finansiera underskottet
med reinvesteringsmedel ifran Syvabs ordinarie reinvesteringsbudget, motsvarande 245 Mkr, utférdelat
under projektets fortsatta tidplan. Beloppen férdelar sig med 40 Mkr ar 2024, 70 Mkr ar 2025, 75 Mkr ar
2026 och slutligen 60 Mkr for sista aret 2027. Inneborden blir att avvikelsen mot budget ligger valdigt nara
245 Mkr enligt nedan.

Prognos Budget Avvikelse

projektet  Utfall 2019- 2019- mot

2025.08 2025.08 2025.08 budget
MNKH aug 2025

S5amvE 15777 1438,8 1218,3 -270,5

Gemensamt 3871 3414 354,9 33,5

Totalt NKH 1964.8 1830,2 1613.2 -217.0
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§ 9.1 Verksamhetsplan och budget 2026

Verksamhetsplan 2026

Syvab

Syvab ar ett kommunalagt aktiebolag som dgs av kommunerna Botkyrka, Salem och Nykvarn samt av bolagen
Stockholm Vatten AB och Telge i Sodertalje AB.

Syvab dger och driver reningsverket Himmerfjardsverket. 350 000 personer ar pakopplade anldggningen och i
genomsnitt renas 110 000 m3 per dygn.

Vart uppdrag

Syvabs uppdrag ar ta emot avloppsvattnet fran vara dgare och rena det till faststalld kvalitet. Detta ska goras
pa ett sa kostnadseffektivt och hallbart satt som mojligt.

Himmerfjardsverket ar en komplex processindustri som ar i drift dygnet runt, aret runt. Genom att samla in
och rena avloppsvattnet minskar utsldppen av naringsdmnen, vilket bidrar till att Ostersjén kan forbli ett friskt
och levande hav. Av restprodukterna bildas biogas, som anvands internt for uppvarmning och elproduktion
och av vart rétade slam, som ar Revag-certifierat, anvands som godsel till akermark. Ett aktivt
uppstréomsarbete bedrivs i syfte att kontinuerligt forbattra kvaliteten pa inkommande avloppsvatten.

Var vision

Vi varnar om Ostersjon och har hallbarhet i fokus.

Vara strategiska mal

Inom vara fokusomraden ekonomi, trygghet, medarbetare, FoU och verksamhet finns strategiska mal
framtagna. Vara strategiska mal ar:

- Viar ekonomiskt hallbara och stabila.

- Viar en robust och saker verksamhet for bade dgare och medarbetare.

- Vidr en attraktiv arbetsgivare med manniskors lika varde och jamlikhet i fokus.

- Viariframkant inom FoU gallande rening av avloppsvatten och slamhantering, som moter framtida
krav.

- Viéren hallbar verksamhet med nollvision mot driftstorningar.
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o
Delmal

Som ett led i att na de strategiska malen mal och fokusomraden fér 2026 formulerats.

Mal 2026:

- Vihaller budget och vet vad vara anldggningsdelar kostar

- Vihar tagit fram en plan for héjd beredskap

- Vibade kommer och lamnar arbetet med en bra kansla

- Vihar tagit fram forslag pa energieffektiviseringar

- Vi har effektiviserat verksamheten, 6kat var produktivitet och har en systematisk uppféljning

2026

Var vision dr att hallbarhet ar i fokus och att effektivitet, miljohansyn och samhallsengagemang genomsyrar
hela var verksamhet. Vara langsiktiga mal stravar efter att vi uppnar ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Som hallbar verksamhet begransar vi risker och hittar mojligheter for att driva verksamheten mer
resurssnalt. Att vara hallbara starker ocksa vart varumarke och gor det lattare att rekrytera personal.

Under 2026 fortsatter ombyggnaden av Himmerfjardsverket. Den tredje etappen, ombyggnad av linje 2 och
3, startas upp under varen och i och med det ar halva bassangblocket ombyggt. Parallellt med uppstarten av
den tredje etappen paboérjas ombyggnad av den fjarde och sista etappen, som medfor att de resterande fyra
linjerna, linjerna 5-8, tas ur drift for ombyggnad. Nar etapp 4 ar genomférd ar hela anlaggningen ombyggd till
MBR-tekniken.

Det reviderade avloppsdirektivet, Urban Wastewater Treatment Directive, som beslutades inom EU i
november 2024, medfor pa sikt férandrade krav pa verksamheten. Under 2026 kommer en kombinerad
forstudie géllande befintligt slamsystem och framtida ldkemedelsrening att genomforas i syfte att utreda hur
Syvab ska mota de nya kraven som stalls pa verksamheten. Forstudien avser att ta fram beslutsunderlag for
hur dessa system och processer bast ska implementeras pa Syvab.

Det reviderade avloppsdirektivet innefattar ocksa krav pd minskad energiférbrukning. Aven EU:s
Energiprestandadirektiv paverkar verksamheten framat. Energibesparande atgarder kommer att kravas och
under 2026 kommer vi att 6ka fokuset pa energianvdandningen samt energibesparande atgarder. Vi arbetar
gemensamt genom hela foretaget. | forsta hand genom att méata och kartlagga, men vi samlar ocksa all
expertis och kunskap som finns hos vara medarbetare for att fa fram forslag pa energieffektiviseringar.

Att effektivisera verksamheten och 6ka var proaktivitet har varit ett fokusomrade under flera ar och kommer
att fortsatta vara det daven 2026. Den underhallsskuld som har legat verksamheten till last har borjats beta ay,
men arbete kvarstar. For att ta ytterligare steg d4r malet att under 2026 ha infort system som medfor att vi kan
ta fram forbéattrad statistik pa vad vara olika anldggningsdelar kostar. Genom den kunskapen kan mer
traffsdkra beslut fattas som gor att bade vara resurser anvands mer effektivt och att antalet akuta stopp
minskar. Arbetet innebar systemstod samt fordndrade arbetssatt och dkad rapportering.
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Var verksamhet medfor manga risker. Anlaggningen innehaller bland annat maskiner, slutna utrymmen, hoga
hojder, kemikalier och gas. Att alla medarbetare kdnner sig trygga pa arbetsplatsen och kommer hem hela
fran arbetet dr var hogsta prioritet.

Det sdkerhetspolitiska laget har fordandrats och ytterligare steg behover tas for att hoja var beredskap for att
vara forberedda for arbete i kris och ytterst krig. Det innebar férberedelser bade for medarbetare och
reningsprocess for arbetet under hojd beredskap. Utifran genomférda sakerhetsskydds- samt risk- och
sarbarhetsanalyser planerar vi att under 2026 ta nasta steg genom att ta fram en krigsorganisation samt
kontinuitets- och nddkraftsplan for att kunna anpassa verksamheten vid hojd beredskap. Detta innefattar
aven arbete med att se 6ver behov och hur vi pa basta satt bygger upp lager for kritiska reservdelar,
insatskemikalier och andra férnédenheter.

Under 2024 och 2025 har vi arbetat med framtagande och implementering av en etisk kod for verksamheten.
Var etiska kod ska genomsyra hela var organisation i allt vi gor, varje dag. Koden ger dels en tydlighet for alla
anstallda hur vi upptrader inom Syvab och fungerar dels som en vagledning nar vi fattar vara vardagliga beslut
och utfor vara arbetsuppgifter. Vi ser dock i undersékningar att krankande sarbehandling forekommer i
organisationen. Vi lagger darfor okat fokus under 2026 pa att fa bort detta beteende. Var personal ar var
viktigaste resurs och det ar en sjélvklarhet att alla ska ma bra pa var arbetsplats. Tillsammans inom
organisationen kommer vi under aret gemensamt arbeta for att alla medarbetare bade kommer till och
lamnar arbetsplatsen med en bra kansla. Arbetet innebar att prata om vara beteenden och identifiera
atgarder. Resultatet foljs upp genom anonyma OSA-enkater som genomfors regelbundet.

Budget 2026

For att sékerstélla att var organisation kan uppfylla vart uppdrag och na vara mal fram till slutet av 2026 har vi
upprattat en budget som férdelar resurserna. Informationen om de ekonomiska medlen, som finansieras av
avgiften, inklusive en mer detaljerad beskrivning aterfinns i styrelsens beslutsunderlag fér dgarnas
anslutningsavgifter. Dar finns dven en beskrivning av hur avgiften utvecklas mellan aren 2025 och 2031.
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Budget 2026

Anslutningsavgifter 399270 355040 355040 306121
Industriavloppstaxa 3500 3500 1000 113
Vinst avyttring anl.tillg. 0 2750 317 577
Bidrag 2979 0 4100 4258
Ovriga rorelse int 990 4 864 9583 15 952

Kemikalier

Slamtransport

Energikostnad

Energiskatt egen produktion

Ovrigt drift

-33 095
-17 000
-13971

-7 142
-51 807

-35 615
-16 000
-21 999

-5136
-50 058

-35 615
-17 000
-33 000

-49 079

-29 932
-18 310
-30 153

-39 358
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Lonekostnader
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Utbildning

Ovrigt personal

Aktiverat arbete personal

-46 327 -44 101 -44 101 -42354
-5 206 -4 414 -4 414 -3 344
-14 345 -13 448 -13448| -13533
-1163 -1239 -1239 -703
-3620 -4 472 -4 472 -4 459
6 309 5309 4710

Avskrivning
Ranteintakter
Rantekostnader

Ovrigt finansiellt
Skatt

-153 000 -106 850 -106 850 -70065
0 0 3000 23401

-58 510 -57 269 -58 017 -81744
-6 019 -6 019 -5271 -5078

0 -2750 -2750 -5346

Bokslutsdisposition - -3093 -3093| -10754

Resultatet

Resultatet for budgetaret 2026 innebar en budget helt i balans. Budgetbalansen har uppkommit genom ett av

malen som handlar om effektivisering och proaktivitet.

Intakter

Intakterna har utokats for att kunna balansera de 6kade kostnaderna for aret. Den storsta

kostnadsforandringen handlar om avskrivningar efter att etapp 2 och 3 av NKH-projektet har tagits i drift och

far heldrseffekt 2026.

Intdkter fran fordonsgasen kommer att upphoéra helt nar den nya gasmotorn for elproduktion tas i drift.

Denna forandring innebér lagre intdkter, men i stallet minskar energikostnaden for inkopt el.
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De totala intdkterna 6kar med 40 585 tusen kronor mellan budgetaren 2025 och 2026.

Kostnader

Driftkostnaderna berdknas minska med 5,8 miljoner kronor. Energikostnaden minskar kraftigt eftersom vi
bade producerar solenergi och planerar att gora el av fordonsgasen. Fortsattningsvis kvarstar kostnaden for
energiskatt bade for inkdpt och egen producerad el. Budgeten for energiskatten ar berdknad utifran
antagandet att regeringen fattar beslut om en skattesdnkning fran och med 1 januari 2026. Den
sarredovisade energiskatten i tabellen avser egenproducerad el som anlaggningsagaren behover betala nar
produktionskapaciteten dverstiger 500 kW. Under 6vrig drift har nya kostnader tillkommit for serviceavtal, for
att kunna uppratthalla garantier pa nyinkdpt utrustning, samt generella arliga prisékningar for slamtransport
och 6vrig drift.

Personalkostnaderna 6kar mellan aren och har tidigare kompenserats till viss del genom tidskrivning for NKH-
projektet. D& NKH-projektet gar in i fas 4 kommer tidskrivningen att minska i jamforelse med tidigare etapper
som kunnat harledas till investeringen. En arlig I6nedversyn och en tillfallig utékning av personalstyrkan finns
budgeterad. Denna utokning kravs under en évergang for att komma till ratta med underhallsskulden,
investera i den takt som kravs for att halla anlaggningen i det skick som ar rimligt och for att undvika akuta
situationer som blir langt mycket dyrare. Personalutdkningen ar planerad under tiden NKH-projektet fortloper
och nar val projektet ar slutfort kravs inte langre den hdgre bemanningen. Den hdgre bemanningen minskar
automatiskt eftersom kostnaden upphor vid kommande pensionsavgangar. Detta mojliggor ett
generationsskifte, en éverlamning och samtidigt erhalls en tillfallig resursforstarkning. Kostnaden blir pa detta
satt lagre an att hyra in tillfallig personal ifran extern leverantor samtidigt som kompetensen behalls inom
Syvab. Alternativet hade varit att 6ka driftkostnaden genom att hyra in tillfllig personal till ett hogre pris.
Ledningen planerar ocksa att gora en processkartlaggning som ett ytterligare steg i att kunna effektivisera
verksamheten.

Avskrivningarna okar i takt med att pagdende projekt blir klara och kan driftsattas. Nar det galler NKH-
projektet delas projektet upp i fyra skeden, som efter fardigstallande ska aktiveras. For aret 2026 far etapp 2
och 3 en helarseffekt, for etapp 1 uppnaddes helarseffekten ar 2025 nar det galler avskrivningarna. Detta for
med sig totalt sett en markant storre avskrivningskostnad.

Rantekostnaderna okar lite forsiktigt utifran antagande om att Riksbanken kommer att sénka styrrantan och
att laneskulden okar med 176,7 Mkr under aret. Réntan har budgeterats att vara i genomsnitt 2,49 % under
2026 (2,52 % ar 2025). Genomsnittsrantan utgar ifran Riksbankens prognoser och marknadens framtida
forvantningar om 3 manaders stibor-rantan, bankens rantemarginaler och fast avtalad ranta enligt styrelsens
placeringsdirektiv.

Ovrigt finansiellt &r uteslutande borgensavgifter som dgarkommunerna debiterar. | takt med att ldneramen
okar, berdknas ocksa avgiften 6ka som ar 0,25 % av borgensatagandet.
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Skatt har inte budgeterats detta ar vilket beror pa att avskrivningskostnaden dkat och i jamforelse mot
tidigare ar uppstar i stallet ett positivt rantenetto. Det positiva rantenettot kommer att kvittas mot tidigare ars
negativa rantenetton s att skatten blir O kr. En avdragsbegransning for ranta infordes ar 2019, som heter
EBITDA-regeln. Den innebar att avdrag fér negativt rantenetto endast medges med 30 % av EBITDA. Denna
regel leder till att rdntekostnaderna for 1an ej blir helt avdragsgilla och regeln fick skatteeffekt under aren
2023-2025. Skatteeffekten férmildras genom att avskrivningsunderlaget 6kar och eller att rantekostnaden
minskar.
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9.2 Anslutningsavgifter 2026

Foljande forslag behandlar avgifterna 2026 for agarkommunerna.

En ny industriavloppstaxa infordes 2024 och syftet var att fa en skaligare avgiftsférdelning mellan hushall och
industrier. Med en industriavloppstaxa kunde vi skapa battre forutsattningar for att minska miljépaverkan och
kunna prioritera hallbarheten mer fokuserat. Inforandet beslutades att ske succesivt sa snart det kunde ske
under 2024 och aret efter togs beslut att industriavioppstaxan skulle vara helt inférd ifrdn 1 januari 2025 hos
alla dgarkommuner. Industriavioppstaxan 6kar med 12,5 %, ifran att vara oférandrad sedan 2024, och géller
ifran 1 januari 2026.

Anslutningsavgiften 6kar med 87 6re per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2025. Anslutningsavgiften ar
avsedd att tacka bolagets kostnader for spillvatten med hushallskaraktar.

De bada avgifterna ska sattas pa en sadan niva att verksamheten kan bedrivas med langsiktighet och utan
avkall pa driftsakerhet. For att uppfylla vart uppdrag har en verksamhetsplan tagits fram med tillhérande
budget vilket ar ett separat beslutsarende.

Industriavloppstaxa

Syftet med industriavloppstaxan ar att ta betalt for den extra kostnad som sarskilt férorenat
industriavloppsvatten fororsakar Syvab. En effekt kan ocksa vara att industrin minskar sin belastning pa
avloppsreningsverket.

Forutom industriavioppstaxan ska industrin betala den normala VA-taxan som tidigare enligt VA-
huvudmannens brukningsavgifter som utgar fér normalt smutsat spillvatten, s.k. hushallsspillvatten.
Utgangspunkten i vattentjanstlagen till taxedifferentiering for industriavioppsvatten ar regeln om att
avgiftsskyldigheten ska fordelas efter skalig och rattvis grund.

Alla kostnader som beror avloppsreningsverket och de kostnader for central administration som kan hanforas
till avloppsvattenreningen ska inga i kostnadsunderlaget for industriavioppstaxan.

Fordelningen av reningskostnaden pa respektive substans ar specifik och ingen avgift antas vara
flodesberoende. Eventuell flodesreglering, avgift for t.ex. hogt flode eller andra avvikelser ifran de generella
riktlinjerna hanteras genom separata avtal. Avgiften tas ut av VA-huvudmannen som sedan faktureras av
Syvab tva ganger per ar.
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Avgift per dmne

Avgift kr/kg

ex. moms

Suspenderat material (Susp.)

Oorganiskt suspenderat material 53
Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 8,6
Totalfosfor (Ptot) 134
Totalkvave (Ntot) 79

En forutsattning for att avgift far tas ut ar att féroreningshalten éverskrider foljande gransvarden:
Gransvarde
(mg/l)

Suspenderat material (Susp.)
Oorganiskt suspenderat material

Biokemiskt syreforbrukande material (BOD7) 250
Totalfosfor (Ptot) 10
[Totalkvéve (Ntot) 45

De generella riktlinjerna pa vad ett spillvatten far innehalla finns pa Foretag och industrier (syvab.se) under
Riktlinjer avloppsvatten fran industri och andra verksamheter Dér finns dven riktlinjer som beroér specifika

branscher, exempelvis fordonstvattar.

Avgift for respektive kommun fordelas enligt genomsnittet av faktisk levererad méangd vatten for spillvatten
med hushallskaraktar for perioden 2022 - 2024

Avgift
Verklig Verklig Verklig 2026
mangd mangd mangd Snitt
vatten vatten vatten 2022- Foérdelning
2022 2023 2024 2024 avgift 2026

Botkyrka
Salem
Nykvarn
Sodertalje
Stockholm
399 270
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Forandring anslutningsavgift mellan aren 2025 — 2026

Botkyrka 82 476 90 195 7719
Salem 10 722 12 138 1416
Nykvarn 7101 7 906 805
Sodertalje 103 991 119 182 15 191
Stockholm 150 750 169 849 19 099

Anslutningsavgiften 6kar med 87 6re per kubikmeter i jamforelse med avgiften 2025, vilket féljer tidigare ars
prognos. Hojningen harleds framst till 6kade kapitalkostnader och inflationsupprakning. Etapp 2 i projektet
Nya krav Himmerfjardsverket (NKH) togs i drift under 2025, etapp 3 tas i drift under december 2025. En
helarseffekt gallande avskrivningar uppstar darmed for etapperna 1-3 under 2026 och framat. Projektet har
finansierats genom grona lan dér rantornas utveckling foljer styrrantan och detta kombineras med
rantederivat till fast avtalad ranta. Budgeten dar avgiften ingar hanteras i separat beslutsarende
verksamhetsplan och budget 2026.

Avgiftens utveckling aren 2026—-2031

Att ge ett exakt svar pa hur kostnaderna utvecklas fram till ar 2031 innebar alltid en viss osdkerhet — men har
redovisas en dversikt baserad pa aktuella prognoser och vad som ar kant i dagsldget.

Investeringen Nya krav Himmerfjardsverket fortsatter att 6ka kapitalkostnaden fram till ar 2028 da
helarseffekten uppnas for sista etappen 4. Prognosen innebar att projektet ska vara klart ar 2027. Ytterligare
kapitalkostnader tillkommer genom en nyinvestering i gasmotor for elproduktion som tas i drift i borjan av
2026. Nar gasmotorprojektet tas i drift resulterar det i lagre energikostnader, men ocksa lagre intakter ifran
forséljningen av fordonsgas.

Effektiviseringar och kostnadsbesparingar pa andra omraden kommer att fortsatta som tidigare ar, vilket far
ekonomisk paverkan. Kapitalkostnaderna kommer att krava en ytterligare i hojning av anslutningsavgiften per
kubikmeter under de kommande aren.

Bolaget kommer fortsattningsvis att implementera effektiviseringsatgarder och arbeta proaktivt for att
undvika akuta insatser till hogre kostnader och identifiera ineffektiva processer for att motbalansera de hogre
kapitalkostnaderna. Pa detta satt gar det att gradvis minska de negativa finansiella effekterna av
investeringen. | en cirkuldar ekonomi gar det dven att hitta nya affarsméjligheter for att 6ka inkomststrommen.
Vidare gar det ocksa att utforska mojligheten att fa ekonomiskt stod fran statliga bidrag eller andra organ.

Postadress Telefon Org.nr. E-post Webbplats
Syvab AB 08-410 776 00 556050-5728 info@syvab.se www.syvab.se
Himmerfjardsverket 1

147 92 Grodinge


https://www.syvab.se/

g Dokumenttyp Sida
syvab
| N

Ansvarig fér dokumentation (PL): Sign: Granskad och faststalld av (PA): Sign: Giller fran: Rev. Datum:

Lotta Hallgren Sara Sohr 2025-09-17

Centralbankerna runt om i varlden sanker sina styrrantor, vilket har fatt en positiv effekt pa kapitalkostnaden i
jamforelse mot tidigare ar. Penningpolitiken har 6kat kostnaderna for att lana pengar och darmed ocksa okat
kapitalkostnaderna for Syvab. De réntenivaer som historiskt var pa en mycket lagre niva kan det droja lange
eller om det ens aterkommer i framtiden. Rantan for de kommande aren har beraknats utifran Riksbankens
prognos, marknadens forvantningar och avtalade fasta rantenivaer. Den genomsnittliga rantan uppgar till 2,49
procent ar 2026 och for 2031 uppgar den till 2,56 procent. Laneportféljen kommer ocksa att 6ka eftersom en
etapp aterstar av investeringen NKH-projektet fram till 2027.

Prisokningar har kalkylerats framat med en normal inflation pa i genomsnitt 2 procent.

Fran 2028 har det beraknats att méngden avloppsvatten in till verket minskar da Stockholms stad har beslutat
att avloppsvattnet ska avledas till Henriksdals reningsverk. Enligt tidigare avtal gallde att detta skulle ske 2025,
numera ar avtalet forlangt till 2027. Enligt aktiedgaravtalet ska Stockholm Vatten fram till 2025-12-31 ansvara
for bolagets kostnader genom att erldgga anslutningsavgifter till bolaget berdknade inklusive Eolshalls
volymer, oavsett om dessa volymer renas vid Himmerfjardsverket eller inte. Om avledningen sker senare som
numera ar avtalat ska ske 2027 innebar det att aktiedgaravtalet forlangs intill utgangen av den
kalendermanad da avledningen sker. Om Stockholm Vatten inte genomfor avledningen senast 2027-12-31,
ska Stockholm Vatten kompensera bolaget och 6vriga parter- krona for krona- for samtliga de merkostnader
som darvid uppkommer, innefattande, men inte begransat till, kostnader féor omhandertagande av de
tillkommande oparaknade Eolshallsvolymerna, finansiella kostnader samt ansvar for med de oparédknade
Eolshéllsvolymerna uppkommande miljdansvar och miljoskuld.

Fran ar 2028 berdknas det att Trosa anslutit sig till Syvab. Planen ar att anslutningsavtal tecknas inom kort for
anslutning i slutet av 2027. Flédet kommer d& att 6ka med cirka 3 miljoner kubikmeter (Mm?3) per &r.

Fran ar 2029 beréknas det att Ekerd anslutit sig till Syvab. Planen &r att anslutningsavtal tecknas inom kort for
anslutning i slutet av 2028. Flodet kommer da att éka med cirka 3 miljoner kubikmeter (Mm?3) per &r.

Nar det géller 6vriga intdkter minskar dessa eftersom forséljning av fordonsgas kommer att 6verga fill
elproduktion, vilket i stallet minskar energikostnaderna.

2026 46,5 127 217 529 189 210 7 469 399 270 8,58
2027 47,3 130 232 971 198 213 5 642 425 542 9,00
2028 36,4 100 228 452 192 177 5755 414 874 11,38
2029 40,1 110 229 272 196 021 5870 419 423 10,47
2030 40,8 112 230 174 199 941 5987 424 128 10,41
2031 41,4 114 230160 203 940 6 107 427 993 10,33
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§ 9.3 Investeringsplan 2026

Styrelsen ska enligt dgardirektiv faststdlla en femarig reinvesteringsplan for kommande ar.
Reinvesteringar motsvarar avskrivningsnivan, enligt tidigare styrelsebeslut.
Listan med reinvesteringar prioriteras efter styrelsens godkdnnande i samarbete med Syvabs ledningsgrupp.

Utover reinvesteringar har Syvab akuta investeringar och nyinvesteringar.

Akuta investeringar
Trots vélplanerade investeringar och underhall intraffar ibland akuta investeringar. Sddan investering far ske
direkt men ska tas upp i sarskild ordning i styrelsen dar tilldgg eller omprioritering av reinvesteringsplan kan
beslutas i efterhand.

Nyinvesteringar

Nya krav och ny teknik utvecklas som kan innebéra att nyinvesteringar blir aktuellt. Syftet ska vara att
forbattra arbetsmiljo, reningsresultat, processer eller av rent ekonomiska skal. Varje sadan investering ska
kunna motiveras och beskrivas for sarskilt beslut i styrelsen.

Investeringsbudget historiskt

Ar 2023 2024 2025

Summa 44 000 71000 107 000
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Administrationsbyggnad

Omb.horsal

Uppgradering, ventilations

Uppgradering

Uppgradering

Uppgradering

Stigarledning, reservoarer,
brandspjéll/brandtekniskutr

Brandpump sjovatten,

Brandsdkerhet ustning, branddorrar Reservoarer brandparkering
Tak, fonster, portar,
Tak, portar, fasad, ytskikt, | Tak, portar, fasad, ytskikt, | skalskydd, fasad, ytskikt, | Tak, portar, fasad, ytskikt,| Tak, portar, fasad, ytskikt,
ventilation, Ids och beslage | ventilation, 1as och beslag ventilation, I&s och ventilation, Ids och beslag| ventilation, 1as och beslag
Byggnader tc etc beslagetc etc etc
El Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem Uppgradering elsystem
Eolshall pump
Finsil Finsil 1
Fordon 2 foretagsbilar, hjullastare 2 foretagsbilar 2 foretagsbil 2 foretagsbil 2 foretagsbil, fyrhjuling
F-sed Block B Byte avkomponenter
Ft')rnya Otj'é nt utrustning ofdrutsett ofdrutsett ofdrutsett ofdrutsett ofdrutsett
Byte av flikt, beldggning och
F('jrtjocka re luktrenare
Avskiljare, uppfraschning,
Gallersal luckor Luckor Luckor, flaktar Luckor,flaktar Luckor
Gaskompressorstation virmesystem
Hissar Byte avdérrar
Huvudpumpstation HP HP HP,flsktar HP, fliktar HP
Servrar,datorer, utveckling, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer, Servrar,datorer,
IT Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect utveckling, Citect
Ny sldpppunkt jarna- Ny sldpppunkt jarna-
Jarnastation klafflucka klafflucka
Kylmaskiner Utbyte Utbyte Utbyte Utbyte Utbyte
Staket, planering,ytor,
asfalteringvag, dranering Staket, planering,ytor, Staket, planering,ytor, Staket, planering,ytor, Staket, planering,ytor,
Mark slamupplag vag, slamupplag vag, slamupplag vag, slamupplag vag, slamupplag
Bevattningssystem tak,
Membranbyggnad driftledningsrum

Mottagningsstation

Byte av tankar, ny fasad

NKH utokat tillagg enl. sty

75 mnkr

60 mnkr

Pannrum

Panna 1

Panna 3

Stéllverk, staket, fasad,

PiIkrog ventilation, byggnaden
Process Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning Labbutrustning
energieffektivare, energieffektivare, energieffektivare,
energieffektivare, polymer, primdrslam, primarslam, sand, byta primdrslam, sand, byta energieffektivare,
Pumpal’ primérslam, slam, sand sand diesel till el diesel till el primérslam, sand
Reservdelslager Férstudie
Reservkraft Pilkrog
Betongskador, ventiler, Betongskador, ventiler, Betongskador, ventiler,
Betongskador, renovering, | renovering, utékningav renovering, utékningav | renovering, utékningav
Rotkammare utékning av volymen volymen volymen volymen
Rotkammare 1-3 Forstudie Enrétkammare Enrotkammare En rétkammare
Sandfiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Sandpumprum Flodesmatare Travers
Pumpar, ventiler, rér och Pumpar, ventiler, rér och
Slambehandling kablar kablar Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler Pumpar, ventiler
Uppgradering férnya Uppgradering fornya Uppgradering fornya Uppgradering férnya Uppgradering férnya
Stallverk 70-Kv utrustning utrustning utrustning utrustning utrustning

Tryckledning Atgiirda lackor
Tunnel Besiktning och renovering Besiktning och renovering
Rejektventiler, primarslam, Rejektventiler, Rejektventiler, Rejektventiler, Rejektventiler,
Ventiler ovrigt primarslam, évrigt primarslam, évrigt primarslam, ovrigt primarslam, 6vrigt
Forstudie ombyggnation,
Byggnadsforbattringar- | upphandling, bygglov, nytt Ombyggnation,
Verkstad forandringar och nytt lager forrad tillbyggnation, skalskydd
VS—system Omdragningav rér Omdragningav rér Omdragningavrér Omdragningav rér Omdragningav ror
Va rmesystem Administrationshuset Sektionering, varmerér Sektionering, vdrmeror Sektionering
Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering, Energioptimering,
Ovrigt arbetsmiljé arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo arbetsmiljo
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§ 9.4 Verksamhetsplan och budget for 2026

Forslag till beslut:

att styrelsen godkdnner verksamhetsplan och budget fér 2026 med nedanstaende handlingar;
9.1 Verksamhetsplan och budget
9.2 Anslutningsavgifter

9.3 Investeringsplan
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